Szanowni Panstwo,

Zapewnianie dynamicznego wzrostu wartosci Firmy to w zmieniajacych si¢ warunkach
rynkowych wyzwanie mozliwe do realizacji tylko dzigki konsekwencji 1 jasnej wizji rozwoju
przedsigbiorstwa. W naszej, liczacej trzy dekady historii, wielokrotnie udowadnialismy, ze z
pasja realizujemy zalozone cele, stale wzmacniajac pozycje Sniezki na polskim rynku
1 otwierajac si¢ na nowe kierunki eksportowe.

W 2015 roku przychody Grupy Kapitalowej ze sprzedazy wyniosty 550,1 mln PLN, co
oznacza dynamike na poziomie 100,8%. Warto podkresli¢, ze miniony rok zakonczyliSmy
z rekordowymi w historii Grupy warto$ciami zysku operacyjnego i zysku netto (odpowiednio:
65,2 mln PLN oraz 48,6 PLN), ktore zrekompensowaty spadki sprzedazy na znajdujacych si¢
w kryzysie rynkach Europy Wschodniej. Dajacym podstawe do optymizmu osiggnigciem
minionego roku jest rowniez zrealizowany 8-procentowy wzrost sprzedazy na polskim rynku.
Grupa wygenerowata jednoczes$nie 78,7 min PLN przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej, co
bylo podstawa do zadeklarowania przez Zarzad wyplaty najwyzszej w historii Spoétki
dywidendy — 3,15 PLN na akcje. Dodatkowo Grupa Kapitalowa Sniezka zanotowala znaczaca
poprawe wskaznikow efektywnosciowych ROE 1 ROA, ktore wyniosty odpowiednio 23% 1
15%, co oznacza wzrost kazdego z nich o 2 p.p. w porownaniu do roku poprzedniego.

Umacnianiu pozycji Sniezki na polskim rynku sprzyjat wzrost PKB, ktéry bezposrednio
przetozyl si¢ na decyzje zakupowe konsumentow 1 ich wigkszg otwarto$¢ na podejmowanie
inwestycji remontowych. W minionym roku 85% sprzedazy Grupy stanowily wyroby
dekoracyjne 1 to wlasnie one w najwickszej mierze przyczynilty si¢ do wzrostow
wygenerowanych przez Sniezke w Polsce. Analizujac trendy rynkowe pozytywnie oceniamy
dalsze perspektywy rozwoju na rodzimym rynku.

Dynamiczne podejscie do biznesu, rozumiane jako otwarto$¢ na zmiany 1 stawianie na
innowacyjnos¢, sg dla nas istotnymi aspektami utrwalania przewag konkurencyjnych. Nasze
nowoczesne Centrum R&D to jednostka, dzigki ktorej jesteSmy w stanie realizowac
zaawansowane prace badawczo-rozwojowe 1 wprowadza¢ innowacje nha najwyzszym
poziomie, co pozwala nam elastycznie reagowac na zapotrzebowanie rynku. Doskonalac
technologi¢ 1 receptury oraz wprowadzajac do sprzedazy nowe wyroby dgzymy do tego, aby
nasza oferta skladata si¢ z produktow w najwyzszym stopniu speilniajacych oczekiwania
konsumentdéw, a jednoczes$nie atrakcyjnych cenowo.

W codziennej dzialalnos$ci duzg uwage przykladamy do jako$ci proceséw wewnetrznych,
ktére w naszym przekonaniu istotnie przektadaja si¢ na efektywnos¢ Grupy. W minionym
roku rozpoczeliSmy nowy etap budowania kultury wysokiego zaangazowania pracownikow,
przy rownoczesnym doskonaleniu proceséw motywacyjnych. Opierajac funkcjonowanie
Firmy na jasno sprecyzowanym katalogu wartosci organizacyjnych, przywigzujemy wielka
wage do osiggania spOjnosci dziatan na wszystkich szczeblach funkcjonowania Grupy
Kapitatowej Sniezka.

Realizujagc ambitnie zalozone cele, zawsze podkreslamy, ze efektywnosci powinien
towarzyszy¢ zrdwnowazony rozwoj 1 odpowiedzialne podejscie do biznesu. Dlatego tez w
naszej dziatalnosci od lat wykazujemy dbato$¢ o realizacje praktyk CSR w odniesieniu do
srodowiska, personelu, rynku 1 spofeczenstwa. W ramach ostatniej z wymienionych kategorii,
w roku 2015 kontynuowali$my nasze zaangazowanie w autorskie inicjatywy, wspierajace



edukacje 1 wszechstronny rozwoj dzieci 1 mlodziezy oraz przeciwdziatajace wykluczeniu
spotecznemu. Realnym wkladem sg tu zadania realizowane juz od 11 lat przez Fundacje
Sniezki ,,Twoja Szansa”. Innymi waznymi projektami, bedacymi wyrazem zaangazowania
Sniezki w funkcjonowanie spoleczenstwa sa miedzy innymi autorskie programy ,,Dziecigcy
swiat w kolorach” oraz ,,Kolorowe boiska... czyli szkolna pierwsza liga™.

W imieniu Zarzadu pragne podzickowa¢ wszystkim, dzigki ktorych zaangazowaniu wspolnie
tworzymy warto$¢ Firmy. Swoje podzickowania adresuj¢ do Akcjonariuszy Spoiki
dominujacej, dzigki ktorych zaufaniu od lat konsekwentnie wzmacniamy jej pozycje
rynkowga. Szczegdlnie dzigkuje wszystkim Pracownikom 1 Wspotpracownikom, a takze do
naszym Kontrahentom. Budujac razem rozwijajace 1 inspirujagce Srodowisko pracy oraz
wzmacniajac poczucie partnerstwa, tworzymy klimat otwartosci na dialog, sprzyjajacy
kreowaniu najlepszych rozwigzan. O efektywnosci naszych dzialan $wiadczy zaufanie
Klientow, ktore stanowi dla nas cenny kapitat 1 motywacj¢ do podejmowania dalszych
krokow na rzecz konsekwentnej realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitalowej Sniezka.

Piotr Mikrut

Prezes Zarzadu FFiL Sniezka SA



