NORTH
COAST

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej North Coast
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015

Pruszkéw, 18.04.2016 r.



NORTH
“=all COAST

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej North Coast za okres od 1.01.2015
do 31.12.2015.

|. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE

1. Wprowadzenie.

Spoétka dominujgca North Coast S.A. (zwana dalej Spoétkg) powstata w wyniku przeksztatcenia ze spoétki
North Coast Sp. z 0.0. na podstawie Uchwaty nr 3 z dnia 3 sierpnia 2005 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikow w sprawie przeksztatcenia spotki North Coast Sp. z 0.0. w spotke akcyjng (Akt Notarialny
sporzadzony w dniu 03.08.2005 r. w Kancelarii Notarialnej Michata Walkowskiego Notariusza w
Warszawie, Repertorium A Nr 6035/2005). W dniu 30 sierpnia 2005 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego
dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Spotka North Coast S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000240460.

Zgodnie ze statutem czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

North Coast Sp. z 0. 0. powstata w wyniku zawarcia umowy Spotki sporzadzonej w dniu 17 stycznia 1992 r.,
w formie aktu notarialnego, Repertorium nr A.111/844 w Kancelarii Notarialnej Panstwowe Biuro Notarialne
w Warszawie A. Gen. Swierczewskiego 58. W dniu 07 lutego 1992 r. postanowieniem Sadu
Gospodarczego w Warszawie Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 31069. W dniu
02 wrzes$nia 2002 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie,
XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spétka North Coast Sp. z 0.0. zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000116352.

Siedziba Spotki dominujacej miesci sie w Pruszkowie przy ul. 3 Maja 8.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujacej jest sprzedaz hurtowa artykutéw spozywczych (wg
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci /PKD/: 4639Z - Sprzedaz hurtowa nie wyspecjalizowana zywnosci,
napojow i wyrobéw tytoniowych).

2. Skiad Grupy Kapitatowe;j.

W kwietniu 2007 roku North Coast S.A. zakupita udziaty w spétce Latteria Tinis Sp. z 0.0., a miesigc pézniej
w spéice Habitat Investments Sp. z .0.0. W listopadzie 2007 a nastepnie w lipcu 2010 roku uchwata
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spoiki Latteria Tinis Sp. z 0.0. nastgpito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spoiki Latteria Tinis Sp. z 0.0., poprzez utworzenie nowych, rownych i niepodzielnych
udziatow. W wyniku tych podwyzszen kapitat zaktadowy Spéiki Latteria Tinis Sp. z 0.0. zostat podniesiony
do wysokosci 6.496 tys. zt. W maju 2011 roku kapitat zaktadowy zostat podniesiony do kwoty 13.000 tys.
zt, w lutym 2012 roku do kwoty 23.000 tys. zt, w grudniu 2014 roku do kwoty 38.000 tys. zt a w kwietniu
2015 roku do kwoty 42.000 tys. zt. Obecnie North Coast S.A. oraz Alival S.p.A posiadajg po 50 % udziatow
w Spéice Latteria Tinis Sp. z 0.0.

Faktyczny nadzér i kontrole nad Spétka Latteria Tinis Sp. z 0.0. sprawuje Zarzad North Coast S.A. Na
podstawie Umowy Spéiki udziatowiec Alival S.p.A. ma prawo do powotania jednego cztonka Zarzadu,
pozostatych cztonkéw zarzadu, w tym Prezesa, powotuje North Coast S.A. Obecnie Zarzad Latteria Tinis
Sp. z 0.0. sktada sie z trzech cztonkéw zarzadu, w tym dwoch ze strony North Coast S.A.

Te zatozenia $Swiadczg o sprawowaniu kontroli nad sp6tkg Latteria Tinis Sp. z 0.0. przez North Coast S.A.
Obecnie Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2015 rok zostato sporzadzone w oparciu o dane finansowe
NORTH COAST S.A. — Spoétka dominujgca oraz dane spoétek zaleznych:

- Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Hanki Sawickiej 1 — Spoétka zalezna (North Coast
S.A. posiada 50% udziatéw) — przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegolnosci przetwérstwo mleka
i wyréb seréw — PKD 10.51.Z, sprzedaz hurtowa wyrobéw mleczarskich, jaj, olejéw i ttuszczéw jadalnych
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— PKD 46.33.Z, sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach —
PKD 47.29.Z,

- Habitat Investments Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Szpitalnej 6 — Spotka zalezna (North Coast
S.A. posiada 100% udziatdw) — gtownym przedmiotem dziatalnosci jest wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi — 68.20.Z.

ll. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY

1. Podstawowe produkty, towary i ustugi.

Dziatalno$¢ North Coast S.A. skoncentrowana jest na prowadzeniu dziatalnosci w zakresie importu
i dystrybucji markowych wyrobéw spozywczych, ktére wytwarzane sg przez producentéw z ktérych wielu
znanych jest na calym Swiecie. Lgczna liczba rodzajéw towaréw importowanych przez North Coast S.A.
obejmuje ponad tysiac pozycji, przy czym najwazniejsze kategorie produktéw to:

makarony i sosy do makarondw,
oliwa z oliwek,

wina,

kawa,

sery,

ryz,

produkty z pomidoréw,

stone przekaski,

stodycze,

chipsy.

Produkty znajdujace sie w ofercie Emitenta mozna podzieli¢ na 2 podstawowe grupy: produkty suche
i produkty Swieze. Przykladami produktéw suchych, charakteryzujgcych sie stosunkowo diugim okresem
waznosci, sa: kawa Kimbo, makarony Agnesi, oliwa z oliwek Carapelli, itp. Przyktadami produktow
swiezych, zdefiniowanych jako produkty bez konserwantéw lub z niewielkg iloscig konserwantow oraz ze
stosunkowo krotkim okresem waznosci, sa: sery Nuova Castelli i desery Solo Italia.

Przedmiotem dziatalnosci Latteria Tinis Sp. z 0.0. jest w szczegolnosci przetwérstwo mleka i wyrdb seréw,
sprzedaz hurtowa i detaliczna wyrobow mleczarskich i ttuszczow jadalnych. Gtéwnym odbiorca produktéw
stat sie udziatowiec spoitki — Alival S.p.A.

Tabela ponizej przedstawia podziat przychoddw netto ze sprzedazy towarow i materiatéw North Coast S.A.

oraz produktéw Latteria Tinis Sp. z 0.0. za okres roku 2015 oraz roku 2014 na produkty suche i produkty
swieze (tys. zi):

Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy (w tys. zt)

31.12.2015 31.12.2014
Wyszczegdlnienie - i - i
wartoscé udziat wartoscé udziat

Produkty suche 44 651 29 % 53 904 30 %
Produkty swieze 104 683 69 % 123 086 68 %
Pozostate 2 337 2% 4 346 2%
Razem 151 671 100 % 181 336 100 %
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2. Rynki zbytu, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢.

Spotka North Coast S.A. dziata przede wszystkim na terytorium Polski, zaopatrujgc cztery grupy odbiorcow,
stanowigce takze gtdwne rynki zbytu Spotki:

e sieci hipermarketow, ktére w wiekszosci wypadkoéw rozprowadzajg produkty nabyte od Spétki w
ramach swojej ogolnokrajowej sieci poprzez wtasne magazyny centralne. Gtoéwnymi klientami w
tym segmencie sg nastepujace sieci: Tesco, Auchan, Carrefour, E. Leclerc, Makro, Tesco,
Kaufland,

e znaczacymi odbiorcami towarow oferowanych przez Spétke sg réwniez markety takie jak: Alma,
Intermarche, Lewiatan, Marcpol, Piotr i Pawel, Stokrotka, Biedronka,

¢ kolejnymi kanatami dystrybuciji jest ponad 2 000 niezaleznych sklepéw detalicznych,

e branza hotelarska i restauracyjna (okoto 2 300 klientow).

Obecnie Spotka posiada 4 filie: w Krakowie, okolicach Wroctawia, Gdarska i Poznania. Sie¢ regionalnych
magazynoéw powstata z myslg o klientach spoza aglomeracji warszawskiej, ktorzy nie mogli by¢ efektywnie
zaopatrywani z magazynu w Pruszkowie. Z powodoéw logistycznych trudno byto obstugiwac klientéw w
bardziej odleglych czesciach Polski, szczegdlnie klientéw z sektora hoteli i restauracji, ktorzy wymagaja
czestych dostaw mniejszych ilosci produktow.

W 2015 roku gtéwnym odbiorca serow witoskich produkowanych przez Spétke Latteria Tinis Sp. z 0.0. byt
udziatowiec Spoiki, Alival S.p.A.

1. OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 jest sprawozdaniem
finansowym sporzadzonym przez North Coast S.A. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzer Komisji Europejskiej (zwanymi dalej
MSR oraz tgcznie zasadami rachunkowosci przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej).

2. Omdéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych.

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
000’ zt 000’ zt 000' EUR 000' EUR
Przychody ze sprzedazy 151 671 181 336 36 243 43 286
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (3 886) (3 753) (929) (896)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 795) (6 328) (1 146) (1 511)
Zysk (strata) netto (5 107) (6 974) (1 220) (1 665)
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (4 525) (2 885) (1 081) (689)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 11922 5702 2 849 1361
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej (7 914) (830) (1891) (198)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej 3040 (4 975) 726 (1 188)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw 7 048 (103) 1684 (25)
Aktywa, razem 110 304 104 098 25 884 24 423
Zobowigzania diugoterminowe 15 940 9 424 3740 2211
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Zobowigzania krétkoterminowe 62 807 60 010 14 738 14 079
Kapitaly przypadajgce wiascicielom jednostki

dominujgcej 29 299 33676 6 875 7 901
Kapitat podstawowy 640 640 150 150
Liczba akcji (w szt.) 3200 000 3200 000 3200 000 3200 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zt /

EUR) (1,41) (0,90) (0,34) (0,22)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 9,16 10,52 2,15 2,47

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzier okresu 31 grudnia 2015 roku przyjeto kurs euro ustalony
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,2615 zZ/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzier okresu 31 grudnia 2014 roku przyjeto kurs euro ustalony
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,2623 zZ/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 przyjeto kurs $redni
euro, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1848 z/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01.2014 do 31.12.2014 przyjeto kurs $redni
euro, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1893 zZ/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 przyjeto
kurs sredni euro, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1848 zZ{/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2014 do 31.12.2014 przyjeto
kurs sredni euro, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1893 zZ{/EURO.

3. Struktura aktywow i pasywow.

Stan na Stan na
Struktura Struktura

31.12.2015 31.12.2014 31.12 2015 31.12 2014

(w tys. zf) (w tys. zf)
Aktywa 110 304 104 098 100% 100%
Aktywa trwate 62 683 68 547 57% 66%
Aktywa obrotowe 47 621 35551 43% 34%
Pasywa 110 304 104 098 100% 100%
Razem kapitaly wiasne 31 557 34 664 29% 33%
Zobowigzania 15 940 9 424 14% 9%
diugoterminowe
Zobowigzania 62 807 60 010 57% 58%
krotkoterminowe

4. Znaczace umowy zawarte przez Emitenta.
Umowy kredytowe.

W dniu 23 marca 2015 roku do Spotki wptyngt aneks do umowy dotyczacej funkcjonowania kredytu
obrotowego udzielonego w wysokosci 10 min zt zawartego pomiedzy Bankiem Pekao S.A. i spotkg
zalezng od Latteria Tinis Sp. z 0.0. Na podstawie aneksu obnizeniu ulegta ostatnia rata kredytu ptatna do
30 czerwca 2015 roku (RB 17/2015).
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W dniu 20 maja 2015 roku Spoétka otrzymata aneksy do uméw kredytowych dotyczgcych funkcjonowania
kredytu obrotowego w rachunku biezgcym (1,5 min zt) oraz kredytu zaliczka (3,5 min z) w North Coast S.A.
oraz aneksy do uméw kredytu obrotowego w rachunku biezgcym (9 min zf) oraz kredytu zaliczka (2 min zt)
funkcjonujgcych w spéice zaleznej Latteria Tinis Sp. z 0.0. Na podstawie anekséw wydtuzony zostat okres
wykorzystania kredytéw na dotychczasowych warunkach do dnia 31 maja 2015 r. (RB 21/2015).

Dnia 10 czerwca 2016 wplynely do Spotki aneksy dotyczace funkcjonowania kredytu obrotowego w
rachunku biezgcym w wysokosci 5 min zt w North Coast S.A. oraz aneksy do uméw kredytu obrotowego w
rachunku biezacym w wysokos$ci 9 min zt oraz kredytu zaliczka w wysokosci 2 min EUR funkcjonujgce w
spofce zaleznej Latteria Tinis Sp. 0.0. Na podstawie anekséw wydtuzony zostat termin splaty kredytoéw
obrotowych w rachunkach biezacych do dnia 31 maja 2016 r. Wydluzony zostat réwniez okres
wykorzystania kredytu zaliczka do dnia 31 maja 2016 roku a ostateczny terminy sptaty wyznaczony zostat
na dzien nie pézniejszy niz 13 sierpnia 2016 roku. Dodatkowo Emitent otrzymat podpisang umowe kredytu
inwestycyjnego podpisang pomiedzy Bankiem Pekao S.A. a Latteria Tinis Sp. z 0.0. w wysokosci 1,5 min
EUR (RB 23/2015).

W dniu 11 czerwca 2015 roku Zarzad North Coast poinformowat o poreczeniu wzgledem Banku Polska
Kasa Opieki S.A. za dtug swojej spéiki zaleznej Latteria Tinis Sp. z 0.0. wynikajgcy z podpisanego aneksu
do umowy kredytu w rachunku biezgcym oraz aneksu do umowy kredytu zaliczka w tgcznej wysokosci 17,3
min zt. Poreczenie zostalo udzielone bezterminowo do kwoty 26 min zi. North Coast S.A. i Latteria Tinis
Sp. z 0.0. za diug odpowiadajg solidarnie (RB 24/2015).

Dnia 13 lipca 2015 roku Zarzad North Coast S.A. otrzymat podpisany aneks do umowy dotyczacej
funkcjonowania kredytu w rachunku biezgcym. Na podstawie aneksu podwyzszona zostata kwota kredytu
z 5 min zt do wysokosci 10 min zt. Ostateczny termin sptaty kredytu zostat wyznaczony na dzien 19 lutego
2016 r. w wysokosci 5 min zt oraz na dzien 31 maja 2016 r. w wysokosci 5 min zt (RB 36/2015).

Zarzad Spétki North Coast S.A. w dniu 7 grudnia 2015 roku otrzymat z Banku Polska Kasa Opieki S.A.
podpisane aneksy do umowy kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 9 min PLN, umowy kredytu
zaliczka w wysokosci 2 min EUR oraz do umowy kredytu inwestycyjnego w wysokosci 1,5 min EUR,
zawartych pomiedzy Bankiem a spOtkg zalezng Latteria Tinis Sp. z 0. 0. Na podstawie anekséw do
wskazanych uméw Latteria Tinis Sp. z 0.0. zostata zobligowana do spetnienia dodatkowego warunku
dotyczacego przeprowadzania przez rachunki prowadzone w Banku okreslonych obrotéw
proporcjonalnych do udzialu Banku w finansowaniu dziatalnosci Kredytobiorcy jednak nie mniej niz 9 min
PLN. W przypadku niespetnienia tego zobowigzania zostanie podwyzszona marza Banku o 1,00 p.p.p.a.
Dodatkowo zostat zmieniony termin wykorzystania przez Latteria Tinis Sp. z 0.0. kredytu inwestycyjnego
do dnia 16 listopada 2015 roku oraz termin jego sptaty do dnia 30 czerwca 2020 roku (RB 45/2015).

5. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2015 roku umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. spotka North Coast S.A. posiada kredyt w rachunku biezgcym
w banku Pekao S.A. z limitem 10 000 tys. zt wykorzystanym na dzieh 31 grudnia 2015 r. w wysokosci
8 321 tys. zt z terminem spfaty na dzien 31 maja 2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 Spotka Latteria Tinis posiadata nastepujgce kredyty w banku Pekao S.A.:

- kredyt w rachunku biezgcym w wysokos$ci 9 000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2015 — 8 4009 tys. z}),

- kredyt zaliczka z limitem w wysokos$ci 2 000 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2015 — 1 700 tys. EUR),
- kredyt inwestycyjny w wysokosci 1 530 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2015 — 1 476 tys. EUR).

6. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 2 lipca 2015 zostata zawarta umowa pomiedzy spotkg North Coast S.A. a Spotkg Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa - podmiotem uprawnionym do badania
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sprawozdan finansowych, o przeprowadzenie przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2015 do 30.06.2015 oraz o dokonanie badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015.

W dniu 2 lipca 2015 zostata zawarta umowa pomiedzy spotkag Latteria Tinis Sp. z 0.0. a Sp6tkg Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa - podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za okres od
01.01.2015 do 31.12.2015.

7. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach, gwarancjach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Na dziern 31 grudnia 2015 roku w Spoétce wystepowato poreczenie Zarzadu North Coast S.A. wzgledem
Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie za zobowigzanie spoiki zaleznej Latteria — Tinis Sp. z o.0.
z siedziba w Rzepinie wynikajgce z:

- kredyt w rachunku biezgcym w wysokos$ci 9 000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2015 — 8 409 tys. z¥),

- kredyt zaliczka z limitem w wysokos$ci 2 000 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2015 — 1 700 tys. EUR),

- kredyt inwestycyjny w wysokosci 1 530 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2015 — 1 476 tys. EUR).
Poreczenia zostaly udzielone bezterminowo do wysokosci kwoty kredytu wraz z naleznymi, a nie
zaptaconymi odsetkami, prowizjami i innymi naleznosciami Banku.

Na dzienn 31 grudnia 2015 roku istnieje zawarta przez Spétke umowa przystgpienia do diugu z tytutu
zawarcia umow leasingowych przez spotke zalezng Latteria —Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie z Pekao
Leasing Sp. z 0.0. (saldo zobowigzan na dzien 31.12.2015 — 202 tys. zl).

8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W chwili obecnej Spotka dominujgca korzysta z kredytow krétkoterminowych. Dzieki odpowiednim wynikom
North Coast S.A. posiada petng zdolnos¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan.

Spotka obecnie nie przewiduje zapotrzebowania na kredyty diugoterminowe, chociaz nie wyklucza
mozliwosci skorzystania z takiego zrodta finansowania. Dlugoterminowe zadluzenie wykazane
w zobowigzaniach North Coast S.A. dotyczy zawartych uméw leasingowych.

Latteria Tinis Sp. z 0.0. w chwili obecnej korzysta zaréwno z kredytu krétkoterminowego wykorzystywanego
na potrzeby biezgcej dziatalnosci Spoiki, jak réwniez z kredytu diugoterminowego stuzacych finansowaniu
inwestycji.

Dodatkowo na dzien 31.12.2015 roku w sprawozdaniu Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0. wykazane jest
zadtuzenie z tytutu zawartych umow leasingowych.

Analiza ptynnosci

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,76 0,59
Wskaznik szybkiej ptynnosci | 0,51 0,35
Wskaznik szybkiej ptynnosci ll 0,12 0,01

Sposoéb obliczania wskaznikow:

v' Wskaznik biezacej ptynnosci = majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe

v' Wskaznik szybkiej ptynnosci | = (majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

v' Wskaznik szybkiej ptynnosci Il = $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania
krétkoterminowe

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP 526-02-05-055 6
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Analiza rentownosci
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik rentownosci majgtku
(ROA) (4,63%) (6,70%)
Wskaznik rentownosci kapitatu
wiasnego (ROE) (14,34%) (8,32%)
Wskaznik rentownosci sprzedazy (2,98%) (1,59%)

Sposoéb obliczania wskaznikow:

v' Wskaznik rentownosci majatku = (zysk netto x 100) / przecietny stan aktywow

v' Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego = (zysk netto x 100) / przecietny stan kapitatu wtasnego

v' Wskaznik rentownosci sprzedazy = (zysk netto x 100) / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rotacji

Wyszczegblnienie 31.12.2015 31.12.2014
CyKl rotacji zapasow 37 29
Cykl rotacji naleznosci 44 38
CyKl rotacji zobowigzan ogétem 68 52

Sposoéb obliczania wskaznikow:

v' Wskaznik rotacji zapaséw = (stan zapasow / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

v' Wskaznik rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe krétkoterminowe ogétem / przychody ze
sprzedazy) x liczba dni w okresie

v' Wskaznik rotacji zobowigzan ogétem = (zobowigzania handlowe krétkoterminowe ogétem na

koniec okresu / przychody ze sprzedazy na koniec okresu) x liczba dni w okresie

Wskaznik zadtuzenia

Wyszczegblnienie 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik ogolnego zadluzenia 71,39% 66,70%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu 249 54% 200.31%
wlasnego
Wskaznik _zadiuzema 14.45% 9.05%
diugoterminowego
Wskaznik struktury kapitatu 50,51% 27,19%

Sposoéb obliczania wskaznikow:

v' Wskaznik ogolnego zadtuzenia = stan zobowigzan ogoétem i rezerw na zobowigzania na koniec
okresu / stan aktywow na koniec okresu x 100

v' Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = stan zobowigzan na koniec okresu / stan kapitatow
wiasnych na koniec okresu x 100

v' Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu /
stan aktywow ogotem na koniec okresu x 100

v' Wskaznik struktury kapitalu = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu / stan
kapitatow wtasnych na koniec okresu x 100

Wskazniki obliczone zostaly na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.
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9. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzeh majacych wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy
w roku 2015 oraz w perspektywie kolejnego roku.

Spotka dokonuje prawie w catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w EUR, zas$ wiekszo$¢
przychodbéw osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych
réznic kursowych, poniewaz w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem EUR, koszty dostaw w przeliczeniu na
zlote wzrastajg. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych towarow.
W 2015 roku Spétka odnotowata przychody z tytutu réznic kursowych w kwocie 96 tys. zt.

Spotka zalezna Latteria Tinis Sp. z 0.0. zaopatrzenia dokonuje w walucie EUR i w PLN, za$ prawie
wszystkie przychody osiaga w walucie EUR. Dodatkowo na dzieh bilansowy Grupa wykazuje zadtuzenie
w walucie z tytutu otrzymanych pozyczek wraz z naliczonymi i niezrealizowanymi odsetkami. Niekorzystne
zmiany kursu walutowego mogg spowodowa¢ dodatkowe koszty finansowe w postaci ujemnych réznic
kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych towaréw.

10. Przewidywana sytuacja finansowa, inne aspekty finansowe.

Spotka w 2015 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 73 835 tys. zt tj. na podobnym
poziomie jak w roku poprzednim, uzyskujac wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci 24 675 tys. zt
i zamykajgc rok stratg netto w wysokosci 4 528 tys. zt. W roku 2015 r. Zarzad North Coast S.A. kontynuowat
dziatania zmierzajace do ograniczenia kosztéw i wyeliminowania nierentownych pozycji asortymentowych.
Byly podejmowane dziatania majgce na celu zwiekszenie sprzedazy, jak rowniez uzyskanie odpowiedniego
poziomu marzy.

W Spoice Latteria Tinis rok 2015 zakohczyt sie stratg netto w wysokosci 1 163 tys. zt. w poréwnaniu do
straty netto za rok 2014 w wysokosci 8 177 tys. zt. W okresie sprawozdawczym Latteria Tinis Sp. z 0.0.
osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 81 630 tys. zi.

Przez caly okres sprawozdawczy Grupa utrzymujac ptynnos¢ finansowa starata sie terminowo realizowac¢
wszelkie zobowigzania, zaréwno wobec pracownikdéw i dostawcow, jak i budzetu oraz instytucji
finansowych.

11. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w Swietle wynikOw zaprezentowanych w raporcie
w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad North Coast S.A. nie publikowat prognozy wynikéw za 2015 rok.

12. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

North Coast S.A. ani podmioty od niej zalezne nie sg stronami postepowania sgdowego lub przed organami
administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci stanowigcej co
najmniej 10 % kapitatdw wkasnych emitenta.

13. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w okresie
obrotowym, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

W marcu 2015 roku w wyniku rozliczenia sprzedazy akcji przez Pana Silvano Fiocco i Giorgio Pezzolato
firma Castelli Polska Sp. z 0.0, kontrolowana przez Nuova Castelli S.p.A. z siedzibg we Wioszech, statg
sie wiekszosciowym akcjonariuszem spétki North Coast S.A.

Do tej pory Grupa Nuova Castelli nie dziatata bezposrednio w Polsce. Grupa Nuova Castelli ma siedzibe
w Reggio Emilia (Wiochy), generuje ok.300 milionéw euro obrotu rocznie, zatrudnia 350 pracownikow i jest
liderem w produkcji i eksporcie wtoskich serow DOP. Ma réwniez znaczgce doswiadczenie w bezposrednim
zarzadzaniu strukturg dystrybucji dotyczaca szerokiej gamy wioskich produktéw spozywczych.
Zdaniem Zarzadu integracja w grupie Nuova Castelli umozliwi wzmocnienie pozycji North Coast oraz
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dalsze wzmocnienie konkurencyjnosci firmy, ktéra nadal bedzie niekwestionowanym liderem w dystrybucji
witoskich produktéw spozywczych w Polsce.

W zwigzku wypowiedzeniem umowy o wspOtpracy z Nutrition&Sante Spétka otrzymata odszkodowanie w
2015 roku i nie dystrybuuje produktu Isostar.

W kwietniu 2015 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu w spétce Latteria Tinis Sp. z 0.0. poprzez utworzenie
nowych, rownych i niepodzielnych udziatow w kwocie 4.000.000 zt. Udziatly w réwnych czesciach zostaty
objete przez North Coast S.A. i Alival S.p.A.

W kwietniu 2015 roku spotka Castelli Polska Sp. z 0.0. udzielita pozyczki spétce North Coast S.A. w
wysokosci 2.000.000 zt. Termin sptaty pozyczki (zgodnie z podpisanym aneksem w 2016 roku) z naleznymi
odsetkami przypada na dzien 20 lutego 2018 roku. Pozyczka zostata zawarta na warunkach
nieodbiegajacych w sposéb znaczacy od warunkéw rynkowych.

14. Opis wykorzystania wptywow z emisji

North Coast S.A nie emitowata papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem.
IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spoé+ki

Na dziatalno$¢ Spétki zasadniczo ma wptyw ogdélna sytuacja polityczno — gospodarcza w Polsce oraz
sytuacja na rynku FMCG, na ktérym Spéika dziata i realizuje swoje przychody.

Ogolna polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna, majgca duzy wplyw na kreowanie popytu krajowego,
stanowig istotne czynniki oddziatywujgce na dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Wszelkie zmiany wptywajgce na
tempo wzrostu popytu mogg warunkowac wielkos¢ sprzedazy i przyszie wyniki finansowe podmiotéw
gospodarczych, a zachwianie tendencji rozwojowych polskiej gospodarki ma niekorzystny wpltyw réwniez
na dziatalno$¢ North Coast S.A. w przysztosci.

Podejmowane sg w Spéice dziatania, wsrdd ktérych najwazniejsze to koncentracja na segmentach
dziatalnosci, w ktérych pozycja konkurencyjna Spoétki jest najmocniejsza, poszukiwanie nowych rynkéw
zbytu, powiekszanie zakresu ustug iproduktéw oraz nawigzywanie iumacnianie wspoétpracy
ze strategicznymi partnerami.

W segmencie rynku wysoko wyspecjalizowanych hurtowni oferujacych produkty dla sektora FMCG istnieja
réwniez inne mniejsze spotki funkcjonujace w oparciu o ten sam model biznesowy, co North Coast. Nie ma
pewnosci, ze konkurenci spoétki nie urosng szybko do rozmiaréw, ktére stanowityby zagrozenie
konkurencyjne dla firmy. Taki scenariusz rozwoju konkurencji mégtby mie¢ negatywny wptyw na przyszie
przychody i rentownos¢ Spéiki. Innym zagrozeniem mogtoby by¢é wejscie do Polski silnego konkurenta
zagranicznego dziatajacego w oparciu o ten sam model biznesowy.

2. Sposoby zabezpieczenia Spoéitki przed wystepujacymi ryzykami

Ryzyka finansowe

Grupa zarzadza kapitalem by zagwarantowac, ze nalezgce do niej jednostki bedg zdolne kontynuowaé
dziatalnos¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do
kapitatu wkasnego.

W Grupie dokonuje sie regularnego przegladu struktury kapitatowej. W ramach tych przegladéw analizuje
sie koszty kapitatu i ryzyko zwigzane z poszczegdllnymi jego kategoriami. W oparciu o te analizy planuje
sie odpowiednie dziatania w celu utrzymania wtasciwej struktury kapitatowej Grupy. Gtéwnymi sktadnikami
podlegajacymi w/w analizie sg srodki pieniezne.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktdrych korzysta Grupa nalezg akcje , srodki pieniezne, jak

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP 526-02-05-055 9
tel. (22) 738 31 50, fax (22) 738 31 59, www.northcoast.com.pl



NORTH
“=all COAST

réwniez naleznosci i zobowigzania.

Gléwne ryzyka wynikajgce z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko ptynnosci oraz ryzyko
walutowe.

Jednostka nie posiada aktywow wycenianych w wartosci godziwej przez wynik, przeznaczonych do obrotu,
wbudowanych i pochodnych instrumentéw finansowych.

Grupa nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie
udzielata pozyczek, posiadata natomiast kredyty.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spétke na straty
finansowe. Grupa stosuje zasade weryfikacji kontrahentéw, w razie potrzeby uzyskuje sie stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkdw
kontraktowych. Ekspozycja Grupy na ryzyko ratingéw kredytowych kontrahentéw podlega

ciaglemu monitorowaniu, a zagregowana warto$¢ zawartych transakcji rozktada sie na zatwierdzonych
kontrahentow.

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta ani grupy
kontrahentéw o podobnych cechach. Nie wystepuje takze koncentracja ryzyka zwigzana z faktem istnienia
jednego dominujgcego odbiorcy (za wyjatkiem Latteria Tinis ktéra caloS¢ sprzedazy kieruje do
wspotudziatowcow).

Ponadto poprzez biezgce monitorowanie stanéw naleznosci, narazenie Spétki na ryzyko niesciggalnosci
naleznosci nie jest znaczace.

Ryzyko ptynnosci

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wielkos¢ kapitatu, wykorzystujgc oferty ustug
bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy
pieniezne oraz analizujgc profile zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych.

Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy dostepnych narzedzi.

Narzedzia te uwzgledniajg terminy zapadalnosci instrumentdw finansowych oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe. North Coast S.A. w duzej czesci zaopatrzenia dokonuje
u zagranicznych kontrahentoéw w walutach obcych, za$ wiekszg czes¢ przychoddw osigga na terenie kraju
w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wplyw niekorzystnych roznic kursowych, poniewaz w
przypadku dewaluacji ztotego wzgledem walut obcych, koszty dostaw w przeliczeniu na ztote wzrosna.
Latteria Tinis Sp. z 0.0. zaopatrzenia dokonuje w walucie PLN i w EUR, zas prawie wszystkie przychody
osigga w walucie EUR. Dodatkowo na dzien bilansowy Grupa wykazuje zadtuzenie w walucie z tytutu
otrzymanych pozyczek i kredytéw bankowych wraz z naliczonymi i niezrealizowanymi odsetkami.
Niekorzystne zmiany kursu walutowego moga spowodowaé dodatkowe koszty finansowe w postaci
ujemnych roznic kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen
sprzedawanych towarow.

Grupa celem ograniczenia ryzyka walutowego dokonuje nettowania pozycji walutowych pomiedzy
Spotkami Grupy.

Ryzyko stopy procentowej

W zwigzku z finansowaniem czesci dziatalnosci pozyczkami i produktami bankowymi, , ktérych
oprocentowanie jest oprocentowaniem opartym o WIBOR i EURIBOR, Spdéiki Grupy North Coast sg
narazone na ryzyko stop procentowych. Wzrost ryzyka stopy procentowej zwigzany jest z czynnikami
makroekonomicznymi polskiej gospodarki, szczegolnie sytuacjg finanséw publicznych oraz réznicg w
oprocentowaniu waluty krajowej iwalut obcych. Statemu monitoringowi podlegajg czynniki mogace
wplywacé na wzrost stép procentowych.
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V. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy.

Czynnikami, ktére beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe w przysztosci sa;
a) czynniki zewnetrzne:
v sytuacja makroekonomiczna, w tym w szczegolnosci kurs polskiej waluty w stosunku do
Euro,
v’ zapotrzebowanie polskich konsumentéw na wysokojakosciowe produkty spozywcze,
v' poziom inflacji,
b) czynniki wewnetrzne:
v kontynuacja zmian w stukturze asortymentowej, polityce sprzedazy oraz redukcji kosztow
w North Coast S.A.,
v kontynuacja wspotpracy z sieciami handlowymi na terenie Europy Centralnej,
v koszty zakupu mleka, ktére sg istotne dla Spéiki Latteria Tinis Sp. z o0.0.,
v dalszy rozwéj i unowoczes$nianie zaktadu produkcyjnego w Rzepinie oraz wysitki zwigzane
z pozyskaniem nowych odbiorcéw celem zwiekszenia wolumendw sprzedazy,
v skuteczna realizacja dalszej strategii rozwoju Spotki Latteria Tinis,
v’ ostateczny wynik oceny mozliwych dla nieruchomosci w Krakowie przy ulicy Szpitalnej 6
strategicznych rozwigzan.

2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci i elementy strategii rynkowe;j.

Celem strategii firmy jest budowanie szerokiej dystrybucji importowanych wysokogatunkowych produktéw
spozywczych. Spotka korzysta z wtasnych rozwigzan logistycznych (magazyn gtowny oraz 4 filie) zaréwno
w dystrybucji do Klientéw sieciowych jak i niezaleznych sklepow. Latteria Tinis koncentruje sie na produkgciji
wysokiej jakosci sera mozzarella, produkt dystrybuowany jest przez udziatowcow (North Coast i Alival).

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitalowa posiada zdolno$¢ do finansowania zatozonych zamierzen
inwestycyjnych.

VI. INFORMACJA O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH | ORGANIZACYJNYCH
SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

1. Stan powigzan kapitatowych i organizacyjnych Spoétki z innymi podmiotami.

Spoétka dominujgca North Coast S.A. posiada udziaty w spotkach zaleznych:

- Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Hanki Sawickiej 1 - North Coast S.A. posiada 50%
udziatow — przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegdlnosci przetwdrstwo mleka o wyrobdw serow,

- Habitat Investments Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Szpitalnej 6 — North Coast S.A. posiada
100% udziatéw — przedmiotem dziatalnosci jest wynajem nieruchomosci na wkasny rachunek.

Na dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowym akcjonariuszem Spétki North Coast S.A. jest posrednio
Nuova Castelli S.p.A. poprzez Castelli Polska Sp. z 0.0. (56,73 % udziatu w kapitale zaktadowym).
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2. Opistransakcji zpodmiotami powigzanymi,jezeli jednorazowa lub tgcznawartos¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku obrotowego
przekracza wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro.

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Castelli Polska Sp. z.0.0.

Naleznosci wzajemne na dzien bilansowy:
- diugoterminowe
- krotkoterminowe

Zobowigzania wzajemne na dzien bilansowy:

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

Przychody ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym
Koszty ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym

Nuova Castelli S.p.A.

Naleznosci wzajemne na dzien bilansowy:

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowigzania wzajemne na dzien bilansowy:

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

Przychody ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym
Koszty ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym

Alival S.p.A.

Naleznosci wzajemne na dzien bilansowy:

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowigzania wzajemne na dzien bilansowy:

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

Przychody ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym
Koszty ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym

12 miesiecy do
31 grudnia 2015
zt

2049

49

6 247

9128

4 366

8 473
606
75 002
7 367

12 miesiecy do
31 grudnia 2014
zt

7730

8 393
1571
105 547
6 608

INFORMACJA O ZARZADZANIU | NADZOROWANIU SPOLKI | JEJ GRUPY

KAPITALOWEJ

1. Dane o osobach zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz akcjonariuszach.

Sklad organéw zarzgdzajgcych w Grupie Kapitatlowej na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujacy:

Zarzad Spotki North Coast S.A.:
e Pan Luigi Fici Prezes Zarzadu
e Pan Daniele Zoni Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki North Coast S.A.:
e Pan Grzegorz Spuz-Szpos

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP 526-02-05-055
tel. (22) 738 31 50, fax (22) 738 31 59, www.northcoast.com.pl
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e Pani Marta Smotka
e Pan Tommaso Cibrario
e Pan Piotr Kocik

e Pan Aleksander Mokrzycki

Zarzad Spoiki Latteria Tinis Sp. z 0.0.:

e Pan Dariusz Misiura
e Pan Luigi Fici
e Pan Luca Cantini

Prezes Zarzadu
Czionek Zarzadu
Czionek Zarzadu

Zarzad Spoiki Habitat Investments Sp. z o.0.

e Pan Maciej Strozyk

Prezes Zarzadu

Na dzien przekazania raportu kapitat zaktadowy Spétki North Coast S.A. wynosi 640.000 zt i dzieli sie na
3.200.000 akcji, w tym 1.000.000 akcji serii A, 1.500.000 akcji serii B oraz 700.000 akgciji serii C. Wszystkie
akcje sg wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie bezposredniego stanu posiadania akcji Spoétki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce na dzieh publikacji niniejszego raportu kwartalnego tj. na dzieh 22 kwietnia

2016 roku.

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Posiadane akcje Spoiki
na dzien 22.04.2016

Warto$¢ nominalna

posiadanych akcji

(szt.) Spoiki (PLN)
Luigi Fici * Prezes Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Daniele Zoni ** Czionek Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Przewodniczacy Rady . . .
Grzegorz Spuz-Szpos Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Czionek Rady . . .
Marta Smotka Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Tommaso Cibrario *** Czlonek R?‘dy nie posiada nie dotyczy
Nadzorczej
. . Czionek Rady . . .
Piotr Kocik Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
. Czionek Rady . . .
*kkk
Aleksander Mokrzycki Nadzorczej nie posiada nie dotyczy

* Podmiot blisko zwigzany z Panem Luigi Fici — Castelli Polska Sp. z 0.0. posiada 1.815.213 akciji.

** Podmiot blisko zwigzany z Panem Daniele Zoni — Castelli Polska Sp. z 0.0. posiada 1.815.213 akg;ji.

*** Podmiot blisko zwigzany z Panem Tommaso Cibrario — Castelli Polska Sp. z 0.0. posiada 1.815.213 akgc;ji.

**+* Podmiot blisko zwigzany z Panem Aleksandrem Mokrzyckim — BPH TFI posiada 450.433 akc;ji.

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP 526-02-05-055
tel. (22) 738 31 50, fax (22) 738 31 59, www.northcoast.com.pl
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2. Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

taczna warto$¢ wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej North Coast S.A. wyniosta w 2015 roku
1 451 tys. zt. brutto.

Zarzad i Rada Nadzorcza 2015 2014
Wynagrodzenie Zarzadu 1 335 tys. zt 1 800 tys. zt
Rada Nadzorcza 116 tys. zt 131 tys. zt

3. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz
uprawnienia osOb zarzadzajgcych, w szczegdblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Zarzad
Stosownie do 8 14 ust. 1 Statutu North Coast Spétka Akcyjna Zarzad sklada sie z 1 do 5 oséb

powotywanych uchwalg Walnego Zgromadzenia na wspolng trzyletnig kadencje, w tym Prezesa Zarzadu.
Zarzad Spéiki na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujacy:

ZARZAD Petniona funkcja
Prezes Zarzadu

Czionek Zarzadu

Luigi Fici
Daniele Zoni

Prezes Zarzgdu Pan Luigi Fici oraz Czionek Zarzadu Pan Daniele Zoni zostali powotani na kolejng kadencje
w dniu 30 czerwca 2015 roku. Do dnia 30 czerwca 2015 roku funkcje Prezesa petnit Pan Silvano Fiocco,
od dnia 30 czerwca do 16 grudnia 2015 roku peit funkcje Cztonka Zarzadu. Do dnia 30 czerwca 2015
roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu petnit Pan Giorgio Pezzolato.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki cztonkowie Zarzgdu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje.

Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty cztonkéw zarzgdu wygasajg najpozniej
z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 11 Statutu North Coast Spotka Akcyjna Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 czlonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
na wspolng trzyletnig kadencje i moga by¢ powotywani na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza Spotki na dzien przekazania sprawozdania jest nastepujaca:

Rada Nadzorcza

Petniona funkcja

Grzegorz Spuz — Szpos

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Marta Smotka

Czionek Rady Nadzorczej

Tommaso Cibrario

Czionek Rady Nadzorczej

Piotr Kocik

Czionek Rady Nadzorczej

Aleksander Mokrzycki

Czionek Rady Nadzorczej

Nowi czlonkowie Rady Nadzorczej North Coast Spoétka Akcyjna zostali powotani w dniu 30 czerwca

2015r.

Stosownie do art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 8 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty cztonkéw rady
nadzorczej wygasaja najpézniej z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej.

Do dnia 30 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP 526-02-05-055
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Rada Nadzorcza

Petniona funkcja

Czaja Jan

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Colalillo Vincenzo

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Federowicz-Galczynhska Agnieszka

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sygitowicz Ewa

Czionek Rady Nadzorczej

Sktodowski Robert

Czionek Rady Nadzorczej

INFORMACJA O KAPITALE AKCYJNYM | AKCJONARIUSZACH SPOLKI

1. Informacja o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% w 0golnej liczbie gloséw na
WZA.

Znaczacy akcjonariusze North Coast S.A. wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego:

Procentowy
Procentowy ) i udziat w

) ) ) N ) ) Liczba gtosow na L
Akcjonariusz Liczba akcji udziat w kapitale WZA 0ogolnej liczbie

zaktadowym gloséw na

WZA

Castelll Polska Sp. 2 1815213 56,73% 2815213 67,03%
BPH TFI 123 450 433 14,08% 450 433 10,72%

! Akcjonariuszami sg: BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi Inwestycja, BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Strategii Akcyjnej
oraz BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy (BPH Subfundusz Selektywny) zarzadzane i reprezentowane przez BPH
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Liczba akcji na podstawie posiadanych akcji na WZA w dniu 30 czerwca 2015 roku.

2 Reprezentowane przez BPH TFI S.A. fundusze: BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, BPH Fundusz Inwestycyjny
Otwarty Strategii Akcyjnej, BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi Inwestycja oraz Radostaw L. Kwasnicki, Krzysztof Wrdbel,
Karol Maciej Szymarski na podstawie pisemnego porozumienia z dnia 3 kwietnia 2015 r. dotyczacego zgodnego gtosowania na
Walnych Zgromadzeniach North Coast oraz prowadzenia w sposéb trwaty wspoélnej polityki wobec North Coast posiadaja tacznie
509.115 akcje North Coast reprezentujgce 15,91% kapitatu zaktadowego North Coast, dajagcych prawo do 509.115 gtoséw na Walnych
Zgromadzeniach North Coast stanowigcych 12,12% ogélnej liczby gloséw w North Coast.

% Dane na podstawie przestanych zawiadomien (Raporty biezace numer 33/2015, 38/2015, 39/2015, 40/2015, 41/2015, 42/2015,
43/2015, 46/2015, 47/2015 i 1/2016).

2. Umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nie zawarto uméw w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.

3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datg rejestracji 30
sierpnia 2005 roku. W wyniku scalenia akcji w stosunku 10:1 liczba akcji uprzywilejowanych na dzien
dzisiejszy réwna jest 1.000.000.

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP 526-02-05-055 15
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Akcje sg imienne uprzywilejowane co do gtosu w taki sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spoétki wydawanej w formie
pisemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE — seria A
L . Udziat w
Akcjonariusze Liczba akgcji W:lithisc u Y\z/ ty??eaé(v?:ne kapitale
] przywiiel zaktadowym
Castelli Polska Sp. z o.0. 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%
Razem 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%

4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Spotka nie posiada programoOw akcji pracowniczych.

5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierdw wartosciowych emitenta
oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje
emitenta.

o akcje na okaziciela nie podlegaja zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akgcji
imiennych na akcje na okaziciela podejmuje Zarzad spétki na wniosek akcjonariusza.

o zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spoéiki wydawanej w formie pisemnej przez
Zarzad.

o  zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie moga wykonywac prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Pruszkéw, dnia 18 kwietnia 2016 r.

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Luigi Fici Daniele Zoni
North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkoéw, NIP 526-02-05-055 16
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