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1. Informacje ogdlne

1.1. Organizacja grupy Apator

Spotki grupy Apator skupiajg swojg dziatalnos¢ w obrebie przemystu elektromaszynowego w nastepujacych
segmentach branzowych:
"  pomiarowy - linie biznesowe: opomiarowanie wody i ciepta, opomiarowanie energii elektrycznej, opomiarowanie
gazu,
®  automatyzacja sieci - linie biznesowe: aparatura tgczeniowa, systemy sterowania i nadzoru oraz linia ICT,

"  pozostaty (,non-core”) - linie biznesowe: aparatura sterownicza i aparatura gornicza.

Apator SA jest jednostka dominujgcg w grupie kapitatowej Apator, ktérej struktura na dzied 31 grudnia 2015 r.
przedstawia sie nastepujgco:

o

APATOR

Apatar Metrix &ator Elkomtech P afal Aoator Powogaz  &pator Rector Apator Contral  Apator Mining Apator Gm bH

100% 100% 1 00% 100% 100% 100% 100% 100%
W Anator Metra Apator Miitars  Apator Telem etria Apator Metroteks Teplovadom er

100% 100% 100% 21 8% 51 % 20%

Inda iMeters

35% 100%

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w sktad grupy Apator wchodzita jeszcze spétka stowarzyszona Apator Elektro, ktéra
z dniem 29 marca 2016 r. zostata zlikwidowana.

1.2. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 31 grudnia 2015 r.

®  podmiot dominujgcy: Apator SA, ktéry dziata w linii tgczeniowej oraz opomiarowania energii elektrycznej,

"  jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacjg metoda petna:

Udziat
Segment | Linia biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
kapitale

Opomiarowanie
energii FAP Pafal SA Swidnica 100% Spotka zalezna od Apator SA

elektrycznej

>
2
o , . ;
.E Apator Powogaz SA Poznan 100% Spoétka zalezna od Apator SA
L Opomiarowanie
wody i ciepta sumperk Zalezna posrednio od Apator SA
Apator Metras. r. o. (CzeSh ) 100% przez Apator Powogaz SA
v Udziat posredni poprzez Apator
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Udziat
Segment | Linia biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
kapitale
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
" . o przez Apator Powogaz SA
Apator Miitors ApS Horsens (Dania) 100% Udziat poéredni przez  Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
L . przez Apator Powogaz SA
TOV Apator Metrotek K Uk 619
pator Metroteks fjow (Ukraina) % Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
. o przez Apator Powogaz SA
Apator Telemetria Sp. z 0. 0. Stupsk 51,5% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Apator Metrix SA Tczew 100% Spotka zalezna od Apator SA
Opomiarowanie Zalezna posrednio od Apator SA
gazu Coventry przez Apator Metrix SA
- . o
GWi Ltd. (Wlelk.a 100% Udziat posredni przez Apator
Brytania) Metrix SA
Opomiarowanie
energii )
elektrycznej i gazu Apator GmbH Berlin (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator SA
ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Géra 100% Spotka zalezna od Apator SA
oy
g
> Systemy
g 2 sterowania i Apator Elkomtech SA tédz 100% Spoétka zalezna od Apator SA
% nadzoru
<
Linia faczeniowa Apator GmbH Berlin (Niemcy) 100% Spoétka zalezna od Apator SA
o Linia gérnicza Apator Mining Sp. z 0. 0. Katowice 100% Spotka zalezna od Apator SA
8
5
z Linia sterownicza Apator Control Sp. z 0. o. Torun 100% Spoétka zalezna od Apator SA

®  jednostki wspoétkontrolowane wyceniane z zastosowaniem metody praw wtasnosci:

Segment Linia biznesowa Firma Siedziba Udz!al W Powigzanie z Apator SA
kapitale
Wspotkontrolowana posrednio
. . przez Apator SA poprzez Apator
Osvzrglirz)i\gair;le ZAO Teplovodomer Mytishi (Rosja) 50% Powogaz SA
4 P Udziat posredni poprzez Apator
Pomiarowy Powogaz SA
Opomiarowanie Lublana Wspétkontrolowana posrednio
P INDA d.o.o. K 35% przez Apator SA poprzez Apator
gazu (Stowenia) .
Metrix SA
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Segment Linia biznesowa Firma Siedziba Udz!al W Powigzanie z Apator SA
kapitale
Automatyzacji 5
Y . ) Linia taczeniowa 00O Apator Elektro* Moskwa (Rosja) 50% Wspctkontrolowana przez
pracy sieci Apator SA

*) W dniu 29 marca 2016 r. spotka Apator Elektro zostata zlikwidowana.

1.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta
i jego grupa kapitatowa oraz zmiany w skladzie grupy w 2015 r.

Apator SA:

Zarzad:

W dniu 30 marca 2015 roku pan Tomasz Habryka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Apator SA
z dniem 31 marca 2015 roku. Rezygnacja wynikata z objecia od dnia 1 lutego 2015 roku stanowiska Prezesa Zarzadu
spotki Apator Elkomtech SA z siedzibg w todzi.

W dniu 22 czerwca 2015 roku Cztonek Zarzgdu pan Jerzy Kus ztozyt rezygnacje, ze skutkiem na dzien 23 czerwca 2015
roku, z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu Apator SA.

Powyzsze zmiany spowodowaty, iz od dnia 24 czerwca 2015 roku Zarzad Apator SA dziatat w nastepujgcym
dwuosobowym sktadzie:

"  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu.

Po okresie sprawozdawczym:

®  wdniu 18 lutego 2016 roku, Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o powotaniu z dniem 22 lutego 2016 roku
Piotra Dobrowolskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. W zwigzku z powyzszym, od 22 lutego 2016 roku
Zarzad Apator SA dziata w nastepujgcym sktadzie trzyosobowym:

— Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
—  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

—  Piotr Dobrowolski — Cztonek Zarzgdu.
Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, to jest 13 czerwca
2016 roku.

®  wdniu 25 lutego 2016 roku Prezes Zarzgdu Apator SA — Andrzej Szostak poinformowat, ze nie bedzie kandydowat
do Zarzadu Apator SA na kolejng kadencje, ktéra rozpocznie sie z dniem 14 czerwca 2016 roku.

Rada Nadzorcza:

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA do 22 czerwca 2015 roku prezentowat sie nastepujgco:

®  Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

"  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

" Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Krzysztof Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
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®=  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015, w dniu 22 czerwca 2015 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng piecioletnig kadencje
w nastepujagcym skfadzie:

"  Janusz NiedZwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

"  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
" Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

"  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej koriczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2020 roku.

Apator Elkomtech SA:
W dniu 26 stycznia 2015 roku zarejestrowana zostata zmiana nazwy spoétki zaleznej na Apator Elkomtech SA.

FAP Pafal SA:

W dniu 12 marca 2015 roku Apator SA sprzedat spotce FAP Pafal SA 59.000 jej akcji wiasnych w celu umorzenia za
taczng cene 1.593 tys. zt. Po dokonanym umorzeniu, w dniu 10 grudnia 2015 roku zostato zarejestrowane obnizenie
kapitatu zaktadowego spotki. Kapitat wynosi obecnie 1 006 532,98 zt i dzieli sie na 278 818 szt. akcji imiennych serii A,
o nominalnej wartosci 3,61 zt kazda.

W ramach procesu restrukturyzacji spétki Pafal SA produkcja elektronicznych licznikow energii elektrycznej zostata
w | kwartale 2015 roku w catosci przeniesiona do Apator SA. Obecnie dziatalnos¢ spoétki skupiona jest na produkcji
licznikéw indukcyjnych oraz swiadczeniu ustug , okotolicznikowych”.

Apator Metrix SA:

Do dnia 25 lutego 2015 roku spétka zalezna Apator Metrix SA posiadata 50% udziatéw George Wilson Industries Ltd.
(GWi) oraz opcje odkupu pozostatych 50% w latach 2017 - 2019. Na poczatku 2015 roku podjeto decyzje
o wczesniejszym wykonaniu opcji zakupu, ktéra podyktowana byta przyspieszonym rozwojem rynku smart meteringu
w Wielkiej Brytanii, stanowigcym wazny kierunek dla Apator Metrix SA. W zwigzku z powyzszym w dniu 26 lutego
2015 roku zawarta zostata umowa wykupu udziatéw za cene 5,4 min GBP (31,2 mlIn zt) z National Industry Group Ltd.,
roztozong na szes¢ rocznych rat po 0,9 min GBP (tj. 5,1 min zt), ptatnych do dnia 28 lutego kazdego roku (pierwsza rata
zostata zaptacona 28 lutego 2015 r., ostatnia rata ptatna jest do 28 lutego 2020 r.).

Wraz ze zwiekszeniem udziatébw w GWi do 100% spodtka przejeta pakiet 35% udziatdw w stoweniskiej spodtce
INDA d.o.0., ktdéra stanowi wazine zaplecze R&D w obszarze inteligentnego opomiarowania itechnologii
komunikacyjnych.

Apator Powogaz SA:

1) W dniu 1 kwietnia 2015 roku spétka zalezna Apator Powogaz SA nabyta za kwote 6,2 min EUR (26,4 min zt) 100%
udziatéw w dunskiej spétce Miitors ApS. Catkowita cena na poziomie wartosci przedsiebiorstwa wyniosta 7 min
EUR (tj. 29,8 min zt) — rdznica stanowi refinansowanie pozyczek wobec udziatowcéw oraz inne dostosowania
ceny. Spétka zajmuje sie projektowaniem nowoczesnych wodomierzy ultradzwiekowych do zimnej i cieptej wody,

przetwornikdw przeptywu oraz cieptomierzy. Apator Miitors ApS funkcjonuje w strukturze grupy Apator Powogaz
Nazwa jednostki: Apator SA | Strona 7
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jako centrum kompetencji ultradzwiekowych i jednostka badawczo-rozwojowa. Dzieki tej transakcji Apator

Powogaz SA pozyskat innowacyjng technologie, ktéra poszerzy portfel produktow oraz zapewni lepszy dostep do
rynkéw w Europie Zachodniej, Ameryce Pétnocnej i krajach Bliskiego Wschodu.

2) W dniu 30 wrzesnia 2015 roku zostata podpisana umowa inwestycyjna pomiedzy Apator Powogaz SA, Apator

Telemetria sp. z 0.0. (zalezna od Apator Powogaz SA) oraz wspdlnikami firmy Fellows s.c., zgodnie z ktdrg
nastgpito podwyzszenie kapitatu w spétce Apator Telemetria sp. z o0.0. poprzez wniesienie aportem
przedsiebiorstwa Fellows s.c. w zamian za cze$¢ udziatéw Apator Telemetria i ptatnos¢ gotdwkowa. W wyniku
powyzszej transakcji Apator Powogaz SA nadal posiada wiekszosciowy pakiet udziatéw w Apator
Telemetria sp. z o0.0. Spoétki nabyty tym samym technologie meszowg, moduty radiowe indukcyjne oraz
zaawansowane systemy odczytu GSM.
Ponadto, w wykonaniu powyzszej umowy inwestycyjnej, wspdlnicy Fellows s.c. zobowigzali sie do sprzedazy
100% udziatdw w spofce iMeters sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym, w dniu 11 grudnia 2015 r. Apator
Telemetria sp. z o0.0. przejeta 100% udziatéw firmy iMeters sp. z o. o. z siedzibg w Gdansku, ktéra jest
wtascicielem podzielnika kosztéw ogrzewania dziatajgcego w systemie meszowym.

000 Apator Elektro

W dniu 24 grudnia 2015 roku ztozono wniosek o likwidacje spotki stowarzyszonej OO0 Apator Elektro z siedziba
w Moskwie. Konsekwencje finansowe zwigzane z likwidacjg spotki dotyczyty odpisu na utrate wartosci udziatéw
w kwocie ok. 1 tys. zt i w dniu 29 marca 2016 r. spétka zostata zlikwidowana.

1.4. Akcje Apator SA

1.4.1. Akcje i udziaty bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych

W poniiszej tabeli przedstawiono stan posiadania przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz Prokurentow
Apator SA akcji i udziatow w spétkach grupy Apator.

Stan na 31 grudnia 2015 r.

el w spoétce Apator SA w pozostatych spétkach grupy Apator
. . wartos¢ nominalna s " . wartos$¢ nominalna akcji /
ilos¢ akgji " ilos¢ akcji / udziatow L
akcji w zt udziatow w zt
Andrzej Szostak 0 0,00 0 -
Piotr Nowak 0 0,00 0 -
Jerzy Kus 200 20,00 0 -
Mirostaw Klepacki 0 0,00 0 -
Krzysztof Malec 99 9,90 0 -
Podsumowanie 299 29,90 0 -

1.4.2. Akcje i udziaty bedace w posiadaniu os6b nadzorujacych

W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej Apator SA akcji
i udziatéw w spotkach grupy Apator.

Nazwa jednostki: Apator SA | Strona 8
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Stan na 31 grudnia 2015 r.

Wyszczegdlnienie W spotce Apator SA w pozostatych spétkach grupy Apator
S " wartos¢ nominalna ilos¢ akcji / warto$é nominalna akcji /

ilos¢ akcji " Y .
akcji w zt udziatow udziatéw w zt
Janusz NiedZwiecki 422 707 42 270,70 0 -
Mariusz Lewicki 2 054 000 205 400,00 0 -
Janusz Marzyglinski 1034 704 103 470,40 0 -
Danuta Guzowska 1520279 152 027,90 0 .
Kazimierz Piotrowski 597 147 59714,70 0 _
Marcin Murawski 0 0 0 -
Podsumowanie 5628 837 562 883,70 0 -

1.4.3. Informacja o emisji papierow wartosciowych

W 2015 r. grupa Apator nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.

1.4.4. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator SA nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby by¢ zawarte
po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (zadna ze spdtek grupy Apator nie emitowata obligacji).

1.4.5. System kontroli programéw akcji pracowniczych

Grupa Apator realizuje programu akcji pracowniczych.

1.5. Zatrudnienie

Zatrudnienie w grupie Apator na dzierl 31 grudnia 2015 r. wyniosto 2.406 osoby i zwiekszyto sie 0 111 os6b w stosunku
do poziomu z dnia 31 grudnia 2014 r.

Zmiana wynikata gtéwnie ze wzrostu zatrudnienia w grupie Apator Metrix na wydziatach produkcyjnych oraz w wyniku
petnej konsolidacji spotki GWI oraz w grupie Apator Powogaz w wyniku przeje¢ oraz wzmocnienia kompetencji dziatow
zwigzanych z R&D. Stan zatrudnienia na koniec 2015 r. i 2014 r. z podziatem na poszczegdlne spotki przedstawia
ponizsza tabela.

o ) na31.12.2015r. na31.12.2014r. Dynamika r/r
Zatrudnienie w grupie Apator
osoby osoby %
Apator SA 546 544 100,37%
grupa Apator Powogaz 672 608 110,53%
grupa Apator Metrix 403 297 135,69%
Apator Rector sp. z 0. 0. 186 179 103,91%
Apator Elkomtech SA 203 188 107,98%
Nazwa jednostki: Apator SA | Strona 9
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L . na31.12.2015r. na31.12.2014r. Dynamika r/r
Zatrudnienie w grupie Apator
osoby osoby %
Pafal SA 249 321 77,57%
Apator Mining sp. z 0. 0. 75 87 86,21%
Apator Control sp. z 0. o. 70 67 104,48%
Apator GmbH 2 5 40,00%
Podsumowanie 2406 2295 104,79%

1.6. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator SA w sktadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

"  Piotr Dobrowolski — Cztonek Zarzadu,

os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., ktéra dokonata badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania i przeglagdu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza
Apator SA w dniu 12 grudnia 2013 r. zgodnie z § 20 Statutu Apator SA tj. w sposdb zapewniajgcy jego niezaleznosc
przy realizacji powierzonych mu zadan. Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostat
przeprowadzony zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Firma KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. — wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 3546, a takze cztonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci
wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniajg warunki
bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym.

1.7. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA w zakresie sporzadzania sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zarzad Apator SA w sktadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

"  Piotr Dobrowolski — Cztonek Zarzadu,

oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2015 r. i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR),
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Grupa Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz
przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowa grupy kapitatowej Apator oraz jej wynik finansowy. Szczegétowe zasady sporzadzenia tego
sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec¢ oraz sytuacji
grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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2. Wyniki finansowe

2.1. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce w 2015 roku

Sytuacje polskiej gospodarki w 2015 roku, mimo wecigz trudnego i niepewnego otoczenia zewnetrznego,
charakteryzowato stosunkowo stabilne i nieco szybsze niz w roku 2014 tempo wzrostu gospodarczego. Jako gtdwng
site napedowaq gospodarki w 2015 roku wskazywano popyt krajowy, w tym przede wszystkim konsumpcyjny (wzrost
03,1% w poréwnaniu do 2,6% w 2014 r.), ale i inwestycyjny (mimo spadku dynamiki w odniesieniu do 2014 roku —
odpowiednio 6,1% i 9,8% ). Wedtug danych GUS, produkt krajowy brutto w 2015 roku wzrdst realnie o 3,6% (przy 3,3%
odnotowanym w 2014 roku i 1,3% w 2013). Ponadto w 2015 roku zanotowano:

= wzrost produkcji sprzedanej przemystu ogétem o 4,8%,

"  wzrost produkcji w zakresie dobr inwestycyjnych o 10,6%, zas konsumpcyjnych trwatych o 7,5%,

" nieznaczny spadek sprzedazy débr zwigzanych z energia tj. 0 0,4%,

"=  wzrost produkcji budowlano-montazowej o 2,8%, w tym wzrost w zakresie budowy budynkéw o 1,4%.
Spadek cen produkcji sprzedanej przemystu w 2015 roku w stosunku do poprzedniego roku wynidst 2,2% (wobec 1,5%
w 2014 roku). Ceny obnizyty sie gtdwnie w sekcjach: gornictwo i wydobywanie (o 3,9%) oraz przetwoérstwo
przemystowe (o0 2,6%).

2.2. Branze spoétek grupy Apator

Segment pomiarowy - linia opomiarowania energii elektrycznej:

Wedtug danych GUS w 2015 roku, w poréwnaniu do roku 2014, odnotowano wzrost produkcji licznikdw energii
elektrycznej. Produkcja sprzedana wtym obszarze wzrosta o ok. 16%. Sektor licznikdw energii elektrycznej byt
obszarem, ktory posrdéd segmentow urzgdzen pomiarowych rozwijat sie najszybciej. Gtéwng determinantg wzrostu
byta w dalszym ciggu wymiana komunalnych licznikéw energii z powodu uptywajacego okresu legalizacji, co ma
bezposrednie przetozenie na wzrost sprzedazy tego rodzaju licznikéw przez Apator.

Natomiast w przypadku rynku smart meteringu w Polsce w 2015 roku pojawiaty sie jedynie niewielkie przetargi na
liczniki smart i infrastrukture AMI. Wdrozenia AMI niosg za sobg okreslone ryzyka, co wiecej w Polsce brakuje
zatwierdzonego oficjalnego harmonogramu wdrozen systemoéw i licznikdw inteligentnych, co z kolei zaktdca priorytety
R&D i budzi dodatkowg niepewnosé¢ wsréd potencjalnych dostawcéw. Innowacyjne firmy sektora dystrybucji
kontynuuja jednak rozpoczete programy wdrozeniowe. Nalezy zaznaczyé, ze Urzad Regulacji Energetyki zawiesit
stanowisko dotyczgce finansowania infrastruktury AMI, zas na stronie internetowej ogtoszono niepetng specyfikacje
techniczna dotyczgcy wdrozenia systemu inteligentnego opomiarowania. W zwigzku z tym branza oczekuje powotfania
nowego zespotu eksperckiego, ktdry zakonczy prace nad specyfikacja.

Apator SA aktywnie uczestniczy w wielu konsultacjach dotyczacych perspektyw rozwoju idei smart grids i smart
metering w Polsce, jak rowniez obserwuje dziatania podejmowane w tym celu na szczeblu europejskim. W 2015 roku
odbywaty sie konsultacje , Polityki Energetycznej Polski do 2050 roku”, w ktérej wdrozenie smart meteringu zostato
uwzglednione. Organizacjami dziatajgcymi na rzecz wsparcia procesdow badawczych i rozwojowych dotyczacych
wdrozen sieci smart grids w Polsce s3: Konsorcjum Smart Power Grids Polska oraz Sekcja Inteligentne Sieci
Energetyczne przy Krajowej lzbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji. Ministerstwo Gospodarki przyjeto
dokument "Lista projektdw strategicznych dla infrastruktury energetycznej”, w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ktérym uwzgledniono réwniez projekty wdrozeniowe licznikéw smart
i inwestycje w inteligentng energetyke.
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Wedtug prognoz na lata 2016—-2019 szacowany jest ogdlny wzrost w liczbie zamdéwien na europejskim rynku licznikdw

smart. Dotyczy¢é ma on przede wszystkim wysokorozwinietych krajéw UE.

Gtéwng barierg dla rozwoju technologii smart metering w Europie jest brak standaryzacji. W celu wyeliminowania tej
przeszkody dziatania podejmujg organizacje, ktére majg na celu ksztattowanie europejskich standardéw w tym
zakresie. Apator SA jest cztonkiem nastepujacych organizacji:

"  ESMIG (European Smart Metering Industry Group),
®=  OSGP Alliance,

®  G3-PLC Alliance,

=  PRIME Alliance.

Segment pomiarowy - linia opomiarowania gazu:

Zgodnie z danymi GUS produkcja sprzedana gazomierzy w 2015 roku wzrosta o okoto 16% w stosunku do 2014 roku.

Dla linii opomiarowania gazu rynek polski, gdzie grupa Apator posiada ugruntowang pozycje, jest waznym rynkiem
zbytu, cho¢ stanowi jedynie ok. 20% sprzedazy catkowitej. Po konsolidacji spdétek dystrybucyjnych, zamiast szesciu
duzych przetargéw, odbyt sie pierwszy centralny przetarg z dostawami na rok 2015, ktdry obejmowat ilos¢ gazomierzy
wystepujgcych wczesniej we wszystkich przetargach tgcznie. Z przetargu wytgczono jedynie byta Pomorskg Spétke
Gazownictwa w Gdansku (wczesniejsza umowa obejmowata dostawy do konca 2015 r). W wyniku tak
przeprowadzonego przetargu nastgpit znaczny spadek cen. Apator Metrix ztozyt najkorzystniejszg oferte w wiekszosci
zadan, oferujgc m.in. tanszy w produkcji gazomierz G4 i uzyskujgc ok. 70% ilosci dostaw.

W krajach Unii Europejskiej coraz bardziej daje sie zaobserwowac rosngce zainteresowanie tzw. gazomierzami
inteligentnymi (smart gas meters). Sg to wyroby wysokiej jakosci, zaawansowane technologicznie oraz innowacyjne.
W niektdrych krajach proces wymiany gazomierzy tradycyjnych na inteligentne juz sie rozpoczat (Holandia, Wielka
Brytania, Francja, Wtochy) i nalezy sie spodziewaé, ze w przysztosci to on bedzie generowat najistotniejszy popyt na

gazomierze.

Ponadto w ostatnim okresie pojawity sie takze pierwsze duze przetargi tagczone na inteligentne gazomierze i liczniki
energii elektrycznej. Oznacza to, ze w najblizszym okresie zapotrzebowanie na gazomierze inteligentne w Europie
zdecydowanie wzrosnie. W 2015 roku grupa Apator prowadzita zintensyfikowane prace przy udziale w tych
przetargach, czego pozytywnym efektem jest realizacja przez Apator Metrix oraz GWi dostaw gazomierzy
inteligentnych na rynek holenderski w latach 2016 — 2020. Dostawy bedg odbywaty sie w ramach umoéw podpisanych
z Landis+Gyr AG oraz Flonidan A/S w wyniku przetargu ogtoszonego przez Liander NV. Ponadto Apator Metrix, przy
wspotpracy z partnerami, od dwdch lat dostarcza znaczne ilosci gazomierzy inteligentnych na rynek brytyjski.

Segment pomiarowy - linia opomiarowania wody i ciepta:

W Polsce okoto 40% instalowanych nowych wodomierzy to urzadzenia inteligetne (smart), wyposazone w modut
komunikacyjny do zdalnego odczytu. Zgodnie z danymi GUS produkcja sprzedana wodomierzy w Polsce w 2015 roku
spadta o okoto 25% w stosunku do 2014 roku. Jednak spdtka Apator Powogaz SA, w wyniku dziatan marketingowych
i dywersyfikacji oferty zwiekszyta poziom sprzedazy krajowej oraz udziat w rynku.

W poprzednich latach istotnym rynkiem dla linii opomiarowania wody i ciepta byta Rosja, jednak zamdwienia z tego
kraju znaczaco spadty, ze wzgledu na sytuacje polityczng, ktéra wptywa na finanse (m.in. na kurs rubla), powoduje
zamrozenie inwestycji budowlanych oraz silng presje cenowg. Spadek sprzedazy do Rosji jest rekompensowany
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sprzedazg na inne rynki, szczegdlnie w Europie Zachodniej. Poza Europa zwiekszony popyt jest spodziewany ze strony

krajow afrykanskich, ktore majg coraz szerszy dostep do programéw pomocowych miedzy innymi z UE i Banku
Swiatowego przeznaczonych na poszerzenie dostepu do wody pitnej.

W 2015 r. spétka Apator Powogaz podjeta dziatania zmierzajgce do uzupetnienia portfela produktowego zaréwno
w zakresie nowych technologii ultradZzwiekowych jak i technologii komunikacyjnych. Przejecie w Il kwartale 2015 r.
dunskiej firmy Miitors ApS. pozwoli na uruchomienie produkcji witasnych wodomierzy i przetwornikéw
ultradzwiekowych juz w IV kwartale 2016 roku. Statyczna technologia ultradiwiekowa "otworzy drzwi" do
wysokorozwinietych rynkéw, a takze pozwoli zwiekszy¢ udziat rynkowy wsrdd najbardziej wymagajacych klientéw, do
ktorych nalezg przedsiebiorstwa wodociggowe, przedsiebiorstwa dystrybucji ciepta oraz przemyst. Statyczne
technologie pomiarowe takie, jak ultradzwiekowy pomiar przeptywu sg dokfadniejsze, przyrzady pomiarowe na nich
oparte s3 trwalsze i mniej podatne na uszkodzenia (brak czesci ruchomych), sa tatwiejsze i tafisze w utrzymaniu i
tatwiej zintegrowac je z modutami komunikacyjnymi w celu budowy zautomatyzowanych sieci dostaw wody i ciepta.

W wyniku kontynuacji realizacji strategii dziatania w linii opomiarowania wody i ciepta w IV kwartale 2015 roku
pozyskano ponadto firme technologiczng Fellows s.c. posiadajgcg m.in. indukcyjne moduty radiowe, zaawansowane
systemy odczytu GSM oraz technologie komunikacyjng ,,mesh”, a nastepnie firme iMeters sp. z 0.0., ktéra rowniez
posiada technologie meshowa.

Sektor cieptowniczy zaréwno w Polsce, jak i w Europie charakteryzuje sie niskg dynamika wzrostu 0-2% rocznie
(w niektorych latach ujemnag) i bazuje gtéwnie na wymianach legalizacyjnych urzadzen. Wieksze miasta w Polsce jak
Warszawa, todz czy Katowice prowadzg inwestycje w ,inteligentne sieci cieptownicze” (np. Warszawa zakonczyta
program wymiany weztow cieptowniczych), co generuje dodatkowy popyt na technologie ,inteligentne”, w tym
cieptomierze z komunikacjg. Wazng dzwignig wzrostu dla cieptownictwa i segmentu cieptomierzy moga by¢ w bliskiej
przysztosci programy ograniczania niskiej emisji w duzych miastach, poniewaz w ich wyniku cze$¢ odbiorcow
dysponujacych piecami weglowymi bedzie przytgczanych do sieci cieptowniczej (np. Krakéw). Zauwazyé mozna, iz
firmy dystrybucji energii elektrycznej zaczety przejmowacé zaktady cieptownicze dywersyfikujac dziatalnosé
dystrybucyjng na inne media energetyczne. W ostatnich miesigcach dyskutowano w Komisji Europejskiej na temat
mozliwosci uruchomienia duzych programéw zwiekszajgcych efektywnosé energetyczng opierajacych sie na nowych
inwestycjach w infrastrukture centralnych dystrybucyjnych sieci miejskich ciepta i chtodu, ktére w wieku krajach
Europy Zachodniej (oprécz Niemiec i Skandynawii) sg stabo rozwiniete. Polska przymierza sie takie do petnej
implementacji Transpozycji Dyrektywy o Efektywnosci Energetycznej, w ktorej wspierane jest pojecie indywidualnego
opomiarowania i rozliczania kosztéw zuzycia ciepta. Komisja Europejska szacuje oszczednosci z tytutu indywidualnego
opomiarowania i rozliczania (np. podzielniki kosztéw zuzycia ciepta) na 15 do 30%. Segment opomiarowania
i rozliczania kosztow ciepta w Polsce odbudowywat w 2015 roku marze po okresie zintensyfikowanej wojny cenowej
w latach poprzednich. Stwarza to dobry klimat dla wzrostu sprzedazy zaréwno cieptomierzy, jak i podzielnikdw
kosztéw w dtuzszym terminie.

Segment automatyzacji pracy sieci — linia ICT:

Pojecie ICT w energetyce jest szerokie i obejmuje réznego rodzaju aplikacje od zarzadzania biznesem energetycznym
do aplikacji zwigzanych z techniczng kontrolg operacji sieciowych. Polskie firmy energetyczne inwestujg nie tylko
w obszarach zwigzanych z tradycyjnymi aplikacjami, takimi jak billing czy ERP, ale takze w obszarach obrotu,
dystrybucji, zarzadzania majatkiem sieciowym.

W grupie Apator linia ICT obejmuje ustugi paszportyzacji oraz systemy informatyczne do zarzadzania majatkiem
sieciowym (ZMS). Obszar ten stanowi dziatalnos$¢ spétki Apator Rector. Aplikacje i ustugi zwigzane z zarzadzaniem
majgtkiem sieciowym i paszportyzacjg zostaty wdrozone u czesci Operatorow Sieci Dystrybucyjnych. Przychody w tym
segmencie w kolejnych latach oprdcz pozyskiwania nowych zaméwien w duzym stopniu zwigzane bedg réwniez
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z aktualizacjg danych iunowoczes$nieniem wdrozonych juz systeméw do klasy DMS oraz ustugami utrzymania i

serwisu.

Z kolei ustugi zwigzane z systemem nadzoru, akwizycji i sterowania sieci (SCADA) skupione sg w linii sterowania
i nadzoru. W grupie Apator trwajg prace nad integracjg systemdéw ZMS i SCADA.

W 2015 r. ogtoszono konsultacje techniczne i przetargi w branzy ICT dla energetyki dotyczace tematyki: HES (Head End
System), aplikacji rejestrujgcej zrédta odnawialne, aplikacji porzadkujgcej wymiane danych dotyczgcych rynku
detalicznego energii w standardzie EbIX (PTPIiREE) oraz przetarg na dostawe internetowej platformy aukcyjnej
umozliwiajacej przeprowadzanie aukcji na sprzedaz energii elektrycznej wytwarzanej w instalacjach OZE (URE).

Najbardziej innowacyjni Operatorzy Sieci Dystrybucyjnych ogtosili oficjalne plany rozwoju "inteligentnych technologii
sieciowych" obejmujace rozwéj réznych funkcjonalnosci, m. in. realizowanych przez produkty grupy Apator, takie jak:
— automatyczna lokalizacja zwar¢ i przywracanie zasilania (FDIR),

— zarzadzanie wigczeniami pradu (OMS),

— zdalne sterowanie aparaturg faczeniowa,

— zarzadzanie przeptywem mocy w sieci, oparte na rzeczywistej topologii sieci (NMS), powigzane z kojarzeniem
tych informacji z danymi dotyczacymi majatku sieciowego (AMS) i danymi lokalizacji geograficznej (GIS),

— kompleksowe ustugi dla prosumentow.

Rozpoczeto takze bezposrednie inwestycje w segmentach Smart Home i Smart Grids (np. Energa - Inteligentny Torun,
Inteligentna Gdynia, Tauron - Smart City Wroctaw, Tauron Foltowoltaika). Planowane sg dalsze inwestycje w te
segmenty i w zwigzku z tym juz ostatnie miesigce 2015 r. charakteryzowaty sie znacznym wzrostem inwestycji
w techniczne systemy informatyczne dla energetyki tzw. OT (Operational Technology).

Segment automatyzacji pracy sieci — linia sterowania i nadzoru:

W ciggu najblizszych pieciu lat wydatki na infrastrukture energetyczng najwiekszych operatoréw sieci dystrybucyjnych
wraz z PSE zostaty zaplanowane na wysokim poziomie - 42 mld zt. Ministerstwo Gospodarki przyjeto dokument Lista
Projektow Strategicznych (Project pipeline) dla infrastruktury energetycznej, ktéry uwzglednia dofinansowanie tych
projektow ze srodkéow UE.

Centralizacja systemdéw nadzoru i sterowania, ktére obecnie sg rozproszone w rejonach dystrybucji, jest jednym
z wazniejszych zadan postawionych przed firmami energetycznymi i stwarza perspektywy rozwoju dla tej linii.

Silny impuls rozwoju rynku, w kilku nastepnych latach, da takze zmiana modelu rozliczania uzasadnionych kosztéw
inwestycji sieciowych, ktorej wprowadzenie przewidziane jest przez Urzad Regulacji Energetyki juz w 2016 roku. Nowa
metoda rozliczania czesci tzw. przychodu regulowanego przedsiebiorstw sieciowych bedzie bazowata na bezposredniej
ocenie wskaznikow jakosciowych dostarczanej energii elektrycznej dla konncowych odbiorcéw. Wskazniki te nie byty do
tej pory szczegétowo monitorowane. Zaistniata wiec potrzeba zainstalowania odpowiednich urzgdzen technicznych
(liczniki energii w stacjach zasilajgcych, rejestratory jakosci energii i systemy klasy HES/MDM oraz SCADA do
pozyskiwania i analizy danych pomiarowych). Pierwsze przetargi na tego typu urzadzenia pojawity sie juz pod koniec
2014 roku i w 2015 roku, a kolejne beda w 2016 roku. Oferta grupy Apator jest obecnie dopasowywana do
zaspokojenia zapotrzebowania tego nowo tworzgcego sie rynku urzadzen i systemoéw dla inteligentnych sieci
elektroenergetycznych. Projekty prowadzone w segmencie automatyzacji sieci obejmujg przede wszystkim:

— przygotowanie do wdrozenia standardu wymagan bezpieczeristwa teleinformatycznego dla obiektéw stacji
elektroenergetycznych (pod wymagania klienta),

— wdrozenia systemu obejmujgcego centralny modut zarzadzania awariami - pilotazowy projekt tgczacy
funkcjonalnos$¢ zarzadzania majatkiem sieciowym z systemem nadzoru SCADA poszerzonym az do poziomu
niskich napiec (pilotaz Smart Grid),
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— rozwdj i wdrozenie najnowszej wersji systemu WindEx (CIM),

— budowe synergii i interfejséw technicznych pomiedzy systemami zarzadzania majatkiem sieciowym (Apator
Rector) i systemami zdalnego nadzoru SCADA (Apator Elkomtech),

— nowe wdrozenia aplikacji do zautomatyzowanego zarzadzania awariami oraz aplikacji cyfrowych utfatwiajacych
prace ekip naprawczych w terenie i dyspozytorow ruchu (wptyw na skrécenie czasu przerw
w dostawach energii).

W planach grupy Apator jest takie rozwdj systemow, aplikacji i urzadzen zgodnych z potrzebami polskich

dystrybutoréw energii elektrycznej w tym, miedzy innymi:

— aplikacji do prognozowania, grafikowania, bilansowania energii, pozwalajgcych na prognozowanie
zapotrzebowania na energie, utatwiajgce planowanie wytwarzania energii przez wytworcow i w dalszej kolejnosci
prosumentdéw, kontrola realizacji dostaw energii, a takze rozwdj technologii automatycznego samodzielnego
przywracania zasilania po awarii (w pewnym mozliwym do realizacji zakresie); zastosowanie otwartych
interfejsow i protokotéw do systemdw innych producentdw,

— rozwdj aplikacji mobilnych dla ekip technicznych energetyki utatwiajgcych i przyspieszajacych usuwanie awarii (w
tym wykorzystujacych nawigacje GPS do lokalizacji zasobow sieciowych, dostep do map sieci przez Google Maps,
zastosowanie tabletow przez ekipy terenowe z uwzglednieniem bezpieczeristwa danych),

— zaprojektowanie i przygotowanie systemu SCADA kolejnej generacji wspdtpracujacej z systemami klasy DMS.
Integracja olbrzymiej liczby danych pochodzacych z systeméw inteligentnego opomiarowania z informacjami o sieci
i kliencie stanowi ogromny potencjat do rozwoju systemoéw analitycznych w energetyce. Budowa interfejsow
pomiedzy SCADA, MDM, ZMS i innymi systemami biznesowymi OSD (integracja systemoéw technicznych z biznesowymi
— IT/OT) stwarza duzy impuls rozwojowy.

Impuls do rozwoju zautomatyzowanych sieci dajg ponadto nowe regulacje dotyczgce energetyki prosumenckie;j.
W Il kwartale 2015 r. przyjeto ustawe o OZE - akt prawny, ktéry powinien zdecydowanie przyspieszy¢ rozwdj "zielonej
energetyki rozproszonej" (generacja energii do 40kWp). W 2015 roku powstato na terenie Polski okoto 2 tys.
mikroinstalacji prosumenckich, a w latach 2016-2020 moze powsta¢ w Polsce nawet okoto 300 tys. nowych instalacji,
jednak jest to uzaleznione od ostatecznego ksztattu planowanej nowelizacji ustawy o OZE w potowie 2016 roku.
W dtuzszej perspektywie rozwdj rynku prosumenckiego wymusi inwestycje w zwiekszenie elastycznosci pracy sieci.
Systemy sterowania i nadzoru klasy SCADA oraz inteligentne elektroniczne urzadzenia z nimi wspétpracujace stang sie
niezbedne do zapanowania nad coraz liczniejszymi, niestabilnie pracujgcymi zrédtami energii odnawialnej. Co wiecej,
petna kontrola nad przeptywem energii bedzie musiata by¢ uzyskana nie tylko na poziomie najwyzszych i wysokich
napieé, ale takze w miejscach, w ktorych bedg przytagczane nowe, niestabilnie pracujgce zrédta energii odnawialnej
OZE, czyli na poziomach $rednich i niskich napiec. Inteligentne urzgdzenia elektroniczne (IED) i zabezpieczenia cyfrowe
wspotpracujgce z systemami zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej (SCADA), ktérych producentem
jest miedzy innymi Apator Elkomtech, stang sie koniecznym, standardowym narzedziem technicznym umozliwiajgcym
niezaktdcong prace sieci. Obawe budzi zawieszenie rozdziatu 4. nowej ustawy OZE do trzeciego kwartatu 2016 r., ktére
wstrzyma inwestycje na ten sam okres.

Segment automatyzacji pracy sieci - linia faczeniowa:

W segmencie aparatury tgczeniowej Apator SA jest uznanym na rynku producentem urzgdzen do ztozonych systemow
bezpiecznego rozdziatu energii elektrycznej.

Na ksztattowanie sie wielkosci sprzedazy aparatury tgczeniowej znaczacy wptyw ma stan branzy budowlanej, a w
szczegolnosci liczba wydanych pozwolen na budowe. Popyt na roztaczniki i tgczniki, ktére stosowane sg w przytaczach
elektrycznych, podstacjach oraz rozdzielniach kreowany jest w znacznym stopniu przez liczbe oddawanych do uzytku
budynkdéw i mieszkan. Liczba wydanych pozwolen na budowe wzrosta w 2015 roku o okoto 18% r/r, co oznacza ze
byta najwieksza od 7 lat. Nalezy zaznaczy¢, ze czynnikiem ktdéry znaczgco wptynat na taki wynik sg zmiany w

Nazwa jednostki: Apator SA ’ Strona 15

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2015-31.12.2015 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




2 O 1 5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator w 2015 roku 16

regulacjach prawnych. Mianowicie, w sierpniu 2014 roku i w czerwcu 2015 roku przyjeto nowelizacje prawa

budowlanego, powodujgce znaczne uproszczenie procedur zwigzanych realizacjg proceséw inwestycyjnych.

Kluczowg grupe odbiorcow dla linii aparatury faczeniowej stanowig przedsigbiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne, prowadzace dziatalnos$¢ integratorskg w zakresie budowy sieci oraz ztozonych urzadzen
elektroenergetycznych takich jak podstacje czy rozdzielnice. Zasadniczg role w ksztattowaniu wynikéw tego sektora
majg inwestycje infrastrukturalne takie, jak nowe i modernizowane obiekty przemystowe, budynki uzytecznosci
publicznej, stadiony, osiedla mieszkaniowe, gtéwne punkty zasilania (GPZ), nowe i modernizowane sieci
elektroenergetyczne, budynki biurowe, obiekty targowe, hotele. Do najwiekszych firm dziatajgcych na rynku
integratoréow (firmy elektroinstalacyjne i elektrobudowy) zaliczane s3 duze gietdowe przedsiebiorstwa, z ktérymi
Apator SA wspétpracuje od wielu lat (np. ZPUE, Elektromontaze iinne).

Kolejng znaczaca grupa nabywcdéw aparatury taczeniowej sg duze hurtownie elektryczne, m.in. sie¢ hurtowni Elektro
Omega, zrzeszajgca ponad 30 cztonkéw (osobnych hurtowni do tej pory niezrzeszonych). Ponadto w 2015 r.
dynamicznie rozwijata sie sprzedaz internetowa, co przyczynito sie do lepszych wynikéw firm dystrybucyjnych
oferujgcych takg mozliwos¢ zakupu. Coraz czestszg praktyka rynkowa jest rowniez konsolidacja zakupow
dokonywanych przez hurtownie, ktéra polega na tworzeniu grup zakupowych wspétpracujgcych ze sobg w zakresie
wspolnego prowadzenia negocjacji z dostawcami towardw i ustug (Grupa TAK powotana przez Kaczmarek Electric, TIM
oraz A-T).

W wyniku pogtebienia wspotpracy $rednich i mniejszych podmiotéw branzy elektrotechnicznej powstata nowa izba
branzowa KIGE — Krajowa Izba Gospodarcza Elektryki.

W linii aparatury tgczeniowej Apator SA dokonat istotnego postepu w zakresie rozwoju nowych aparatow listwowych
i kasetowych (roztgczniki) wyposazajac je w moduty do zdalnej komunikacji oraz integrujgc dane dotyczace kontroli
stanu tych aparatéw z systemem nadzoru oferowanym przez Apator Elkomtech SA. Na targach ENERGETAB 2015
w Bielsku Biatej grupa Apator zaprezentowata prototypowg rozdzielnice inteligentnej stacji Sn/nn czynigc kolejny krok
w kierunku zwiekszenia stopnia obserwowalnosci sieci i jej automatyzacji. Ten nowy produkt opatrzony nowag marka
,4Grid view”, w sposéb synergiczny wykorzystuje oferte pomiarowg, tgczeniowg oraz ICT grupy Apator w celu
zaoferowania sektorowi energetycznemu wartosci dodanej, ktdra zwigzana jest z uelastycznieniem zarzadzania siecig
i informatyzacjg zasobdw sieciowych oraz wsparciem dla niezawodnosci pracy sieci i polepszeniem jakosci dostaw
energii (np. zmniejszeniem wspdtczynnikéw SAIDI i SAIFI).

Dziatalnos¢ niezaliczana do podstawowej (pozostata) - linia aparatury gérniczej:

Najwiekszym problemem, z jakim zmaga sie polskie gérnictwo, jest rosngcy import taniego wegla ze wschodu
i spadajgca efektywnos¢ wydobycia: spadajgce ceny na rynkach $wiatowych oraz rosngce koszty wydobycia
w panstwowych podmiotach sektora. Spadek przychoddéw przetozyt sie na staby wynik finansowy branzy i brak
ptynnosci finansowej kopaln, ktéry rzutowat na malejgce zamdwienia maszyn gérniczych.

Na poczatku 2015 roku podpisano porozumienie rzgdowe dotyczace restrukturyzacji kopali, ktére zaktada
w przysztosci miedzy innymi konsolidacje kopalin z sektorem dystrybucji energii elektrycznej i wzrost sity rynkowej
sektora energetycznego wzgledem dostawcédw technologii i urzadzen dla gérnictwa. W 2015 roku odnotowano lekka
poprawe sytuacji najbardziej zadtuzonych kopali i w duzym stopniu udato sie "uptynni¢" zapasy wegla na sktadach.
Sprzedaz wegla w 2015 r. rosta w tempie okoto 1,2% (GUS). Deklaracje Rzgdu mdwig o rozwijaniu sektora weglowego
i utrzymaniu miejsc wydobycia oraz miejsc pracy. Jednak trzeba podkresli¢, ze gospodarka swiatowa powoli ,,odchodzi
od wegla” promujgc mniej szkodliwe dla srodowiska technologie OZE, co moze ograniczy¢ ewentualne mozliwosci
eksportowe polskich kopaln, a takze firm dostarczajgcych produkty na rzecz sektora.

Dziatalnos¢ niezaliczana do podstawowej (pozostata) - linia aparatury sterownicze;j:
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Linia obejmuje automatyke przemystowg (napedy i aplikacje) oraz aparature rozdzielczg dla przemystu. Rynek w

Polsce w tym obszarze charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem i bardzo wysoka konkurencja, a popyt
determinowany jest produkcjg przemystowa (w 2015 r. 5,6 % wzrost wg GUS). W spdtce Apator Control sp. z o.0.
dziatajagcej w tej branzy, po realizacji duzego projektu dla ArcelorMittal Poland, pojawity sie zaktdcenia rytmu
kontraktacji i spdtka nie partycypowata w tym wzroscie.

2.3. Analiza osiaggnietych wynikéw finansowych grupy Apator w 2015 roku

2.3.1. Zdarzenia majace wptyw na wyniki finansowe grupy Apator, w tym nietypowe
czynniki

Do wazniejszych zdarzeA majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe grupy Apator naleza:

®" wysoka strata netto poniesiona przez spotke zalezng Apator Rector Sp. z o.0. (strata 8,6 min zt, w budzecie
zaplanowany byt zysk), spowodowana istotnym opdznieniem w realizacji kluczowych kontraktéw
dtugoterminowych. Wyniki spétki Apator Rector w 2015 roku istotnie wptywaty na poziom skonsolidowanych
marz grupy Apator na kazdym poziomie. W celu poprawy sytuacji ekonomicznej spotki wdrozony zostat plan
naprawczy, ktérego pozytywne efekty powinny by¢ widoczne w drugim pétroczu 2016 roku,

®  odchylenie rzeczywistych kursow walutowych od kursow budzetowych, szczegdlnie w przypadku kursu PLN/USD
(ujemny wptyw na zysk netto 7,6 min zt). Znaczna cze$¢ komponentow elektronicznych uzywanych do produkcji
licznikéw energii elektrycznej oraz niektérych typéw wodomierzy denominowana jest w USD. W celu
zabezpieczenia przed nadmiernymi wahaniami kurséw walut w potowie 2015 roku opracowano nowg strategie
zabezpieczen, co powinno istotnie ograniczy¢ wptyw zmian kursu na poziom wyniku netto w 2016 roku,

= zwiekszone koszty wynikajace z nieprzewidzianych w prognozie proceséw akwizycyjnych,

"  brak realizacji pierwotnie zatozonych budzetéw sprzedazy,

=  ostabienie marz w obszarze licznikow energii elektrycznej i gazomierzy, w wyniku bardzo konkurencyjnego
rynku, presji cenowej i wzrostu sity zakupowej operatoréw systemow dystrybucyjnych (centralizacja zakupow,
uzupetnienie przetargéw systemem aukcyjnym, alokacja kontraktéw 1-2 letnich u jednego dostawcy) oraz wzrostu
kosztow z uwagi na aprecjacje USD,

"  rozpoznanie przysztego zobowigzania w wysokosci 1,4 min zt na szacowane koszty prawne dla wyspecjalizowanej
kancelarii prawnej z tytutu obrony patentu Apator Miitors ApS na rynku amerykanskim w zakresie urzadzen
ultradzwiekowych,

=  konsolidacja przejetych podmiotow:

— petna konsolidacja spotki GWi Ltd (w 2014 r. konsolidowana byta metodg praw wtasnosci),
— konsolidacja kosztow przejetej spotki Apator Miitors ApS,

— konsolidacja Apator Elkomtech SA przez caty 2015 r. (w 2014 r. wyniki Apator Elkomtech SA konsolidowane
byty od drugiego kwartatu),

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, rok 2015 byt trudnym okresem dla spétek grupy Apator. Spétki musiaty zmierzyé
sie z wieloma wyzwaniami, uwarunkowanymi zaréwno zmianami rynkowymi, jak i realizacjg skomplikowanych,
dtugoletnich projektéw.

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy zrealizowany zostat przy dobrym poziomie rentownosci, ktory dla EBITDA i zysku
netto wynosi odpowiednio 14,4% oraz 8,2%. Zrédtem wzrostu przychodéw ze sprzedazy byta petna konsolidacja
spotek Apator Elkomtech SA i GWi Ltd oraz realizacja duzych przetargédw na komunalne liczniki energii elektrycznej
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(PGE, Tauron). Z kolei pomimo odnotowanego spadku sprzedazy do Rosji, poziom eksportu r/r wzrdst w wyniku

zwiekszenia sie sprzedazy na rynki krajéw Unii Europejskiej.

W 2015 roku grupa Apator, zgodnie ze strategiag dziatalnosci, zrealizowata trzy procesy akwizycyjne: GWi Ltd (Wielka
Brytania), Miitors ApS (Dania), Fellows (Polska). A dodatkowo w wykonaniu umowy inwestycyjnej podpisanej
ze wspolnikami Fellows nabyta 100% udziatéw w spoétfce iMeters sp. z 0.0.

Poprzez akwizycje grupa Apator rozszerza portfel produktowy, przyspiesza rozwdj technologiczny i zwieksza
mozliwosci sprzedazowe na rynkach, ktére grupa Apator wskazata w swojej strategii jako kluczowe dla dalszego
rozwoju, np. Wielka Brytania.

Ponadto podjeto zdecydowane dziatania majace na celu opracowanie planu naprawczego dla spoétki Apator
Rector sp. z 0.0., uruchomiono takze projekt zmiany konstrukcji komunalnych licznikow energii elektrycznej, majgcy
na celu obnizke kosztéw produkgji, ktérych pierwsze efekty beda widoczne juz w 2016 roku.

2.3.2. Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2015 r.

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2015 r., po dokonanej korekcie w dniu 7 sierpnia 2015 r.,
zaktadata uzyskanie skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy w przedziale 790 mIn zt oraz skonsolidowanego zysku
netto w przedziale 80 min zt.

Prognoza finansowa na 2015 rok zostata zrealizowana w czesci dotyczgcej przychoddw ze sprzedazy, zas wynik netto
byt 0 21% nizszy od prognozowanego. Czynniki, ktére wptynety na powyzszg sytuacje, zostaty opisane w punkcie 2.3.1
powyzej.

Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2015 rok przedstawia sie nastepujgco:

Realizacja prognozy Prognoza na rok 2015 Wykonanie 2015 r.
Skonsoll?lowane pr’zyc.hody zg s;l)rzedazy 790 000 768 510 97,28%
produktéw, towardéw i materiatow

Skonsolidowany zysk netto 80 000 62 841 78,55%

2.3.3. Analiza i struktura sprzedazy

Grupa Apator prowadzi gtdéwnie sprzedaz swoich produktow do odbiorcéw instytucjonalnych oraz przemystu:

®  segment automatyzacji sieci:
— linia aparatury tgczeniowej — najwiekszg grupg klientow sg hurtownie elektryczne,

— linia systemy sterowania i nadzoru — przychody ze sprzedazy uzyskiwane sg w duzej mierze od operatorow
systemow dystrybucyjnych (zaktady energetyczne),

— linia ICT — gtéwni klienci to operatorzy systemow dystrybucyjnych (zaktady energetyczne),
" segment pomiarowy:
— linia opomiarowania energii elektrycznej — przychody ze sprzedazy uzyskiwane od operatorow systemow
dystrybucyjnych (zaktady energetyczne),

— linia opomiarowania wody i ciepta — liczna, rozproszona grupa klientéw (wodociagi, przedsiebiorstwa energii
cieplnej, spotdzielnie mieszkaniowe, budownictwo, przemyst),
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— linia opomiarowania gazu — gtéwna grupa klientéw to odbiorcy instytucjonalni oraz spétki gazownicze,

"  pozostata dziatalnosc:
— linia aparatury sterowniczej — liczna, rozproszona grupa klientéw (budownictwo, przemyst, kolej),

— linia aparatury gérniczej — gtéwna grupa klientéw to spétki weglowe oraz producenci maszyn gérniczych.

Uzaleznienie od odbiorcow:

Grupa Apator na rynku krajowym dostarcza produkty i ustugi o znacznej wartosci do sektora energetycznego,
w zwigzku z powyzszym najwieksze uzaleznienie wystepuje w zakresie operatorow systeméw dystrybucyjnych. Na
rynkach zagranicznych, najwigksza sprzedaz na przestrzeni ostatnich lat grupa Apator realizowata do Rosji, jednak
ze wzgledu na sytuacje polityczno-ekonomiczng tego kraju sprzedaz znacznie spadfa i od roku utrzymuje sie na
podobnym poziomie.

Zaden odbiorca w 2015 roku nie przekroczyt wartosci 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem grupy Apator.

W 2015 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie 768.510 tys. zt, co oznacza ze
w poréwnaniu do przychodéw za 2014 rok sg wyzsze o0 43.516 tys. zt (0 6%).
W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture sprzedazy wedtug grup asortymentowych z podziatem na kraj i eksport.

L 2015r. 2014 . Zmiana Dynamika r/r
Wyszczegolnienie
tys. zt tys. zt tys. zt %
Segment pomiarowy 557 076 516 367 40 709 107,88%
kraj 245 889 220931 24 958 111,30%
eksport 311187 295 436 15751 105,33%
udziat eksportu segmentu pomiarowego w
, 40,49% 40,75%
przychodach ogotem
Segment automatyzacji sieci 148 744 139 245 9499 106,82%
kraj 120 597 111256 9341 108,40%
eksport 28 147 27 989 158 100,56%
udziat eksportu automatyzacji sieci w przychodach
[ 3,66% 3,86%
ogdtem
Pozostata dziatalnos¢ 62 690 69 382 -6 692 90,35%
kraj 61174 68 137 -6 963 89,78%
eksport 1516 1245 271 121,77%
udziat eksportu pozostatej dziatalnosci w przychodach
, 0,20% 0,17%
ogodtem
Przychody ogétem 768 510 724994 43516 106,00%
kraj 427 660 400 324 27 336 106,83%
eksport 340 850 324670 16 180 104,98%
udziat eksportu ogétem w przychodach ogdtem 44,35% 44,78%

W strukturze sprzedazy wedtug asortymentdéw niezmiennie dominuje segment pomiarowy, ktorego udziat w sprzedazy
ogotem w 2015 roku wynidst 72,5% (w 2014 r.: 71,2%).
Zmiany w sprzedazy poszczegdlnych segmentdéw uksztattowaty sie nastepujaco:

" segment pomiarowy:

— wazrost akwizycyjny uzyskany poprzez konsolidacje GWI,
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— wzrost organiczny wynikajgcy ze zwiekszonej sprzedazy w linii licznikdw energii elektrycznej (realizacja

przetargu dla PGE Dystrybucja SA na sprzedaz kredytowych licznikdw energii elektrycznej, realizacja projektu
Smart City Wroctaw, wzrost sprzedazy licznikéw indukcyjnych do Maroka),
®  segment automatyzacji sieci:
— wzrost akwizycyjny poprzez konsolidacje Apator Elkomtech SA przez caty rok 2015,
— wzrost w linii tgczeniowej na rynku krajowym,

— spadek przychoddéw w linii ICT (biezgcy portfel zamoéwien ograniczony do realizacji opdznionych kontraktéw
dtugoterminowych),

" segment non-core: spadek przychoddw zaréwno w ramach aparatury sterowniczej, jak i aparatury gérniczej.

W ujeciu geograficznym grupa Apator uzyskata r/r wyzszg sprzedaz na rynku krajowym o 27.336 tys. zt (tj. 0 6,83%).

Wptyw na to miata gtdwnie konsolidacja Apator Elkomtech SA (spotka ta realizuje wytgcznie sprzedaz krajowg), jak

réwniez wyzsza sprzedaz w linii opomiarowania energii elektrycznej.

Grupa Apator osiggneta wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych, mimo to udziat eksportu z uwagi na wzrost

sprzedazy na rynku krajowym pozostat na poziomie 44%. Posréd zmian w strukturze geograficznej sprzedazy

zanotowano:

®  wzrost sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej o 35.025 tys. zt (o 23,7%) r/r — w wyniku konsolidacji sprzedazy
zrealizowanej przez brytyjskg spétke GWI, znacznie wyzszego popytu na produkty linii wody i ciepta w Czechach
(konsekwencja prawnego obowiazku instalacji podzielnikow ciepta) oraz wzrost sprzedazy w Niemczech
i Wtoszech (gtéwnie gazomierze),

"  spadek sprzedazy do krajéw poza Unig Europejskg o 18.845 tys. zt (0 10,7%) r/r, bedacy gtéwnie skutkiem nizszych
zamowien z Rosji.

Geograficzna struktura sprzedazy zostata zaprezentowana na ponizszych diagramach.

2015 2014

mPolska mUE mRosja  Indie*  Pozostale mPolska mUE mRosja  Indie*  Pozostale

*) GK Apator prowadzi sprzedaz licznikéw gazu do firmy indyjskiej z przeznaczeniem na rynek brytyjski

2.3.4. Proces zakupow, zrodia zaopatrzenia

Podstawowe surowce, ktdre sg wykorzystywane w procesie produkcyjnym spotek grupy Apator to wyroby hutnicze,
komponenty elektroniki oraz elementy z tworzyw sztucznych i tworzywa sztuczne.
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Grupa Apator zaopatruje sie w materiaty, ustugi i towary zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym, przy czym

W przewazajacej czesci od podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce. Ze wzgledu na import surowcow
i komponentéw, ktérych ceny denominowane s3 gtéwnie w walucie USD, wptyw na koszty nabywanych ddébr
uzaleznione sg od kursu tej waluty. Sytuacja w zakresie cen materiatdbw w gospodarce swiatowej w 2015 roku
charakteryzowata sie stabilnym poziomem cen komponentéw elektroniki oraz obnizkg cen metali niezelaznych
(miedzi) w drugiej potowie 2015 roku w walutach Zzrédtowych (USD). Jednakze deprecjacja PLN wzgledem USD
wptyneta negatywnie na poziom cen komponentéw elektronicznych i w znacznym stopniu redukowata obnizenie cen
metali niezelaznych (miedzi) w PLN.

Uzaleznienie od dostawcéw:

Linia licznikéw energii elektrycznej w zakresie elektronicznych licznikéw uzalezniona jest od producentéw uktaddw
krzemowych (gtdwnie mikrokontroleréw), co zwigzane jest z brakiem odpowiednikdw o identycznych parametrach
technicznych. Zatrzymanie dostaw od producenta w pierwszej fazie spowodowatoby koniecznosé¢ zakupu tychze
elementéw w wyzszych cenach z rynku dystrybucyjnego i brokerskiego (podwyzszone ryzyko otrzymania uktadéw
przeterminowanych lub z recyclingu), a po ich wyczerpaniu mogtoby nastgpi¢ zatrzymanie produkcji licznikéw
elektronicznych. Ewentualnym rozwigzaniem bytoby w oparciu o inne uktady krzemowe wyprodukowanie innego typu
juz opracowanego licznika (za zgodg klienta) lub wdrozenie nowego licznika.

W linii systemy sterowania i nadzoru istnieje pewne uzaleznienie w zakresie dostawcy jednego z produktéw
komunikacyjnych (ewentualne zastgpienie tego dostawcy innym mogtoby przejsciowo zaktéci¢ harmonogram procesu
produkcyjnego).

W pozostatych liniach: aparatura tgczeniowa, aparatura goérnicza, aparatura sterownicza, opomiarowanie wody
i ciepta, opomiarowanie gazu, ICT nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow.

Zaden z dostawcéw zaopatrujacych grupe Apator w 2015 r. nie przekroczyt 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy
grupy Apator za 2015r.

2.3.5. Analiza wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych
dochodow

W 2015 roku grupa Apator uzyskata nastepujgce wyniki:

2015r. 2014r. Zmiana Dynamika r/r

Raportowane wyniki

& i tys. zt tys. zt %
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 768 510 724 994 43516 106,0%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow, towardw i materiatéw 560458 507 805 52 653 110,4%
Zysk brutto na sprzedazy 208 052 217 189 -9137 95,8%
Koszty sprzedazy 36 396 34124 2272 106,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 96 003 81202 14 801 118,2%
Zysk na sprzedazy 75653 101 863 -26 210 74,3%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 429 354 75 121,2%
Nazwa jednostki: Apator SA | Strona 21
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2015-31.12.2015 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




2 O 1 5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator w 2015 roku 22

2015 . 2014 r. Zmiana Dynamika r/r
Raportowane wyniki s 2t tyo.dl =
\l,Jv?azlifovsydzyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw 1925 4043 2118 47.6%
Przychody (koszty) restrukturyzacji 1460 140 1320 1042,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 79 467 106 400 -26 933 74,7%
EBITDA 110915 130784 -19 869 84,8%
Wynik na dziatalnosci finansowej -1194 -1050 -144 113,7%
Wynik przed opodatkowaniem 78 273 105 350 -27 077 74,3%
Biezacy podatek dochodowy -15762 -18 930 3168 83,3%
Odroczony podatek dochodowy 330 -1732 2 062 -19,1%
Zysk netto 62 841 84 688 -21 847 74,2%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,1% 30,0%
Marza zysku ze sprzedazy 9,8% 14,1%
Marza EBITDA 14,4% 18,0%
Marza zysku netto 8,2% 11,7%

Na obnizenie wynikéw finansowych 2015 r. w odniesieniu do 2014 r. wptyw miaty gtéwnie nastepujgce czynniki

i zdarzenia:

®  wzrost udziatu kosztu wtasnego sprzedazy w przychodach ogétem (do 73% z poziomu 70% w 2014 roku), ktéry

wynikat przede wszystkim z:

bardzo wysokich kosztéw realizacji kontraktow dtugoterminowych w Apator Rector sp. z 0.0.,

wzrostu kosztow technicznego wytworzenia produktow (gtdwnie materiatowych) z uwagi na wysoki kurs
USD/PLN,

zmiany mixu produktowego — wzrost udziatu sprzedazy mniej rentownych produktow (liczniki, gazomierze
podlegajace presji cenowej z uwagi na wzrost konkurencji),

istotnego wzrostu amortyzacji, ktory byt wynikiem wyzszego poziomu inwestycji w rozwdj i automatyzacje
proceséw produkcyjnych, szczegdlnie w zakresie energii elektrycznej i gazu,

"  wzrost kosztow ogdlnego zarzadu o 18% r/r, wynikajgcy z:

poniesionych kosztéw zwigzanych z planem naprawczym spoétki Apator Rector sp. z 0.0.,
konsolidacji kosztéw przejetych spotek (Apator Miitors ApS, GWi Ltd, Apator Elkomtech SA),

poniesionych kosztow ustug doradczych w zwigzku z procesami akwizycyjnymi (pie¢ procesow, w tym trzy
zakonczone zawarciem transakgcji),

rozpoznaniem przysztych kosztéw zwigzanych z obrong patentu Apator Miitors na rynku amerykanskim.

Ponadto do istotnych czynnikow pozytywnie wptywajgcych na poziom zysku netto nalezy zaliczy¢ rozwigzanie rezerwy

na naprawy gwarancyjne w Apator Telemetria sp. z 0.0. (1,9 min zt) oraz rezerwy restrukturyzacyjnej w FAP Pafal SA
(1,5 min zt).

W 2015

roku przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy odnotowano spadek marz i wynikéw finansowych. Jednak mimo

to sytuacja grupy Apator nadal pozostaje dobra i stabilna. Grupa Apator osigga wzrosty zaréwno na rynku krajowym,

jak i rynkach Europy Zachodniej. Perspektywy rozwoju na kolejne lata we wszystkich kluczowych obszarach takze sg
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dobre. Plany zakfadajg kontynuacje strategii poszerzania oferty produktowe] zwtaszcza w obszarze linii opomiarowania
wody i ciepta, ekspansje na rynki zagraniczne w obszarze linii opomiarowania gazu, restrukturyzacje linii ICT w Apator
Rector oraz wdrozenie proceséw zmierzajgcych do integracji produktowej Apator Rector i Apator Elkomtech.

Grupa Apator podejmuje inicjatywy ukierunkowane na optymalizacje kosztow i prowadzi dziatania majgce na celu
minimalizowanie skutkdw umocnienia kursu USD, dotyczace renegocjacji cen, wdrazanie zamiennikdw, inicjatyw
technologicznych i konstrukcyjnych. Ponadto wprowadzono polityke zabezpieczenia kursu USD.

2.3.6. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym z punktu widzenia ptynnosci grupy
kapitatowej

W pordwnaniu do ubiegtego roku struktura aktywow i pasywéw nie zmienita sie w znaczaco.

Struktura aktywéw w latach 2014-2015 Struktura pasywow w latach 2014-2015
100% 100%
80% 0%
53% 55%
60%
60%
40%
0% ’ 17% 15%
54% 599, 20%
20% 30% 29%
0%
0% stan na dzien stan na dzien
stan na dzier stan na dzieri 31.12.2015 31.12.2014
31.12.2015 31.12.2014 . .
kapitat wiasny ogdtem
m aktywa trwate M zobowiazania diugoterminowe
aktywa obrotowe M zobowigzania krétkoterminowe

W zakresie przeptywéw pienieznych na dzier 31 grudnia 2015 roku stan srodkéw grupy Apator wynosit 42.384 tys. zt
i w relacji do poziomu z 31 grudnia 2014 roku byt nizszy 0 19.718 tys. zt. Spadek ten byt gtdwnie wypadkowa:

®  poniesienia wydatkow inwestycyjnych na akwizycje,

®  poniesienia naktadéw inwestycyjnych na rozwdj i automatyzacje proceséw produkcyjnych,

"  wyptaconej dywidendy za rok 2014 oraz zaliczki na poczet dywidendy za rok 2015 (26,5 min zt),

= gsptaty kredytow w rachunkach biezgcych i kredytéw inwestycyjnych.
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Przeptywy finansowe w 2015 roku
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Analiza ptynnosci grupy Apator wskazuje na utrzymywanie wskaznikéw ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Zaréwno
w 2014 r. jak i w 2015 r. wskazniki miescity sie w granicach poziomu optymalnego, co potwierdza, ze grupa Apator nie
miata problemdéw ze spfatg biezgcych zobowigzan wymagalnych w terminach, ktéry umozliwia realizacje biezacych
i przysztych zobowigzan. Sytuacja finansowa grupy Apator jest stabilna, pozwala na prowadzenie dziatalnosci
inwestycyjnej oraz dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami w postaci dywidendy.

Wskazniki Formuta 2015rr. 2014 r.

Aktywa obrotowe/Zobowigzania i rezerwy

Wskaznik biezgcej ptynnosci krétkoterminowe 1,5 1,7
Wskaznik plynnosci szybkiej (Alftywa obrotowe- Zapasy)/Zobowiazania i rezerwy 1,0 12
krétkoterminowe
Dlug netto (tys. 1) kreqyty i pozyczk|—. srodki pieniezne i ekwiwalenty — 152 204 94 498
udzielone pozyczki
kredyty i pozyczki— sSrodki pieniezne i ekwiwalenty —
Dtug netto / EBITDA udzielone pozyczki krétkoterminowe/EBITDA L4 0,7
Capex (tys. zt) Rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne 42 493 30726
Kapitat obrotowy (tys. z4) (Aktywa biezgce — $rodki pieniezne) — (Zobowigzania 194 102 165 591

krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

Pomimo zwiekszenia zadtuzenia w 2015 r., stan zadtuzenia grupy Apator jest niski, wskaznik dtug netto/EBITDA
ksztattuje sie na poziomie 1,4. Na wyzszy poziomu wskaznika dtugu netto do EBITDA w stosunku do roku poprzedniego
wptyw miato wysokie zadtuzenie w relacji do skali dziatalnosci spotki Apator Rector.

2.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacja na temat istotnych pozycji pozabilansowych grupy Apator zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (Raport roczny RS — 2015).

2.5. Opis struktury gtéwnych Ilokat kapitalowych Ilub gléwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy Apator w 2015 r.

W 2015 r. spotki grupy Apator SA dokonaty nastepujgcych inwestycji kapitatowych:

Nazwa jednostki: Apator SA | Strona 24

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2015-31.12.2015 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




2 O 1 5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator w 2015 roku o5

"  spoétka zalezna Apator Metrix SA zwiekszyta do 100% udziaty w spotce zaleznej George Wilson Industries Ltd.,

jednoczesnie przejmujgc pakiet 35% udziatéw w spotce INDA d.o.o.,

®  spotka zalezna Apator Powogaz SA nabyta 100% udziatéw w spotce Miitors ApS,

" spotka zalezna Apator Powogaz SA podwyzszyta kapitat zaktadowy w spétce zaleznej Apator Telemetria sp. z o0.0.
poprzez wniesienie aportem przedsiebiorstwa Fellows s.c.,

= Apator SA sprzedat spétce zaleznej FAP Pafal SA akcje wtasne w celu umorzenia i obnizenia kapitatu.

Szczegoty dotyczgce powyzszych inwestycji opisane sg w punkcie 1.3 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.

2.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Niefinansowy majatek:

Plan inwestycyjny w niefinansowy majatek grupy kapitatowej Apator na 2016 r. wynosi 55,5 min zt, w tym gtéwnie:

= 8,1 min zt — zakupy modernizacyjno-odtworzeniowe maszyn i urzgdzen,

" 30,9 min zt — nakfady zorientowane na prowadzenie prac rozwojowych nad budowg portfela nowych produktow,

" 3,7 mIn zt — naktady na sprzet IT,

= 12,8 min zt — pozostate wydatki inwestycyjne obejmujace przede wszystkim naktady ukierunkowane
na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych i efektywnosci w Apator Metrix SA, Apator Powogaz SA.

Finansowy majatek:
W chwili obecnej grupa Apator nie planuje na 2016 r. zadnej inwestycji w finansowy majatek trwaty.

Powyzsze naktady inwestycyjne znajdujg sie w mozliwosciach finansowych grupy Apator i nie zagrazajg utrzymania jej
ptynnosci, a w szczegdlnosci w zakresie terminowego regulowania zobowigzan.

2.7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ponizej zaprezentowano ocene zarzadzania zasobami finansowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podijat
lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

1) Zarzadzanie zasobami finansowymi:

Zarzadzanie zasobami finansowymi w grupie Apator odbywa sie w sposdéb rozproszony, oddzielnie w kazdej ze spotek
grupy w oparciu o nastepujace kryteria:

= weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientow (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz z raportdow wywiadowni gospodarczych),

®  zarzadzanie kredytem kupieckim w oparciu o przyjete zasady,

®  monitorowanie stanu rozliczen z kontrahentami,

®  stosowanie procedury windykacji przeterminowanych naleznosci,

®  ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

= zapewnienie warunkdéw i rodzaju finasowania biezgcego dopasowanego do potrzeb spotek,

®  optymalne zarzadzanie obszarem finansowania handlu.
W celu zapewnienia wtasciwej koordynacji dziatan w obszarze finanséw w grupie Apator w 2015 roku powotano
Komitet Finansowy, w ktdrego sktad wchodza przede wszystkim gtéwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finansow
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poszczegdlnych spdétek zaleznych grupy Apator. Do zadarn Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju finansowego

w grupie Apator, analiza i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych standardéw
w procesach finansowych. W 2015 roku powotany zostat réwniez Komitet ds. Ryzyk Finansowych w celu wsparcia
mechanizmoéw kontrolnych i jednolitego zarzadzania ryzykiem finansowym. W sktad Komitetu wchodzg pracownicy
pionéw finansowych Apator SA i spotek zaleznych. Zadaniem Komitetu jest:

" monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,

"  rekomendowanie poziomu kursow budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

®=  analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stop IRS,

®  analiza trenddw i sytuacji na rynkach walutowych,

"  biezace raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator SA oraz Zarzaddw grupy Apator i Rad Nadzorczych.
Podstawowym zatozeniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi grupy Apator jest utrzymanie silnej
i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegélnych spétek. Utrzymanie ptynnosci finansowej jest
podstawa zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcdéw i rynku oraz pozwala na realizacje zaktadanych
planow. Jest takze podstawg przysztego rozwoju kazdej ze spotek jak i catej grupy Apator. Spotki na biezgco monitorujg
wielkosci majace wptyw na wysoko$é zasobdéw finansowych dazac do maksymalnego przyspieszania przeptywu
gotéwki, zardwno poprzez analize cykli obrotu zapasami, jak i mozliwie najszybszym inkasowaniu naleznosci. W celu
przeciwdziatania potencjalnym nieprawidtowosciom w zarzadzaniu zasobami finansowymi, przyjeto w spdtkach grupy
Apator zasady postepowania w obszarach: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie naleznosci, biezgce informacje
dla zarzadu i dyrekcji o sytuacji finansowej, cykliczne raportowanie ptynnosci.

2) Ocena zasobo6w finansowych:

Ponizsza tabela przedstawia analize podstawowych wskaznikoéw rentownosci grupy Apator.

Lo L. 2015r. 2014r. Zmiana
Wskazniki rentownosci

% % p. p-

Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,1% 30,0% -2,9

Marza zysku ze sprzedazy 9,8% 14,1% -4,3

Marza EBITDA 14,4% 18,0% -3,6

Marza zysku netto 8,2% 11,7% -3,5

W 2015 roku wskazniki rentownosci sg dodatnie na wszystkich poziomach, ale w poréwnaniu do roku ubiegtego ich
poziomy s3 nizsze (czynniki wptywajace na poziomy marz opisane zostaty w pkt 2.3.5 niniejszego sprawozdania).
Analiza skonsolidowanych wynikéw potwierdza, ze grupa Apator utrzymuje statg tendencje wzrostu przychoddow ze
sprzedazy, a poziom rentownosci (pomimo spadku) nadal bardzo pozytywnie wyrdznia grupe Apator na tle innych firm
gietdowych.

W 2015 roku grupa Apator finansowata swojg dziatalno$¢ w wiekszym stopniu kapitatem witasnym: 53% sumy
bilansowej. Jednakze ten udziat zmalat w stosunku do korica 2014 r., kiedy to wynosit 55,3%. Wynika to z wiekszego
zadtuzenia kredytowego grupy Apator, szczegdlnie w zakresie finansowania zrealizowanych w 2015 roku akwizycji oraz
zdecydowanie wiekszego zadtuzenia spotki sie Apator Rector sp. z 0. 0. na finansowanie biezgcej dziatalnosci na skutek
opdznien w realizacji kontraktéw dtugoterminowych. Spétka ta ponosi koszty biezgcej dziatalnosci, natomiast
ze wzgledu na opdinienia w realizacji poszczegdlnych etapow kontraktow, fakturowanie przychoddw ze sprzedazy
przesuneto sie na pdzniejsze terminy.

Ponizej podano poziomy i zmiany finansowania poszczegdlnych sktadnikow aktywéw grupy Apator.
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Opis 2015r. 2014r. Zmiana
kapitat wtasny / aktywa trwate 0,98 1,07 -0,09
kapitat obcy / aktywa obrotowe 1,03 0,92 0,10

Osiggane wyniki finansowe netto powodujg w sposdb cigglty przyrost kapitatu wtasnego (wzrost w 2015 r.
0 33.407 tys. zt w stosunku do 2014 r.).

Informacja o ptynnosci i przeptywach pienieznych zamieszczona jest w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych oraz
w pkt 2.3.6 niniejszego sprawozdania.

3. Kredyty i pozyczki

3.1. Stan kredytow i pozyczek na 31.12.2015 roku

Wyszczegolnienie na dzien 31.12.2015 na dzien 31.12.2014
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 82581 71 608
ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 32373 25570
ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 42 679 46 038
ptatne powyzej 5 lat 7529 -
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 112 007 94 008
Kredyty i pozyczki ogétem 194 588 165 616

3.2. Informacje na temat umoéw kredytowych

Wykaz uméw kredytowych zawartych w 2015 roku:

®  w dniu 23 lutego 2015 r. spotka Apator Metrix SA zawarta z Bankiem Millenium SA umowe dotyczacy udzielenia
kredytu inwestycyjnego przeznaczonego na nabycie GWI, w wysokosci 15 min zt dostepnego w trzech transzach
po 5 min zt. Umowa zawarta zostata na okres do 31 grudnia 2020 r. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato
wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze banku w stosunku rocznym,

®" w dniu 27 marca 2015 r. sp6tka Apator Elkomtech SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie SA umowe
dotyczaca udzielenia kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 3 min zt. Umowa zawarta zostata na okres
do 17 marca 2016 r. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR
1M powiekszonej o marze banku w stosunku rocznym,

= w dniu 5 maja 2015 r. spdtka Apator Powogaz SA zawarta z ING Bank Slaski SA umowe o udzielenie kredytu
inwestycyjnego w kwocie do 64 min zt. Kredyt byt przeznaczony na refinansowanie akwizycji spotki Miitors ApS
(do kwoty 24 min zt), pozostate s$rodki (do kwoty 40 min zt) mogty by¢ wykorzystane na finansowanie
potencjalnych inwestycji. Kredyt zostat udzielony na okres siedmiu lat tj. do dnia 30 listopada 2022 r.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR 1M powiekszonej
o marze banku w stosunku rocznym. Zgodnie z aneksem nr 3 z dnia 30 grudnia 2015 r. okres finansowania puli
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40 min zt skrécono do 30.12.2015 r. Z kolei aneksem nr 2 z dnia 6 listopada 2015 r. Apator Telemetria zostata

dopisana do kredytu inwestycyjnego jako dodatkowy kredytobiorca z limitem 3,5 min zt,

= wdniu 5 maja 2015 r. spétka Apator Powogaz zawarta z ING Bank Slaski SA umowe o dotyczaca udzielenia kredytu
refinansowego w kwocie 800 tys. EUR (3,3 min zt wg kursu kupna banku dominujgcego z dnia 31 grudnia 2015 r.
réwnego 1 EUR = 4,1472PLN). Umowa zawarta zostata na okres do 29 grudnia 2017 r. Oprocentowanie kredytu
zostato ustalone w oparciu o zmienng stope procentowg EURIBOR 1M powiekszong o marze banku w stosunku
rocznym,

®" w dniu 23 maja 2015 r. spétka Apator Rector sp. z 0.0. zawarta w Bankiem Millenium SA umowe dotyczacg
udzielenia kredytu rewolwingowego w wysokosci 17 min zt. Umowa zostata zawarta na okres do 27 grudnia
2016 r. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR 1M
powiekszonej o marze banku,

®  wdniu 12 czerwca 2015 r. spdtka Apator Metrix SA zawarta z Bankiem Millenium SA umowe dotyczacg udzielenia
kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 2 min zt. Umowa zawarta zostata na okres do 11 czerwca 2017 r.
Oprocentowanie kredytu ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR 1M
powiekszonej o marze banku w stosunku rocznym.

W 2015 r. zaden bank nie wypowiedziat zadnej spotce grupy Apator umowy kredytowej, a spotki grupy Apator
wywigzywaly sie z zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw kredytowych.

Wykaz wszystkich uméw kredytowych obowigzujgcych w 2015 roku:

" Informacje na temat wszystkich uméw kredytowych zamieszczono w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w punkcie 8.18 (Raport roczny RS — 2015).

3.3. Informacje na temat pozyczek
W 2015 r. spétki grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza grupy Apator.

Wykaz pozyczek udzielonych w ramach grupy kapitatowej:

1. Spoétka Apator Rector sp. z 0.0. posiada pozyczke od Apator SA w wysokosci 9 min zt, oprocentowang wedtug
zmiennej stopy procentowej okreslanej jako suma stopy WIBOR 1M oraz marzy w wysokosci 0,9% w skali roku.
Odsetki naliczane sa w okresach jednomiesiecznych. Na dzier 31.12.2015 r. stan wykorzystanej pozyczki wynosi
6,1 min zt.

2. Podmiot zalezny Apator Metrix SA udzielit swojej jednostce zaleznej GWi Ltd. pozyczek w tgcznej wysokosci
1.875 tys. GBP. Na dzien 31 grudnia 2015 r. wysokos¢ pozyczek wynosita 1.487 tys. GBP (tj. 8,3 min zt wg kursu
kupna banku dominujacego z dnia 31 grudnia 2015 r. réwnego 1 GBP = 5,5834 PLN) i uregulowane zostaty
wszystkie naliczone odsetki.

Kwota Data

Podmiot, ktéremu . . . . Stan na Termin Stopa
N . . Tytutem pozyczki wg udzielenia Waluta L .
udzielono pozyczki . . 31.12.2015r. wymagalnosci procentowa
umowy pozyczki
pozyczka udzielona 3 p.p. powyzej
GWI Ltd. na biezaca 1600 000 05.09.2012r. 1212 000 GBP 2016r. stopy bazowej
dziatalnos¢ spoétki Barclays Bank PLC
pozyczka udzielona 3 p.p. powyzej
GWI Ltd. na biezaca 75 000 03.10.2012r. 75 000 GBP 2016'r. stopy bazowej
dziatalnos¢ spoétki Barclays Bank PLC
Nazwa jednostki: Apator SA | Strona 28
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2015-31.12.2015 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NN U/
AN



2 O 1 5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator w 2015 roku 29

Podmiot, ktéremu . K“.mta . Dat.a Stan na Termin Stopa
. . . Tytutem pozyczki wg udzielenia Waluta L .
udzielono pozyczki s . 31.12.2015r. wymagalnosci procentowa
umowy pozyczki

pozyczka udzielona 3 p.p. powyzej

GWI Ltd. na biezaca 50 000 17.07.2013 r. 50 000 GBP 2016'r. stopy bazowej
dziatalnos¢ spétki Barclays Bank PLC
pozyczka udzielona 3 p.p. powyzej

GWI Ltd. na biezgca 50 000 20.08.2013 r. 50 000 GBP 2016'r. stopy bazowej
dziatalnos¢ spétki Barclays Bank PLC
pozyczka udzielona 3 p.p. powyzej

GWI Ltd. na biezaca 100 000 04.11.2013 . 100 000 GBP 2016'r. stopy bazowej
dziatalnos¢ spétki Barclays Bank PLC

Podsumowanie 1 875 000 1487 000 GBP

3. Podmiot zalezny Apator Powogaz SA udzielit swojej jednostce zaleznej Apator Miitors ApS pozyczek w tacznej
wysokosci 1.400 tys. EUR. Na dzien 31 grudnia 2015 r. wysokos$¢ pozyczek wynosita tgcznie 850 tys. EUR
(tj. 3,6 min zt wg kursu Sredniego NBP z dnia 31 grudnia 2015 r. réwnego 1 EUR = 4,2615 PLN). Odsetki
regulowane sg na koniec kazdego roku kalendarzowego.

. . Kwota Data .
Podmiot, ktéremu . . . . Stan na Termin Stopa
. . . Tytutem pozyczki wg udzielenia Waluta L .
udzielono pozyczki . N 31.12.2015r. wymagalnosci procentowa
umowy pozyczki

pozyczka udzielona

Apator Miitors ApS na finansowanie 949 648 31.03.2015r. 400 000 EUR 2018'r. 2%
sptaty obligacji
pozyczka udzielona

Apator Miitors ApS na biezgca 200 000 21.04.2015r. 200 000 EUR 2018'r. 2%
dziatalnos¢ spotki
pozyczka udzielona

Apator Miitors ApS na biezgca 250 000 15.06.2015 . 250 000 EUR 2018'r. 2%
dziatalnos¢ spoétki

Podsumowanie 1399 648 850 000 EUR

4. W dniu 1 lipca 2015 r. spotka Apator SA udzielita pozyczki spotce zaleznej Apator Metrix SA w wysokosci 2 min zt,
przy stopie procentowej réwnej sumie WIBOR 1M oraz marzy w wysokosci 0,9% w stosunku rocznym. Pozyczka
udzielona zostata na okres do 30.06.2016 r. Odsetki naliczane sg w okresach jednomiesiecznych.

5. W dniu 28 wrzesnia 2015 r. Apator Elkomtech SA udzielit pozyczki spoétce zaleznej Apator Metrix SA w wysokosci
2 min zt na okres do 31.12.2015 r., przy stopie procentowe]j réwnej sumie stopy WIBOR 1M oraz marzy wysokosci
0,9% w stosunku rocznym. W dniu 6 pazdziernika 2015 roku pozyczka zostata w catosci sptacona.

6. Po okresie bilansowym, w dniu 28 stycznia 2016 r. Apator Elkomtech SA udzielit pozyczki podmiotowi
dominujacemu Apator SA w wysokosci 3 min zt na okres do 31.03.2016 r., przy stopie procentowej réwnej sumie
stopy WIBOR 3M oraz marzy wysokosci 1,3% w stosunku rocznym. Sptata pozyczki nastgpita w dniu 14 marca
2016r.

Pozyczki otrzymane od podmiotow spoza grupy Apator:

1. Spdtka GWi posiada pozyczke w wysokosci 1,7 min GBP (tj. 9,8 min PLN) zaciggnietg w Bl Group PLC. Do dnia
30.11.2015 r. spoétka sptacita pierwszg czes¢ pozyczki w wysokosci 0,1 min GBP, spfata kolejnych czesci bedzie
nastepowac ze srodkéw obrotowych GWi wedtug nastepujgcego harmonogramu:
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" nie pdzniej niz do 30 listopada 2016 roku: 0,1 min GBP,

® nie pdzniej niz do 30 listopada 2017 roku: 0,6 min GBP,
®  nie pdzniej niz do 30 listopada 2018 roku: 0,9 min GBP.

3.4. Informacja o poreczeniach i gwarancjach

3.4.1. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach

Poreczenia udzielone przez podmioty w ramach grupy kapitatowej:

1. Spétka Apator Powogaz udzielita:

®"  wdniu 20 marca 2014 r. poreczenia cywilno — prawnego dla Apator SA do kwoty 100 min zt. Poreczenie stanowito
zabezpieczenie spfaty kredytu dtugoterminowego na nabycie akcji Elkomtech SA i zostato udzielone do 30 czerwca
2019 r. Prowizja nalezna spotce Apator Powogaz SA z tytutu udzielenia poreczenia wynosita 0,8% w stosunku
rocznym. Poreczenie mogto zostaé zniesione w przypadku, gdy wskaznik Dtug / EBITDA (liczony dedykowanym
przez bank wzorem) dla spétki Apator SA ksztattowaé sie bedzie ponizej 3,5 przez kolejne dwa kwartaty
kalendarzowe - Spdtka Apator SA spetnita ten warunek i w dniu 9 grudnia 2015 r. bank zwolnit powyzsze
poreczenie,

"  poreczenia weksla zabezpieczajgcego gwarancje ubezpieczeniowg usuniecia wad i usterek wykonania kontraktu
przez spotke zalezna Apator Telemetria Sp. z o0.0. na kwote 15 tys. zt dla Zarzadu Gospodarki Komunalnej
w Jerzycach Sp. z 0.0. Waznosc poreczenia uptyneta po dniu bilansowym, tj. 13 stycznia 2016 roku.

2. Spotka Apator SA udzielita:

"  poreczenia do kwoty 23 min zt spétce Apator Rector, dotyczgcego sptaty dwdch kredytéw zaciggnietych w Banku
Millennium na podstawie umoéw: o kredyt w rachunku biezgcym do dnia 27.12.2016 r. (6 min zt) i o kredyt
rewolwingowy do dnia 27.12.2016 r. (17 min zt). Prowizja z tytutu udzielenia poreczenia wynosi 0,8% w stosunku
rocznym za kazdy rozpoczety kwartat.

Poreczenia otrzymane od podmiotdéw spoza GK Apator:

®  od dnia 17 wrzesnia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. Apator SA byt strong umowy poreczenia udzielonego do kwoty
400 tys. zt przez p. Jacka Waksmundzkiego (poreczenie wygasto po zwrdceniu gwarancji nalezytego wykonania
udzielonej przez Raiffeisen Bank S.A.).

3.4.2. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach
Na dzien 31 grudnia 2015 r. grupa kapitatowa Apator posiadata aktywne gwarancje wystawione przez:

1. Bank Handlowy w Warszawie S.A.:

®  ztytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 454 tys. zt maksymalnie do 10 wrzes$nia 2020 roku.
2. TU Euler Hermes S.A.:

® 7z tytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 5.136 tys. zt maksymalnie do 30 stycznia 2018 roku;
"  ztytutu rekojmii gwarancji jakosci w wysokosci 1.527 tys. zt maksymalnie do 30 czerwca 2017 roku;

" ztytutu wadium w wysokosci 1.450 tys. zt do 31 stycznia 2016 roku.
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3. Bank Millennium S.A.:

®  ztytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 229 tys. zt maksymalnie do 15 stycznia 2020 roku;
"  ztytutu wadium w wysokosci 111 tys. zt do 31 stycznia 2016 roku.
4. BZWBKS.A.:
®  ztytutu rekojmi i gwarancji jakosci w wysokosci 61 tys. zt do 28 czerwca 2016 roku.
5. TU ERGO HESTIAS.A.:
®  ztytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 92 tys. zt maksymalnie do 31 grudnia 2015 roku;
6. InterRisk TU S.A.:
®  ztytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 237 tys. zt maksymalnie do 31 grudnia 2016 roku;
" ztytutu rekojmi i gwarancji jakosci w wysokosci 159 tys. zt do 8 stycznia 2021 roku;
7. TUEuropaS.A.:

®  ztytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 300 tys. zt do 3 grudnia 2017 roku.

Ponadto:

= spoétka Apator SA w dniu 28 wrzesnia 2015 r. zlecita bankowi Raiffeisen Bank wystawienie gwarancji nalezytego
wykonania umowy obowigzujacej do dnia 30.10.2017 r. na kwote 900 tys. zt przez podmiot zalezny Apator
Rector sp. z 0.0. dla RWE Group Business Services Polska sp. z 0.0. Apator SA otrzyma od Apator Rector sp. z o.0.
prowizje w wysokosci poniesionych na rzecz banku kosztéw oraz wynagrodzenia w wysokosci 5% od kwoty
udzielonej gwarancji,

®  spodtka Apator SA udzielita National Industry Group Ltd. gwarancji na kwote 4,5 min GBP (tj. 26,9 min zt) celem
zabezpieczenia sptaty przez spétke zalezng Apator Metrix SA odroczonej w czasie ptatnosci za udziaty GWI.
Gwarancja udzielona zostata na okres do 2020 roku. Apator SA otrzymuje od Apator Metrix SA prowizje
w wysokosci 0,8% w skali roku z tytutu udzielenia gwarancji,

= spoétka Apator SA otrzymata w dniu 23 kwietnia 2015 r. gwarancje ptatniczg na kwote 400 tys. zt, wystawiong
przez Exatel S.A., z terminem do 22 kwietnia 2016 roku,

" spétka Apator Metrix SA udzielita gwarancji spotce zaleznej GWI do maksymalnej kwoty 6,7 min GBP,
tj. 35,4 min zt na okres 3 lat z opcja przedtuzenia na kolejne 4 lata. Gwarancja stanowi zabezpieczenie wspétpracy
pomiedzy GWI a National Grid Gas PLC w ramach napraw, remontdéw i dostaw gazomierzy oraz regulatoréw,

= spdtka Apator Metrix SA udzielita Bl Group PLC gwarancji sptaty pozyczki zaciggnietej przez GWI w kwocie 1,7 min
GBP, tj. 9,8 min zt.

4. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotki
Apator SA lub jednostek od niej zaleinych, toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace emitenta ispdtek zaleznych nie stanowig 10%
kapitatow wtasnych emitenta.
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5. Informacja o transakcjach zawartych na warunkach innych niz
rynkowe

W 2015 r. spétki grupy Apator nie zawieraty zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje spotki Apator SA i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w okresie od stycznia do grudnia 2015 r.
obejmowaty transakcje, ktore sg typowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter wynika z biezacej
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Apator SA i jednostki zalezne. Wspdtpraca pomiedzy spotkami grupy
Apator odbywa sie na warunkach rynkowych i dotyczy gtdwnie:

= cieptomierzy — wspodtpraca Apator SA i Apator Powogaz SA,

" wodomierzy, cieptomierzy i podzielnikéw kosztéw — wspotpraca pomiedzy spétkami grupy Apator Powogaz,

" wyprasek z tworzyw sztucznych do gazomierzy — wspétpraca Apator SA i Apator Metrix SA,

®  gazomierzy — wspodtpraca Apator Metrix SA a GWi,

= sprzedazy eksportowej na rynek niemiecki i do innych krajow poprzez Apator GmbH — Apator SA, Pafal SA,
Apator Metrix SA,

= elektronicznych licznikéw energii elektrycznej — wspoétpraca pomiedzy Apator SA i FAP Pafal SA realizowana
od 2010 r. do konca | kwartatu 2015 r.

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spétkami grupy Apator przekazywane s dywidendy. W 2015 roku
podmiot dominujgcy Apator SA otrzymat od spotek zaleznych dywidendy w tacznej wysokosci 51.959 tys. zt, tj. 0 30%
wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Dywidendy od spétek zaleznych obejmowaty nastepujace
kwoty:

"  50.381tys. zt z wynikéw roku 2014,
" 1.578tys. zt zaliczki na poczet dywidendy wyptaconej przez Apator Mining z wynikéw 2015 r.

Z kolei spotka Apator SA wyptacita spotce zaleznej Apator Mining sp. z 0. 0. nastepujgce dywidendy:
= 1.800 tys. zt z tytutu drugiej czesci dywidendy z zysku za rok 2014,
= 1.080 tys. zt z tytutu zaliczki na poczet dywidendy z wynikéw roku 2015.

6. Informacje o zawartych znaczacych umowach

6.1. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

W spétkach grupy Apator nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy tymi spdétkami a osobami
zarzadzajgcymi, w zakresie rekompensaty w przypadku:

"  rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,

= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

6.2. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spoétki Apator SA

Spdtka Apator SA nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.
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6.3. Umowy handlowe

W 2015 r. spétki grupy Apator zawieraty nastepujace znaczace umowy handlowe (o wartosci ponad 10% kapitatéw
wtasnych Apator SA) dla dziatalnosci grupy:

®  wdniu 12 stycznia 2015 r. spdtka zalezna Apator Powogaz SA zawarta ze spotkg stowarzyszong ZAO Teplovodomer
ramowg umowe o wspotpracy na rok 2015 o wartosci 42,8 min zt na dostawe wodomierzy i cieptomierzy,

"  w okresie 12 miesiecy do grudnia 2015 r. spétki grupy Apator zawarty z podmiotami Grupy Tauron umowy, ktére
tacznie spetnity kryterium umowy znaczacej. Catkowita warto$¢ tych umoéw wynosi 31 min zt i dotyczy gtédwnie
dostaw licznikéw energii elektrycznej w 2016 r.,

= w okresie 12 miesiecy spotki grupy Apator zawarty ze spétkami wchodzgcymi w sktad RWE Polska umowy, ktdore
tacznie spetnity kryterium umowy znaczgcej. Catkowita wartos¢ tych uméw wynosi 30 min zt i dotyczy gtéwnie
dostaw licznikéw energii elektrycznej do RWE Stoen Operator sp. z 0. 0. do stycznia 2017 r.,

®" w dniu 1 wrzesnia 2015 r. spo6tka posrednio zalezna George Wilson Industries Ltd. zawarta umowe ze spétka
Landis+Gyr AG umowe o szacowanej wartosci 33,8 min zt. Umowa dotyczy dostawy przemystowych gazomierzy
inteligentnych na rynek holenderski. Dostawy beda realizowane w latach 2016-2020 r. Umowa zostata zawarta
w wyniku przetargu ogtoszonego przez Liander NV, w ramach ktérego Landis+Gyr AG zostat zakwalifikowany jako
jeden z dostawcow.

Po okresie sprawozdawczym spoétki grupy Apator zawarty nastepujace znaczace umowy handlowe:

® wdniu 11 stycznia 2016 r. spétka Apator Powogaz SA zawarta ze spotkg stowarzyszong ZAO Teplovodomer
z siedzibg Mytiszczi (Rosja) ramowa umowe o wspotpracy o wartosci 8 min EUR (tj. 34,8 min zt). Przedmiotem
umowy jest dostawa wodomierzy i cieptomierzy,

®  wdniu 29 stycznia 2016 r. spotka Apator Metrix SA zawarta ze spo6tka Flonidan A/S umowe o szacowanej tgcznej
wartosci 28 min EUR (tj. ok. 125 mIn PLN). Przedmiotem umowy jest dostawa gazomierzy na rynek holenderski.
Dostawy bedg realizowane w latach 2016-2020 r. Umowa zostata zawarta w wyniku przetargu ogtoszonego przez
Liander NV, w ramach ktorego Flonidan A/S zostat zakwalifikowany jako jeden z dostawcow,

"  wdniu 1 lutego 2016 r. spdtka Apator SA zawarta umowe w ramach przetargu ogtoszonego przez PGE
Dystrybucja SA na dostawy jednofazowych i tréjfazowych licznikéw energii elektrycznej o wartosci 31,7 min zt w
2016 r. z opcjg dostaw na 2017 r. o wartosci 39,8 min zt.

6.4. Umowy wspotpracy lub kooperaciji

W 2015 roku grupa Apator nie zawierata znaczacych umoéw w zakresie wspotpracy lub kooperacji.

6.5. Umowy ubezpieczenia

W grupie Apator umowy ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej zawierane sg kompleksowo dla spoétek
grupy. Od dnia 1 lipca 2015 r. do dnia 30 czerwca 2016 r. obowigzuje kolejny kompleksowy program w tym zakresie,
obejmujacy:

1) Umowy zawarte z grupg ubezpieczycieli PZU SA/STU Ergo Hestia SA dotyczace ubezpieczenia:

"  odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia i wprowadzeniem do obrotu produktu,

®  mienie od wszystkich ryzyk,

®  utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

®"  maszyn od uszkodzen,

"  maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych,
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"  sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

" mienia w transporcie na terenie kraju i zagranica.
taczna wartos¢ sktadek spoétek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 521 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosi 697 min zt (wartosci te dotyczg okresu od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r).

2) Umowy zawarte z PZU SA dotyczgce ubezpieczenia:

®=  komunikacyjnego,

" wpodrézy.

taczna wartos¢ sktadek spoétek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 77 tys. zi, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosi 2,9 min zt (wartosci te dotycza okresu od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r)

3) Ponadto zostaty zawarte umowy z:

"  AIG Europe Limited Sp. z 0.0. - w ramach polisy podstawowej,

®  ACE European Group Ltd. Sp. z 0. 0., HCC International Insurance Company PLC oraz TUIR Allianz Polska SA - w
ramach polisy nadwyzkowej w zakresie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkéw wtadz spotek.

taczna warto$¢ sktadek spoétek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 110 tys. zt, natomiast tgczna suma

ubezpieczenia wynosi 100 min zt (wartosci te dotyczg okresu od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r.).

Umowy ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej nie zawierajg zapisdw dotyczacych specyficznych
warunkow, ktére odbiegatyby od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

7. Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2016 r.

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2016 rok przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Prognoza na rok 2016 Wykonanie 2015 roku Dynamika

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

, L . 850 000 768 510 110,6%
produktéw, towardéw i materiatow

Skonsolidowany zysk netto 80 000 62 841 127,3%

Przy sporzadzaniu powyzszej prognozy uwzgledniono nastepujace zatozenia:

— cel przychoddw ze sprzedazy na poziomie 850 min zt zaktada wzrost organiczny, nie uwzglednia ewentualnych
akwizycji oraz bierze pod uwage tgczng wartos¢ podpisanych uméw na dzier sporzadzenia niniejszego raportu,

— cel wyniku netto na poziomie 80 min zt zaktada odwrdcenie straty netto w spétce Apator Rector oraz realizacje
marzy wyniku netto na poziomie 9,4%, tj. poziomie zblizonym do rentownosci zrealizowanej w 2015 roku po
eliminacji strat poniesionych przez Apator Rector,

— $rednie kursy walutowe przyjete w prognozie to 4,15 PLN/EUR, 3,95 PLN/USD oraz 5,95 PLN/GBP.

8. Perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementéw
strategii

Grupa Apator dziata zgodnie ze strategig rozwoju grupy na lata 2014 — 2019. Poziom realizacji strategii w 2015 r.
przedstawia ponizsza tabela:

Cele strategiczne 2014 — 2019 Realizacja 2015 rok
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Cele strategiczne 2014 — 2019 Realizacja 2015 rok

Model biznesowy zmieniony w 2014 r. Podziat na
segmenty: pomiarowy oraz automatyzacja sieci
Konsekwentny rozwdj grupy Apator w obszarze
submeteringu, meteringu i smart gridu

Zmiana modelu biznesowego

Docelowy poziom przychodéw powyzej PLN 1,5 mid

, . P hody: PLN 769 min, t 0 69
($rednioroczny wzrost 15,1%) reychody min, wzrost o 6% r/r

Srednioroczna stopa wzrostu EBITDA w przedziale 10% — 15% EBITDA: PLN 110 mln, spadek 0 15,2% r/r

Udziat eksportu: 44% - brak zagrozenia celu pomimo

Ponad 60% przychoddéw z rynkéw zagranicznych . o R
trudnej sytuacji w Rosji

50% EBITDA z sektora dystrybucji energii elektrycznej 35% EBITDA z sektora dystrybucji energii elektrycznej

Posrdd czynnikow, ktére w najwiekszym stopniu bedg determinowac rozwdj grupy Apator w perspektywie co najmniej
kolejnego roku obrotowego nalezy wymienic:

®  zakonczenie realizacji opdinionych kontraktéw dtugoterminowych w Apator Rector sp. z 0.0. oraz pozyskiwanie
nowych zamdwien,

= efekty dziatann optymalizujgcych koszty wytwarzania w linii energii elektrycznej (renegocjacja cen, wdrazania
zamiennikow, inicjatywy technologiczne),

= efekty wprowadzanej polityki zabezpieczen w zakresie waluty USD,

®" uruchomienie dostaw gazomierzy na rynek holenderski w ramach zawartych istotnych kontraktow z
Landis&Gyr AG oraz Flonidan A/S,

= zakonczenie procesu opracowania technologii wytwarzania dla pierwszej grupy wodomierzy ultradzwiekowych
(do zimniej wody) i uruchomienie ich sprzedazy,

®"  prowadzenie intensywnych prac rozwojowych w zakresie inteligentnych rozwigzan (np. nowe technologie
komunikacji bezprzewodowej, gazomierze z wtasnym liczydtem elektronicznym),

" integracje biznesowg w segmencie automatyzacji sieci elektroenergetycznej w ramach smart grid (linie:
sterowania i nadzoru nad siecig elektroenergetyczna, taczeniowa, ICT),

= ksztattowanie sie sytuacji w otoczeniu makroekonomicznym

= doskonalenie organizacji grupy kapitatowej, w tym wieksza konsolidacja funkcji wsparcia,

W 2016 rok grupa kapitatowa Apator w sktadzie rozszerzonym o kolejne spotki posiadajgce dodatkowe kompetencje
w zakresie rozwoju produktéw oraz z wysokim backlogiem, szczegdlnie w zakresie licznikdéw energii elektrycznej
i gazomierzy. Wzrost sprzedazy przewiduje sie we wszystkich gtéwnych grupach produktowych, a na szczegélng uwage
zastuguje powrot Apator Metrix i GWi na rynek holenderski z dostawami gazomierzy inteligentnych. Dziatania podjete
w ramach planu naprawczego w Apator Rector w 2015 r. majg na celu wyjscie ze strat i powrdt do nowej kontraktacji
o dobrej rentownosci.

9. Czynniki ryzyka i zagrozen

Najistotniejsze ryzyka i zagrozenia zidentyfikowane dla podmiotu dominujacego i grupy kapitatowej sg nastepujgce:
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I. Ryzyka strategiczne:

1) Ryzyko nieosiggniecia celow strategicznych

Realizujgc przyjeta strategie rozwoju, Zarzagd Apator SA widzi pewne ryzyka zwigzane z:

"  opodznieniem integracji produktowej w segmencie smart grid w wyniku opdznien w realizacji kontraktow
dtugoterminowych przez Apator Rector (linia ICT) dla energetyki zawodowe;j.
Dziatania: wdrozono program naprawczy przy udziale firmy zewnetrznej specjalizujgcej sie w restrukturyzacji
trudnych kontraktow dtugoterminowych, dokonano w 2015 r. zmian w Zarzadzie spotki. Ponadto podmiot
dominujacy udziela wsparcia organizacyjnego oraz wsparcia finansowego, niezbednego dla utrzymania ptynnosci
finansowej spofki,

= spadkiem rentownosci w linii licznikdw energii elektrycznej i gazu.
Dziatania: poszukiwanie i wdrazanie dziatan naprawczych majacych na celu obnizenie kosztdw wytwarzania
licznikéw.

®  opdznieniami we wdrozeniu technologii zwigzanych ze smart meteringiem na rynku polskim.

2) Ryzyka zwigzane z integracja przejetych podmiotéw w ramach realizowanych proceséw akwizycyjnych sg
nastepujace:

®" w ramach segmentu automatyzacji pracy sieci — integracja rozwigzan oferowanych przez spoétki tego segmentu
oraz wypracowanie pozycji lidera przez spétke Apator Elkomtech SA,

= dla linii wody i ciepta — industrializacja rozwigzan w zakresie wodomierzy ultradZzwiekowych zaprojektowanych
przez Apator Miitors ApS,

= dla linii gaz — ryzyko zwigzane z wejsciem na rynek brytyjski przez spétke GWi wraz z Apator Metrix SA w zakresie
gazomierzy inteligentnych.

Il. Ryzyka operacyjne:

1) Ryzyko zwigzane z realizacja dtugoterminowych uméw

Ryzyko dotyczy realizacji istotnych uméw z klientami zagranicznymi, szczegdélnie w ramach przetargdéw zagranicznych.
Ryzyko wigze sie z niedotrzymaniem standardéw jakosciowych produktéw oraz terminéw dostaw, ktére
w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do natozenia wysokich kar umownych oraz utraty dobrego wizerunku grupy.

2) Ryzyka gospodarcze

Ryzyko zwigzane jest z duzym udziatem eksportu grupy Apator i dotyczy sytuacji gospodarczej panujacej na gtownych
rynkach eksportowych, szczegdlnie Rosji. Ponadto, przejsciowo moze mie¢ wptyw réwniez sytuacja w Polsce zwigzana
ze zmiang witadz w spoétkach pozostajgcych pod kontrolg Skarbu Panstwa. Moze to spowodowal przejsciowe
spowolnienie w realizacji programoéw inwestycyjnych lub czes$ciowg zmiane ich kierunkdw.

3) Ryzyko poziomu jakosci

Grupa Apator wdraza w szerokim zakresie nowe produkty (np. liczniki smart, ultradZzwiekowe) i rozwigzania (np.
technologie komunikacyjne), co wigze sie z ryzykiem ewentualnych was jakosciowych z uwagi na zakitdcenia
technologiczne wymuszajgce czeste zmiany produktu.

4) Ryzyko komodytyzacji rozwigzan i technologii

Ryzyko zwigzane jest z szerokim upowszechnieniem nowych rozwigzan i technologii oraz dynamicznym postepem
technologicznym, ktére prowadza do presji na obnizanie kosztéw i cen produktéw lub ustug w wyniku dostosowania
sie do sytuacji rynkowej.
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5) Ryzyka regulacyjne, ryzyka braku standardéw technicznych dla nowoczesnych technologii (smart metering,

automatyzacja sieci)

Ryzyko dotyczy mozliwosci zmian regulacji prawnych w otoczeniu grupy kapitatowej lub sytuacji, w ktorych istniejg
niejasne regulacje lub ich brak. Ryzyko zwigzane jest rdwniez z brakiem standarddéw i specyfikacji technicznych dla
nowoczesnych technologii, czestej zmiany tych wymagan podczas realizacji rozpoczetych kontraktéw, ktére prowadza
do ograniczenia elastycznosci i szybkosci reagowania biznesu i wprowadzania dodatkowych odpowiedzialnosci na
zarzadzajgcych. Ze wzgledu na to, ze proces oczekiwania na zatwierdzenia nowych wymagan/specyfikacji,
prekwalifikacji lub certyfikacji w segmentach ,Smart Metering” i ,Smart Grids” moze by¢ dugi i niezalezny od firmy,
moze to skutkowac opdznieniami we wprowadzeniu produktow na rynek albo opdznieniami realizacji harmonogramu
zawartych juz dtugoterminowych kontraktow.

Grupa ogranicza powyzsze ryzyko angazujac sie we wspotprace z polskimi i europejskimi organizacjami branzowymi
(np. PTPIiREE, KIGEIT, KSPG, ESMIG, G3-PLC Alliance, PRIME Alliance, OSGP Alliance (ESNA), ktére majg realny wptyw
na kreowania i zatwierdzanie standardéw technicznych i regulacje branzowe.

6) Ryzyko utraty kluczowych pracownikéow

Sektor zaawansowanych technologii, w ktérym dziata grupa Apator opera sie na kompetencjach i wiedzy jej
kluczowych pracownikéw, przede wszystkim w dziatach R&D oraz kluczowej kadry zarzadzajacej.

W celu minimalizacji ryzyka wdrazany jest program projektdw HR, obecnie dla linii biznesowych dedykowanych do
obstugi energetyki zawodowe;j.

lll. Ryzyka finansowe:

1) Ryzyka walutowe, ich wptyw na wzrost kosztéw produkcji

Grupa Apator osigga przychody na rynkach zagranicznych, jak rdwniez importuje materiaty i komponenty, w zwigzku
z powyzszym jej wyniki uzaleznione sg od ksztattowania sie kurséw walutowych.

Tendencja w zakresie ksztattowania sie kursu PLN/USD w 2015 roku byta niekorzystna dla grupy Apator i spowodowata
znaczacy wzrost kosztéw materiatowych. Deprecjacja PLN wzgledem USD zapoczatkowana w Il pétroczu 2014 r. ze
szczegdlnym nasileniem na przetomie roku 2014 i 2015, spowodowata wzrost poziomu cen surowcow i materiatow.
Sredni kurs PLN/USD w okresie czterech kwartatéw 2015 r. wyniést 3,77; podczas gdy $redni kurs USD/PLN w
analogicznym okresie roku poprzedniego wynidst 3,15.

W zakresie ksztattowania sie waluty EUR w stosunku do PLN niekorzystna tendencja z | pdétrocza 2015 r., ktoéra
wptywata na obnizenie wptywéw eksportowych, zostata zahamowana i w IV kwartale nastgpito umocnienie sie waluty
euro.

W celu minimalizacji ryzyka walutowego, grupa Apator od wielu lat prowadzi polityke zabezpieczerr w zakresie kursu
EUR oraz poczawszy od Il pétrocza 2015 r. rdwniez w zakresie waluty USD.

Stan kontraktéw terminowych zabezpieczajgcych walute EUR na dziern 31 grudnia 2015 r. wynosit 41.500 tys. EUR
z nastepujgcymi terminami realizacji:

" W 2016 r.: 25.090 tys. EUR po sredniowazonym kursie 4,32 zi,

" W 2017 r.: 16.410 tys. EUR po sredniowazonym kursie 4,30 zt.

Sredniowazony kurs realizacji wszystkich kontraktéw e EUR na lata 2016-2017 wynosi 4,31 zt.

2) Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa
Ryzyko zarzadzane jest poprzez bieigcg i okresowa analize sptywu naleznosci, jak i terminowe regulowanie
zobowigzan, utrzymanie odpowiednich pozioméw kowenantéow okreslonych w umowach kredytowych.
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Grupa Apator posiada prawidtowg ptynno$¢ finansowg, natomiast w ramach grupy, jednostkowo, bez wsparcia

podmiotu dominujgcego, problemy z ptynnoscia posiadatby spétka Apator Rector sp. z 0.0.

3) Ryzyko podatkowe

Przepisy dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, czy sktadek na
ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych
regulacji bgdZ precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy
organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe)
mogg by¢ przedmiotem kontroli organdow, ktdre uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobdéw dla najbardziej wymagajacych klientéw w Polsce i za granica
RP, jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w grupie, przynoszgcym stabilne zyski, niemniej z uwagi na
osiggnieta skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze ztozono$¢ przedmiotu realizacji uméw na dostawy produktéw
wymaga niejednokrotnie udzialu w miedzynarodowych konsorcjach, automatycznie zwieksza zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci miedzynarodowej ryzyka finansowe. Jednym z elementéw ryzyka sg ryzyka podatkowe
zwigzane z przeptywem towardw pomiedzy firmami wspotpracujgcymi w ramach realizacji umow i pochodzgcymi
z réznych krajéw i towarzyszgcymi tym transakcjom interpretacjami podatkowymi.

Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane
w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez
organa skarbowe. Grupa Apator stoi na stanowisku, Ze utworzono odpowiednie rezerwy w odniesieniu do
prawdopodobnych i mozliwych do kwantyfikacji ryzyk zobowigzan.

IV. Inne kategorie ryzyka:

Ryzyko organizacji grupy Apator i zarzagdzania korporacyjnego

Ryzyko zwigzane z nieefektywng wspodtpracg pomiedzy spotkami grupy Apator w zakresie proceséw zarzgdczych,
sprawozdawczosci oraz zarzadzania informacjg. Moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ grupy poprzez
niepetna realizacje celéw strategicznych lub wydtuzony proces ich realizacji.

Kontrola biznesowa w grupie Apator realizowana jest poprzez nadzér wtascicielski, ustanowione prawo wewnetrzne
w formie wytycznych korporacyjnych, dziatalnos¢ komitetow powotanych w ramach grupy Apator, kontroling oraz
dziatania CFO.
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10.tad korporacyjny

Do korica 2015 roku obowigzywat zbidr zasad tadu korporacyjnego, ujety w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW", stanowigcy zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.

Poczgwszy od 1 stycznia 2016 roku obowigzujagcym zbiorem zasad tadu korporacyjnego sg ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016”, ktére uchwalone zostaty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Aktualny zbidr zasad tadu korporacyjnego oraz jego archiwalne wersje dostepne sg na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje.

10.1. Zasady tadu korporacyjnego obowigzujace w 2015 roku

Spodtka Apator SA w 2015 roku przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, ktére ujete zostaty w "Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW", stanowigce zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia
21 listopada 2012 roku, za wyjatkiem:

®  zasady l.12. w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Uzasadnienie: Zarzad Apator SA powzigt decyzje o niewdrozeniu tej zasady z powodu braku zainteresowania
akcjonariuszy powyzszym rozwigzaniem oraz koniecznoscig poniesienia stosownych naktadéw finansowych
zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury technicznej.

® zasady .6 w zakresie spetnienia kryteriow niezaleznosci od spétki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze spotkg przez przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej.

Uzasadnienie: W zwigzku z zakoriczeniem kadencji Rady Nadzorczej Apator SA oraz dokonaniem w dniu 22
czerwca 2015 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA wyboru nowego sktadu Rady Nadzorczej,
w ktérym tylko jeden cztonek spetnia kryterium niezaleznosci, spétka przestata spetnia¢ zasade nr 111.6 od dnia 23
czerwca 2015r.

®  zasady IV.10 w zakresie udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Uzasadnienie: W zwigzku z koniecznoscig poniesienia przez spétke dodatkowych kosztéw oraz brakiem
zainteresowania akcjonariuszy powyziszym rozwigzaniem Zarzad Apator SA podjat powyisza decyzje
o niewdrazaniu zasady. W celu umozliwienia akcjonariuszom zapoznania sie z przebiegiem obrad, spétka
dokonuje zapisu przebiegu obrad w formie wideo i upublicznia go na swojej stronie internetowej pod adresem
www.apator.com.
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10.2. Zasady tadu korporacyjnego obowigzujace od 2016 roku

Od 1 stycznia 2016 roku obowigzujg zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016”, ktére uchwalone zostaty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku..

Wedtug Zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 spotka stosuje wszystkie rekomendacje za
wyjatkiem ponizszej:

" rekomendacji IV.R.2: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”.

Uzasadnienie: powyzsza rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na uwarunkowania prawne jak i techniczne.
Statut Apator SA w ksztafcie obecnie obowigzujgcym nie przewiduje mozliwosci brania udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej w szczegdlnosci poprzez dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym. W celu umozliwienia akcjonariuszom zapoznania sie z przebiegiem obrad,
spotka dokonuje transmisji obrad w czasie rzeczywistym, a zapis przebiegu obrad w formie video umieszczany jest
na stronie internetowej pod adresem www.apator.com.

Dodatkowo, w zakresie zasad szczegdtowych, spétka nie stosuje jednej zasady:

"  |1.Z.3: ,Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa
w zasadzie 11.Z.4”.

Uzasadnienie: w dniu 22 czerwca 2015 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki dokonato wyboru szesciu
cztonkdédw Rady Nadzorczej na nowa 5-letnig kadencje, z ktérych jeden spetnia kryteria niezaleznosci okreslone
w zasadzie 11.Z.4.

10.3. Akcjonariusze Apator SA posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator SA posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

(powyzej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich

procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2015 roku.

Stan na 31 grudnia 2015 r.

Wyszczegdlnienie L Akcje na . Liczba Udziat w Udziat w
Akcje imienne . Suma akgji , .
okaziciela gtosow kapitale gtosach
Mariusz Lewicki 1164 669 889 331 2054000 5548007 6,20% 9,94%
Tadeusz Sosgérnik 993 102 907 401 1900503 4879809 5,74% 8,75%
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520279 4382921 4,59% 7,86%
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Stan na 31 grudnia 2015 r.

Wyszczegdlnienie L Akcje na .. Liczba Udziat w Udziat w
Akcje imienne L Suma akgji ) .

okaziciela gtosow kapitale gtosach
Zbigniew Jaworski 760 848 585 537 1346385 3628929 4,07% 6,50%
Apator Mining sp. z 0. 0. 0 3600 000 3600000 3600000 10,87% 6,45%
Janusz Marzyglinski 818 092 216 612 1034704 3488980 3,13% 6,25%
Pozostali 2 869 686 18 781471 21651157 30260215 65,40% 54,25%
Podsumowanie 7560 611 25546 417 33107 028 55 788 861 100% 100%

10.4. Dywidenda
Dywidenda z zysku za rok 2014:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 czerwca 2015 roku podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
z wypracowanego zysku za rok obrotowy 2014 w tacznej kwocie 26 485 622,40 zt. Dywidenda dla akcjonariuszy
wyniosta 0,80 zt brutto na 1 akcje. W dniu 12 grudnia 2014 roku wyptacono zaliczke na poczet tej dywidendy
w wysokosci 0,30 zt brutto na 1 akcje, zas pozostatg zadeklarowang czes¢ (tj. w wysokosci 0,50 zt brutto na 1 akcje)
wyptacono w dniu 14 lipca 2015 roku.

Deklaracja wyptaty dywidendy z zysku za rok 2015:

Deklarowana faczna kwota dywidendy z wypracowanego zysku za rok obrotowy 2015 ma wynosi¢ 33 107 028 zf, co
oznacza wyptate 1 zt brutto na jedng akcje. Ostateczng decyzje podejmg akcjonariusze na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, ktére zaplanowane jest na 13 czerwca 2016 roku. W dniu 18 listopada 2015 roku Zarzad Apator SA
zdecydowat o wypftacie zaliczki na poczet dywidendy za 2015 rok w tgcznej kwocie 9 932 108,40 zt, co daje 0,30 zt
brutto na jedna akcje. Zaliczke wyptacono w dniu 18 grudnia 2015 roku.

10.5. Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spdtki Apator SA oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy Apator
sporzgdzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkdw spotki Apator SA, funkcjonujacy w pionie Dyrektora ds.
Finansowych. Sprawozdania te sporzgdzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR),
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte s3
o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (z pdiniejszymi zmianami) w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Sprawozdawczosc i ksiegowos¢ w spotkach Pafal SA, Apator Metrix SA, Apator Powogaz SA i Apator Control Sp. z 0. o.
odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania BaaN IV, za$ spotka Apator SA wykorzystuje od
1stycznia 2015 r. nowszg, kompatybilng wersje systemu ERP Infor LN, ktérych konfiguracja odpowiada
obowigzujagcym w Apator SA zasadom rachunkowosci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne zapewniajgce
spdjnosé i integralno$¢ danych, w tym m.in.: kontrole spdjnosci danych, kontrole uprawnien. Obecnie trwajg
intensywne prace nad uruchomieniem wdrozenia Infor LN ERP w firmie Apator Elkomtech SA i Apator Rector sp. z 0.0.
(planowana data zakonczenia wdrozenia to 31 grudnia 2016 roku). Zintegrowany System Zarzgdzania umozliwia
kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych operacji, pozwala na identyfikacje o0s6b wprowadzajgcych
i akceptujacych poszczegdlne transakcje. Dostep do danych finansowych jest ograniczony przez system uprawnien.
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Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnosci

danej osoby i podlegaja scistej kontroli.

Kazda ze spdtek wchodzacych w sktad grupy Apator prowadzi polityke rachunkowosci w oparciu o wspdlne zasady
(polityka rachunkowosci) przyjete w grupie. Okreslajg one gtéwne zasady ewidencji zdarzen. Jednakze podstawowymi
elementami procesu sporzgdzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich podmiotéw grupy Apator wspdlne zasady
rachunkowosci, oparte gtdwnie o rozwigzania stosowane w podmiocie dominujgcym Apator SA. W konsekwencji
prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegdlnych spdétek grupy, bedgce w dalszej kolejnosci
podstawg sporzgdzenia jednostkowych sprawozdan finansowych przez wszystkie podmioty grupy. Jednostkowe
sprawozdania finansowe s podstawg do sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan grupy Apator. W procesie
konsolidacji sprawozdan stosowane sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione
miedzy innymi poprzez ujednolicone elektroniczne raporty, automatyczne walidacje spdjnosci danych w tych
raportach.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

"  btednych danych wejsciowych,

" niewtasciwej prezentacji danych,

= efektéw btednych szacunkédw dokonanych przez niezaleznych doradcow (aktuariusze, rzeczoznawcy),

" na etapie konsolidacji danych finansowych grupy Apator - niewtasciwej integracji danych pochodzacych ze spoétek,
ktore nie posiadajg wdrozonego zintegrowanego systemu zarzadzania ERP z danymi spotek, w ktdrych system ten
funkcjonuje.

Wszystkie wymienione obszary ryzyka minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej i zewnetrznej kontroli oraz
przez wspdlne dla wszystkich spétek grupy Apator zasady prowadzonej rachunkowosci. Bezposrednio
odpowiedzialnym za minimalizowanie poziomu istniejgcego ryzyka, a takze za identyfikacje nowych zagrozen jest
Zarzad Apator SA, ktory na biezgco ocenia skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnos¢
sposobu ich prezentacji. Poprawnos$¢ ta realizowana jest poprzez badanie zgodnosci z przepisami i wytycznymi prawa
finansowego oraz z regulacjami wewnetrznymi, a takze poprzez audit oparty o normy EN ISO 9001:2008. Kontrola
wewnetrzna sprawowana jest takze przez Dziat Kontrolingu Apator SA oraz bezposrednio przez kazdego pracownika
(w tym przez system samooceny), jego zwierzchnika i osoby z nim wspédtpracujgce oraz przez kierownikow jednostki
organizacyjnej w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywania przez poszczegdlnych pracownikéw ich czynnosci
(rozdziat obowigzkow, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych). Celem jest
zapewnienie zgodnosci tych czynnosci z procedurami i mechanizmami kontroli wewnetrznej.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator SA) i przeglad (pozostate spotki grupy) sprawozdan poétrocznych oraz badanie
sprawozdan rocznych (wszystkie spoétki grupy). Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spoétce
Apator SA i grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator SA w taki sposdb, aby zapewniona byfa
niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spétki grupy Apator sg badane przez ten sam podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przegladow i badan sg przedstawiane przez audytora
Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorcze;j.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Apator SA. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

=  jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,
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=  kontroli wewnetrznej,

®  zarzadzania ryzykiem oraz wspétpracy z biegtymi rewidentami.

Dane finansowe, ktdre sg podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stuzg takze do comiesiecznej
sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej dokonuje comiesiecznej analizy
wynikéw finansowych spotki Apator SA, poszczegdlnych spétek grupy Apator oraz skonsolidowanych wynikdw grupy
Apator. Analiza osigganych rezultatdw dokonywana jest poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych
zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego okresu i w strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na
biezgco analizowane przez pryzmat ich wptywu na biezgce wyniki spotki i grupy Apator oraz podejmowane s3
w zwigzku z tym ewentualne dziatania korygujace. Ponadto w grupie Apator dokonuje sie corocznych przegladow
planéw biznesowych, zaréwno w odniesieniu do wszystkich jednostek z grupy kapitatowej oraz catej grupy Apator.
W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest cate kierownictwo
wyzszego i sredniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany przez zarzad spoétki oraz zatwierdzany przez
rade nadzorcza.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator SA stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2015 roku nie istniaty okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptyngé na skutecznosc kontroli
wewnetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych.

10.6. Wykazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien
Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi w ten

sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zasady zbywania akgcji
imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator SA.

Na dzieri 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 33.107.028 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
W ponizszej tabeli przedstawiono strukture akcji Apator SA na koniec 2015 r.

Stan na 31 grudnia 2015 r.

Akcje i gtosy Liczba akgji Struktura akji Liczba gloséw  Struktura gtoséw

% %
Akcje imienne 7560611 22,84% 30242 444 54,21%
Akcje na okaziciela 25546 417 77,16% 25 546 417 45,79%
Ogétem akcje 33107 028 100,00% 55 788 861 100,00%

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania (po dniu bilansowym), tj. na 25 kwietnia 2016 r., po przeprowadzonej
konwersji 30.030 akcji imiennych w dniu 29 stycznia 2016 r. (powyzsza konwersja nie ma jeszcze odzwierciedlenia
w Statucie Apator SA), struktura akcji Apator SA ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na 25 kwietnia 2016 r.

Akcje i gtosy Liczba akji Struktura akcji Liczba gloséw  Struktura gtosow
% %

Akcje imienne 7530581 22,75% 30122324 54,11%
Akcje na okaziciela 25 576 447 77,25% 25576 447 45,89%
Ogotem akcje 33107 028 100,00% 55 668 741 100,00%
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10.7. Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak:

®  ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw,

®  ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu,

"  zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

10.8. Wykazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
akcji spo6tki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegaja ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te moga by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajacy akcje imienne wymaga zezwolenia
Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien w terminie 60 dni: wskaza¢ innego nabywce,
okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia
pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym
ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

10.9. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

10.9.1. Walne Zgromadzenie

Zgodnie ze Statutem spotki Apator SA, wyfacznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy podjecie
decyzji o:

= emisji akgji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
®  nabyciu akcji w celu ich umorzenia,
"  podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

®  uystaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkédw Rady Nadzorczej.

10.9.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Apator SA oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA. Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA dostepne sg na stronie
internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Nie ma
prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spétki. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci

nadzorczych.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére ustala liczbe

cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadaé nalezytg wiedze
i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sktada¢ sie z 5 do 7 cztonkdéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie, na
okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkdéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz
5 cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce Przewodniczgcego.

Cztonkdéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Cztonek Zarzadu,
Prokurent, Likwidator, Kierownik oddziatu lub zaktadu, zatrudniony w spdtce Gtowny Ksiegowy, Radca Prawny lub
Adwokat osoby, ktére podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzadu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢
Cztonkowie Zarzadu spotki zaleznej.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest by wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat
w powyzszym trybie nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw przy udziale:

"  co najmniej 3 cztonkdw przy sktadzie piecioosobowym rady nadzorczej,
" co najmniej 4 cztonkdw przy sktadzie powyzej pieciu osdb.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych.
Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

10.9.3. Zarzad

Zarzad Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdétek Handlowych, Statut spotki oraz Regulamin Zarzadu
Apator SA. Statut spotki oraz Regulamin Zarzadu Apator SA dostepne sg na stronie internetowej Apator SA pod
adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Cztonkowie Zarzadu Apator SA s3 powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
postanowieniami Statutu spoétki. Zarzad Apator SA sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw powotanych na trzy lata
przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawie:

® ustalenia liczby cztonkdéw Zarzadu spétki,

®"  powotywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkdw Zarzgdu,

= odwotywanie cztonkdéw Zarzadu spotki,

®  zawieszania w czynnosciach z waznych powoddw wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,
= delegowania cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego, wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu,
®  ystalenia dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie przed
uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci spétki, reprezentuje spotke na zewnatrz, zarzadza jej majatkiem i wszelkimi
sprawami nie zastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci spotki oraz Scisle
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przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz spétki. Zarzad w swych dziataniach ma na

wzgledzie przede wszystkim interes spotki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych spétki i sktadania podpisow upowaznieni sg
kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie lub Prokurent. Kazdy z cztonkdw Zarzagdu ma prawo i obowigzek prowadzenia
spraw spotki, nie przekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci spotki.

Prokurenta powotuje Zarzad. Udzielong prokure moze odwotaé kazdy Cztonek Zarzadu.
Cztonkdw Zarzadu oraz Prokurentow wigze zakaz konkurenciji.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu.

Zarzad spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

10.10. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 14 Statutu spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku zamiaru zmiany Statutu,
w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak réwniez
tre$¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade Nadzorczg
do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu spoczywa na
Zarzadzie spotki. Zgodnie z par. 430 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od
powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym
obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego
dokonanie wpisu

10.11. Zasady dziatania walnego zgromadzenia

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa zawarte sg ponizej.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statut spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Apator SA. Statut spotki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator SA dostepne sg na stronie
internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie, najpdzniej
do korica miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposdb okreslony w Kodeksie spotek handlowych dla spétek
publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

®  uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;
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= liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spétka ustala sie na podstawie

wykazu sporzgdzonego przez KDPW SA na zasadach okreslonych przez Kodeks spotek handlowych.
Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika; mogg takze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest
uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu glosow
w Spodtfce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg:

"  73daé¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzagdowi na piémie lub
w postaci elektroniczne;j;

= ;ada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zostac zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdiniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb
wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

"  przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodfce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

" cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu spétki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia,

"  biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji chyba,

ze przepisy Kodeksu spdtek handlowych stanowig inacze;j.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za wyjgtkiem
uchwat w sprawach porzadkowych, ktére mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad. Uchwata
o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie musi by¢é umotywowany. Walne Zgromadzenie nie
moze podjgc¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzgdku
obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy Statutu spétki lub Kodeksu spotek handlowych
stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, tj. tajne gtosowania zarzadza

sie:

®  przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkdw organdw spotki,
®"  wnioskami o pociggniecie powyzszych oséb do odpowiedzialnosci,

®=  w sprawach osobowych,

®  na zadanie chocby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Nazwa jednostki: Apator SA ’ Strona 47
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2015-31.12.2015 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NN U/
AN



2 O 1 5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator w 2015 roku 48

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

10.12. Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Apator SA oraz
zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem
dziatania

10.12.1. Struktura wtadz Apator SA na dzien 31 grudnia 2015 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza

Janusz Niedzwiecki,

Mariusz Lewicki, Janusz Marzygliriski, Danuta Guzowska, Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski

10.12.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA do 22 czerwca 2015 r. prezentowat sie nastepujgco:

®  Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

"  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
" Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Krzysztof Kwiatkowski Cztonek Rady Nadzorczej,

"  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z uptywem siddmej kadencji Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podjeto uchwate o powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng piecioletnig kadencje w nastepujgcym sktadzie:

®  Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

"  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
" Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

"  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2020 roku.
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Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2015 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2015 r.

Wyszczegdlnienie

Akcje Gtosy Udziat w kapitale Udziat w gtosach
Janusz NiedZwiecki 422 707 1690 828 1,28% 3,03%
Mariusz Lewicki 2 054 000 5548 007 6,20% 9,94%
Janusz Marzyglinski 1034 704 3488980 3,13% 6,25%
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,59% 7,86%
Kazimierz Piotrowski 597 147 2147 853 1,80% 3,85%
Marcin Murawski 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5628 837 17 258 589 17,00% 30,94%

W trakcie 2015 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnili rowniez funkcje w organach nadzorczych spétek grupy

Apator:

"  Janusz Niedzwiecki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (do 30
czerwca 2015 r.),

"  Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. o.,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA;

®  Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0. 0.,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

"  Kazimierz Piotrowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,

Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o. o.

Wynagrodzenia Cztonkédw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spoétki i nie wptywaty
w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Wynagrodzenia uzyskane w 2015 roku ksztattujg sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z

VIATIEC (LI 2 pozostatych spétek taczne wynagrodzenie

Wyszczegdlnienie Apator SA

grupy Apator

tys. zt tys. zt tys. zt
Janusz NiedZzwiecki 78 19 97
Mariusz Lewicki 75 132 207
Janusz Marzyglinski 75 96 171
Danuta Guzowska 75 0 75
Krzysztof Kwiatkowski (do 22.06.2015) 31 0 31
Marcin Murawski 75 0 75
Kazimierz Piotrowski (od 23.06.2015) 44 72 116
Podsumowanie 453 319 772

Sposob dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest Kodeksie spdtek handlowych, Statucie Apator SA oraz w Regulaminie
Rady Nadzorczej Apator SA. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej spétki Apator SA pod adresem
www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Wedtug postanowien Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady. W 2015 r. odbyto sie 12 posiedzen Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali
swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.
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W obradach Rady Nadzorczej uczestniczyli cztonkowie Zarzgdu Apator SA w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie

merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci sp6tki Apator SA i grupy Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktore byty wymieniane w porzadku obrad
przestanym cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokot spraw majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci spotki

Apator SA i grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscia spoétki oraz pracg Zarzadu poprzez:

®  analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

" uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzadu i innych pracownikéw firmy w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,

"  uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,

=  dziatania Komitetu Audytu,

®  dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentacji finansowo-
ksiegowej oraz sporzgdzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominacji i Komisja ds.

wynagrodzen

10.12.3. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 wrzednia 2009 r. powotata Komitet Audytu, ktdry skfada sie z trzech cztonkéw,
w tym Przewodniczgcego, powotanych sposrdd jej cztonkdw.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspodtpraca z biegltymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

®  jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

"  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardéw rachunkowosci, obiegu
informacji, sporzagdzanych dokumentow i planowanych zmian w tym zakresie),

®  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem,

" monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

" monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegétowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator SA, ktory

dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekgji ,,Relacje Inwestorskie”.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

Do dnia 22 czerwca 2015 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

®  Mariusz Lewicki - Przewodniczgcy Komitetu,

" Marcin Murawski - Cztonek Komitetu,

= Krzysztof Kwiatkowski - Cztonek Komitetu.

Krzysztof Kwiatkowski oraz Marcin Murawski spetniali kryteria niezaleznosSci od spoétki Apator SA.
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W zwigzku z korncem kadencji w 2015 roku Rada Nadzorcza wybrata na cztonkdw Komitetu Audytu nastepujgce osoby:

®  Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu,
= Marcin Murawski - Cztonek Komitetu.

W zwigzku z uchwaleniem nowej wersji Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, obowigzujacych od 1 stycznia
2016 r., naktadajacych obowigzek spetniania kryterium niezaleznosci przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu, Pan
Mariusz Lewicki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu z dnia 17 grudnia 2015 r.
Wobec powyzszego Rada Nadzorcza wybrata z dniem 18 grudnia 2015 r. niezaleznego Cztonka Komitetu — Pana
Marcina Murawskiego na Przewodniczgcego Komitetu Audytu Apator SA., w zwigzku z czym sktad Komitetu Audytu od
dnia 18 grudnia 2015 r. prezentuje sie nastepujaco:

" Marcin Murawski - Przewodniczacy Komitetu,
®  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
®  Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Marcin Murawski spetnia kryteria niezaleznosci od spétki Apator SA.

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed opublikowaniem
przez spétke sprawozdan finansowych (pétrocznych i rocznych). W 2015 r. odbyto sie 8 posiedzen Komitetu.

10.12.4. Zarzad Apator SA

Do dnia 30 marca 2015 roku Zarzad Apator SA dziatat w sktadzie czteroosobowym:

"  Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,

®  Tomasz Habryka - Cztonek Zarzadu,
= Jerzy Kus - Cztonek Zarzadu,
"  Piotr Nowak - Cztonek Zarzadu.

W dniu 30 marca 2015 r. p. Tomasz Habryka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Apator SA z dniem
31 marca 2015 r. Rezygnacja wynika z powotania p. Tomasza Habryki na Prezesa Zarzadu spotki zaleznej Apator
Elkomtech SA od dnia 1 lutego 2015 r. Od dnia 1 kwietnia 2015 r. sktad Zarzadu Apator SA prezentowat sie
nastepujaco:

®  Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,
= Jerzy Kus - Cztonek Zarzadu,
"  Piotr Nowak - Cztonek Zarzadu.

W dniu 22 czerwca 2015 roku pan Jerzy Kus ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu Apator SA. ze
skutkiem na dzien 23 czerwca 2015 roku.

Powyzsza zmiana spowodowata, iz od dnia 24 czerwca 2015 roku Zarzad Apator SA dziatat w nastepujacym sktadzie

dwuosobowym:
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®"  Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,

"  Piotr Nowak - Cztonek Zarzadu.

Po okresie sprawozdawczym w dniu 18 lutego 2016 roku, Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o powotaniu
z dniem 22 lutego 2016 roku Piotra Dobrowolskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu. W zwigzku z powyzszym, od
22 lutego 2016 roku Zarzad Apator SA dziata w nastepujacym sktadzie trzyosobowym:

"  Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,
"  Piotr Nowak - Cztonek Zarzadu,
"  Piotr Dobrowolski - Cztonek Zarzadu.

Ponadto w dniu 25.02.2016 r. Prezes Zarzgdu Apator SA — Andrzej Szostak poinformowat, ze nie bedzie kandydowat do
Zarzadu Apator SA na kolejng kadencje, ktdra rozpocznie sie z dniem 14 czerwca 2016 r.

W ciggu 2015 r. w spotce Apator SA prokure miaty udzielone nastepujgce osoby:

"  Mirostaw Klepacki - Dyrektor ds. Aparatury taczeniowe;j,
= Krzysztof Malec - Dyrektor ds. Operacyjnych,
= Jerzy Kus - Dyrektor ds. Aparatury i Systeméw Pomiarowych (od 24 czerwca 2015 r.).

W trakcie 2015 r. Cztonkowie Zarzadu oraz Prokurenci wchodzili w sktad organdéw spoétek zaleznych:

"  Andrzej Szostak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0. 0.,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (do 9 kwietnia 2015 r.),
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (do 13 kwietnia 2015 r.),

"  Piotr Nowak - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (od 14
kwietnia 2015 r.),
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (od 10 kwietnia 2015 r.),

®"  Tomasz Habryka - Cztonek Zarzadu, nastepnie od 1 lutego 2015 r. Prezes Zarzadu Apator
Elkomtech SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0.0.,

®  Mirostaw Klepacki - Prezes Zarzadu Apator GmbH,

= Krzysztof Malec - Cztonek Rady Nadzorczej Pafal SA,

= Jerzy Kus - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Control sp. z 0.0. (od 24 kwietnia
2015r.),

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pafal SA.

Stan posiadania akcji spétki Apator SA przez Cztonkdw Zarzadu oraz Prokurentéw przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2015 r.

Wyszczegdlnienie

Akcje Gtosy Udziat w kapitale Udziat w gtosach
Andrzej Szostak 0 0 - -
Piotr Nowak 0 0 - -
Jerzy Kus 200 200 0,0006% 0,0004%
Mirostaw Klepacki 0 0 - -
Krzysztof Malec 99 396 0,0003% 0,0007%
Podsumowanie 299 596 0,0009% 0,0011%
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Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoétki cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzagdu powinny by¢
w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes spotki. Biorg pod uwage uzasadnione w dtugookresowe;j
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw oraz innych podmiotéw i oséb wspdtpracujgcych ze
spotka w zakresie dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych. Zarzad dziatat ze szczegdlng
starannoscia, aby wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy wptywaty na interes spoétki, byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

10.13. Polityka wynagrodzen Apator SA

W ciggu 2015 roku nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen. Cztonkowie Zarzgdu Apator SA zatrudnieni sg
na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. W 2015 roku system wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu spotki
Apator SA sktadat sie z wynagrodzenia statego — zasadniczego oraz zmiennego — nagrdd rocznych oraz premii
uznaniowych przyznawanych kwartalnie przez Rade Nadzorczg. Pozafinansowym sktadnikiem wynagrodzenia dla
Cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzerow spotki jest korzystanie z samochodéow stuzbowych réwniez do celéow
prywatnych.

Po zakonczeniu stosunku pracy Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa nie wyzsza niz 6-miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze. Ponadto Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za obszar automatyzacji sieci
(zatrudnionemu od 22 lutego 2016 roku) przystuguje odszkodowanie z tytutu zakazu konkurenciji.

W celu zwiekszania motywacyjnego charakteru premii oraz powigzania systemu premiowania cztonkéw Zarzadu

z realizacjg Strategii rozwoju przyjetej na lata 2014-2019, premiowanie cztonkdw Zarzgdu uzaleznione jest od:

"  stopnia realizacji wyznaczonych inicjatyw strategicznych na dany rok, ktérych zakres ustala Rada Nadzorcza,

=  uzyskanych ocen dokonanych przez Rade Nadzorczg dotyczacych osiggnietych przez spotke kwartalnych wynikow
finansowych.

Rada Nadzorcza w drodze podjetej uchwaty zatwierdzita do realizacji inicjatywy strategiczne na 2015 rok. Obejmowaty

one zaréwno inicjatywy do wykonania na poziomie spétki Apator SA oraz catej grupy kapitatowej. Inicjatywy zwigzane

byty przede wszystkim z wykonaniem plandéw finansowych, realizacjg ustalonych zamierzer rozwojowych w zakresie

produktow i kosztow oraz udoskonalaniem systeméw zarzgdzania. Stopien wykonania inicjatyw bedzie stanowit

podstawe przyznania premii rocznej dla Zarzagdu Apator SA po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych i sprawozdan

Zarzadu oraz uzyskaniu absolutorium na Walnym Zgromadzeniu spoétki.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu uzyskane w 2015 r. ksztattuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z Apator SA Wynagrodzenie z
, taczne
Wi Slnieni wynagrodzenie BRI 5 wynagrodzenie
yszczegolnienlie P rupv Apator
Jasadnicze premie i nagrody grupy Ap.
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Andrzej Szostak 603 378 106 1087
Tomasz Habryka (do 31.03.2015r.) 92 163 44 299
Jerzy Kus (do 23.06.2015r.) 172 189 24 385
Piotr Nowak 480 177 52 709
Podsumowanie 1347 907 226 2482
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Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego

charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spotkg. Wynagrodzenia
odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do
poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzagdu w podobnych spétkach na porownywalnym rynku.

10.14. Polityka sponsoringowa w Apator SA

Prowadzona dziatalnos¢ sponsoringowa ukierunkowana jest na wspieranie Mtodych Talentow i do jej gtéwnych celdow
nalezy:
®  zwiekszenie stopnia postrzegania firmy na gruncie lokalnym, krajowym, zagranicznym,
®  kreowanie pozgdanego wizerunku firmy nowoczesnej i dynamicznej, dziatajgcej w oparciu o innowacyjne
rozwigzania i technologie, ktéra promuje rozwdj oraz inicjatywy tworcze,
®  budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem poprzez wspieranie wartosciowych inicjatywy i przedsiewziec
z dziedziny kultury, sztuki i sportu.

W 2015 roku zgodnie z przyjetg polityka, zaktadajacg przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na dziatalnos¢
sponsoringowy, spodtka zrealizowata nastepujgce dziatania:

®  prowadzenie programu stypendialnego Pasjopolis - autorskiego programu Apator SA, ktérego celem jest
wsparcie finansowe mtodych pasjonatéw w dziedzinach nauk Scistych i humanistycznych,

®  patronat nad olimpiadami przedmiotowymi (Euroelektra),
®  wsparcie wydarzen naukowych (Torunski Festiwal Nauki i Sztuki, Festiwal Naukowy Explory),
®  patronat nad jubileuszem 70-lecia torunskiej uczelni UMK,

®  sponsoring sportu (Akademia Szermierki).

Ponadto, Apator SA prowadzit dziatalno$¢ charytatywng, ktorej celem byto przede wszystkim wsparcie instytucji
i organizacji prospotecznych dziatajgcych na rzecz oséb wykluczonych oraz realizujgcych okreslone misje spoteczne.
Wsrod statych beneficjentow sg instytucje, ktérych dziatalnos¢ prowadzona jest w bezposrednim sgsiedztwie spotki,
tym m.in.: Fundacja Piekniejszego Swiata Sktudzewo, Fundacja Pomoc Rodzinie i Ziemi, Hospicjum Dzieciece Nadzieja,
Stowarzyszenie Hospicjum Swiatto, Caritas Diecezji Toruriskiej, Fundacja Ducha oraz Stowarzyszenie Opieki Nad
Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bf. Ks. Br. Markiewicza.
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Podpisy
22 kwietnia 2016 r.
Andrzej Szostak

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

22 kwietnia 2016 r.

Piotr Nowak

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych

22 kwietnia 2016 r.

Piotr Dobrowolski

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy Biznesem Automatyzacji Pracy Sieci
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