Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Wspdtpracownicy,

Przekazuje Panstwu raport stanowigcy podsumowanie dziatalnosci grupy kapitatowej Apator w 2015
roku. Czynie to ze Swiadomoscia, iz osiggniete przez nas wyniki w 2015 roku nie spetnity wszystkich
oczekiwan naszych Akcjonariuszy. Mimo stabszych niz prognozowane wynikéw finansowych Apator
potwierdzit, ze potrafi mierzy¢ sie z wyzwaniami wynikajgcymi z niekorzystnych zmian warunkéw
rynkowych.

Rok 2015 grupa Apator zamkneta wzrostem skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 6% rok do
roku, co jest wynikiem skutecznych akwizycji przeprowadzonych w latach 2014-2015 (gtéwnie
wiaczeniem do grupy w kwietniu 2014 r. spétki Elkomtech oferujacej systemy zarzadzania siecig
elektroenergetyczng) oraz wzrostu organicznego. Osiggniete marze EBITDA i netto, ktére wyniosty
odpowiednio 14,4% i 8,2%, zdaniem Zarzadu, nalezy uzna¢ w niestabilnych warunkach rynkowych
jako dobre i odzwierciedlajgce stabilny poziom rentownosci grupy Apator. Wyniki finansowe i bilans
grupy pozwalajg na zwrot wartosci Akcjonariuszom w postaci zadeklarowanej wyptfaty dywidendy
z zysku 2015 r. w wysokosci 1 zt na akcje i dalszy rozwdj grupy Apator.

Pomimo dobrego poziomu przychodéw ze sprzedazy marze grupy w ujeciu skonsolidowanym
pozostawaty od poczatku 2015 r. pod presjg szeregu niekorzystnych czynnikéw. Opdznienia w
realizacji kluczowych kontraktdw dtugoterminowych byty bezposrednig przyczyng straty netto
zrealizowanej przez spotke Apator Rector. Odchylenie rzeczywistych kurséw walutowych od kurséw
budzetowych (w szczegdlnosci kursu PLN/USD) przetozyto sie na znaczgcy wzrost kosztéw produkcji
(gtéwnie licznikéw energii elektrycznej oraz wybranych typéw wodomierzy), ktérych nie mozna byto
skompensowac¢ wyzszg ceng sprzedazy produktow ze wzgledu na wysoki poziom konkurencji
i utrzymujacg sie w tej branzy erozje marz. Na nizsze niz oczekiwano marze wptynat tez wzrost
kosztéow ogdlnozaktadowych, w tym koszty prowadzonych proceséw akwizycyjnych.

Potencjat znacznej poprawy efektéow dziatalnosci grupy Apator w 2016 r. wynika z podjetych
w 2015 r. dziatan naprawczych: przywrécenia kontroli operacyjnej nad realizowanymi kontraktami
Apator Rector oraz gtebszej integracji spétek informatycznych w grupie kapitatowej. Uruchomiono
inicjatywy zmierzajace do redukcji kosztéw (m.in. zmiana konstrukcji niskomarzowych licznikéw
energii elektrycznej). Wdrozono takze polityke zabezpieczenia transakcji zakupowych w USD.

Te, i wiele innych wdrazanych w grupie Apator inicjatyw, pozwalajg optymistycznie patrzeé
na kolejny, 2016 rok. Dobre perspektywy rozwoju spoétek majg odzwierciedlenie w prognozie
2016 roku, ktora wyznacza cel skonsolidowanych wynikéw ze sprzedazy na poziomie PLN 850 min
oraz wyniku netto na poziomie PLN 80 miIn. W 2016 r. zadebiutujg na rynku nowe rozwigzania
sygnowane markg Apator m.in. wodomierze ultradzwiekowe i nowe technologie komunikacyjne.
Naszym celem jest znaczgca poprawa wynikéw finansowych i ugruntowanie pozycji Apatora we
wszystkich gtéwnych grupach produktowych.

W imieniu Zarzadu grupy Apator chciatbym podziekowa¢ Naszym Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej,
Kontrahentom oraz wszystkim pozostatym Interesariuszom za zaufanie oraz zaangazowanie w budowe
sukcesu rynkowego grupy Apator.
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