Uchwata Nr 5 /2016
Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w Lodzi
Z dnia 26 kwietnia 2016 roku

podjeta w drodze obiegowe;.

w sprawie oceny sytuacji Spotki i jej Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2015
z uwzglednieniem wymagan stawianych przez zasade 11.Z.10 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanymi w dniu 20 kwietnia b.r. :
e  Sprawozdaniem finansowym Spotki za rok 2015 r.,
e  Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w roku 2015 .,
e  Skonsolidowanym Sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2015,
e  Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2015 .,

oraz omowita najwazniejsze zagadnienia zwigzane z przedmiotowymi sprawozdaniami na posiedzeniu w dniu
22 kwietnia 2016 r.

Ogédlna sytuacja MONNARI TRADE S.A wedtug oceny Rady Nadzorczej jest bardzo dobra. Rada Nadzorcza ocenia
dziatania Zarzadu w roku 2015 r., jako efektywne, poczawszy od zwiekszenia skali dziatania Spdtki — 6 tysiecy
nowych m2 powierzchni handlowej, az do pozytywnego wyniku netto.

W 2015 r. MONNARI TRADE S.A. wygenerowata przychody na poziomie 211 916 tys. zt, co oznacza, ze byly one
wyzsze 0 21,9 % niz w analogicznym okresie 2014 r.

Spdtka utrzymata dyscypling kosztéw ogoinych zarzadu oraz kosztéw sprzedazy w catym 2015 r. Wzrost tych
pozycji byt na poziomie 19,8%, czyli ponizej dynamiki wzrostu przychoddw i wzrostu sieci sprzedazy (ponad
28,4%).

Spdtka odczuta mocno wzrost kosztéw zakupu kolekciji z uwagi na znaczacy wzrost kursu USD w relacji do PLN,
Co przetozyto sie na spadek marzy brutto na sprzedazy, o 5,3 p. proc. w 2015 r. Fakt ten poskutkowat nizszg
dynamikg wynikéw finansowych. Spétka wygenerowata zysk operacyjny na poziomie 24 715 tys. zt, co stanowi
spadek 0 10,8 % w relacji do 2014 r. Podobnie uksztattowat sig zysk netto, ktéry byt nizszy na koniec 2015 r. 0 33,9
% w stosunku do 2014 r. i zamknaf sie kwotg 21 247 tys. zt.

Srodki pieniezne na koniec 2015 r. byly na podobnym poziomie jak w roku poprzednim i osiagnely poziom 33 735
tys. zt (wzrost 0 1,9 %), co Swiadczy o utrzymaniu wysokiej ptynnosci finansowej Spotki. Przeptywy pienigzne
generowane ze sprzedazy towaréw pozwalaty na biezace regulowanie wierzytelno$ci Spotki.

Nalezy podkresli¢, iz MONNARI TRADE S.A. ani zadna ze spotek Grupy Kapitatowej nie korzystata w 2015 r.
z zewngtrznych pozyczek i kredytow.

Analiza wynikéw i wskaznikéw finansowych wskazuje, ze w roku 2015 sg one nizsze niz w roku 2014. Jednak sq
one na poziomach bezpiecznych, a ich spadek jest odzwierciedleniem mniej sprzyjajacej w ubiegtym roku sytuacji
rynkowej dla Spotki, wynikajacej przede wszystkim ze znacznego wzrostu kursu USD/PLN. W 2015 r. Spétka
rozwijata swojg dziatalnoS¢ w sposob stabilny, przy duzej optymalizacji kosztow na wszystkich poziomach, co
pozwolito na wygenerowanie zysku netto.

Rada Nadzorcza dostrzega, iz konsekwentny rozw6j Spétki jest rezultatem szeregu dziatan podjetych
w Spoice, ktore sg realizowane od kilku lat. Ma to swoje odzwierciedlenie w wycenie gietdowej Sptki, ktora na
koniec omawianego okresu wynosita ok. 388 min zt, a stopa zwrotu z inwestycji w akcje MONNARI TRADE S.A.
w 2015 r. przekroczyta 25,02 % na tle WIG, ktory miat poziom ujemny — 9,63 % oraz na tle sSWIG80 w wysokosci
9,11 %.



Z uwagi na fakt, iz Spétka tworzy Grupe Kapitatowa, wyniki catej Grupy dajg petny obraz osiggnie¢ MONNARI
TRADE S.A.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej rowniez nalezy uzna¢ za satysfakcjonujgce. Grupa Kapitatowa MONNARI
TRADE S.A. na koniec 2015 r. liczyta, oprécz Spétki Dominujacej, 122 spotki zalezne. Podmioty te, w catym roku
2015, swiadczyly ustugi wytacznie wewnatrz Grupy, za wyjatkiem dwoch spdtek — jednej, ktdra zarzadza
nieruchomos$ciami i wynajmuje powierzchnie biurowg w budynku potozonym w Lodzi oraz drugiej, ktéra zarzadza
znakami towarowymi Grupy.

Grupa Kapitatowa na koniec 2015 r. posiadata 149 salonéw MONNARI o catkowitej powierzchni ponad 27,2 tys.
m2. Dzieki nowym punktom sprzedazy, ale takze dzieki wzrostowi obrotéw w dotychczasowych salonach, Grupa
Kapitatowa zwigkszyta przychody 0 22% do poziomu 213 696 tys. zt, zysk netto osiggnat wysokos¢ 46,3 min. zt.

Na wynik netto roku 2015 r. miaty wptyw zdarzenia jednorazowe:

e rozpoznanie aktywa na podatek odroczony w wysokosci ok. 21,5 min. zt, zgodnie z MSR nr 12 ,Podatek
dochodowy”

e koszty finansowe transakcji wniesienia znaku w wysokosci 1,5 min zt
e splata zadtuzenia przez dtuznika Spotki — wptyw na wynik netto 2,7 min zt.

Reasumujac te czes¢ oceny, zdaniem Rady Nadzorczej, spdtka MONNARI TRADE S.A. wraz z Grupg Kapitatowg
osiggneta stabilng sytuacje pod wzgledem generowanych wynikow oraz ma ugruntowang pozycje rynkowg dzieki
posiadanej wiodacej marce MONNARI. Tempo rozwoju organicznego jest ha odpowiednim poziomie do mozliwosci
finansowych, jakie posiada Spotka wraz z Grupg Kapitatowa.

MONNARI TRADE S.A. minimalizuje szereg ryzyk biznesowych realizujgc od 2011 roku proces tworzenia spdtek
zaleznych, ktore sg dedykowane do petnienia okreslonych funkcji biznesowych. Podstawowym przedmiotem
dziatalno$ci spotek zaleznych jest $wiadczenie ustug na rzecz MONNARI TRADE S.A. oraz innych podmiotéw w
Grupie, w zakresie:

- obstugi sprzedazy i dystrybucji odziezy,

- projektowania, nadzoru nad zakupami i produkcja,

- ustug magazynowych i logistycznych,

- zarzadzania zasobami ludzkimi, kompleksowej obstugi kadrowo-ptacowe;j,

- ustug administracyjnych i informatycznych,

- obstugi finansowo-ksiegowe;j,

- wynajmu powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktorych zlokalizowane sg salony z markg MONNARI,
- zarzadzania nieruchomosciami

- oraz zarzadzania znakami towarowymi.

Spdtka Dominujaca koncentruje sie na sprzedazy towardw sygnowanych marka MONNARI, a takze na dziataniach
zarzadczych w Grupie Kapitatowej, poza tym wzmacnia wypracowany wizerunek marki poprzez réznego rodzaju
dziatania marketingowe.

W opinii Rady Nadzorczej, powyzsza struktura organizacyjna podnosi efektywno$¢ dziatania Grupy Kapitatowe;
oraz ogranicza wiele ryzyk.

Rada Nadzorcza ocenia, iz proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany prawidtowo oraz
podlega w Spotce kontroli wewnetrznej polegajacej na:

—  weryfikacji stosowania jednolite polityki rachunkowosci przez Spétke i jej Grupe Kapitatowg w zakresie
ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF),

— stosowaniu procedur dotyczacych ewidencji ksiegowej obejmujacych dostep do systemu finansowo-
ksiegowego, poprawno$¢ dokumentdw ksiegowych, poprawno$é i kompletno$¢ zapiséw ksiegowych oraz
kontrole przestrzegania procedur,



— autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sg wylacznie osobom uczestniczacym
w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w MONNARI TRADE S.A. oraz w spdtkach zaleznych prowadzona jest w
zintegrowanym systemie klasy EPR opracowanym przez firme Comarch S.A., ktérego konfiguracja jest zgodna z
przyjeta w Spdtce Dominujacej polityka rachunkowosci.

Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez z oceng systemu rachunkowosci dokonang przez biegtego rewidenta
badajacego sprawozdania za 2015 r. W Raporcie stwierdzono, ze Spdtka posiada dokumentacje opisujaca przyjete
zasady rachunkowosci, zgodng we wszystkich istotnych aspektach z wymaganiami art. 10 Ustawy
o rachunkowosci. Poza tym, zasady te byty stosowane w sposdb ciggty i nie ulegty one zmianie w stosunku do
zasad stosowanych w roku poprzednim. Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i zostat on prawidtowo wprowadzony do ksigg rachunkowych badanego okresu.

Jednocze$nie na podstawie testéw przeprowadzonych w ramach procedur badania sprawozdania finansowego
biegly rewident nie stwierdzit nieprawidtowos$ci, ktore miatyby istotny wplyw na sporzadzone sprawozdania
finansowe.

Wskazano rowniez, ze Spdtka przeprowadzita inwentaryzacje aktywéw, kapitatdw wiasnych i zobowigzan
w zakresie niezbednym do potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywow, kapitatow wiasnych
i zobowigzan.

W zakresie oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego Rada Nadzorcza wskazuje na nastepujace kwestie:

W obszarze przychodéw dominujacg forma kontroli wewnetrznej pozostaje kontrola funkcjonalna
sprawowana w sposob staty/codzienny przez bezposrednich zwierzchnikdw pracownikdw (kierownicy
salonow i ich zastepcy) oraz kierownikéw regionalnych.

W centrali Spétki skoncentrowane sg wszystkie pozostate operacyjne obszary kontroli przypisane
poszczegoinym menadzerom. Na podstawie opinii Zarzadu, kontrola ta zapewnia zgodno$¢
wykonywanych czynnosci z procedurami wdrozonymi przez Spdtke i przepisami prawa. Jednoczesnie
Zarzad i wyzsza kadra kierownicza prawidtowo reaguje na ryzyka biznesowe wystepujace w Spotce i jej
otoczeniu.

Biorac pod uwage rodzaj prowadzonej przez Spotke i jej Grupe Kapitatowq dziatalnosci (dziatalno$¢
niekoncesjonowana, niewymagajaca specjalnych zezwolen) oraz jej wielkos¢, Rada Nadzorcza zgadza
sie z opinig Zarzadu, ktory nie dostrzega potrzeby utworzenia osobnej jednostki organizacyjnej
compliance, z uwagi na fakt, ze ocena zgodnoSci dziatann Spotki z regulacjami jest prawidtowo
i wystarczajaco realizowana przez zespdt prawny oraz osoby odpowiedzialne za dziatania spotki
w obszarze regulowanym prawnie.

Rada Nadzorcza zaleca stworzenie kontroli instytucjonalnej wykonywanej przez wyodrebniong jednostke
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, ktérej zadaniem bedzie, ocena i doskonalenie istniejacych
w ramach Spotki procedur i mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz monitorowanie realnego ich
przestrzegania. Niezaleznie od pozytywnej oceny istniejacych rozwigzan kontroli funkcjonalnej, kontrola
instytucjonalna usprawni dziatalno$¢ Spotki i jej spdtek zaleznych oraz pozwoli na sprawne reagowanie
na potrzeby zgtaszane przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wskazuje na potrzebe intensyfikacji prowadzonych juz prac nad systemem zarzadzania
ryzykiem, ktorego elementami bedg wymienione wyzej zmiany instytucjonalne. Funkcjg systemu winno
by¢ monitorowanie Spdtki i jej otoczenia w celu identyfikacji czynnikdw ryzyka, klasyfikacja ryzyka pod
katem jego istotno$ci, zaplanowanie dziata ograniczajacych jego wptyw na Spétke, monitorowanie
skuteczno$ci podejmowanych w tym obszarze dziatan etc.

Wedtug opinii Rady Nadzorczej, czynnosci jednostki kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego bedg

uzupetnieniem kontroli funkcjonalnej i biezacego nadzoru oraz umozliwig ujawnienie ewentualnych
bteddéw i luk w organizacji proceséw gospodarczych. Jednostka kontroli z okreslong czestotliwoscia,



zalezng od zidentyfikowanych obszaréw ryzyka i poziomu ich istotno$ci, a takze od roli kontroli w jego
redukowaniu bedzie efektywnym narzedziem w ocenie prawidtowos$ci, adekwatnosci i efektywnosci
funkcjonowania systemow wewnetrznych. Jednostka ta bedzie ocenia¢ terminowos¢ dziatar operacyjnych
(m.in. zlecania/otrzymywania produkciji), kompletno$¢ i rzetelno$¢ informacii otrzymywanych przez Zarzad
i Rade Nadzorcza, oraz jej ocenie bedzie podlega¢ realizacja zatozonych celéw przez poszczegdlne
jednostki organizacyjne oraz sprawno$¢ przeptywu informacji w Spotce.
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