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1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO VOTUM S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku. Dane
porownawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku dla jednostkowego sprawozdania z sytuacji
finansowej, za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku dla jednostkowego sprawozdania z catkowitych
dochoddw, jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w jednostkowym kapitale
wtasnym. Sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Spdtke zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki oraz jej wynik
finansowy.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz wykorzystujgc pozostate Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz w zakresie wymaganym przez
rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, z pdzn. zm.). Przy sporzadzaniu jednostkowego
sprawozdania finansowego zastosowano te same zasady polityki rachunkowosci oraz zasady metod obliczeniowych co w
ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

-_____________________|
ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO Strona 5
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2. GRUPA KAPITALOWA, W KTOREJ SPOtKA JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA

2.1. Stan Grupy Kapitatowej VOTUM na dzien 1 stycznia 2015 oraz zmiany w powigzaniach
organizacyjnych, w tym zmiany, jakie nastgpity po dniu 31 grudnia 2015 r.

VOTUM S.A. jest jednostka dominujgca Grupy kapitatowej VOTUM, ktorej struktura na dzien 1 stycznia 2015 roku wygladata
nastepujgco:

Votum S.A.

KAIRP A. tebek i
Wspdlnicy sp. k.

PCRF VOTUM S.A.

PCRF VOTUM S.A. sp. k

VOTUM Centrum
Odskodnéni, a.s.

VOTUM Connect S.A.

VIDSHKODUVANNYA
sp.zo0.0.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w Grupie kapitatowej nastgpity nastepujace zmiany:

e Dnia 9 kwietnia 2015 roku VOTUM S.A. nabyta 533 nowo utworzonych udziatéw w spétce BOBAT sp. z 0.0. 0 wartosci
nominalnej 100 PLN (sto ztotych) kazdy i tacznej wartosci 53 300 PLN. Udziaty stanowig 63,99% kapitatu i uprawniaja do
63,99% gtosow na zgromadzeniu wspodlnikéw BOBAT. Nabycie udziatéw zostato sfinansowane ze srodkéw wtasnych.

e  Dnia 10 czerwca VOTUM S.A. objeto 425 udziatéw , co stanowi 85% udziatéw w nowoutworzonej spotce Biuro Ekspertyz
Procesowych Sp. z 0.0. ( BEP Sp. z 0.0. ). Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 50 000 PLN i dzieli sie na 500 udziatéw o wartosci
nominalnej po 100 PLN kazdy. Udziaty uprawniajg VOTUM S.A. do 85% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéow BEP Sp. z
0.0.. Nabycie udziatéow zostato sfinansowane ze srodkéw wiasnych.

e W dniu 18 czerwca 2015 roku VOTUM nabyta 720 udziatéw w Protecta Sp. z 0.0. z siedzibg we Wtoctawku o wartosci
nominalnej 500 ( pieéset ztotych ) PLN kazdy udziat o tgcznej wartosci 360 000 PLN. Udziaty stanowig 36,00 % kapitatu i
uprawniajg do 36% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw. Nabycie udziatow zostato sfinansowane ze srodkow wtasnych.

e  Dnia 18 sierpnia 2015 roku spétka zalezna od VOTUM - Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej Votum S.A. nabyta
75% udziatéw w spétce Ukraifisko Polskie Centrum Rehabilitacji VOTUM (poprzednia nazwa - EBPOMENCEKNM LIEHTP
PEABINITALIT) z siedzibg w miescie lwano-Frankowsk (Ukraina). Kapitat zaktadowy wynosi 5000 UAH.

W zwigzku z powyzszymi zmianami na dzien 31 grudnia 2015 roku struktura Grupy kapitatowej wyglada nastepujaco:

SYTUACJA OPERACYJNA Strona 6
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Votum S.A.

KAIRP A. tebek i
Wspdlnicy sp. k.

PCRF VOTUM S.A.

Ukrairisko Polskie
Centrum Rehabilitacji
VOUM sp. z 0.0.

PCRF VOTUM S.A. sp. k

VOTUM Centrum
Odskodnéni, a.s.

VOTUM Centrum
Odskodneni, a.s.
Magyarorszagi Fioktelepe
- oddziat Wegry

VOTUM a.s., organizaéna
zlozka zahrani¢nej osoby -
oddziat Stowacja

VOTUM Connect S.A.

VIDSHKODUVANNYA sp. z
0.0.

Biuro Ogoélnopolskich
Badar Ankieteréw
Terenowych sp. z 0.0.

Biuro Ekspertyz
Procesowych sp.z 0.0.

Protecta sp. z 0.0. -
jednostka stowarzyszona

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia Sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w Grupie kapitatowej nie nastgpity zmiany.

2.2. Kapitat zaktadowy VOTUM S.A.

Przez caty okres sprawozdawczy, tj. od 1 stycznia 2015 do dnia publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosit
1 200 000 PLN i dzielit sie na 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:
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e 10000 000 akcji serii A,
e 2000 000 akcji serii B

Struktura akcjonariatu na dzieri 1 stycznia 2015 roku

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) Wartos¢ akeji Udziat w kapitale Liczba gtosow liczbie gtoséw na Wz
(w zt) zaktadowym%
(%)

Andrzej Dadetto (facznie) 6362 700 636 270,00 53,02% 6362 700 53,02%

And::ip?;?::ggi; 700 000 70 000,00 5,83% 700 000 5,83%

DSA Financial Group SA 5662 700 566 270,00 47,19% 5662 700 47,19%

Adam Gilowski (tgcznie) 1679 802 167 980,20 14,00% 1679 802 14,00%

Adzggz‘e"’j::(; 461 627 46 162,70 3,85% 461 627 3,85%

Nolmanier Limited 704 502 70 450,20 5,87% 704 502 5,87%

Crewland Ltd 513673 51367,30 4,28% 513673 4,28%

Quercus TFI S.A. 1567786 156 778,60 13,06% 1567786 13,06%

Fundusz Quercus 720 000 72 000,00 6,00% 720 000 6,00%
Parasolowy SFIO

Fundusz Quercus 847786 84.778,60 7,06% 847786 7,06%
Absolute Return FIZ

Pozostali akcjonariusze 2389712 238971,20 19,92% 2389712 19,92%

Akcjonariusze
posiadajgcy ponizej 5%
udziatu w ogdlnej
liczbie gtosow

19,91%

Crewland LTD
4,28%

DSA FG SA
Nolmanier Ltd.

e 47,19%
b
5,87% \»
Adam Gilowski

3,85%

"Hny

Quercus TFI - Fundusz
X Parasolowy SFIO Andrzej Dadetto
7,06% 6,00% 5,83%

Quercus TFI - Fundusz
Absolute Return FIZ

Struktura akcjonariatu na dzier 1 stycznia 2015 roku

W wyniku transakcji zawartych w okresie bilansowym, w tym:
e  (Czesciowe zbycie udziatéw przez fundusze Quercus TFI SA
e Umorzenie czesci udziatéw w spotce Nolmanier Limited, w wyniku czego kontrole nad akcjami bedacymi w posiadaniu
tego podmiotu w sposdb posredni uzyskat Dariusz Czyz, a utracit Adam Gilowski
e Nabycie udziatéw przez Pana Andrzeja Dadetto
e Nabycie udziatéw przez Pana Dariusza Czyza
e Nabycie udziatow przez Spotke Nolmanier Limited
struktura akcjonariatu na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 roku wygladata nastepujaco:

Struktura akcjonariatu na 31 grudnia 2015 roku

Udziat w ogdlnej
Liczba gtoséw liczbie gtoséw na Wz
(%)

Wartosé akgji Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) (w ) zaktadowym®%
(]

-_____________________|
SYTUACJA OPERACYJNA Strona 8



ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI VOTUM S.A.

(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)
——————— ————

Andrzej Dadetfo (facznie) 6369 700 636 970,00 53,08% 6369 700 53,08%
A”d{feeip'ﬁfjﬂ‘n’i; 707 000 70 700,00 5,89% 707 000 5,89%

DSA Financial Group SA 5662 700 566 270,00 47,19% 5662 700 47,19%
Adam Gilowski (tacznie) 964 106 94 410,60 8,03% 964 106 8,03%
Crewland Ltd 964 106 96 410,60 8,03% 964 106 8,03%

Dariusz Czyz 1008531 100 853,10 8,40% 1008531 8,40%

Dariusz Czyz - bezposrednio 303 829 30382,90 2,53% 303 829 2,53%
Nolmanier Limited 704 702 70 470,20 5,87% 704 702 5,87%

Quercus TFI S.A. 1073587 107 358,70 8,95% 1073587 8,95%
Fundusz Quercus Paraso:’F‘“lg 566 739 56 673,90 4,72% 566 739 4,72%
Fundusz Q”ercusR:tT&'“Fté 506 848 50 684,30 4,22% 506 848 4,22%
Pozostali akcjonariusze 2584076 258 407,60 21,53% 2584076 21,53%

Akcjonariusze
posiadajgcy ponizej 5%
udziatu w ogdlnej
liczbie gtosow
21,53%

DSA FG SA

Nolmanier LTD
47,19%

5,87% —/%

Dariusz Czyz \

2,53%
Adam Gilowski >
(CREWLAND LTD) |~
8,03%

Quercus TFI - Fundusz
Absolute Return FIZ
4,22%

Quercus TFI - Fundusz | | Andrzej Dadetto
Parasolowy SFIO 5,89%
4,72%

Struktura akcjonariatu na dzieri 31 grudnia 2015 roku

W okresie od zakoriczenia roku 2015 do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania miaty miejsce dalsze transakcje, ktére
wptynety na strukture akcjonariatu:

o Nabycie udziatéw przez Pana Andrzeja Dadetto
o Nabycie udziatéw przez Pana Dariusza Czyza
o Nabycie udziatéw przez DSA Financial Group S.A.

W zwigzku z tym na dzien publikacji Sprawozdania struktura akcjonariatu wyglada nastepujaco:

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji sprawozdania

-_____________________|
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Wartosé akcji Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) (w z4) zaktadowymd% Liczba gtosow liczbie g’(?;c'))w na Wz
Andrzej Dadetto (facznie) 6416 000 641 600,00 53,47% 6416 000 53,47%
A“dzjip[;a;:eem; 710 000 70 100,00 5,92% 710 000 5,92%
DSA Financial Group SA 5706 000 570 670,00 47,55% 5706 000 47,55%
Adam Gilowski (tacznie) 964 106 96 410,60 8,03% 964 106 8,03%
Crewland Ltd 964 106 96 410,60 8,03% 964 106 8,03%
Dariusz Czyz 1008 931 100 893,10 8,41% 1008 931 8,41%
Dariusz Czyz - bezposrednio 304 229 30422,90 2,54% 304 229 2,54%
Nolmanier Limited 704 702 70 470,20 5,87% 704 702 5,87%
Quercus TFI S.A. 1073 587 107 358,70 8,95% 1073 587 8,95%
Fundusz Quercus Paraso:’;”lg 566 739 56 673,90 4,72% 566 739 4,72%
Fundusz Q“e“”;?&ﬁ":; 506 848 50 684,80 4,22% 506 848 4,22%
Pozostali akcjonariusze 2537376 253 737,60 21,14% 2537376 21,14%

Akcjonariusze
posiadajgcy ponizej 5%
udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw

21,14%

DSA FG SA
47,55%

Nolmanier LTD
5,87%

Dariusz Czyz \

2,54%
Adam GIIOWSKI

(CREWLAND LTD)
8,03%

Quercus TFI - Fundusz ‘ '.

Absolute Return FIZ
4,22%

uercus TFI - Fundusz \ndrzej Dadetto
Parasolowy SFIO 5,92%
4,72%

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji sprawozdania

3. SYTUACJA OPERACYJNA

3.1. VOTUM S.A.

3.1.1. Ustugi $wiadczone przez VOTUM S.A.

VOTUM S.A. jest najwiekszym na polskim rynku ubezpieczeniowym podmiotem oferujgcym kompleksowg pomoc
w sprawach odszkodowawczych. Specjalizuje sie w postepowaniach dotyczacych roszczen za szkody osobowe objete systemem
ubezpieczen obowigzkowych, ale jej dziatalno$¢ obejmuje takze dochodzenie roszczen za szkody rzeczowe na zlecenie lub na
podstawie odkupu praw od poszkodowanych oraz dochodzenie Srodkéw pienieznych z kont bankowych i kont emerytalnych
na rzecz uprawnionych po $mierci posiadacza konta.

Podstawowa ustuga Spotki polega na weryfikacji mozliwosci uzyskania swiadczen dla klienta na podstawie wstepnej oceny
prawnej sprawy pod katem wystepowania odpowiedzialnosci cywilnej i/lub uprawnienia do otrzymania $wiadczenia. W
przypadku pozytywnej weryfikacji zleceniobiorca przystepuje do kompletowania materiatu dowodowego, o ktéry wystepuje do
zaktadow opieki zdrowotnej, organdw scigania i innych podmiotéw na podstawie udzielonego petnomocnictwa. Nastepnie na
podstawie zgromadzonych dokumentdw przygotowywane jest zgtoszenie roszczen do wtasciwego w danej sprawie podmiotu.
Na dalszym etapie sprawy Spdétka kontroluje prawidtowos¢ toku prowadzonego postepowania. W miare potrzeb uzupetnia
dokumentacje szkody, jednocze$nie czuwajgc nad stanem biezgcym sprawy, a po korzystnym rozstrzygnieciu sprawy, nad

- ______________________________________1}
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——————— ————

terminowos$cia wyptaty Swiadczen. W znacznej czesci przypadkow postepowanie konczy sie po wykorzystaniu drogi
odwotawczej lub wyrokiem sgdowym po skierowaniu powddztwa przez kancelarie prawng Kancelaria Adwokatéw i Radcéw
Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k., bedgcg podmiotem zaleznym VOTUM S.A.

3.1.2 Wolumen spraw
W catym roku 2015 VOTUM S.A. zarejestrowata 23 782 sprawy, co stanowi wzrost o 2,23% w poréwnaniu z rokiem 2014. Na dziers 31 grudnia
2015 roku w toku prowadzenia przez VOTUM S.A. pozostawaty sprawy o wartosci szacowanej na ponad 425 min PLN. Jednoczesnie
konsekwentna polityka kierowania spraw na droge postepowan sadowych sprawita, ze wartos¢ spraw prowadzonych w Kancelarii Adwokatow
i Radcow Prawnych A. tebek i wspdlnicy wniosta ponad 443 min PLN.

Liczba i wartos¢ spraw prowadzonych przez VOTUM S.A. i KAIRP A. tebek i Wspdinicy sp. k. na koniec IV kwartatu 2014 roku i IV kwartatu
2013 roku oraz zmiana procentowa

VOTUM S.A. Rok 2015 Rok 2014 Zmiana %
Liczba zarejestrowanych spraw 23736 23263 2,03%
Liczba spraw prowadzonych na dzien 31 grudnia 14 041 14037 0,03%
Warto$¢ spraw prowadzonych na dziers 31 grudnia 425236 794 615153 177 -30,88%
KAIRP A. tebek i Wspdlnicy sp. k. Rok 2015 Rok 2014 Zmiana %
Liczba zarejestrowanych spraw 3979 4947 -19,57%
Warto$¢ spraw prowadzonych na dzier 31 grudnia, 443 464 393 441 280 523 0,49%

w ktoérych zostat ztozony pozew

3.1.3. Rozszerzanie wachlarza ustug
Jednym z kierunkéw rozwoju VOTUM S.A. w roku 2015 byto dalsze poszukiwanie nowych grup klientéw. Wsrdd szkdd
osobowych obok szkdd powstatych w wyniku zdarzen komunikacyjnych Spétka obstuguje poszkodowanych w wypadkach przy
pracy i w rolnictwie. Silnie rozwijang gatezig dziatalnosci jest kompleksowa obstuga szkdd rzeczowych na zlecenie lub na
podstawie odkupu praw od poszkodowanych oraz dochodzenie $rodkéw pienieznych z kont bankowych i kont emerytalnych
na rzecz uprawnionych po $mierci posiadacza konta.

3.1.4. Aktywne pozyskiwanie klientow
VOTUM S.A. aktywnie pozyskuje klientéw, zaréwno poprzez wiasng sie¢ przedstawicieli, jak i poprzez spotki zalezne
specjalizujgce sie z docieraniu do potencjalnych klientéw za pomoca kanatéw komunikowania sie na odlegtos¢ oraz z
wykorzystaniem technik i metod badan socjologicznych.

3.2. Rynek

3.2.1 Zmiany w otoczeniu prawnym rozszerzajgce mozliwosci uzyskiwania przychodu

Przyjecie przez KNF zatozen rekomendacji dotyczgcych procesu ustalania i wyptaty zadoscuczynienia z tytutu szkody
niemajqtkowej z umow ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdéow mechanicznych.

Komisja Nadzoru Finansowego, na 29. posiedzeniu KNF w dniu 19 stycznia 2016 r., zaakceptowana zatozenia rekomendacji dla zaktadow
ubezpieczen dotyczacych procesu ustalania i wyptaty zadoséuczynienia z tytutu szkody niemajgtkowej z umow ubezpieczenia OC posiadaczy
pojazdéw mechanicznych. Motywem do ich wydania jest potrzeba zapewnienia przewidywalnosci w procesie ustalania i wyptaty
zadosc¢uczynienia z tytutu szkody niemajatkowej. Jednoczesnie, jak mozna przeczytaé w komunikacie zamieszczonym na stronie KNF, z uwagi
na istniejgce dysproporcje pomiedzy wyptacanymi przez zaktady ubezpieczern kwotami zados$éuczynienia a wysokoscig odszkodowan
zasgdzanych w tych samych sprawach przez sady powszechne, zachodzi potrzeba wypracowania jednolitych standardéow w tym zakresie.

- ______________________________________1}
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3.2.2 Statystyki policyjne — liczba wypadkéw w roku 2015

Rok 2015 potwierdzit wystepujaca od 2011 roku
tendencje zmniejszania sie liczby zdarzen
drogowych. Maleje takze liczba poszkodowanych 50000
w nich oséb. Wptyw na te tendencje ma miedzy

innymi rosngca swiadomosc¢ spoteczna, ale przede 40000

wszystkim stopniowa poprawa infrastruktury

drogowej, w tym oddawanie do uzytku kolejnych 30000

autostrad i drog szybkiego ruchu. Zwiekszenie

udziatu tych ostatnich przektada sie na 20000

zmniejszenie  liczby  wypadkow  drogowych, 10000

jednoczesnie jednak fakt, ze do zdarzen na nich

dochodzi przy duzych predkosé, wypadki te 0 EEmEm

pociagajg za sobg znacznie powazniejsze szkody.

60000

) - ’ Liczba wypadkéw Liczba Liczba 0sdb, ktére
W roku 2015 miato miejsce 32 701 wypadkow, w drogowych poszkodowanych  poniosty émierc
ktérych zginety 2904 osoby, a 39457 zostato
rannych. m2011 w2012 2013 m2014 m2015

Liczba wypadkéw komunikacyjnych oraz poszkodowanych
w nich oséb w latach 2011-2015

3.2.3 Wysokos$¢ wyptaconych odszkodowan
Zgodnie z danymi Komisji Nadzoru Finansowego w grupie OC posiadaczy pojazdéow mechanicznych (grupa 10.) w roku 2015
wyptacono tacznie 5,90 min PLN, co w poréwnaniu z poprzednim rokiem daje wzrost tgcznej kwoty wyptaconych swiadczen o
6,95%. Wskazuje to na coraz bardziej dynamiczny wzrost wartosci wyptacanych swiadczen przy utrzymujgcym sie poziomie
ilosci zgtaszanych szkod. Dynamika wzrostu wartosci wyptaconych swiadczen w grupie 10 w roku 2014 w stosunku do 2013
wyniosta 5,8%.

3.2.4 Skargi do Rzecznika Ubezpieczonych w roku 2015
Zgodnie z Raportem Rzecznika Ubezpieczonych z roku 2015, jak co roku, najliczniejsza grupa wsrdd skarg na ubezpieczenia
gospodarcze odnosita sie do problematyki ubezpieczer komunikacyjnych (46,4%), w tym:
e  obowigzkowego ubezpieczenia OC p.p.m.—38,2%,
e ubezpieczen autocasco —6,0%,
e wysokosc¢ sktadek ubezpieczeniowych —5,0%
. roszczenia regresowe —0,8%,

3.2.5. Statystyka KRUS — wypadki w rolnictwie w 2015 roku
W roku 2015 odnotowano tacznie 20 154 wypadki (spadek o0 8,1% w poréwnaniu z rokiem 2014), w ktérych $mierc poniosty 63
osoby. Do najczestszych urazéw nalezaty urazy ragk i nég. Chociaz liczba wypadkdéw w rolnictwie z roku na rok nieznacznie
maleje, co zwigzane jest z rosngca Swiadomoscig obowigzkowego przestrzegania przepiséw BHP oraz coraz nowoczesniejszego
i bezpieczniejszego sprzetu rolniczego, to jednak wcigz powoduja one ogromne koszty, takze spoteczne, co znajduje
odzwierciedlenie w wyptacanych kwotach odszkodowan.

3.3. Istotne czynniki ryzyka

3.3.1 Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

Emitent w strategii swojego rozwoju przewiduje m.in. dalsze umacnianie swojej pozycji rynkowej w branzy kancelarii
odszkodowawczych, rozwdj spotek zaleznych prowadzacych dziatalnos¢ kancelarii odszkodowawczych na terenie Czech,
Stowacji i Ukrainy, a takze, w dalsze]j perspektywie, na innych rynkach Europy potudniowej, a takze rozwdj spotek zaleznych
bedacych kanatem pozyskania nowych klientéw. Dodatkowo w Grupie kapitatowej Emitenta rozwijana jest dziatalnos¢
specjalistycznej placéwki $wiadczacej ustugi rehabilitacyjne dziatajacej w ramach spétki zaleznej PCRF VOTUM S.A. spotka
komandytowa.

Realizacja zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji do zmiennych warunkéw
panujacych w branzach, w ramach ktérych Spoétka i podmioty od niej zalezne prowadza dziatalno$é. Do najwazniejszych
czynnikow ryzyka wptywajgcych na branze doradztwa odszkodowawczego jest zmniejszanie sie liczby wypadkéw drogowych.
Ryzyko to ma charakter dtugofalowy. Reakcjg Grupy na to ryzyko jest dywersyfikacja dziatalnosci na wypadki przy pracy, w
rolnictwie i w mieniu. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych w zwigzku ze
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713 oceng otoczenia bgdz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw, co moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki Emitenta.

W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzgd podejmuje dziatania w kierunku dywersyfikacji ofert oraz na biezgco analizuje
czynniki mogace miec¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Spoétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania.

3.3.2 Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Dziatalnos¢ Emitenta opiera sie o Swiadczenie ustug w ramach kancelarii odszkodowawczej, ktéra zapewnia profesjonalne
przedstawicielstwo osob poszkodowanych przy egzekwowaniu odszkodowania od ubezpieczyciela. Wystepowanie na rynku
doradcéw odszkodowawczych zwigzane jest m.in. z brakiem zaufania oséb poszkodowanych do wycen ubezpieczycieli, ktorzy
sg jednoczesnie oceniajgcym szkode i ptatnikiem odszkodowania. W przypadku zmian tendencji rynkowych polegajacych na
polityce ograniczania wysokosci Swiadczen wyptacanych przez ubezpieczycieli dziatalno$¢ kancelarii odszkodowawczych moze
by¢ narazona na obnizenie przychodow.

Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez zwiekszanie zaangazowania kapitatowego w Kancelarie Adwokatéw i Radcow Prawnych
A. tebek i Wspdlnicy sp. k.. Coraz powszechniejsze kierowanie spraw na droge postepowania sgdowego skutecznie
przeciwdziata polityce stosowanej przez ubezpieczycieli.

3.3.3 Ryzyko zwigzane z obnizeniem wartosci marzy Emitenta

Wartos¢ przychodow uzyskiwanych przez Emitenta opiera sie w znaczacej czesci o wysoko$¢ honorarium pobieranego przez
Spoétke od kwot pozyskanych na rzecz klientéw. W zwigzku z rosnaca konkurencjg na rynku kancelarii odszkodowawczych,
koniecznosci udzielania znaczacego dyskonta na pobieranej przez Spotke prowizji w sprawach dotyczacych znaczacych
odszkodowan, a takze projektow regulacji dziatalnosci kancelarii odszkodowawczych zawierajgcych m.in. koniecznosé
zZnaczgcego ograniczenia wysokosci pobieranych marz, istnieje ryzyko, iz w przysztosci moze zaistniec sytuacja, w ktérej Emitent
bedzie zmuszony do obnizenia wysokosci pobieranego wynagrodzenia. W takim przypadku wzrost liczby rozpatrywanych spraw
moze nie zrekompensowac spadku wartosci wynagrodzenia, co moze spowodowac zmniejszenie uzyskiwanych przez Emitenta
wynikow finansowych.

Emitent zabezpiecza sie przed przedmiotowym ryzykiem poprzez wysoky jako$¢ swiadczonych ustug, szybkosc
wyegzekwowania $wiadczen na rzecz swoich klientow oraz uniwersalno$¢ swoich ustug (klienci Emitenta majg mozliwos¢
skorzystania zaréwno z ustug kancelarii odszkodowawczej, jak i ustug Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM
S.A.). Rosnacy odsetek spraw kierowanych na droge postepowania sgdowego zapewnia wyzsze honoraria uzyskiwane przez
Grupe Kapitatowa VOTUM i wptywa pozytywnie na wyniki finansowe.

3.3.4 Ryzyko zwigzane z dziataniami nieuczciwej konkurencji

Przychody ze sprzedazy Emitenta generowane s3 za pomocg rozbudowanej struktury wykwalifikowanych przedstawicieli
regionalnych. Wiekszos¢ podmiotéow konkurencyjnych, w tym najwieksze z nich, zorganizowaty struktury sprzedazy
w analogiczny jak Spotka sposdb. W przypadku stosowania przez przedstawicieli podmiotdow konkurencyjnych dziatan
nieuczciwej konkurencji, Emitent moze utraci¢ zaufanie potencjalnych klientéw jak i klientow, z ktérymi Spétka posiada juz
zawarte umowy. Dziatania takie moga przejawia¢ sie przenoszeniem fatszywych twierdzern o Emitencie w kontaktach
z klientami, wykorzystaniu do tego celu forow internetowych, a nawet inspirowanie, czy sponsorowanie nieprzychylnych
Emitentowi publikacji w prasie, radio, telewizji i Internecie.

Spotka, w zwigzku z zaobserwowaniem tego rodzaju dziatan w przesztosci oraz zagrozeniami w przysztosci, prowadzi aktywng
dziatalno$¢ medialng, polegajaca na promowaniu jakosci swoich ustug poprzez zamieszczanie opinii eksperckich do wypadkdéw
komentowanych w srodkach masowego przekazu, publikacje branzowe oraz podejmowanie krokéw prawnych w przypadku
nierzetelnych informacji naruszajacych dobra Emitenta.

3.3.5 Ryzyko zwigzane z narastajaca konkurencja

W zwiazku z atrakcyjnoscig perspektyw rozwoju branzy, a takze brakiem ograniczen prawnych prowadzenia tego rodzaju
dziatalnosci, istnieje ryzyko narastajgcej konkurencji prowadzacej dziatalno$¢ analogiczng do VOTUM S.A.. Obecnie, wedtug
szacunkowych danych, dziata ponad kilkaset firm konkurencyjnych wobec Emitenta.

Emitent, aby zminimalizowa¢ przedmiotowe ryzyko, koncentruje sie na podnoszeniu jakosci oferowanych ustug w celu
konkurowania przede wszystkim jakoscig swiadczonych ustug. Spotka zapewnia to poprzez utrzymanie zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanej kadry prowadzacej postepowania odszkodowawcze, usprawnianie procedur wewnetrznych (m.in. poprzez
wprowadzenie dedykowanego systemu informatycznego) oraz wdrazanie elektronicznego obiegu dokumentacji pomiedzy
Spotka a Towarzystwami Ubezpieczeniowymi. Dziatania te majg na celu skrécenie czasu uzyskiwania $wiadczen na rzecz klienta.
Ponadto Emitent rozwija ustugi komplementarne do Swiadczonej przez siebie ustugi, aby zapewnic¢ korzysci ptyngce z efektu
synergii i dywersyfikacji dziatalnosci.
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3.3.6 Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w ktérym dziatajg podmioty grupy VOTUM
Podstawowa dziatalno$¢ Emitenta nie jest ujeta w ramy prawne szczegotowo okreslajace zasady wykonywania zawodu i wymogi
kwalifikacyjne. Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj branzy posrednictwa odszkodowawczego pojawiajg sie propozycje rozwigzan
legislacyjnych majacych na celu reglamentacje wskazanej dziatalnosci gospodarczej. W przypadku wprowadzenia wymogéw
kwalifikacyjnych istnieje ryzyko, iz pracownicy Emitenta nie nabeda wymaganych uprawnien. Emitent minimalizuje zagrozenia
dla ptynnosci funkcjonowania w razie ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka poprzez zatrudnienie wysoko wyspecjalizowanej
kadry gotowej do poddania sie weryfikacji zawodowej, jak rowniez poprzez systematyczne organizowanie szkolen.

3.3.7. Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i/lub kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ VOTUM S.A. oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze oparte jest na wiedzy merytorycznej i doswiadczeniu
0s0b zarzadzajacych oraz kluczowych pracownikéw. Dodatkowo dziatania podmiotéw konkurencyjnych mogg byc¢ przyczyna
odejscia kluczowych pracownikéw i/lub utrudnié proces rekrutacji. Utrata oséb z kadry zarzadzajgcej lub kluczowych
pracownikéw moze w sposob przejsciowy wptyngc na realizacje ustug i mie¢ tym samym negatywny wptyw na sytuacje
finansowa i wyniki Spotki.

Emitent ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systemodw motywacyjnych, ktére bedg minimalizowac przedmiotowe
ryzyko.

3.3.8. Ryzyko przejecia przez ubezpieczycieli czesci ustug $wiadczonych przez VOTUM S.A.

Zgodnie z zapowiedziami ubezpieczycieli istnieje ryzyko, ze ustuga $wiadczona obecnie przez Emitenta, tj. rozliczanie szkod
osobowych, zostanie wprowadzona do zakresu ustug przez ubezpieczycieli. Zastosowanie przez nich odpowiednich narzedzi
sprzedazy wigzanej moze ograniczy¢ mozliwosé dotarcia Spotki do potencjalnych klientéw, co obnizytoby poziom sprzedazy, a
tym samym przychody Spétki.

Emitent, wypracowujgc najwyzsze standardy obstugi i jakosci swiadczonych ustug, minimalizuje przedmiotowe ryzyko,
skupiajac sie jednoczesnie na dziataniach edukacyjnych majacych na celu podnoszenie Swiadomosci ludzi co do przystugujacych
im Swiadczen oraz prawa wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi dochodzenia roszczen.

3.4. Najwazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania

3.4.1. Rozszerzenie wachlarza typow spraw przyjmowanych i obstugiwanych przez spétki odszkodowawcze

VOTUM S.A. (oraz inne spotki odszkodowawcze Grupy kapitatowej) coraz silniej dywersyfikujg grupy klientéw i oferowane im ustugi, budujac
w ten sposob coraz bardziej stabilng pozycje oraz minimalizujgc ryzyka zwigzane z rynkiem odszkodowar za komunikacyjne szkody osobowe.
WSsrdd szkdd osobowych obok szkdd powstatych w wyniku zdarzen komunikacyjnych Spétka obstuguje poszkodowanych w wypadkach przy
pracy i w rolnictwie. Silnie rozwijang gatezia dziatalnosci jest dochodzenie roszczen za szkody rzeczowe na zlecenie lub na podstawie odkupu
praw od poszkodowanych. Procedura dochodzenia tego typu roszczeri obejmuje ocene prawidfowosci ustalenia wysokosci szkody w pojezdzie
oraz zgtoszonych i uznanych przez ubezpieczyciela roszczen. Jezeli przeprowadzona analiza wykazuje, ze odszkodowanie zostato zanizone lub
tez bezpodstawnie nie uznano niektorych roszczen, wtasciciel uszkodzonego pojazdu przenosi na rzecz VOTUM wierzytelno$¢ przystugujaca
mu wobec ubezpieczyciela lub zleca VOTUM S.A. uzyskanie dodatkowej naleinej czesci roszczer. W dotychczas przeprowadzonych
postepowaniach najczesciej byty to: doptaty do wyptaconych odszkodowan za szkode w pojezdzie (zaréwno w przypadku szkody naprawialnej,
jak i szkody catkowitej), doptaty podatku VAT do kosztow naprawy pojazdu, wyptaty odszkodowania za obnizenie wartosci handlowej czy tez
doptaty odszkodowania do kosztéw wypozyczenia pojazdu zastepczego. Niejednokrotnie wysoko$¢ doptaty do odszkodowania za szkode
naprawialng w pojezdzie byta poréwnywalna z wczesniej wyptaconym przez ubezpieczyciela OC odszkodowaniem.

3.4.2. Dochodzenie srodkéw pienieznych z kont bankowych i emerytalnych na rzecz uprawnionych po smierci

posiadacza konta
Relatywnie nowym produktem oferowanym przez VOTUM S.A. jest dochodzenie srodkéw zgromadzonych na rachunkach otwartych funduszy
emerytalnych oraz na subkontach ZUS i rachunkach bankowych zmartych posiadaczy. Jak pokazujg ogdlne dostepne statystyki, na kontach
emerytalnych moze sie znajdowaé nawet ok. 2 mld ztotych zgromadzonych przez cztonkdéw OFE. Oznacza to, ze uposazenii spadkobiercy czesto
nie zdajg sobie sprawy z mozliwosci dochodzenia naleznych im $rodkdw, a jeszcze czesciej nie potrafig przebrngc przez procedury zwigzane z
ich uzyskaniem. Ustuga oferowana przez VOTUM S.A. obejmuje nie tylko reprezentacje w postepowaniu przed OFE i ZUS, ale takze ustalenie,
w ktérym Funduszu zmarty gromadzit $rodki. Do tej pory zgtosito sie do nas blisko 900 zainteresowanych tg ustuga. Srednio uzyskujemy dla
naszych klientow blisko 12 tys. zt, cho¢ zdarzajg sie takze wyptaty na poziomie 50 tys. zt.

3.4.3. Rozwdj kanatéw sprzedazy
Do wzrostu wolumenu pozyskiwanych spraw przyczynia sie m.in. rozwdéj utworzonej w maju 2013 roku spétki zaleznej VOTUM Connect S.A.,
ktérej przedmiotem dziatalnosci jest budowanie nowych kanatéw docierania do potencjalnych klientow. W zwigzku ze zwiekszajaca sie liczbag
klientéw VOTUM Connect S.A. przez caty rok 2015 intensywnie rozbudowywata zespot oraz dopracowywata dedykowany dla niej system w
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celu usprawnienia dziatalnosci, tj. szybkiego dotarcia do odbiorcow ustug VOTUM S.A., dostosowujgc w ten sposéb posiadang infrastrukture
oraz kapitat ludzki do obecnego zapotrzebowania.

Dnia 9 kwietnia 2015 roku VOTUM S.A. nabyto 533 nowo utworzonych udziatéw w spdtce BOBAT sp. z 0.0. z siedzibg w Stupcy (dalej: ,BOBAT”)
o wartosci nominalnej 100 PLN (sto ztotych) kazdy i tacznej wartosci 53 300 PLN. Udziaty stanowig 63,99% kapitatu i uprawniaja do 63,99%
gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw BOBAT. Nabycie udziatéw zostato sfinansowane ze srodkéw wtasnych. BOBAT, obok VOTUM Connect
S.A., bedzie druga spdtka zalezng rozwijajacg nowe kanaty pozyskiwania potencjalnych klientow. W przeciwienstwie do VOTUM Connect S.A.,
ktéra pozyskuje klientow poprzez kanaty komunikacji na odlegtos¢, przedmiotem dziatalnosci nowego podmiotu jest prowadzenie badan w
oparciu o metody i techniki badan socjologicznych na duzych grupach spotecznych.

3.4.4. Dywidenda z zysku za rok 2014

W nawigzaniu do przyjetej 4 czerwca 2014 roku Zarzad VOTUM S.A. polityki wyptaty dywidendy z zyskéw wypracowanych w latach 2014 i 2015,

ktéra przewidywata wyptate dywidendy w wysokosci ustalanej w nastepujacy sposdb:

e jezeli VOTUM S.A. osiggnie zysk netto w wysokos$ci nieprzekraczajacej kwoty 6 min zt (stownie: sze$¢ miliondw ztotych) wartosé wyptaty
dywidendy wyniesie do 100% (stownie: sto procent) zysku netto;

e jezeli VOTUM S.A. osiggnie zysk netto powyzej kwoty 6 min zt (stownie: sze$s¢ miliondw ztotych) warto$¢ wyptaty dywidendy wyniesie 6
min zt (stownie: szes¢ milionéw ztotych) oraz 50% (stownie: pieédziesigt procent) kwoty nadwyzki ponad kwote 6 min zt (stownie: szes¢
miliondéw ztotych) zysku netto;

przy czym:

¢ rekomendowana wartos¢ dywidendy nie moze by¢ wyzsza od zysku netto Grupy Kapitatowej VOTUM przyporzadkowanemu podmiotowi
dominujgcemu;

¢ metoda obliczeniowa ostatecznej wartosci dywidendy przeznaczonej do wyptaty bedzie polegata na przeliczeniu dywidendy na kwote
przypadajaca na 1 akcje i zaokragleniu wyniku w dét do petnych groszy,

4 maja 2015 roku Zarzad podjat uchwate, w ktérej rekomendowat wyptate dywidendy w wysokosci 0,67 PLN na akcje, czyli przeznaczenie na

podziat miedzy akcjonariuszy 8,04 min PLN z zysku za rok 2014. W dniu 9 czerwca 2015 Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto rekomendacje

Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy. Dywidenda z zysku za rok 2014 w kwocie 8 040 000 PLN zostata wyptacona akcjonariuszom w dniu 30

czerwca 2015r.

3.4.5. Nabycie udziatéw w spétce Biuro Ogélnopolskich Badan Ankieteréow Terenowych sp. z 0.0.
Dnia 9 kwietnia 2015r. Votum S.A. objeto 533 udziaty o wartosci nominalnej 100zt kazdy, w spétce Biuro Ogdlnopolskich Badan Ankieteréw
Terenowych sp. z 0.0. W wyniku objecia udziatéw przez Votum S.A., Votum S.A. posiada 64% udziatéw w spotce. Wartos¢ aktywow netto na
dzien objecia wyniosta 54tys. zt

3.4.6. Nabycie udziatéw w spétce Biuro Ekspertyz Procesowych Sp. z 0.0.
Dnia 10 czerwca 2015 VOTUM S.A. utworzyto spdtke Biuro Ekspertyz Procesowych Sp. z 0.0., w ktdrej objeto 425 udziatéw o wartosci
nominalnej 100 PLN kazdy. Objete udziaty stanowia 85% kapitatu zaktadowego spotki.

3.4.7. Nabycie udziatéw w spétce Protecta sp. z 0.0. (poprzednio Protecta Finance sp. z 0.0.)
Dnia 18 czerwca 2015r. w wyniku transakcji pomiedzy DSA FG s.a. z siedzibg we Wroctawiu a Votum S.A., Votum S.A. nabyto 720 udziatéw w
spotce Protecta sp. z 0.0. za kwote 126 tys. zt. Liczba udziatéw stanowi 36% kapitatu podstawowego spotki.

3.4.8. Ekspansja ustug rehabilitacyjnych na rynek Ukrainski
Dnia 18 sierpnia 2015 roku spétka zalezna od VOTUM - Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej Votum S.A. nabyta 75% udziatow w spdtce
Ukraifisko Polskie Centrum Rehabilitacji VOTUM ( dawniej EBPOMEMCHKNM LEEHTP PEABINIITALLT ) z siedzibg w miescie Iwano-Frankowsk
(Ukraina). Celem tej transakcji jest rozszerzenie dziatalnosci PCRF S.A. o nowy, perspektywiczny rynek. Ustugi $wiadczone przez Polskie Centrum
Rehabilitacji Funkcjonalnej majg charakter unikalny na tle tamtejszego rynku.

3.4.9. Utworzenie oddziatu na terenie Wegier
Dnia 4 wrzesnia 2015 roku spoétka zalezna od VOTUM S.A. - VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s. z siedzibg w Brnie powzieta informacje o

zarejestrowaniu oddziatu Spétki na Wegrzech przez wtasciwy sad rejestrowy. Nowopowstaty oddziat majgcy swojg siedzibe przy Munkacsy
Mihaly utca 8. fszt. 1, 9021 Gyor bedzie prowadzi¢ dziatalnos$é analogiczng do dziatalnosci VOTUM tj. zwigzang z oceng szkdd i dochodzeniem
roszczen odszkodowaweczych, na terenie Wegier. Rozszerzenie obszaru dziatalnosci VOTUM CZ na rynek wegierski jest elementem realizacji
planu ekspansji Grupy kapitatowej VOTUM na rynki potudniowe, ktory byt jednym z celdw transgranicznego potaczenia spdtek dziatajgcych na
terenie Czech i Stowacji.

3.4.10. Rejestracja zmian statutu VOTUM S.A.
Dnia 8 wrzesnia 2015 Zarzad VOTUM S.A. otrzymat postanowienie Sagdu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dotyczgce rejestracji w dniu 02 wrzesnia 2015 roku zmian Statutu Spoétki dokonanych uchwatg nr
18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 09 czerwca 2015 roku. Zmiany dotyczg dodania do katalogu przedmiotu dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke rodzaju dziatalnosci oznaczonej nr PKD —82.91.Z — Dziatalnos$¢ Swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe.

SYTUACJA OPERACYJNA Strona 15



ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI VOTUM S.A.

(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)
——————— ————

3.4.11. Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za rok 2015
Dnia 21 wrze$nia 2015 Zarzad VOTUM S.A. podjat decyzje o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy z zysku za rok 2015. Zostata ona poparta
przez Rade Nadzorcza. Przestankami do podjecia takiego kroku byt osiggniety wynik na dziatalnosci operacyjnej wynoszacy w ujeciu
skonsolidowanym 9,64 min PLN, co stanowito wzrost o 141% w poréwnaniu do roku 2014 oraz wysoka ptynno$¢ odzwierciedlona w stanie
gotdwki w sprawozdaniu za | pdtrocze 2015. Zgodnie z podjeta uchwaty Zarzadu kwota dywidendy na jedna akcje wyniosta 0,32 zt, dzien
ustalenia prawa do zaliczki (dziert dywidendy) ustalono na 15 pazdziernika 2015 roku, natomiast dzien wyptaty na 22 pazdziernika 2015.

3.4.12. Nabycie nieruchomosci wraz z budynkiem w ktérym miesci sie siedziba Spotki
Dnia 26 stycznia 2016 Zarzad VOTUM S.A. przedtozyt Radzie Nadzorczej wniosek o wydanie zgody na zawarcie z Centre of Trade Estate S.A. z
siedzibg we Wroctawiu, KRS 0000205346 umowy nabycia przez Spétke nieruchomosci-budynku, potozonej we Wroctawiu, przy ul. Wyscigowej
56i, 53-012 Wroctaw, w ktdrej miesci sie biuro Spoétki, za kwote mieszczaca sie w przedziale miedzy 10,5 min PLN netto a 12 min PLN netto,
oraz zaciggniecie zobowigzan kredytowych zwigzanych z finansowaniem nabycia ww. nieruchomosci do tacznej kwoty odpowiadajacej wartosci
nieruchomosci brutto, z zabezpieczeniem w postaci ustanowienia hipoteki na ww. nieruchomosci.

Rada Nadzorcza wydata stosowng zgode dnia 28 stycznia 2016 roku. Na jej podstawie Zarzad Spotki dnia 19 lutego 2016 roku zawart umowe
przedwstepna dotyczaca nabycia niniejszej nieruchomosci. Strony ustality cene na kwote 13.530.000 zt brutto. Nastepnie Spdtka zwotata
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dziert 22 marca 2016 w celu zebrania niezbednych zgdd korporacyjnych. Pozytywny wynik gtosowan
umozliwit Zarzadowi Votum S.A. zawarcie 23 marca 2016 przyrzeczonej umowy nabycia nieruchomosci.

3.5. Realizacja celéw emisyjnych

W roku 2013 zostata zakoriczona realizacja celéw emisyjnych.

3.6. Informacja o znaczacych umowach zawartych przez VOTUM S.A.

23 marca 2016 roku Spdétka VOTUM S.A. zawarta umowe nabycia nieruchomosci wraz z posadowionym na niej budynkiem od Centre of Trade
Estate S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Strony ustality cene na kwote 13.530.000 zt brutto.
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4. SYTUACJA FINANSOWA

4.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikéw
i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wpltyw na osiggniety wynik finansowy

4.1.1 Przychody
W roku 2015 VOTUM S.A. kolejny rok z rzedu odnotowata najwyzsze w swojej historii przychody ze sprzedazy ustug
Swiadczonych w ramach podstawowej dziatalnosci tj. ustug posrednictwa przy dochodzeniu roszczer odszkodowawczych za
szkody osobowe z zakresu obowigzkowego ubezpieczenia komunikacyjnego OC. Wzrost przychoddw w stosunku do roku 2014
wynidst 29% i jest w dalszym ciggu wynikiem zwiekszenia przychodéw ze spraw sgdowych prowadzonych przez Kancelarie
Adwokatéw i Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. komandytowa jak réwniez zmiang polityki ubezpieczycieli dotyczaca
wyptat roszen z art.448 k.c.

Przychody ze sprzedazy VOTUM S.A. w latach 2013-2015 (w tys. PLN)
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4.1.2 Wynik operacyjny
Wynik operacyjny VOTUM S.A. za rok 2015r. wynidst 14,18 min PLN, jest to wynik ponad trzykrotnie lepszy od wyniku
osiggnietego za rok 2013 i 0 28% wyzszy niz w roku 2014. Wynik operacyjny jest pochodng wyzszych przychodéw, przy
jednoczesnym zachowaniu nizszej dynamiki wzrostu kosztéw operacyjnych w roku 2015.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej VOTUM S.A. w latach 2013-2015 (w tys. PLN)
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4.1.3 Wynik netto Spétki

Wynik finansowy netto VOTUM S.A. za rok 2015 wynidst 12,9 min PLN, w stosunku do roku 2013 wzrést on ponad dwukrotnie.
Na osiggniety wynik ztozyty sie rekordowe przychody z dziatalnosci operacyjnej.

Zysk netto VOTUM S.A. w latach 2013-2015 (w tys. PLN)
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4.1.4 Wybrane wskazniki

12 906

Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik 2013 2014 2015
Aktywa/ Kapitaty wtasne 1,66 1,69 1,72
Zobowigzania ogdtem / kapitat wtasny 66% 69% 72%
Zobowigzania dtugoterminowe/ kapitatu wtasnego 7% 6% 7%

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ 2013 2014 2015
Zysk ze sprzedazy / Przychody ze sprzedazy 11% 20% 20%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/ Przychody operacyjne 10% 19% 19%
Zysk netto / Przychody ogdtem 14% 17% 16%
ROE 33% 44% 54%
ROA 20% 26% 31%

4.1.6. Charakterystyka struktury aktywdw i pasywéw bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnoéci Spétki

Suma bilansowa w sprawozdaniu VOTUM S.A. wg stanu na 31.12.2015 zamyka sie kwotg 41,2 mIn PLN i jest wyzsza w stosunku
do stanu na koniec roku 2014 o 2,5 min PLN, co oznacza wzrost o 6,6%. Udziat aktywow trwatych, ktére na koniec roku 2014
stanowity 48% sumy bilansowej wynosi na koniec 2015 r. 49% sumy bilansowej. Aktywa obrotowe stanowig 51% w strukturze

aktywow, najwieksze zmiany wystgpity w pozycji rozliczen miedzyokresowych

i srodkéw pienieznych. Rozliczenia

miedzyokresowe stanowig na dzien bilansowy 10% sumy bilansowej , co oznacza wzrost 0 9% w stosunku do struktury na koniec
2014r. Pozycja ta wynika z zaangazowania kosztow w projekt szkdd rzeczowych. Znaczgcy spadek pozycji srodkdw pienieznych
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7 29% do 12% w strukturze aktywow wynika z wyptaty zaliczki na poczet dywidendy z zysku za 2015r. oraz zaangazowania
gotéwki w w/w projekt szkdd rzeczowych.

Struktura Struktura
AKTYWA 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014
Aktywa trwate 20 200 49% 18 469 48%
Rzeczowe aktywa trwate 2276 6% 1352 3%
Wartos$ci niematerialne 800 2% 708 2%

Wartosc¢ firmy - - - -

Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych

metoda praw wtasnosci 9799 24% 9577 25%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - -
Pozostate aktywa finansowe 6571 16% 6 286 16%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 718 2% 543 1%
Pozostate aktywa trwate 36 0% 3 0%
Aktywa obrotowe 21031 51% 20 188 52%
Zapasy

Naleznosci handlowe 8420 20% 6900 18%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego -
Pozostate naleznosci 1078 3% 696 2%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 60 0% - -
Pozostate aktywa finansowe 2298 6% 1242 4%
Rozliczenia miedzyokresowe 4259 10% 283 1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4916 12% 11067 29%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - 58 0%
AKTYWA RAZEM 41 231 100% 38715 100%

struktura Struktura
PASYWA 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014
Kapitat wiasny 23 992 58% 22 966 59%
Kapitat zaktadowy 1200 3% 1200 3%
Kapitaty zapasowy 13726 33% 11595 30%

Réznice kursowe z przeliczenia - - - _

Wyptacona zaliczka na poczet dywidendy w biezgcym
okresie -3840 -9% - -

Niepodzielony wynik finansowy - - - -
Whynik finansowy biezgcego okresu 12 906 31% 10171 26%

Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych - -

Zobowiazanie dtugoterminowe 1755 4% 1313 3%

Kredyty i pozyczki - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 733 2% 341 1%

Inne zobowigzania dtugoterminowe - - - -

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 830 2% 763 2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 157 204 1%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 35 5 0%

Pozostate rezerwy - - -
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Zobowiazania krétkoterminowe 15484 38% 14 436 37%

Kredyty i pozyczki - R - _

Pozostate zobowigzania finansowe 617 1% 422 1%
Zobowigzania handlowe 10 366 25% 10105 26%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 292 1% 398 1%
Pozostate zobowigzania 2367 6% 2010 5%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 47 0% 47 0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 187 0% 108 0%
Pozostate rezerwy 1608 4% 1346 3%

Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM 41231 100% 38715 100%

Struktura pasywow na koniec 2015 roku pozostaje niemal bez zmian w stosunku na stanu na dzien bilansowy 2014r. Zmianie o 1% ulegt
kapitat wtasny, w jego obrebie zmienity sie relacje udziatu kapitatu zapasowego , na koniec roku 2014 kapitat zapasowy stanowit 30%
pasywow, na koniec okresu sprawozdawczego stanowi 33% w strukturze pasywéw. W pasywach wystapita pozycja zaliczki na poczet
dywidendy, ktdéra obnizyta pozycje kapitatéw wtasnych o 9%. Struktura pozostatych pozycji pasywdéw pozostata na niezmienionym badz
zblizonym poziomie.

4.1.7. Opis struktury gtéwnych lokat Kapitatowych lub gtéwnych inwestycji Kapitatowych dokonanych
w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym
Spoétka w 2015 roku korzystata z nastepujgcych instrumentow:
e  Lokaty overnight, gdzie srodki pieniezne s3 systemowo pobierane z rachunkéw bankowych o godzinie 19:00
na lokate i zostajg zwrdcone na rachunki biezgce nastepnego dnia;
e  Otwarte Konto Oszczednos$ciowe.

4.1.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
Jedng z gtéwnych pozycji pozabilansowych, ktéra moze mie¢ w przysztosci wptyw (oraz ujawnienie w sprawozdaniu), jest
utrzymanie przez jednostke dominujgcg VOTUM S.A. linii kredytowej w rachunku biezagcym. Wysoko$¢ linii kredytowej wynosi
do 1 min PLN. Na dziert 31. 12.2015 r. wysoko$¢ dostepnej kwoty w ramach linii wynosi 1 min PLN.

4.2. Struktura zadtuzenia i zarzadzanie zasobami finansowymi

VOTUM S.A. aktywnie zarzadza ptynnoscia finansowa optymalizujgc redystrybucje srodkéw pienieznych do spétek zaleznych.
W sierpniu 2014 zostat sptacony kredyt inwestycyjny udzielony w 2007r. na zakup gruntu i nieruchomosci w PCRF VOTUM S.A..
Obecnie w Grupie Kapitatowe] wykorzystywany jest jeden kredyt inwestycyjny zaciggniety na sfinansowanie rozbudowy
budynku PCRF VOTUM S.A. Termin sptaty tego kredytu przypada na rok 2020.. Ponadto w celu zagwarantowania statej
ptynnosci finansowej w zwigzku z planami rozwoju spétek zaleznych, zarzad VOTUM S.A. podjat decyzje o utrzymaniu umowy
na linie kredytowa do wysokosci 1 min PLN. z ING Bankiem Slgskim S.A. w Katowicach

4.3. Umowy kredytowe i pozyczki, poreczenia i gwarancje, zobowigzania warunkowe

4.3.1. Umowy kredytowe

W lutym 2013 roku Zarzad spotki zaleznej — Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. z siedziba w Krakowie
— zawart z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach umowe kredytowa, ktérej wartoéé wynosita 4 min PLN. Celem
zaciggniecia kredytu byto sfinansowanie inwestycji oraz refinansowanie poniesionych przez Kredytobiorce naktaddéw
inwestycyjnych w ramach inwestycji rozbudowy osrodka rehabilitacyjnego przy ul. Golikéwka 6 w Krakowie. Pozostate umowy
kredytowe dotyczg finansowania nabycia aut na dzien sprawozdawczy warto$¢ zobowigzan z tytutu tych pozyczek wynosi 168
tys. PLN.

23 marca 2016 roku Emitent zawart z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach przy ul. Sokolskiej 34 umowe o kredyt
inwestycyjny na kwote 9 350 000 PLN. Celem niniejszego kredytu byto sfinansowanie Inwestycji polegajacej na zakupie prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej we Wroctawiu, ul. Wyscigowa 56i, wraz z budynkiem stanowigcym odrebna
nieruchomo$¢. 23 marca 2016 roku Spdtka zawarta takze z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach przy ul. Sokolskiej 34
umowe o kredyt obrotowy na kwote 4 180 000 PLN w celu finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej Emitenta.
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4.3.2. Pozyczki
Na dzierr 31 grudnia 2015 roku wartos¢ pozyczek udzielonych przez VOTUM S.A. wynosita 8 675 tys. PLN. Wartos¢ odpisow
aktualizujgcych pozyczki wyniosta 43 tys. PLN, natomiast wartos¢ netto udzielonych pozyczek wyniosta 8 869 tys. PLN.
Szczegotowe informacje znajduja sie w informacjach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

4.3.3 Poreczenia i gwarancje
Emitent zawart umowe poreczenia zawartej pomiedzy Emitentem a Bankiem w dniu 13 lutego 2013 roku., ktéra zobowiazuje
Emitenta do zaspokojenia wszelkich zobowigzan Kredytobiorcy - Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A.
zgodnie z zawartg umowa kredytu. Emitent jako poreczyciel ztozyt w dniu 13 lutego 2013 r. oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji, a takze wyrazit zgode na wystawienie przez Kredytodawce bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty zadtuzenia
6 000 000,00 PLN (stownie: szesciu milionow ztotych) oraz wystgpienie w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku do wtasciwego
sadu o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonalnosci.

4.3.4 Zobowigzania warunkowe
W VOTUM S.A. nie wystepujg zobowigzania warunkowe za wyjgtkiem opisanych w pkt.4.3.3.

4.4. Emisja papieréw wartos$ciowych

W okresie, ktéry obejmuje niniejsze Sprawozdanie, Spotka nie emitowata papierow wartosciowych.

Z emisji z roku 2010 Spétka pozyskata érodki w wysokosci 6 688 tys. PLN, przy czym koszty emisji wyniosty 785 tys. PLN. Srodki
netto dostepne do realizacji plandw emisyjnych wyniosty wiec 5 905 tys. PLN.

Cele emisyjne zostaty zrealizowane w catosci.

4.5. Instrumenty finansowe

Do instrumentdw finansowych wykorzystywanych w grupie kapitatowej VOTUM naleza:
e pozyczkiinaleznosci wtasne
e opcje na ryzyko zmiany stopy procentowej IRS
opcje na nabycie udziatéw i akcji
e zobowigzania finansowe, w tym:
o Leasingi finansowe
o  Kredyty bankowe

4.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka aktywnie zarzadza zasobami finansowymi poprzez dystrybuowanie srodkéw pienieznych pomiedzy spotkami zaleznymi
udzielajac doraznych pozyczek. Stan $rodkdéw pienieznych jest na biezaco monitorowany i w ocenie zarzadu nie wystepujg
ryzyka zwigzane z utratg ptynnosci finansowej.

4.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W zwigzku z inwestycjami planowanymi na rok 2016 Spoétka ocenita mozliwosci ich realizacji pod katem posiadanych srodkéw.
Inwestycje bedg przeprowadzane ze srodkéw obrotowych jak rowniez ze srodkéw pochodzgcych z kredytu inwestycyjnego i
krétkoterminowego kredytu obrotowego.

4.8. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarze majacych wptyw na dziatalnos¢ za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Zarzad Spotki ocenia, ze czynniki, opisywane w Prospekcie Emisyjnym oraz w niniejszym sprawozdaniu zarzadu dziatalnosci nie
wptywaty znaczaco na osiggniete wyniki.

4.9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

W Il kwartale 2015 roku Zarzad podat do publicznej wiadomosci prognoze wynikéw na rok 2015. Zgodnie ze sporzadzong prognozg w okresie
od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 wybrane dane finansowe wyniosg (w tys.):
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. Przychody ze sprzedazy netto w Grupie Kapitatowej — 90 681 PLN
. Zysk netto Grupy Kapitatowej VOTUM przypisany podmiotowi dominujagcemu — 13 657 PLN

Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie biezagcym nr 16/2015 z dnia 05.06.2015 r. Zarzad VOTUM S.A. dokonywat oceny mozliwosci
realizacji prognozy w okresach kwartalnych.

Realizacja prognozy

Prognoza 31.12.2015 Realizacja
Przychody ze sprzedazy 90 681 92454 102%
Zysk netto Grupy Kapitatowej VOTUM przypisany 13 657 14 632 107%

podmiotowi dominujagcemu

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN)
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4.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi wynikami za IV kwartat 2015 roku
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Réznice pomiedzy wynikami zaprezentowanymi w Raporcie z IV kwartat 2015 roku i wskazanymi w Sprawozdaniu rocznym za
2015 roku wynikajg z ujecia dokumentow otrzymanych po publikacji raportu za IV kwartat jak réwniez wprowadzeniu korekt
ujawnionych w trakcie sporzgdzania sprawozdania rocznego. Rdznica pomiedzy wynikiem netto publikowanym w Raporcie za
IV kwartat 2015 a wynikiem publikowanym w Raporcie za rok 2015 wynosi 104 tys. PLN, co stanowi 0,80 % osiggnietego zysku
netto.

Rdznice pomiedzy wynikami wskazanymi w Sprawozdaniu za IV kwartat 2015 roku oraz w Sprawozdaniu rocznym za 2015 rok

2015 Q4 2015 (Sgigi-a Roznica %
2015) (2015/Q4 2015)

Przychody ze sprzedazy 76 403 76 459 -56 -0,07%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 61489 61462 27 0,04%
2Zysk (strata) ze sprzedazy 14914 14 997 -83 -0,55%
Pozostate przychody operacyjne 162 162 0 0,00%
Pozostate koszty operacyjne 897 887 10 1,13%
Zysk (strata) na dziafalnoéci operacyinej 14179 14282 -103 0,72%
Przychody finansowe 2763 2763 0 0,00%
Koszty finansowe 226 225 1 0,44%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 16716 16 820 -104 -0,62%
Podatek dochodowy 3810 3810 0 0,00%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 12 906 13010 -104 -0,80%
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - -

12 906 13010 -104 -0,80%

Zysk (strata) netto
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5. PRZEWIDYWANY ROZWOJ VOTUM S.A.

Spotka poszukuje drég rozwoju poprzez state powiekszania portfela oferowanych produktéw. Obok podstawowej oferty
dotyczgcej dochodzenia roszczen z tytutu szkdd osobowych Spotka oferuje pomoc w likwidacji szkod rzeczowych, wypadkow
przy pracy, szkdd w uprawach rolniczych, a takze sprawy dotyczace dochodzenia srodkéw pienieznych z kont bankowych i kont
emerytalnych na rzecz uprawnionych po Smierci posiadacza konta.

Potencjalnie najbardziej perspektywicznym rynkiem sg sprawy odszkodowawcze za szkody rzeczowe powstate podczas zdarzen
komunikacyjnych. VOTUM S.A. od 2014 roku skupuje prawa do odszkodowan za szkody rzeczowe, w ktérych ubezpieczyciel
zanizyt wyptate swiadczen. Waznymi grupami spraw, ktére majg coraz wiekszy udziat w ogdle spraw prowadzonych przez
VOTUM S.A,, sg sprawy odszkodowawcze zwigzane z wypadkami w rolnictwie, przy pracy, za szkody w uprawach rolniczych, a
takze sprawy dotyczace dziedziczenia praw majatkowych.
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6. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Podmioty grupy nie prowadzg prac badawczych ani rozwojowych.
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7. tAD KORPORACYJINY

7.1. Zbiér zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podlegato VOTUM w okresie od dnia 1 stycznia
2015 do dnia publikacji Sprawozdania

W zwigzku z wprowadzeniem akcji na rynek regulowany GPW w dniu 7 maja 2010 Zarzad podjat Uchwate w sprawie przyjecia
i stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, w ktérej to Uchwale przyjat do stosowania zasady tadu
korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” z nastepujacymi wyjatkami:

e 7 powodu braku zainteresowania ze strony akcjonariuszy wynikajgcego z matego rozdrobnienia udziatéow, oraz
problemow natury prawnej Spotka nie bedzie umozliwia¢ dwustronnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebiegu obrad, upublicznia¢ go na stronie internetowej oraz nie
zapewni mozliwosci wykonywania gtosu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej;

e  Zuwagi na zasieg terytorialny ustug swiadczonych przez Spotke, ktory nie obejmuje krajéw anglojezycznych, Spotka
zapewnia funkcjonowanie swojej strony w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1 ,,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW”;

e 7 uwagi na matg liczebno$¢ Rady Nadzorczej Spétki, nie zostang powotane odrebne komisje Rady (komisja ds.
wynagrodzen i komisja ds. nominacji), natomiast funkcje komitetu audytu petni¢ bedzie cata Rada Nadzorcza Spotki.

Z dniem 01.01.2016 obowigzywac zaczat dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” zgodnie z uchwatg
Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015 roku. Spétka przyjeta jego stosowanie zgodnie z
opublikowanym raportem EBI z nastepujacymi wyjatkami:

e  Spotka nie spetnia zasady 1.2.1.15. dotyczacej polityki réznorodnosci. Podstawowym kryterium obsadzania
kluczowych stanowisk sg kompetencje oraz spetnienie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak wiek czy
pte¢ nie majg wptywu na ocene kandydatéw.

e  Spotka nie spetnia zasady I1.Z.1 dotyczacej wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu.
Ze wzgledu na charakter dziatalnosci i wielko$¢ Spotki, zgodnie z przyjetym Regulaminem Zarzadu, caty Zarzad
odpowiada solidarnie za wykonywanie obowigzkdw wynikajagcych z przepisow prawa handlowego. Ponadto
Wiceprezes Zarzadu Barttomiej Krupa petni funkcje Dyrektora Departamentu Prawnego, a Cztonek Zarzadu Elzbieta
Kupiec funkcje Dyrektora Finansowego.

e Spotka nie spetnia zasady 11.Z.8. Funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan
Andrzej Dadetto nie spetnia kryterium niezaleznosci wskazanego w zasadzie I1.Z.4.

e Spotka nie spetnia zasady V.Z.6. Wtadze Spétki w zakresie konfliktu intereséw stosuja sie do Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przygotowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. W zwigzku z
aktualizacjg DPSN Radzie Nadzorczej zostanie zaproponowane uzupetnienie Regulaminu Rady Nadzorczej o zapisy
precyzujace kwestie wytgczania sie Cztonkdw Rady Nadzorczej z podejmowania decyzji w ktérych moze dochodzi¢ do
konfliktu intereséw.

e Spotka nie spetnia zasady VI.Z.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenia
Rady Nadzorczej uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Spétka nie posiada przyjetej formalnie
polityki wynagrodzen. Wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej publikowana jest w raportach
okresowych Spofki.

Dokument DPSN 2016 dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie pod nastepujgcym
linkiem: www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje

7.2. Opis podstawowych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Za sporzadzenie i rzetelng prezentacje historycznych informacji finansowych odpowiada Zarzad VOTUM S.A. Obowigzki
z tym zwigzane obejmujg: zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie kontroli wewnetrznej zwigzanej ze sporzgdzeniem
i rzetelng prezentacja skonsolidowanych sprawozdan, dobdr polityki rachunkowosci oraz dokonywanie uzasadnionych
w danych okoliczno$ciach szacunkow ksiegowych.
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7.3. Akcjonariusze posiadajgcy znaczgce pakiety akcji

Wedtug stanu na dzien publikacji Sprawozdania czterech Akcjonariuszy posiada znaczqce pakiety akcji VOTUM S.A.:

Wartosé akgji Udziat w kapitale Udziat w ogdinej

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) (wzh) zaktadowym% Liczba gtosow liczbie g’fc();(;w na WZ
(]
Andrzej Dadetto (tacznie) 6416 000 641 600,00 53,47% 6416 000 53,47%
Andrzej Dadefto - 710 000 70 100,00 5,92% 710 000 5,92%
bezposrednio
DSA Financial Group SA 5706 000 570 670,00 47,55% 5706 000 47,55%
Adam Gilowski (tgcznie) 964 106 96 410,60 8,03% 964 106 8,03%
Crewland Ltd 964 106 96 410,60 8,03% 964 106 8,03%
Dariusz Czyz 1008 931 100 893,10 8,41% 1008 931 8,41%
Dariusz Czyz - bezposrednio 304 229 30422,90 2,54% 304 229 2,54%
Nolmanier Limited 704 702 70 470,20 5,87% 704 702 5,87%
Quercus TFI S.A. 1073587 107 358,70 8,95% 1073587 8,95%
Fundusz Quercus Paraso';)F“lg 566739 56 673,90 4,72% 566 739 4,72%
Fundusz Quercus Absolute 506 848 50 684,80 4,22% 506 848 4,22%
Return FIZ
Pozostali akcjonariusze 2537376 253 737,60 21,14% 2537376 21,14%

7.4. Akcjonariusze posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami na okaziciela. Statut nie przewiduje zadnego uprzywilejowania akcji. W zakresie znanym
Emitentowi zaden akcjonariusz Emitenta nie dysponuje zadnymi specjalnymi uprawnieniami ani obowigzkami wzgledem Spétki
wynikajgcymi z faktu posiadania akcji Emitenta.

7.5. Ograniczenia dotyczaca prawa gtosu

Z kazda akcja Emitenta zwigzane jest prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Statut Emitenta
nie przewiduje ograniczen w prawach gtosu.

7.6. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci

Akcjonariusz spotki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spétki (record date) a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spétki (art. 4064 k.s.h.).

7.7. Zasady zmiany statutu

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczgca zmiany Statutu,
zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie
z art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy (art. 415 Kodeksu Spétek
Handlowych).

Statut Emitenta nie ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaty w sprawie zmiany Statutu. Jezeli zmiana Statutu nie
jest zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty, Zarzad ma
3 miesigce na zgtoszenie do sadu rejestrowego zmiany Statutu (art. 430 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych).

7.8. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Sposob zwotania i dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania wynikajg wprost z przepisow prawa. W Statucie Emitenta oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
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zastosowano standardowe rozwigzania, nie wprowadzajagc odmiennosci w stosunku do powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Statut Spétki nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej ani mozliwosci wypowiadania sie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa
gtosu drogg korespondencyjna lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

7.9. Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych oraz ich komitetéw

7.9.1 Zarzad
Zarzad Spotki sktada sie z od 1 do 5 cztonkow. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa 2 lata. Cztonkow Zarzadu wybiera
i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo ponownego powotania.
Zarzad reprezentuje Spotke wobec wtadz i 0sdb trzecich. Do odbioru wezwan i innych doreczen jest uprawniony Prezes Zarzadu,
jesli Zarzad jest jednoosobowy, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego - jeden cztonek Zarzgdu lub prokurent. Do sktadania
od$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spétki oraz podpisywania uméw w imieniu Spétki, w wypadku
ustanowienia Zarzadu jednoosobowego, uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwdch prokurentow dziatajgcych
tacznie. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego wymagane jest tgczne wspotdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu lub
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W umowach i sporach pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu, Spodtke
reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Uchwaty zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos prezesa zarzadu.
Organizacje oraz tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Na dzienl 1 stycznia 2015 r. sktad Zarzgdu VOTUM S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Czyz — Prezes Zarzadu
Elzbieta Kupiec — Cztonek Zarzadu
Barttomiej Krupa — Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym wystgpity ponizsze zmiany w sktadzie zarzadu:

e  13.05.2015 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w przedmiocie powotania Pana Barttomieja Krupe — Cztonka
Zarzadu VOTUM S.A. na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spofki

e (07.04.2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w przedmiocie powotania Pana Mirostawa Grebera — Czfonka
Rady Nadzorczej VOTUM S.A. na funkcje Cztonka Zarzadu Spétki. Powotanie uwarunkowane byto ztozeniem rezygnacji
przez Pana Grebera z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Stosowna rezygnacja zostata ztozona tego samego dnia, tak wiec
zgodnie z trescig uchwaty Pan Mirostaw Greber objat stanowisko Cztonka Zarzadu od dnia nastepnego po dniu ztozenia
rezygnacji, tj. od 08.04.2016 roku.

Wobec powyzszych zmian na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu VOTUM S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Dariusz Czyz — Prezes Zarzadu
Barttomiej Krupa — Wiceprezes Zarzadu
Elzbieta Kupiec — Cztonek Zarzadu
Mirostaw Greber — Cztonek Zarzadu

Zakres dziatania Zarzqdu VOTUM S.A. w okresie od 1 stycznia 2015 do dnia publikacji Sprawozdania

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia publikacji Sprawozdania Zarzad odbywat systematyczne posiedzenia zwyczajne w
trybie cotygodniowym, zas w przypadku biezgcych potrzeb zwotywane byty dodatkowe posiedzenia. W ramach Zarzadu
dokonano podziatu kompetencji i wyznaczono obowigzki w zakresie nadzoru nad poszczegdlnymi Departamentami
wyodrebnionymi w strukturze organizacyjnej Emitenta. Zarzad prowadzi biezaca kontrole wykonania budzetu oraz realizacji
prognozy finansowej. Systematycznie analizowane s3 sprawozdania dotyczace realizacji zatozen sprzedazy, przychodu ze
sprzedazy oraz optymalizacji kosztéw. Ponadto Zarzad kreuje krétko i dtugofalowg polityke Emitenta w oparciu o informacje
dotyczace zmian otoczenia prawnego i zmian rynkowych. Zarzad rozpatruje réwniez zagadnienia zgtaszane przez kadre
kierowniczg sredniego szczebla.

7.9.2 Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 5 do 7 cztonkdw. Cztonkdéw Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej powotywani sg na jeden rok, cztonkowie nastepnych Rad Nadzorczych powotywani sg
na 3 lata. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna. W przypadku ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania jej
kadencji, sktad Rady Nadzorczej moze by¢ uzupetniony do wymaganej liczby cztonkéw przez samg Rade Nadzorcza. Kadencja
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tak wybranego cztonka Rady Nadzorczej uptywa z dniem poprzedzajgcym dzier obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, na
ktorym Walne Zgromadzenie powinno uzupetnic¢ sktad Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki tylko osobiscie i w sposdb kolegialny. Organizacje oraz tryb
dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Rade izatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby gtosow decyduje gtos
Przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na pismie lub za posrednictwem poczty elektronicznej najpdzniej na
7 dni przed proponowanym terminem posiedzenia.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

e rozpatrywanie rocznych programow dziatalnosci Spétki oraz dokonywanie niezbednych korekt;

e badanie bilansu oraz rachunku zyskow i strat, zarowno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

e udzielanie Zarzadowi zezwolenia na zaciaganie przez Spotke zobowigzan wekslowych oraz kredytéw i pozyczek
przekraczajgcych 1.000.000 PLN (stownie: jeden milion ztotych);

e  badanie sprawozdan Zarzadu, co do podziatu zysku i pokryciu strat oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszego badania;

e wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki;

e zawieszanie z waznych powoddw poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu w czynnosciach, jak réwniez
delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie moggcych
sprawowac swoich czynnosci;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

e zawieranie, dokonywanie zmian i rozwigzywanie umow o prace lub innych umoéw dotyczacych petnienia funkcji
cztonka zarzadu z cztonkami Zarzadu;

e  ustalanie zasad zatrudnienia i wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu;

e udzielanie zezwolenia na zbycie akcji imiennych Spotki;

e wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego;

e wyrazanie zgody na tworzenie przez Spotke innych spétek i przystepowanie do spétek;

e wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci oraz obcigzanie nieruchomosci ograniczonymi
prawa rzeczowymi.

Na dzien publikacji Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej VOTUM S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Andrzej Dadetto — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej tebek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Ludwig — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 01.01.2015 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nastgpita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki polegajaca na rezygnacji Pana Mirostawa Gerbera z funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Zakres dziatania Rady Nadzorczej VOTUM S.A. w okresie od 1 stycznia 2015 do dnia publikacji Sprawozdania

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spdétek Handlowych i postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér
nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich jej przejawach oraz sprawowata faktyczna i finansowg kontrole dziatalnosci Spotki pod
katem celowosci i racjonalnosci. W celu wywigzania sie ze swoich zadan Rada Nadzorcza pozostawata w statym kontakcie z
Zarzadem Spotki oraz odbywata posiedzenia. W ramach kontroli gospodarki finansowej Spétki w kregu zainteresowania Rady
Nadzorczej pozostawaty w szczegdlnosci inwestycje planowane przez Spétke, rozwdj struktury organizacyjnej Spétki oraz plany
finansowe Spétki. W zakresie okreslonych powyzej aspektéw dziatalnosci Spotki Rada Nadzorcza stuzyta Zarzgdowi Spofki
gtosem doradczym, co byto mozliwe dzieki wykorzystaniu doswiadczenia zawodowego poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspotudziale wszystkich jej cztonkéw. Do badania zaréwno
jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza wybrata firme audytorskg PKF Consult Sp.
z 0.0. s.k. z siedzibg w Warszawie, nr ewidencyjny 477. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych
rewidentéw dotyczacymi jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.9.3. Komitety Rady Nadzorczej
Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach, cata Rada Nadzorcza petni funkcje komitetu audytu. Powierzenie
Radzie Nadzorczej zadan komitetu audytu nastgpito na mocy uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta w dniu 20.08.2010 r.
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Na dzien publikacji Sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej, ktéra petni funkcje komitetu audytu, cztonkiem spetniajgcym
jednoczes$nie wymog niezaleznosci oraz kwalifikacji i doswiadczenia w zakresie finanséw i rachunkowosci, w ocenie Emitenta,
jest Pan Jerzy Krawczyk. Pomimo iz, wymog dotyczacy cztonka Rady Nadzorczej, okreslony art. 86 ust 4 ustawy o biegtych
rewidentach, nie ma zastosowania do komitetu audytu w sytuacji powierzenia jego funkcji kolegialnie radzie nadzorczej, to
Emitent ze wzgledu na przekonywujaca celowosciowa wyktadnie tego przepisu, uznaje za uzasadnione stosowanie wymogu z
art. 86 ust 4 rowniez w sytuacji, o ktérej mowa w art. 86 ust 3 ustawy o biegtych rewidentach. Wyzej wymieniony cztonek Rady
Nadzorczej w ocenie Emitenta spetniajg jednoczesnie wymogi tadu korporacyjnego w odniesieniu do kryterium niezaleznosci
(punkt 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW). Ze wzgledu na powotanie dnia 07.04.2016 rok Pana Mirostawa
Grebera — niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej — na funkcje Cztonka Zarzgdu Rada Nadzorcza podjeta pilne dziatania w celu
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Podstawowym kryterium w poszukiwaniu odpowiedniego kandydata na wakujgce
stanowisko jest spetnienie przez niego wspomnianego kryterium niezaleznosci.

7.10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupa
Kapitatowa

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do dnia publikacja Sprawozdania nie nastapity zadne zmiany w zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta ani jego Grupa Kapitatowa.

7.11 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Spoétka nie zawarta umow okreslajgcych swiadczenia dla cztonkdow zarzadzajgcych Emitenta wyptacanych w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu pofaczenia Emitenta przez przejecie.

7.12 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umdw, ktére moga w przysztosci powodowac zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7.13 Informacje o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych.
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8. INFORMACJE DODATKOWE

8.1. Kapitat akcyjny VOTUM S.A., udziaty Spétki w Grupie Kapitatowej oraz udziaty oséb
nadzorujacych
i zarzadzajacych w spoétkach zaleznych badz stowarzyszonych

Na dzien publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1 200 000 PLN i dzieli sie na 12 000 000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

° 10 000 000 akcji serii A

e 2000 000 akcji serii B

Na dzien publikacji Sprawozdania udziaty Spotki w podmiotach zaleznych przedstawiaja sie nastepujgco:

e 4800 000 akcji PCRF VOTUM S.A. z siedzibg w Krakowie o wartosci nominalnej 4 800 000 PLN, co stanowi 96%
kapitatu zaktadowego,

e 50 akcji VOTUM Centrum Odskodnéni a.s. z siedzibg w Brnie o wartosci nominalnej 5 000 000 CZK, co stanowi 100%
kapitatu zaktadowego,

e 98% udziatu w zyskach i stratach Kancelarii Adwokatow i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k. z siedzibg we
Wroctawiu

e 1% udziatu w zyskach i stratach Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spdtka komandytowa o
wartosci nominalnej 1000 zt, co stanowi 1% kapitatu zaktadowego

e 60 akcji VOTUM Connect S.A. z siedzibg w Biatobrzegach o wartosci nominalnej 60 000 PLN, co stanowi 60% kapitatu
zaktadowego

e 8880 udziatéw VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie o wartosci nominalnej 8880 UAH, co stanowi 90%
kapitatu zaktadowego

e 533 udziaty BOBAT sp. z 0.0. z siedzibg w Stupcy o wartosci nominalnej 53 300 PLN, co stanowi 64% kapitatu
zaktadowego

e 720 udziaty Protecta sp. z .0.0. z siedzibg w we Wtoctawku o wartosci nominalnej 360 000 PLN, co stanowi 36%
kapitatu zaktadowego

Na dzier 31.12.2015 Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Andrzej tebek byt komplementariuszem Kancelarii Adwokatow
i Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa we Wroctawiu — posiadat 1% udziat w zyskach i stratach.
Pozostate osoby petnigce u Emitenta funkcje nadzorcze oraz zarzadzajace nie posiadaty na dzien 31.12.2015 r. ani nie posiadaja
w chwili obecnej udziatdéw w spotkach zaleznych Emitenta.

8.2. Informacja o podmiotach powigzanych — istotne transakcje na warunkach innych niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, na warunkach innych
niz rynkowe.

8.3. Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach jednostki
dominujacej lub jednostek od niej zaleznych

Spotka ani zaden z podmiotéw zaleznych nie prowadzi zadnych sporéw ani procesow istotnych dla sytuacji finansowej lub

rentownosci. Nie wystepujg zadne postepowania przed organami rzadowymi, postepowania sagdowe lub arbitrazowe, za okres

obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny
wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos$¢ Emitenta.

Emitentowi nie sg znane zadne przestanki pozwalajgce przypuszczenia pozwalajace stwierdzi¢, aby w przysztosci mogty zostac
wszczete jakiekolwiek postepowania sgdowe, administracyjne lub arbitrazowe z udziatem Emitenta.

8.4 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi o zakazie konkurencji i rozwigzaniu umowy wskutek
odwotania z zajmowanego stanowiska

Spoétka nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi uméw o zakazie konkurencji i rozwigzaniu umowy wskutek odwotania
z zajmowanego stanowiska.
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8.5. Wynagrodzenia organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki dominujacej Grupy
Kapitatowej

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzqdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

01.01.2015- 01.01.2014-

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Funkcja 31122015 31122014
ZARZAD
Dariusz Czyz Prezes Zarzadu 942 573

Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor

Barttomiej Krupa Departamentu Prawnego 620 353
Elzbieta Kupiec Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy 347 224
Wynagrodzenia Zarzadu razem 1909 1150
Wynagrodzenie pozostatej kadry kierowniczej 3978 2393
RADA NADZORCZA

Andrzej Dadetto Przewodniczacy Rady Nadzorczej 122 120
Andrzej tebek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 14 2
Jerzy Krawczyk Cztonek Rady Nadzorczej 11 2
Mirostaw Greber Cztonek Rady Nadzorczej 8 1
Anna Ludwig Cztonek Rady Nadzorczej 11 2
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej razem 166 127

8.6. Liczba akcji VOTUM S.A. i pozostatych podmiotéw Grupy VOTUM, bedgca w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych

Liczba akcji VOTUM S.A. bedgcych w posiadaniu osob zarzgdzajqcych i nadzorujgcych

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Liczba akcji VOTUM S.A.

ZARZAD

Dariusz Czyz — bezposrednio 304 229
Dariusz Czyz — posrednio (przez Nolmanier LTD) 704 702
Elzbieta Kupiec 924
Barttomiej Krupa 61 096
RADA NADZORCZA

Andrzej Dadetto - bezposrednio 710 000
Andrzej Dadetto — posrednio (przez DSA Financial Group S.A.) 5 706 000
Andrzej tebek -
Jerzy Krawczyk -
Mirostaw Greber -
Anna Ludwig 22911

8.7. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 2 lipca 2015r. Spoétka zawarta z PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k. (dawniej PK Consult Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie
umowe, ktorej przedmiotem jest:
e  badanie sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 01.01.2015 do dnia 31.12.2015
e przeglad sprawozdania finansowego za okres od dnia 01.01.2015 do dnia 30.06.2015
e  badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za okres od dnia 01.01.2015 do dnia
31.12.2015
e  przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za okres od dnia 01.01.2015 do dnia
30.06.2015.
Spotka korzystata juz wezesniej z ustug spotki PKF Consult sp. z 0.0., ktéra przeprowadzata badania: sprawozdania finansowego
VOTUM S.A. za lata 2008-2013 wraz z przeglagdem podtrocznym sprawozdan za lata 2011-2013 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej VOTUM za lata 2011-2013 wraz z przegladem potrocznym ww. sprawozdania,
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historycznych skonsolidowanych Informacji finansowych za lata 2007-2009 zawartych w Prospekcie Emisyjnym oraz prognozy
Grupy Kapitatowe] na rok 2010.
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania finansowego:
Za wykonanie prac wynikajgcych z niniejszej umowy strony wspdlnie ustalajg wynagrodzenie w wysokosci:
e 19.000 PLN. (stownie: dziesiec tysiecy ztotych) + VAT za przeglad sprawozdania jednostkowego,
e  15.000 PLN. (stownie: dziesiec tysiecy ztotych) + VAT za przeglad sprawozdania skonsolidowanego,
e  11.000 PLN. (stownie: czternascie tysiecy ztotych) + VAT za badanie sprawozdania jednostkowego,
e  10.000 PLN (stownie: dwanascie tysiecy ztotych) + VAT za badanie sprawozdania skonsolidowanego
W dniu 4 wrzesnia 2015r. Spétka zawarta z PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k. (dawniej PK Consult Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie
umowe, ktoérej przedmiotem jest badanie s$rddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki na dzien
30.06.2015r. wynagrodzenie za badanie wyniosto 8.000 PLN (stownie: osiem tysiecy ztotych) +VAT.

Wynagrodzenie roczne podmiotow uprawnionych do badania grupy kapitatowej zaprezentowane jest w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

8.8. Zatrudnienie w VOTUM S.A.

Przecietne zatrudnienie

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Zarzad 3 3
Administracja 72 56
Dziat sprzedazy 22 11
Pion produkcji 75 73
Pozostali 1 1
RAZEM 173 144

Za pion produkcji zarzad okresla pracownikdéw umystowych bezposrednio zwigzanych z wykonywanymi / $wiadczonymi
ustugami

Rotacja zatrudnienia

01.01.2015-31.12.2015 01.01.2014-31.12.2014
Liczba pracownikow przyjetych 81 35
Liczba pracownikéw zwolnionych 52 23
RAZEM 29 12
Wroctaw, dnia 27 kwietnia 2016 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Dariusz Czyz — Prezes Zarzadu Barttomiej Krupa — Wiceprezes Zarzadu

Elzbieta Kupiec — Cztonek Zarzadu Mirostaw Greber — Cztonek Zarzadu
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