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Sprawozdanie Zarzagdu ERGIS S.A. z dzialalnosci GRUPY KAPITALOWEJ w 2015 roku

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ERGIS

1.1.Charakterystyka dziatalnosci Grupy.
Grupa Kapitatowa ERGIS sktada sie z Podmiotu Dominujagcego ERGIS S.A., dziewieciu  Podmiotéw Zaleznych:

MKF-Ergis Sp. z 0.0, MKF-Ergis GmbH, Schimanski-Ergis GmbH, Flexergis Sp. z 0.0, CS Recycling
Sp. z 0.0., Numeratis Sp. z 0.0, Transgis Sp. z o.0., Erg-Pak Sp. z 0.0., Lonni Sp. z 0.0., Trend Tapety Sp. z 0.0. w likwidacji

oraz podmiotu stowarzyszonego Tromar Sp. z 0.0.

Jednostka dominujgca:

Nazwa,; ERGIS S.A.
Siedziba: Warszawa, ul. Tamka 16
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego
Nr KRS: 0000057820
Podstawowa dziatalnos¢ wg PKD: 2221 Z - Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych
2222 Z - Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
2223 Z - Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
2229 Z — Produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych
Sektor wg klasyfikacji GPW: przemyst inne

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Akcje Spétki ERGIS S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od dnia 12 czerwca 2006 roku.
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Sprawozdanie Zarzagdu ERGIS S.A. z dzialalnosci GRUPY KAPITALOWEJ w 2015 roku

1.2.Informacja o powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych w Grupie.

Schemat organizacyjny Grupy — stan na dziehn 31 grudnia 2015 roku.

ERGIS S.A.
- jednostka dominujaca

SPOLKA STOWARZYSZONA
Tromar Sp. z o.0.
48,1% udziatu w kapitale

SPOLKI ZALEZNE

Flexergis Sp. z o.0.

100 % udziatu w kapitale

CS Recycling Sp. z o.0.

90,2 % udziatu w kapitale

Numeratis Sp. z o.o0.
99,9% udziatu w kapitale

LONNI Sp. z o.0.

94,6% udziatu w kapitale

MKF-Ergis GmbH
99,7% udziatu w kapitale
(udziat bezp. Ergis S.A.: 94,9%)

Schimanski-Ergis GmbH
99,7 % udziatu w kapitale

(udziat bezp. Ergis S.A.: 97,5%) (udziat bezp. Ergis S.A.: 94,9%)

MKF-Ergis Sp. z o.0.
99,9% udziatu w kapitale

(udziat bezp. Ergis S.A.: 60,2%)

Trend Tapety Sp. z o0.0. w likwidacji

100 % udziatu w kapitale

Transgis Sp. z o.0.

71,1% udziatu w kapitale

Erg-Pak Sp. z o.0.
(spotka posrednio zalezna)
100% udziatu Transgis
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Sprawozdanie Zarzadu ERGIS S.A. z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ w 2015 roku

Dane dotyczace jednostek powigzanych kapitalowo z ERGIS S.A.

. Udziat w
Nazwa i siedziba Przedmiot dziatalnosci i v’:; ?Z:VI;R; d lI::;z)li?:ﬂ‘g catkowitej
liczbie glosow
Flexergis Sp. z 0.0. (Nowy Produkcja i sprzedaz KRS nr 132298, Xl
s e wyrobow poligraficznych w Wydziat Gospodarczy
acz) oparciu o technologie KRS, Krakéw-Srodmiescie 100 % 100 %
fleksodruku i druku
offsetowego.
Produkcja folii twardych KRS 372705 Xl Wydziat
MKF-Ergis Sp. z o.0. PVC, PVC/PE oraz PET i Gospodarczy KRS o) * o) *
(Warszawa) PET/PE Warszawa 99,9% 99,9%
Produkcja folii twardych PET Handelsregister des
. . oraz dystrybucja folii Amtsgerichts Berlin o o
MKF-Ergis GmbH (Berlin) twardychyPV{:, PJVC/PE i (Chagrlottenburg), 99,7% 99,7%
PET HRB 18969 B
Produkcja i sprzedaz Handelsregister des
Schimanski-Ergis GmbH laminatow z twardej folii Amtsgerichts Berlin " "
(Berlin) ’ PET/PE J (Charlgttenburg), HRB 99,7% 99,7%
173178
Doradztwo gospodarcze i KRS 281548 XIl Wydziat
LONNI Sp. z 0.0. inne ustugi, w tym Gospodarczy KRS 94 6% 94 6%
(Warszawa) dziatalnos¢ agencyjna i Warszawa ’ ’
holdingowa
Numeratis Sp. z 0.0 Prowadzenie ksiag KRS 38383 VIl Wydziat
(Torur) T rachunkowych i obstuga Gospodarczy KRS, 99,9% *** 99,9% ***
kadrowo-ptacowa Torun
CS Recycling Sp. z o.0. Recykling tworzyw goi?);c?e?rlz; ﬁg;’vﬁi‘:;} 90,2% 90,2%
(Warszawa) sztucznych st Warszawa
Transgis Sp. 0.0 Towarowy transport KRS 71236 VII Wydziat
(Wabrzeino.) o drogowy, remonty pojazdow, Gospodarczy KRS, 71,1% 71,1%
spedycja Torun
Erg-Pak Sp. 2 0.0 Wynajmowanie srodkéw KRS 37471 Xl Wydziat
T transportu Gospodarczy KRS, dla m. 71,1% **** 71,1% ****
(Warszawa) st. Warszawa
Trend Tapety Sp. z 0.0. w Handel i dystrybucja tapet KRS 68471 XlIl Wydziat
likwidacji papierowych oraz Gospodarczy KRS, dla m. 100% 100%
(Warszawa) winylowych st. Warszawa
Tromar Sp. z 0.0 Produkcja i sprzedaz KRS 172960 VI Wydziat
e chemikaliéw organicznych Gospodarczy KRS, 48,1% 48,1%
(Otawa) Wroctaw

* ERGIS S.A. posiada 60,2 % udziatébw MKF-ERGIS Sp. z 0.0., pozostate 39,8 % udziatéw w tej spotce posiada MKF-Ergis
GmbH. Tym samym udziat GK ERGIS w MKF-ERGIS Sp. z 0.0. wynosi tgcznie 99,9%,

** ERGIS S.A. posiada 94,9% udziatéw MKF-Ergis GmbH oraz Schimanski-Ergis GmbH, natomiast pozostate 5,1% udziatéw w
tych spoétkach posiada LONNI Sp. z 0.0.. Tym samym udziat GK ERGIS w MKF-Ergis GmbH oraz Schimanski-Ergis GmbH

wynosi fgcznie 99,7 %,

*** ERGIS S.A. posiada 97,5% udziatbw Numeratis Sp. z 0.0., pozostate 2,5% udziatbw w tych spodtkach posiada
LONNI Sp. z 0.0. Tym samym udziat GK ERGIS w Numeratis Sp. z 0.0. wynosi tacznie 99,9%,

**** Spoétka posrednio zalezna od ERGIS S.A., w ktérej 100% udziatéow posiada TRANSGIS Sp. z o.0.

Z uptywem dnia 31 marca 2015 roku, na skutek niezrealizowania sie warunkéw rozwigzujgcych umowy odkupienia udziatéw w
spéice Trend Tapety Sp. z o0.0. zawartej w 2014 roku pomiedzy Ergis S.A. a inwestorem, Ergis S.A. stala sie powtoérnie
wiascicielem 100% udziatéw w Trend Tapety. 10 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Trend Tapety
Sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu spoétki oraz o rozpoczeciu procesu likwidaciji.

Poza odkupieniem udziatéw w spoétce Trend Tapety w 2015 roku Grupa nie realizowata inwestycji kapitatowych i finansowych.
Wszystkie wymienione powyzej jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng, natomiast jednostka stowarzyszona

Tromar Sp. z 0.0. metoda praw wiasnosci.
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Sprawozdanie Zarzadu ERGIS S.A. z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ w 2015 roku

1.3.0ddzialy posiadane przez Jednostke Dominujaca.

Oddziat w Wabrzeznie — jest wiodgcym w Europie Srodkowo-Wschodniej przetwoércg PVC produkujacym folie, granulaty i

wyroby powlekane;

Oddziat w Otawie — jest wiodgcym w Polsce producentem folii stretch PE i tasm PET i PP oraz dystrybutorem folii

polipropylenowej BOPP (uzywanej gtéwnie do produkcji opakowan);

Oddziat w Warszawie;

Oddziat w Paryzu.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosto 830 oséb (841 oséb na dzien 31 grudnia 2014 roku).

1.4.Kapital zaktadowy Jednostki Dominujacej i jego struktura.

Na dzien 31.12.2015 kapitat zaktadowy ERGIS S.A. wynosit 23.661.593,40 (dwadziescia trzy miliony sze$¢set sze$¢dziesiat
jeden tysiecy pie¢set dziewie¢dziesiat trzy 40/100 ztotych) i dzielit sie na 39.435.989 (trzydziesci dziewie¢ miliondw czterysta
trzydziesci pie¢ tysiecy dziewigéset osiemdziesiat dziewie¢) akcji na okaziciela serii B1, C, D, E, oraz F o warto$ci nominalnej
0,60 zt kazda, w tym:

1) 3.173.183 akcji zwyktych na okaziciela serii B1

2) 853.470 akcji zwyktych na okaziciela serii C

3) 4.026.653 akcji zwyktych na okaziciela serii D

4) 31.282.683 akcji zwyklych na okaziciela serii E

5) 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F

Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych przez Spoétke akcji wynosita 39.435.989.

W 2015 roku kapitat zaktadowy Spotki nie ulegat zmianie.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien

sporzadzenia sprawozdania:

. Udziat w
Liczb Udziat w SInei
Akcjonariusz Liczba akgji |cz' a kapitale o_go n_ej
gtosow liczbie
zakiladowym .
gtosow
Finergis Investments Limited z
siedzibg w Nikozji na Cyprze 15207 718 15207 718 38,56% 38,56%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU
LZtota Jesien” oraz Dobrowolny
Fundusz Emerytalny PZU 7 800 000 7 800 000 19,78% 19,78%
Otwarty Fundusz Emerytalny PKO 3904 917 3904 917 9,90% 9,90%
RAZEM 26 912 635 26 912 635 68,24% 68,24%

W okresie od daty sporzgdzenia sprawozdania za IV kwartat 2015 rok, tj. od 11 lutego 2015 roku stan posiadania akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogolinej liczby gtoséw ulegt nieznacznej zmianie.

Otwarty Fundusz Emerytalny PKO zwiekszyt swoj stan posiadania z 3 576 262 szt. akcji do 3.904.917 szt. akcji, co oznacza
wzrost z 9,07% do 9,90% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” zmniejszyt swoj stan posiadania do z 7.806.967 szt. akcji do 7.800.000 szt.
akgiji, co oznacza spadek z 1979 % do 19,78% udziatu w ogdine;j liczbie gtoséw.

Spoiki zalezne nie posiadajg akcji ERGIS S.A.

Spoéice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

W sktad kapitatu zaktadowego Spétki nie wechodzg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wiasnosci papierow

wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke.
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Sprawozdanie Zarzadu ERGIS S.A. z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ w 2015 roku

W Spéice nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.
Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami na dziehn sporzadzenia sprawozdania finansowego, tj. 26.04.2016, osoby

zarzadzajgce i nadzorujace nie dysponowaty udziatami w ERGIS S.A. oraz w spétkach od niej zaleznych.

1.5.Informacja o podstawowych produktach Grupy.

Zestawienie sprzedawanych produktéw zaprezentowano w ponizszej tabeli. Grupa produktéw ,folie miekkie”, zaprezentowana
w nocie obejmuje nastepujace produkty opisane ponizej: folie budowlane, folie okleinowe, biurowe i dekoracyjne, tkaniny
powlekane i plandeki. Grupa produktéw ,opakowania przemystowe” obejmuje nastepujgce produkty opisane ponizej: folie

polietylenowe stretch, folie termokurczliwe PVC, folie BOPP itasmy PET.

Wartosé Dynamika Struktura
[Yo]
2015 2014 2015 2014
Folie migkkie PVC 82 805 86 999 -4,82% 12,27% 13,03%
Opakowania drukowane 67 167 63 772 5,32% 9,95% 9,55%
Twarde folie opakowaniowe 208 256 219 189 -4,99% 30,84% 32,84%
Opakowania przemystowe 283 257 250 041 13,28% 41,96% 37,46%
Pozostata sprzedaz 33615 47 531 -29,28% 4,98% 7,12%
Razem przychody ze sprzedazy 675 100 667 531 1,13% | 100,00% | 100,00%

Wzrost sprzedazy w grupie opakowan przemystowych to rezultat przeprowadzonej w ostatnich 2 latach wymiany parku
maszynowego w fabryce w Otawie i uruchomienia tam produkcji folii nanoErgis. Wzrost sprzedazy w grupie opakowan
drukowanych to rezultat rozbudowy i modernizacji fabryki w Nowym Saczu (spotka Flexergis). Spadek przychodéw w grupie folii
miekkich PVC dotyczy folii izolacyjnych. Spadek obrotéw w grupie twardych folii opakowaniowych wynika z zaostrzenia sie
konkurencji oraz zmniejszenia sprzedazy laminatéw w czasie relokacji produkcji z Gallina do Berlina. Spadek w kategorii

pozostata sprzedaz dotyczy granulatéw.

Charakterystyka grup produktowych Grupy Kapitatowej Ergis

Opakowania przemystowe

a) Folie polietylenowe stretch (PE)
Folia stretch polietylenowa (PE) to rozciggliwa folia uzywana gtéwnie do pakowania i zabezpieczania produktéw i tadunkéw o
stosunkowo duzych gabarytach (tadunki zbiorcze oraz przedmioty jednostkowe). Folia stretch jest najbardziej ekonomicznym
sposobem pakowania produktéw z uwagi na swojg wysoka wytrzymatos¢, a takze niewielka grubo$¢. Stosowana jest przede
wszystkim przez firmy produkcyjne, handlowe oraz logistyczne.
Szczegdlng odmiang folii stretch jest folia nanoErgis. Jest to trzydziestotrzywarstwowa polietylenowa folia stretch, dzieki
zastosowaniu warstw nano charakteryzujaca sie unikatowymi wtasciwo$ciami uzytkowymi, pozwalajgcymi klientom na
znaczaca redukcje kosztéw pakowania, produkowana na pierwszych tego typu liniach technologicznych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Nowatorska technologia produkcji zostata opracowana we wspoétpracy laboratoriow badawczych Ergis S.A. oraz
dostawcow surowca i urzadzen.

b) Folie termokurczliwe PVC
Folie termokurczliwe PVC uzywane sg do pakowania artykutéw wytwarzanych w wielu branzach, w tym w branzy kosmetycznej,
chemicznej, papierniczej, poligraficznej, w przetwérstwie tworzyw sztucznych (m.in. produkcja zabawek), a takze przez firmy
Swiadczgce ustugi pakowania oraz przez hipermarkety.

c) Folie polipropylenowe typu BOPP
Folie polipropylenowe BOPP stosowane sg bezposrednio jako materiat opakowaniowy lub jako czesci sktadowe laminatéw.
Spdétka nie produkuje folii BOPP, zajmuje sie jedynie jej importem (gtéwnie z Niemiec), konfekcjonowaniem (z uzyciem

przewijarek) oraz dystrybucjg na rynku krajowym.
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Sprawozdanie Zarzadu ERGIS S.A. z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ w 2015 roku

d) Tasmy PET

Tasmy poliestrowe PET stuzg do zabezpieczania wszelkiego rodzaju tadunkéw (blach falistych, konteneréw, cegietf, blokéw
betonowych, drewna, papieru i poligrafii, kartonéw itd.). Obecnie tasmy PET, ze wzgledu na lepsze walory uzytkowe, wypierajg
stosowane niegdys tasmy stalowe..
Dodatkowo tasmy z tworzyw nie uszkadzajg zabezpieczanego tadunku, sg lzejsze niz taSémy stalowe, nie podlegajg korozji,
gwarantujgc wystarczajgcg odporno$é na dziatanie temperatur, promieniowania UV i wilgotno$ci, dzieki czemu lepiej spetniajg
swoja funkcje niz produkty alternatywne.
Ponadto Spotka oferuje:

- przenosne, zasilane bateryjnie narzedzia do bezspinkowego wigzania,

- odwijaki do tasmy.
Tasmy PET znajdujace sie w ofercie Spétki sg stosowane w przemysle papierniczym, bawetnianym, materiatéw budowlanych,

przemysle drzewnym, przetworstwie metali i wielu innych.

Folie miekkie PVC

a) Folie budowlane PVC
Folie budowlane PVC, jednowarstwowe lub zdwajane, gtadkie bgdz ttoczone, w pewnych przypadkach drukowane, stuzg jako
izolacje poziome i pionowe w budownictwie i przy pracach ziemnych (np. waty przeciwpowodziowe). Pozwalajg takze na
budowe zbiornikéw wodnych réznych rozmiaréw oraz na ochrone gruntéw przed zanieczyszczeniami (przemystowe lub rolnicze
zbiorniki odpadéw).

b) Folie okleinowe PVC
Folie okleinowe PVC stuzg do pokrywania elementéw stolarki budowlanej (np. drzwi i parapety) oraz do pokrywania elementow
niektérych typéw mebli.

c) Folie biurowe PVC
Folie biurowe z PVC, zaréwno bezbarwne jak i barwione, przezroczyste i kryte, pojedyncze i zdwajane, miekkie i twarde.
Stosowane gtéwnie do produkcji oktadek, skoroszytéw, segregatoréw, wizytownikéw, tzw. ofertéwek oraz innych artykutow
biurowych. Dodatkowe zastosowania produkowanych przez Spoétke folii miekkich to zastosowania techniczne i medyczne, np. w
produkcji workéw urostomijnych.

d) Folie dekoracyjne PVC
Spdétka wytwarza folie dekoracyjne, zaréwno pojedyncze jak i laminowane z witdknina, z reguty drukowane. Folie dekoracyjne
stosowane sg gtéwnie jako obrusy.

e) Tkaniny powlekane i sztuczne skory
Tkaniny powlekane i sztuczne skéry wytwarzane sg metodg powlekania tkanin polichlorkiem winylu. Stosowane sa gtéwnie do

produkgcji hal namiotowych, namiotéw, plandek samochodowych, baneréw reklamowych oraz mebli tapicerowanych.

Opakowania drukowane

Zadruk opakowan miekkich wykonywanych w technice fleksograficznej, nadruki powierzchniowe na folii oraz dwu- i
trzywarstwowe laminaty (Duplex i Triplex).

Odbiorcami produkowanych przez Flexergis opakowan sa firmy z branzy spozywczej (wyroby cukiernicze, lody, napoje, wyroby
piekarnicze, makarony, kawa, desery, przyprawy, galanteria $niadaniowa, mrozonki, bakalie, pokarm dla zwierzat, pasze) oraz

chemii gospodarczej (proszki do prania).

Twarde folie opakowaniowe
a) Folie twarde PVC i PET

Folie twarde PVC i PET, wykorzystywane do produkcji opakowan farmaceutycznych, spozywczych i technicznych (pojemniki do

satatek i soséw, do pieczywa, baterii, zyletek, kosmetykéw, narzedzi itp.). Moga by¢ laminowane i zadrukowane i stosowane do
kontaktu z Zywnoscig.

b) Laminaty twarde PET/PE i PVC/PE
Termoformowalne folie wielowarstwowe, wykorzystywane przede wszystkim w sektorze spozywczym (np. do pakowania miesa

czy serow).
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Pozostata sprzedaz
a) Granulaty PVC
Uplastyczniona mieszanka z dodatkami uszlachetniajgcymi, utatwiajgcymi przetwarzanie PVC i zmieniajgcymi witasciwosci

czystego PVC. Granulaty stosowane sa do produkcji izolacji kablowych i elementéw z PVC, np. wezy, listew itd.

b) Ustugi i materialy

1.6. Informacja o rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia.

W 2015 roku Grupa zawarta transakcje sprzedazy z ok 3 tys. klientéw. Obroty z najwiekszym z nich stanowity 2,2% (2,8% w
2014 roku) przychodoéw ze sprzedazy ogotem. Warto$¢ sprzedazy do 10 najwiekszych klientéw stanowita 15,2% (15,7% w 2014
roku) przychodéw ze sprzedazy ogétem. Wartos¢ sprzedazy do 79 klientéw przekroczyta rownowartos¢ 2 min zt (73 klientow w

2014 roku) i stanowita 48,4% (46,5% w 2014 roku) przychodéw ze sprzedazy ogdtem.

Wartos é Dynamika [% ] Struktura
2015 2014 2015 2014

Polska 297 501 310 666 -4,24% 44,07% 46,54%
Niemcy 127 467 142 464 -10,53% 18,88% 21,34%
Francja 60 820 48 964 24,21% 9,01% 7,34%
Holandia 25919 23125 12,08% 3,84% 3,46%
Wielka Brytania 27 653 25539 8,28% 4,10% 3,83%
Pozostale 135 740 116 773 16,24% 20,10% 17,49%
Razem przychody ze sprzedazy, z tego: 675100 667 531 1,13% 100,00% 100,00%
- rynki zagraniczne tacznie 377 599 356 865 5,81% 55,93% 53,46%

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita w 2015 roku 55,9% sprzedazy ogétem (53,5% w 2014 roku). W 2015 roku Grupa
sprzedawata swoje produkty do 40 krajow, nie liczac Polski. W strukturze sprzedazy zagranicznej zdecydowanie dominuje
sprzedaz do krajow UE (okoto 93%). Wzrost sprzedazy w grupie ,Pozostate” wynika ze wzrostu sprzedazy do takich krajow jak
Finlandia, Szwecja, Litwa, Dania, Belgia, a takze Australia, USA oraz Kanada. Dalszy wzrost sprzedazy na rynkach
zagranicznych wynika z intensywnej polityki rozwoju eksportu prowadzonej przez Grupe i w szczegolnosci jest rezultatem

sukcesu w sprzedazy folii nanoErgis.

W 2015 roku Grupa zakupita surowce, materiaty, towary i ustugi od okoto 2,8 tys. dostawcéw. Zakupy od jednego kontrahenta
przekroczyty 10 % wartos$ci zakupdw ogotem - zakupy od korporacji EXXONMOBIL wyniosty 22,9% zakupéw ogdtem (19,5% w
2014 roku). Warto$¢ zakupéw u 10 najwiekszych dostawcoéw stanowita 50,3% wartosci zakupow ogoétem (49,3% w 2014 roku).
Warto$¢ zakupoéw od 39 dostawcow przekroczyta réwnowartos¢ 2 min zt (analogicznie jak w 2014 roku) i stanowita 71,4%
wartosci zakupéw ogdtem (74% w 2014 roku).

Sposrod 39 gtéwnych dostawcow (zakup o réwnowarto$ci powyzej 2 min zt w 2015 roku) 23 z nich to podmioty zagraniczne
(gtéwnie Europa Zachodnia) o 73% udziale w zakupach, natomiast 16 to podmioty polskie, o udziale w zakupach w wysokosci

27%.
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2. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO W ERGIS S.A. ORAZ GRUPIE ERGIS

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Emitent i miejsce tekstu zbioru i zbior zasad tadu

korporacyjnego, na ktéry Emitent zdecydowat sie dobrowolnie i miejsce sktadowania tekstu

Emitent w roku obrotowym 2015 stosowat zasady fadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych, przyjetych uchwatg nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. wraz z
poézniejszymi zmianami (tekst jednolity — Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r.).
Powyzsze zasady sg dostepne na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych oraz na stronie internetowej Emitenta

pod adresem www.ergis.eu.

Od 1 stycznia 2016 roku Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”,
przyjetym Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Informacja na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre

Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” dostepna jest na stronie internetowej Emitenta.

2. Odstepstwa od postanowien z pkt. 1
Emitent w roku obrotowym 2015:
- nie zapewniat akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
(Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk - cz. | pkt. 12 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”),
- nie zamieszczat na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo (Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych - cz. Il ust.1 pkt. 9a) ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW”),
- nie zapewniat akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad (Dobre praktyki stosowane przez
akcjonariuszy - cz. IV ust.10 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”),

Powyzsze odstepstwa miaty charakter trwaty i wynikaty z braku zainteresowania akcjonariuszy takg formg udziatu w walnym
zgromadzeniu i zapoznawania sie z jego przebiegiem.
Dyskusji moze podlega¢ takze czy udziat kobiet wykonujgcych funkcje zarzadcze i nadzorcze wyczerpywat oczekiwania punktu

9. ,Rekomendacji dotyczacych dobrych praktyk”.

3. Opis gtéwnych cech systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stosowanej w spétce w odniesieniu

do sporzadzania sprawozdan finansowych (jednostkowych i Grupy)

Zarzad ERGIS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Dziatania poszczegdlnych jednostek Grupy poddane sg weryfikacji audytora wewnetrznego podlegajgcego bezposrednio
Prezesowi Zarzadu Emitenta. Audytor wewnetrzny Grupy przedstawia sprawozdanie ze swej dziatalnosci Komitetowi Audytu
Rady Nadzorczej. W Spéice obowigzujg procedury i instrukcje sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz nadzoru i kontroli.
Spétka korzysta z systemu informatycznego klasy ERP, ktéry ma wbudowane kontrole systemowe, uniemozliwiajgce dziatania
w systemie w sposob nieautoryzowany. Dodatkowo, w okresach miesiecznych, dokonywana jest analiza odchyleh
poszczegodlnych pozycji finansowych. Ksiegi rachunkowe ERGIS S.A,, jak i wiekszosci spotek zaleznych, prowadzone sg przez
Biuro Rachunkowe Numeratis sp. z 0.0., pod nadzorem Dyrektora Finansowego ERGIS S.A. Sprawozdanie skonsolidowane
sporzgdzane jest na podstawie jednolitych pakietow konsolidacyjnych. Jednostkowe sprawozdania finansowe spotek zaleznych
oraz sprawozdanie skonsolidowane sporzgdzane sg na podstawie jednolitych zasad rachunkowosci, zatwierdzonych przez
Prezesa Zarzadu ERGIS S.A. oraz Zarzady spoétek zaleznych.

Sporzadzone sprawozdania finansowe podlegajg przeglgdowi oraz badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji (liczba akcji, % udziat w kapitale

zaktadowym, liczba gtoséw i % udzial w ogoélnej liczbie gtlos6w na walnym zgromadzeniu)

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udziatu w kapitale Spétki na dzien publikacji raportu roku:

. Udziat w
Liczb Udziat w SInei
Akcjonariusz Liczba akcji ICZ' a kapitale o_go n_ej
gtoséow liczbie
zakiladowym .
gtoséow

Finergis Investments Limited z
siedzibg w Nikozji na Cyprze 15207 718 15207 718 38,56% 38,56%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU
LZtota Jesien” oraz Dobrowolny

Fundusz Emerytalny PZU 7 800 000 7 800 000 19,78% 19,78%
Otwarty Fundusz Emerytalny PKO 3904 917 3904 917 9,90% 9,90%
RAZEM 26 912 635 26 912 635 68,24% 68,24%

5. Posiadacze papierow wartosciowych , ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych

uprawnien

W sktad kapitatu zaktadowego Spotki nie wechodzg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

Brak jest ograniczeh odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papierow wartosciowych emitenta

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wiasnosci papierow

wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke.

8. Opis zasad powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do

podjecia decyzji o wykupie badz emisji akcji

Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na okres
wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynnosciach rowniez przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spodfki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepiséw prawa lub Statutu
do kompetencji innych organéw Spdtki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére
moga by¢ powierzone poszczegolnym jego cztonkom, okresla szczegdtowo regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala
Zarzad Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza. W przypadku powotania Zarzadu sktadajgcego sie z dwoch lub wiekszej liczby
cztonkéw do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch czionkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spoiki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu albo prokurent. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu, po
uzyskaniu uprzedniej akceptacji Rady Nadzorczej. Odwota¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktéry zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W razie niemoznosci petnienia

zadan przez Prezesa, jego obowigzki wypetnia wskazany przez Prezesa cztonek Zarzadu.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki

Statut Spoétki ERGIS S.A. nie przewiduje szczegdlnych zasad zmiany Statutu w odniesieniu do tych, ktére przewidziane sg
przepisami prawa.

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.
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Zmiane statutu Zarzad Spétki zgtasza do sgdu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech
miesiecy od dnia powzigcia uchwaty przez walne zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjatkéw przewidzianych przepisami
prawa (art. 431 § 4i art. 455 § 5 KSH).

Walne zgromadzenie moze upowazni¢ rade nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace zmiany Statutu Spétki podejmowane sg wigkszoscig kwalifikowang 3/4 gtosow.
Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Gtosowanie nad uchwatg w przedmiocie zmian Statutu Spoétki, z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych przepisami prawa, jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym

zgromadzeniu.

10. Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy, i

sposobu ich wykonywania

Zasady okreslajagce sposdb zwotywania Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zasady uczestnictwa w nim okre$lajg stosowne
przepisy KSH, Statutu Spodtki oraz Regulaminu Walnych Zgromadzen przyjetego uchwatg Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 21 lutego 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i powinno sie ono odby¢ w ciggu 6 miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego Spoétki (rGwnemu rokowi kalendarzowemu) (art. 395 KSH i art. 22 ust. 2 Statutu).

Rada Nadzorcza ma prawo zwotywania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w tym czasie.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy albo na zgdanie uprawnionego akcjonariusza lub
uprawnionych akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w jej oddziale na terytorium Polski. Miejsce i czas Walnego
Zgromadzenia ustala sie w taki sposob, aby utatwic jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie zwotuje sig¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w szczegdlnosci
informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas
walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach stosowanych podczas
gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spétki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o
ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $srodkéw komunikaciji elektronicznej,

3) dzien rejestraciji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406" KSH,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyska¢ petny tekst
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spétki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego

zgromadzenia lub spraw, ktére majag zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,
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6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg
walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad. Lista powinna
zawiera¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji
oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze poda¢ adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania. Liste uprawnionych z
akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie akcji ztozonych w spéice, w
przypadku akcji majgcych posta¢ dokumentu oraz wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzgcy depozyt papierow
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku akcji zdematerializowanych.
Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzgdu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia. Akcjonariusz moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana. Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem
obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Kazdy akcjonariusz ujety na liscie akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu z chwilg przybycia na
Walne Zgromadzenie zgtasza swojg obecnosé w punkcie rejestracji akcjonariuszy.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika.

Akcjonariusz niebgdacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe
uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika. Prawo do reprezentowania akcjonariusza
niebedacego osobg fizyczng powinno wynikaé z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci wtasciwego odpisu z rejestru,
wzglednie dokumentéw nalezycie wykazujgcych upowaznienie petnomocnika. Osoby udzielajagce petnomocnictwa w imieniu
akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego rejestru handlowego.
Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spotki informacje o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej na adres
poczty elektronicznej podany w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu, najpozniej na jeden dzien przed dniem Walnego
Zgromadzenia. Informacje o zmianie lub odwotaniu petnomocnictwa akcjonariusz zobowigzany jest przesta¢ w odpowiedni
sposodb.

Formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika udostepniane bedg na stronie internetowej spotki, a
jezeli z przyczyn technicznych nie bedg mogty zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, na stronie internetowej wskazany
zostanie sposéb i miejsce uzyskania formularzy.

Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

Czilonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Czlonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie

merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w
postaci elektronicznej, przy czym udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik spofki
publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej od tej spoétki, petnomocnictwo moze upowazniaé do
reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone. Petnomocnik
gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako pethomocnik innej osoby gtosowac przy powzieciu
uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spdiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z
zobowigzania wobec spétki oraz sporu pomiedzy nim a spotka.

Ogtoszony porzadek obrad uwaza sie za przyjety, jezeli nikt z obecnych nie wniesie wniosku o jego zmiane.

Przewodniczgcy nie ma prawa usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzgdku obrad.
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Wprowadzenie nowych spraw do porzadku obrad nie jest mozliwe, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany i nikt z
obecnych nie wniesie sprzeciwu. Jednakze wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o

charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzgdku obrad.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérzy zgtosili wniosek oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia przyjetej wigkszoscig % gtosow.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do wystgpienia i repliki.

Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian do projektéw uchwat, objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do
czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.
Akcjonariuszom zgtaszajgcym do protokotu Walnego Zgromadzenia sprzeciw wobec uchwaty Przewodniczacy zapewnia
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia zgtaszanego sprzeciwu. Zgtaszajac sprzeciw Akcjonariusz winien oswiadczyc, ze gtosowat
przeciwko uchwale i zazgda¢ zaprotokotowania sprzeciwu.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym
w KSH. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej i okresla ich wynagrodzenie.

11. Skiad osobowy i zmiany w ciggu ostatniego okresu obrotowego oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych,

nadzorujacych, administracyjnych oraz ich komitetéw.

a) Zarzad

W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2015 r. Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:
1) Tadeusz Nowicki Prezes Zarzadu
2) Jan Polaczek Wiceprezes Zarzgdu

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok urzedowania. Rada Nadzorcza okresla liczbe
cztonkow Zarzadu.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu, jak i caty Zarzad, mogg by¢ z waznych powodéw zawieszeni przez Rade Nadzorczg w
czynnosciach. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji.
Czlonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach réwniez przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad kieruje sprawami Spétki, zarzadza jej majgtkiem i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisow prawa do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j..

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone poszczegoélnym jego cztonkom, okresla szczegétowo
Regulamin Zarzadu, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Emitenta. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, a

zatwierdza go Rada Nadzorcza

b) Rada Nadzorcza

W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie::
1) Marek Gorski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Maciej Grelowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Pawet Kaczorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
4) Katarzyna Gérska-Bednarska — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Tadeusz Iwanowski - Cztonek Rady Nadzorczej ,
6) Waldemar Maj — Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Stanczuk — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkéw. Kadencja Rady
Nadzorczej — wedtug brzmienia Statutu na dzien 31 grudnia 2015 r. - jest wspdlna i trwa trzy lata. Czlonkéw Rady Nadzorczej
wybiera Walne Zgromadzenie, ktore ustala réwniez liczbe cztonkéw w danej kadenciji.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jednego lub dwéch Zastepcéw Przewodniczacego i Sekretarza.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych, a w przypadku
niemoznosci zwofania posiedzenia przez Przewodniczacego, jego Zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego.
Przewodniczacy Rady prowadzi obrady, udziela gtosu, zarzadza gtosowanie i ogtasza wynik. Przewodniczacy ustepujacej Rady
Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy mu do chwili wyboru
nowego Przewodniczgcego.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Uprawnionym do ztozenia
wniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej jest kazdy z cztonkdw Rady oraz Zarzad Spoétki. Wniosek o zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zostac¢ ztozony na rece Przewodniczgcego lub Zastepcy Przewodniczgcego Rady
i musi zawiera¢ proponowany porzadek obrad, nie wymaga jednak uzasadnienia. Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w
terminie dwoéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, w przeciwnym wypadku wnioskodawca moze zwota¢ je
samodzielnie, podajgc date miejsce i proponowany porzadek obrad.
Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinny zosta¢ wystane cztonkom Rady co najmniej na siedem
dni przed planowanym terminem posiedzenia listami poleconymi lub tez telefaksem albo w inny sposdéb, pod warunkiem
potwierdzenia odbioru. W wyjagtkowych wypadkach Przewodniczgcy moze zarzadzi¢ skrocenie powyzszego terminu, nie
wiecej jednak niz do dwoch dni.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséow. W przypadku réwnosci gtoséw, rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢ z zastrzezeniem art. 388 § 4 KSH, wskazujacym,
iz podejmowanie uchwat w trybie pisemnym, przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$é lub za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego, Zastepcy
Przewodniczacego i Sekretarza, powotania cztonkéw Zarzgdu oraz odwotania lub zawieszania w czynnos$ciach tych
0sOb. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady.
Tre$¢ podjetych uchwat zostaje przedstawiona na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
gtosowania.
Rada Nadzorcza uchwala swéj regulamin, okreslajgcy szczegotowy tryb dziatania Rady. Regulamin Rady Nadzorczej
dostepny jest na stronie internetowej Emitenta.
Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spétki, przy czym do jej kompetencji nalezy w szczegodlnosci:

1) Ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym;

2) Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo

pokrycia straty;

3) Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w

pkt. 1) i 2) powyzej;

4) Wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki, po rekomendacji

komitetu audytu, o ile komitet powotany zostanie przez Rade Nadzorczg;

5) Zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych, marketingowych, jak réwniez rozpatrywanie

sprawozdan Zarzadu z wykonania tych planow;

6) Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

7) Zawieszanie w czynno$ciach, z waznych powoddéw, poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu;

8) Delegowanie czionka lub czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego

wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogag

sprawowaé swoich czynnosci;

9) Wyrazanie zgody na zaciaganie zobowigzan lub tez zbywanie mienia, nieujete w budzecie Spotki, jezeli tagczna kwota

tych zobowigzan lub zbywanego mienia przekracza kwote 2 000 000 zt (dwa miliony ztotych) w ciggu roku oraz

10) Wyrazanie zgody na tworzenie oddziatéw, nabywanie lub obejmowanie akcji lub udziatéw w spétkach handlowych, jak

rowniez przystgpienie do spotek prawa handlowego i cywilnego.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Komitety Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej Emitenta funkcjonuje komitet ds. audytu oraz komitet ds. wynagrodzen.

Do Komitetu ds. Wynagrodzer Rady Nadzorczej oddelegowani sg nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej:
1) Marek Gorski - Przewodniczacy,
2) Waldemar Maj,
3) Maciej Stanczuk.

Do Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej oddelegowani sg nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Waldemar Maj - Przewodniczacy,
2) Katarzyna Gérska-Bednarska,

3) Maciej Stanczuk.

Zasady funkcjonowania Komitetu ds. Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzen zostaty okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej,

zgodnie z ktorym:
do zadan Komitetu ds. Audytu nalezy:

1) rekomendacja wyboru biegtego rewidenta Spotki;
2) monitorowanie dziatalnosci finansowej Emitenta,
3) monitorowanie polityki inwestycyjnej Spotki,

4) monitorowanie kontroli wewnetrznej w Spéice.
do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy:

1) nadzér nad politykg wynagrodzen oraz

2) rekomendacja zasad i warunkéw wynagrodzenia Zarzadu.
Komitety powyzsze sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa Rada Nadzorcza:

1) raz w roku sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki,
2) raz w roku dokonuje i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene swojej pracy,

3) rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
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3. INFORMACJE O STANIE MAJATKOWYM, SYTUACJI FINANSOWEJ | WYNIKACH FINANSOWYCH GRUPY ERGIS

Wybrane dane finansowe dla Grupy:

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
TPLN TPLN TEUR TEUR

Przychody netto ze sprzedazy produktow, 675 100 667 531 161322 159 342
towaréw i materiatow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 30223 31 131 7222 7431
Zysk/strata brutto -18 979 24 120 -4 535 5758
Zysk/strata netto -16 586 19 097 -3963 4559
E;ze?gg/xgefieniezne netto z dziatalnosci 38 370 29 439 9169 7027
il:zgps)g\év%npéjemeine netto z dziatalnosci 21329 33 161 5097 7916
E’;ip:gvv\\gj pieniezne netto z dziatalnosci ~13 490 -12 583 3224 -3 004
Przeptywy pieniezne netto, razem 3551 -16 305 849 -3 892
Aktywa razem 467 448 491 506 109 691 115315
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 273 589 275 035 64 200 64 527
Zobowigzania dtugoterminowe 70 545 86 676 16 554 20 335
Zobowiazania krétkoterminowe 203 044 188 359 47 646 44 192
Kapitat wtasny 193 859 216 471 45 491 50 787
Kapitat zaktadowy 23 662 23 662 5553 5551
Liczba udziatéw na koniec okresu 39435989 39435 989 39435989 39435989
Sredniowazona liczba udziatéw 39435989 39435 989 39435989 39435 989
Zysk/strata na jeden udziat -0,42 0,48 -0,10 0,12
Rozwodniony zysk/strata na jeden udziat -0,42 0,48 -0,10 0,12
Wartos¢ ksiegowa na jeden udziat 4,92 5,49 1,15 1,29
Ro;wodniona wartos¢ ksiegowa na jeden 4.92 549 1.15 1.29
udziat K ’ ’ ’
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0.15 0,10 0,04 0,02

jeden udziat
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Struktura aktywéw i pasywéw Grupy:

Stan na Stan na Dynamika Struktura Struktura
Wyszczegolnienie 31.12.2015 31.12.2014 | 2015/2014 | 31.12.2015 | 31.12.2014
TPLN TPLN % % %

AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 206 431 202 575 1,9% 44.2% 41,2%
Pozostate aktywa trwate 40 789 80014 -49,0% 8,7% 16,3%
Aktywa trwate razem 247 220 282 589 -12,5% 52,9% 57,5%
Zapasy 91014 78 793 15,5% 19,5% 16,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz o o o
pozostate naleznosci i aktywa 113 479 117938 -3.8% 24,3% 24,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15735 12 186 29,1% 3,4% 2,5%
Aktywa obrotowe razem 220 228 208 917 5,4% 47,1% 42,5%
Aktywa razem 467 448 491 506 -4,9% 100,0% 100,0%
PASYWA
Kapitaty przypadajgce
akcjonariuszom/udziatowcom jednostki 193 420 215 747 -10,3% 41,4% 43,9%
dominujgcej
Kapitaty przypadajgce udziatowcom 439 724 -39.4% 0.1% 0.1%
mniejszosciowym ’ ’ ’
Razem kapital wiasny 193 859 216 471 -10,4% 41,5% 44,0%
Dlugoterminowe pozyozid f kredyty 50 620 66 201 -23,5% 10,8% 13,5%
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 19 925 20 475 -2,7% 4,3% 4,2%
Zobowlazania diugoterminows 70 545 86676  -18,6% 15,1% 17,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o o o
oraz pozostate zobowigzania i rezerwy 110729 112452 -1,5% 23,7% 22,9%
oo TnOWe POZYCZdT redyty 92 262 75 694 21,9% 19,7% 15,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 53 213 100,0% 0,0% 0,0%
Zobowiazania kroétkoterminowe 203 044 188 359 7,8% 43,4% 38,3%
razem
Zobowiazania razem 273 589 275 035 -0,5% 58,5% 56,0%
Pasywa razem 467 448 491 506 -4,9% 100,0% 100,0%

3.1.Analiza osiagnietych wynikow finansowych.

W celu dokonania oceny finansowej Grupy ponizej zaprezentowano analize wskaznikéw wraz z opisem.

1) Wskazniki rentownosci

2015 2014
Rentowno$¢ sprzedazy 15,53% 15,97%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 4,48% 4,66%
Rentownos$¢ EBITDA 8,10% 7,97%
Rentownos¢ brutto -2,81% 3,61%
Rentownosé netto -2,46% 2,86%
Stopa zwrotu z aktywdw ogdtem ROA -3,55% 3,89%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego ROE -8,56% 8,82%
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—  wskazniki rentownosci — (warto$¢ odpowiednich zyskéw za dany okres/ przychody ze sprzedazy w okresie);
- stopy zwrotu — (zysk netto za 12 miesiecy) / stan odpowiednio aktywoéw ogétem i kapitatow witasnych na koniec okresu);

W 2015 roku wskazniki cen wiekszosci surowcow strategicznych (PVC, LLDPE) wzrosty o okoto 5%. natomiast wskazniki dla
PET i R-PET spadty o okoto 10 % w poréwnaniu z 2014 rokiem. W rezultacie wptyw cen surowcéw na wynik finansowy Grupy
w 2015 roku byt neutralny.

Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wzrosta w 2015 o 1,1%, przy $rednim kursie euro nizszym o okoto 0,1%. Strukture i
dynamike sprzedazy opisano bardziej szczegétowo w punkcie 1.5.

Warto$¢ EBITDA Grupy wzrosta do 54.689 tys. zt w 2015 roku wobec 53.194 tys. zt w 2014 roku (w Jednostce Dominujacej
wzrost do 38.302 tys. zt w 2015 roku wobec 31.269 tys. zt osiggnietych w 2014 roku). Poprawa rentownosci to gtéwnie rezultat
zastgpienia znacznej czesci tradycyjnej folii stretch przez folie nanoErgis. W ramach przeprowadzanej restrukturyzacji produkcji
folii i laminatéw opakowaniowych do zywno$ci w Berlinie, w tym rozwazanej fuzji miedzy MKF-Ergis GmbH i Schimanski-Ergis
GmbH, po aktualizacji wieloletnich planéw finansowych, Emitent zdecydowat o utworzeniu odpiséw aktualizacyjnych na wartos¢
firmy, wykazywanej w skonsolidowanym sprawozdaniu, a dotyczacej zakupu w 2007 roku spétek niemieckich. Kwota odpisu w
wysokosci 45 832 497 ziotych zostata zaksiegowana w pozycji ,koszty finansowe” w rachunkach wynikéw Ergis SA i Lonni oraz

Grupy Ergis, co spowodowato powstanie straty ksiegowej brutto oraz netto.

2) Wskazniki zadluzenia

2015 2014
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 58,53% 55,96%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 141,13% 127,06%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 15,09% 17,63%
Wskaznik struktury kapitatu 41,47% 40,04%
Wskaznik dzwigni finansowej 232,59% 244,24%

—  wskaznik ogélnego zadtuzenia — stan zobowigzan ogdtem i rezerw na zobowigzania na koniec okresu / stan aktywow
ogo6tem na Koniec okresu;

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stan zobowigzan ogdétem i rezerw na zobowigzania na koniec okresu / stan
kapitatow wtasnych na koniec okresu;

—  wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego — stan zobowigzan dfugoterminowych i rezerw dtugoterminowych na zobowigzania na
koniec okresu / stan aktywow ogdtem na koniec okresu;

—  wskaznik struktury kapitatu — stan zobowigzan dfugoterminowych i rezerw dfugoterminowych na zobowigzania na koniec
okresu / stan kapitatéw wtasnych na koniec okresu;

—  wskaznik dzwigni finansowej — dfug netto na koniec okresu / EBITDA.

W 2015 roku odnotowano podwyzszenie wskaznikéw zadtuzenia spowodowane obnizeniem kapitatu wtasnego w wyniku
odnotowania straty ksiegowej netto. Laczne zobowigzania na 31.12.2015 roku wyniosty 273,8 min zt, podczas gdy na dzien
31.12.2014 roku 275,0 min zt, a wiec odnotowano spadek o 0,5%. Zobowigzania odsetkowe z kolei nieznacznie wzrosty, z
142,1 min zt na 31.12.2014 roku do 142,9 min zt na 31.012.2015 roku, a wiec o 0,6%. Natomiast najistotniejszy w naszej ocenie
wskaznik: dzwigni finansowej poprawit sie 0 5 %. Poziom zadiuzenia jest w ocenie Zarzagdu bezpieczny, a spétki Grupy
planowo sptacajg kredyty inwestycyjne.

3) Wskazniki rotacji

2015 2014
CyKkl rotacji zapaséw 58,26 51,27
Cykl rotagji naleznosci handlowych 56,51 59,66
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 59,54 61,06

—  wskazniki rotacji nalezno$ci — (stan nalezno$ci handlowych na koniec okresu / przychody ze sprzedazy w okresie) x liczba
dni w okresie;

—  wskazniki rotacji zobowigzan i zapaséw - (stan odpowiednio zobowigzan z tytutu dostaw towaréw | ustug na koniec
okresu oraz zapasow /koszt wtasny sprzedazy w okresie) x liczba dni w okresie;
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Nastgpita poprawa rotacji naleznosci oraz zobowigzan, natomiast pogorszenie rotacji zapaséw to rezultat wyzszej produkciji

wyrobow na magazyn w ostatnim miesigcu roku.

4) Wskazniki ptynnosci

2015 2014
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 1,08 1,11
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,64 0,69
Wskaznik natychmiastowy 0,08 0,06

—  wskaznik biezgcej ptynnosci — stan majatku obrotowego na koniec okresu / stan zobowigzan krétkoterminowych i rezerw
krétkoterminowych na koniec okresu;

—  wskaznik  plynnoSci  szybkiej -  stan majagtku obrotowego  pomniejszonego o stan zapasow
na koniec okresu / stan zobowigzan krétkoterminowych i rezerw krétkoterminowych na koniec okresu;

- wskaznik natychmiastowy — stan inwestycji krotkoterminowych na koniec okresu / stan zobowigzan krétkoterminowych i
rezerw krotkoterminowych na Koniec okresu.

Wskazniki ptynnosci biezgcej i szybkiej nie zmienity sie istotnie i utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie.

3.2.Istotne czynniki i zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ Grupy, jakie nastapily w roku obrotowym.

W dniu 14 marca 2015 roku ERGIS S.A. podpisata Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym z bankiem
PEKAO S.A., przedtuzajacym termin udostepnienia limitu kredytowego w wysokosci 15,5 min zt z 31 marca 2015 roku na 31
marca 2016 roku. W dniu 30 kwietnia 2015 roku Ergis S.A. podpisata kolejny aneks do wyzej wymienionego kredytu,
podwyzszajgcy limit dostepnosci kredytu z réwnowartosci 15,5 min zt do réwnowartosci 20,5min zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezgcej dziatalnosci. Spdétka moze sie zadtuza¢ w ramach dostepnego limitu w dwéch walutach - PLN i w EURO.
Termin obowigzywania umowy kredytowej pozostat bez zmian — 31 marca 2016 roku.

W czerwcu 2014 roku roku Ergis S.A. podpisata warunkowg umowe odkupienia spotki Trend Tapety (poprzednia nazwa Tapety
Ergis Sp. z 0.0.) od Inwestora, ktory w grudniu 2012 roku zakupit udziaty w spoétce Tapety Ergis Sp. z 0.0. Wola podpisania
umowy odkupienia spotki wynikata z faktu, ze dziatania Inwestora tworzyly zagrozenie nieodzyskania przez Emitenta
wierzytelnosci wynikajgcych z zawartych z nim i ze spétkg Trend Tapety uméw. Warunek rozwigzujacy umowe warunkowa,
polegat na znalezieniu przez Inwestora nowego nabywcy udziatéw w Trend Tapety Sp z. 0.0. za akceptowalng przez Ergis S.A.
cene. W tym samym czasie sp6tka Trend Tapety podjeta rozmowy z Partnerem Zagranicznym w sprawie zbycia na jego rzecz
biznesu tapet. Rozmowy te zakonczyly sie sprzedazg znaczacej czesci zapaséw, wzordw tapet i wynikajgcych z nich praw oraz
przejeciem przez kupujgcego obowigzkéw Trend Tapety, wynikajgcych z wczesniejszych dostaw towaréw do gtéwnych
klientéw Spotki. Catosé wptywdw postuzyta na sptacenie zobowigzan wobec Ergis S.A. Warunek rozwigzujacy nie zostat
zrealizowany i z uptywem dnia 31 marca 2015 roku Ergis S.A. stat sie powtérnie wtascicielem 100% udziatéw w Trend Tapety
Sp. z. 0.0. Celem Ergis SA byto odzyskanie pozostatych naleznosci od Inwestora i spo6tki Trend Tapety oraz likwidacja spotki
Trend Tapety. 10 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw Trend Tapety Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
rozwigzaniu spoétki oraz o rozpoczeciu procesu likwidacji.

W | pdtroczu 2015 roku trwata rozbudowa nieruchomosci oraz parku maszynowego w fabryce w Nowym Sgczu (spotka
Flexergis). Uruchomienie linii nastapito w czerwcu 2015 roku. Réwniez w | pétroczu 2015 roku uruchomiono drugg linie do
produkciji tasm PET w Otfawie.

W ramach optymalizacji produkcji wyrobéw z PVC z poczatkiem 2015 roku przeniesiono linie do produkc;ji folii termokurczliwej
PVC z Otawy do Wabrzezna, gdzie skupiona jest produkcja wszystkich wyrobéw bazujacych na tym surowcu.

W maju 2015 roku podjeto decyzje o zintegrowaniu laminacji twardych opakowan do zywnosci z produkcja folii PET w jednym
zaktadzie produkcyjnym w Niemczech. W zwigzku z powyzszym obie linie produkcyjne, eksploatowane w zlokalizowanym w
Galinie koto Hamburga zaktadzie spétki Schimanski-Ergis GmbH, zostaty przeniesione do berlinskiej spétki MKF-Ergis GmbH, w
miejsce urzadzen przeniesionych wczesniej z tej fabryki do wabrzeskiego zaktadu MKF-ERGIS Sp. z. 0.0.. W pazdzierniku 2015
dokonano sprzedazy catosci nieruchomosci w Gallinie po cenie nieznacznie nizszej od wartosci ksiegowej. Szacuje sig, ze
poczgwszy od 2016 roku, integracja produkcji laminatéw w zaktadzie w Berlinie, pozwoli na ograniczenie kosztéw biznesu folii
do zywnosci o ok 3,5 min zt rocznie.

W dniu 9 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Ergis S.A. zdecydowato o wyptacie dywidendy z
zysku za 2014 rok w wysokosci 0,15 zt (pietnascie groszy) na jedng akcje, tj. w tgcznej kwocie 5 915 398,35 ztotych. Wyptata
dywidendy miata miejsce 3 lipca 2015 roku.
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W dniu 30 czerwca 2015 roku Ergis S.A. oraz spdtka zalezna MKF-Ergis Sp. z 0.0. podpisaly aneks do wspdlnej umowy
kredytowej - "Umowa kredytu w rachunku biezgcym" zawartej z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. w dniu 9 lipca 2014
roku. Aneks przediuza termin obowigzywania umowy z 1 lipca 2015 na 30 czerwca 2016 oraz podwyzsza limit dostepnosci
kredytu z réwnowartosci 19 min zt do réwnowartosci 24 min zt, z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci obu
spotek. Ergis S.A. i MKF-Ergis mogg zadtuza¢ sie w ramach dostepnego limitu w dwéch walutach w PLN i w EURO.

W dniu 14 pazdziernika 2015 roku Ergis S.A. podpisata aneks do umowy wieloproduktowej z dnia 12 listopada 2013 roku
zawartej miedzy Ergis S.A. i ING Bank Slaski, w ramach ktérej bank udostepnit Spétce limit kredytu w rachunku biezacym w
wysokosci 19 min PLN oraz limit w wysokosci 3 min PLN na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe. Aneks zostat

podpisany przez Ergis S.A. i spdtke zalezng CS Recycling Sp. z 0.0., i wydtuza termin obowigzywania umowy (z 8 sierpnia 2016
roku do 8 pazdziernika 2017 roku). Wysokos$¢ limitu kredytowego pozostaje bez zmian, tj. limit dla obu spdétek wynosi 22 min
PLN i moze by¢ wykorzystany w formie kredytu obrotowego w rachunku bankowym, w kwocie nieprzekraczajacej dla obu
spotek 19 min PLN oraz gwarancji bankowych i akredytyw dokumentowych w wysokosci dla obu spétek nieprzekraczajgcej
kwoty 3 min PLN.

W dniu 17 grudnia 2015 roku Ergis S.A. podpisata z mBankiem S.A. aneks do umowy o kredyt wielowalutowy w rachunku
biezacym, przedtuzajacy termin obowigzywania umowy do 5 stycznia 2017 roku. Pozostate warunki w tym limit kredytu w
wysokosci 8 min zt dla obu walut (PLN i EURO) nie ulegly zmianie. W tym samym dniu Spétka MKF-Ergis podpisata z
mBankiem S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym, przedtuzajgcy termin obowigzywania umowy do 4 stycznia

2017 roku. Pozostate warunki w tym limit kredytu w wysoko$ci 7 min zt nie ulegty zmianie.

3.3.Istotne czynniki i zdarzenia wplywajace na dziatalnos¢ Grupy od zakonczenia roku obrotowego do czasu

sporzadzenia sprawozdania.

W dniu 22 lutego 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ergis S.A., ktére wyrazito zgode na nabycie przez
Spétke akeji wkasnych w ilosci nie przekraczajacej 5% kapitatu zakladowego Spétki w celu ich umorzenia.

26 marca 2016 roku Spétka podpisata z Bankiem PEKAO S.A. aneksu do ,Umowy kredytu o lini¢ wielocelowg” z dnia 5 kwietnia
2006 roku, dopuszczajgcej zadtuzanie sie Spotki w dwoch walutach: PLN i EURO. Aneks przediuza termin obowigzywania
umowy z 31 marca 2016 na 31 marca 2017 roku oraz doprecyzowuje limit zadluzenia w walucie EURO — do 3 min EURO.
Pozostate warunki kredytu nie ulegty zmianie, w tym limit kredytu, ktéry dla obu walut oraz kwoty limitu na karty kredytowe,
akredytywy i gwarancje wynosi tacznie 20 500 000 PLN. W tym samym dniu Spétka Numeratis Sp. z o.0., podpisata z Bankiem
PEKAO S.A. umowe kredytowa w rachunku biezgcym w wysokosci 250 tys. ztotych, z terminem obowigzywania do 21 marca
2017 roku. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz petnomocnictwo do
dysponowania rachunkami bankowymi Numeratis Sp. z 0.0. prowadzonymi w Banku Pekao S.A. Przeznaczeniem kredytu jest
finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki.

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystapity inne zdarzenia

wywierajgce znaczacy wplyw na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowa Grupy.

3.4.Informacja o zawartych w roku obrotowym umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy.

W ramach zawieranych na biezgco uméw handlowych na dostawy towaréw Grupa dokonata w 2015 roku zakupéw surowcéw
do produkcji w wartosci przekraczajacej 10% wartosci kapitatu wiasnego Grupy od nastepujgcych podmiotéw:

- korporacji Exxonmobil Belgia/Francja na kwote stanowigca réwnowartos¢ 126,3 min zi,

- Anwil S.A./Wtoctawek na kwote 38,4 min zi,

- Sabic Sales Europe B.V./Holandia na kwote stanowiacg réwnowarto$¢ 24,6 min zt

- grupy Veolia (Veolia Industry Poland oraz Veolia Umweltservice Hamburg) na taczng kwote stanowigca rownowartosé 23,1

min zt.

3.5.Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek.
Informacja o zaciggnieciu kredytow zostata szczegétowo umoéwiona w punkcie 3.2 Sprawozdania.

Szczegétowa informacija o zadtuzeniu kredytowym Grupy znajduje sie w punkcie 33.1 Sprawozdania finansowego Grupy.

Poza wyzej wymienionymi, w 2015 roku podmioty Grupy Ergis nie zaciggaty nowych kredytéw bankowych ani nie wypowiadaty

umow kredytowych.
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3.6.Informacja o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach.
W 2015 roku spotki Grupy udzielity pracownikom pozyczek ze srodkéw obrotowych w tacznej kwocie 60 tys. zt (47 tys. zt w 2014
roku).

3.7.Informacja o udzielonych i otrzymanych w roku obrotowym gwarancjach i poreczeniach.

W 2015 roku nie udzielono nowych gwarancji lub poreczen.

3.8.Informacja o wykorzystaniu wplywoéw z emisji papierow wartosciowych.
W 2015 roku Jednostka Dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych.

3.9.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Inwestycje w trakcie realizacji oraz planowane:

1. Inwestycje rozwojowe. Grupa Ergis planuje dalszy rozwéj parku maszynowego w Otawie (produkcja folii stretch oraz tasm
PET), w Nowym Saczu (produkcja laminatéw drukowanych) oraz w Ptocku (recycling tworzyw sztucznych).. Wydatki na ten cel
nie przekroczg w 2016 roku kwoty 7,3 min zt.

2. Inwestycje odtworzeniowe. Wydatki na inwestycje tego rodzaju wyniosty w 2015 roku 11,5 min z. W 2016 roku nie

przekroczg poziomu 12,8 min zt.

3.10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi.
W ocenie Zarzadu aktualna sytuacja finansowa Grupy jest dobra i powinna taka pozosta¢ w perspektywie co najmniej
najblizszego roku. EBITDA, bedacy jednym z gtdwnych czynnikéw okreslajgcych bezpieczenstwo finansowe Grupy, wykazuje

tendencje wzrostows i sytuuje sie na bezpiecznym poziomie dla Grupy.

3.11. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej czynnikiem, moggcym mie¢ istotny wptyw na realizowane w przysziosci wyniki,
bedzie ksztattowanie sie otoczenia ekonomicznego w Europie i na swiecie. Istotnymi czynnikami ktére mogg mie¢ wptyw na
funkcjonowanie Grupy w przysztosci jest utrzymanie w Europie porozumien Schengen oraz warunkéw transportu drogowego na
terenie krajow Unii.

Kolejnym istotnym czynnikiem bedzie kurs EURO. Wyzszy kurs oznacza wzrost cen, zaréwno zakupu surowcoéw, jak i
sprzedawanych wyrobow, gtéwnie na eksport, co powinno zwieksza¢ marze i EBITDA. Wzrost taki powodowac¢ bedzie jednak
rowniez zwiekszenie kapitatu obrotowego, a w konsekwencji zadtuzenia biezagcego. Wyzszy kurs euro to takze wzrost wartosci
dlugu nominowanego w EUR i jego kosztéw. Natomiast nizszy kurs oznacza¢ bedzie wzrost konkurencyjnosci wyrobéw
importowanych na rynku krajowym oraz spadek rentownosci eksportu przy spadajgcym kapitale obrotowym i koszcie dtugu
nominowanego w EURO.

Kolejnym czynnikiem, ktory w sposéb istotny bedzie wptywat na realizowane w przysztosci wyniki, bedzie ksztattowanie sie cen
SUrowcow.

W ocenie Grupy segment wyrobow opakowaniowych rozwija sie dynamicznie i Grupa bedzie skupia¢ sie na rozwoju tego
obszaru swojej dziatalnosci.

Poprawa rentownosci dziatalnosci Grupy jest uzalezniona w szczegolnosci od nastepujacych czynnikow:

- skutecznosci dziatan restrukturyzacyjnych podjetych w spétkach Schimanski-Ergis GmbH oraz MKF-Ergis GmbH,

- uzyskania spodziewanych efektow z inwestycji w |l linie¢ do produkcji tasm PET przy jednoczesnym wzroscie rentownosci przy
produkgciji ptatka PET,

- utrzymania wzmocnionej pozycji rynkowej w sprzedazy folii stretch z warstwami nano - sukcesu inwestycji zwigzanej z nowa

linig do druku fleksograficznego.

3.12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w sprawozdaniu a publikowanymi wczesniej
prognozami.
Grupa nie publikowata prognoz dotyczgcych wyniku finansowego za 2015 rok, natomiast w raporcie biezacym 3/2016 z dnia 20

stycznia 2016 roku przedstawita wstepne wyniki za IV kwartat 2015 roku.
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4. POZOSTALE INFORMACJE.

4.1.Informacja o sprawozdaniu finansowym i audytorze.

Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki Dominujgcej.
Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku i zawiera dane
poréwnywalne za analogiczny okres 2013 roku. Sprawozdanie zostato zatwierdzone w dniu 26 kwietnia 2016 roku.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej (oraz sprawozdanie jednostkowe Jednostki Dominujacej) na dzien
31 grudnia 2015 roku podlegato badaniu przez biegtych rewidentéw. Badanie wykonata firma Roedl Audit Sp. z 0.0. na
podstawie umowy z dnia 11 maja 2015 roku. Wynagrodzenie netto audytora za badanie sprawozdan jednostkowego oraz
skonsolidowanego (tgcznie z wynagrodzeniem za przeglad sprawozdan finansowych na dzieh 30 czerwca 2015 roku) wyniesie
159,1 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej (oraz sprawozdanie jednostkowe Jednostki Dominujacej) na dzien
31 grudnia 2014 roku podlegato badaniu przez biegtych rewidentéw. Badanie wykonata firma Roedl Audit Sp. z 0.0. na
podstawie umowy z dnia 10 czerwca 2014 roku. Wynagrodzenie netto audytora za badanie sprawozdan jednostkowego oraz
skonsolidowanego (tgcznie z wynagrodzeniem za przeglad sprawozdan finansowych na dzieh 30 czerwca 2014 roku) wyniosto
159,1 tys. zt.Zaréwno w 2014, jak i w 2015 roku podmioty przeprowadzajace przeglad sprawozdan finansowych nie $wiadczyty
wobec spotek Grupy Kapitatowej ustug doradztwa podatkowego.

Biegty rewident, uprawniony do badania sprawozdan finansowych Roedl Audit Sp. z 0.0. zostat wybrany na audytora Grupy
przez Rade Nadzorczg Jednostki Dominujacej, zgodnie z rekomendacjg komitetu audytu, w drodze uchwaty nr 214/1V/2015 z
dnia 5 maja 2015 roku. O wyborze biegtego rewidenta Jednostka Dominujaca informowata w raporcie biezagcym nr 6/2015 z
dnia 5 maja 2015 roku.

4.2.Postgpowania sagdowe.
W 2015 roku nie toczyly sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Grupy Ergis.

4.3.Sktad i wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Nadzieh 31.12.2015 r. Zarzad dziatat w sktadzie:

1) Tadeusz Nowicki Prezes Zarzadu,
2) Jan Polaczek Wiceprezes Zarzgdu
Na dzieh 31.12.2015 r. Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
1) Marek Gorski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Maciej Grelowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Pawet Kaczorowski Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Katarzyna Gérska-Bednarska Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Tadeusz Iwanowski Cztonek Rady Nadzorczej ,
6) Waldemar Maj Cztonek Rady Nadzorczej,
7) Maciej Stanczuk Cztonek Rady Nadzorczej.

Rady Nadzorcze spétek zaleznych

ERG-PAK SP.Z 0.0.

— Jan Polaczek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
—  Matgorzata Kot Sekretarz Rady Nadzorczej
—  Marek Krygier Czlonek Rady Nadzorczej

FLEXERGIS SP.Z 0.0.

W Spotce nie powotano Rady Nadzorczej.
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NUMERATIS SP.Z 0.0.

—  Tadeusz Nowicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
—  Matgorzata Kot Cztonek Rady Nadzorczej
—  Marek Krygier Czlonek Rady Nadzorczej

TRANSGIS SP.Z 0.0.

— Jan Polaczek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
—  Krystyna Pawlicka Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Marek Krygier Czlonek Rady Nadzorczej

LONNI Sp. z 0.0.

W spétce nie powotano Rady Nadzorcze;j.

MKF-ERGIS GmbH

W Spotce nie powotano Rady Nadzorczej.

SCHIMANSKI-ERGIS GmbH

W Spotce nie powotano Rady Nadzorczej.

MKF-ERGIS SP. Z 0.0.

— Jan Polaczek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
—  Matgorzata Kot Czionek Rady Nadzorczej
—  Marek Krygier Czlonek Rady Nadzorczej

CS RECYCLING SP.Z 0.0.

- Marek Gérski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Grzegorz Kedzierski Cztonek Rady Nadzorczej

- Matgorzata Kot Sekretarz Rady Nadzorczej

- Stanistaw Mazgaj Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 wrzes$nia 2015 roku z Rady Nadzorczej zostat odwotany Pan Andrzej Mielczarek. W tym samym dniu do sktadu Rady

Nadzorczej zostat powotany Grzegorz Kedzierski.

Zarzady

ERG-PAK SP.Z 0.0.

—  Andrzej Mielczarek Prezes Zarzadu.

FLEXERGIS SP.Z 0.0.

- Jurand Skirzynski Prezes Zarzadu,
- Mitosz Zygmunt Wiceprezes Zarzadu,
- Andrzej Pazdyk Czlonek Zarzadu.

NUMERATIS SP.Z 0.0.
—  Andrzej Mielczarek Prezes Zarzadu,

- Mariusz Kruszewski Cztonek Zarzadu.

TRANSGIS SP.Z 0.0.
—  Zbigniew Galczewski Prezes Zarzadu,

—  Krzysztof Stojkowski Czlonek Zarzadu.

LONNI Sp. z 0.0.

- Robert Szyman Prezes Zarzadu.

MKF-ERGIS GmbH
- Torsten Skibitzki Cztonek Zarzadu,
- Roman Witt Cztonek Zarzadu,
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SCHIMANSKI-ERGIS GmbH
- Torsten Skibitzki Cztonek Zarzadu,
- Roman Witt Cztonek Zarzadu,

MKF-ERGIS SP. Z 0.0.

—  Torsten Skibitzki Cztonek Zarzadu,
—  Wojciech Gadomski Czlonek Zarzadu,
—  Andrzej Mielczarek Czlonek Zarzadu.

CS RECYCLING SP.Z 0.0.

—  Henryk Szewczak Cztonek Zarzadu,

—  Andrzej Mielczarek Czionek Zarzadu.

W dniu 7 wrzesnia 2015 roku z Zarzadu zostat odwotany Pan Piotr Domiczek. W tym samym dniu w sktad Zarzadu zostat
powotany Pan Henryk Szewczak. W dniu 28 wrzesnia w sktad Zarzadu zostat powotany Pan Andrzej Mielczarek a odwotany

Pan Grzegorz Kedzierski.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.
taczna warto$¢ wynagrodzen (podstawowych i premii) wyptaconych cztonkom Zarzadu na podstawie uméw o prace i z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie w 2015 roku wynosita 724 tys. zt brutto (636 tys. zt brutto w 2014 roku). Poszczegdlni czionkowie

Zarzadu otrzymali wynagrodzenia:

1. Tadeusz Nowicki - 341.982 zt brutto (260.000 brutto w 2014 roku);
2. Jan Polaczek - 382.325 zt brutto (376.000 brutto w 2014 roku).
W 2015 roku podmioty powigzane z Panem Tadeuszem Nowickim (Marketis sp. z 0.0., oraz Tadeusz Nowicki — Doradztwo
Przemystowe), $wiadczyty na rzecz Spotki ustugi konsultingowe i marketingowe, z tytutu ktérych wystawity faktury na taczng
kwote 120 tys. zt netto (231 tys. zt netto w 2014 roku). Wszystkie transakcje Ergis S.A. zawarte z ww. podmiotami sg

realizowane na zasadach rynkowych i za zgodg Rady Nadzorcze;j.

taczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w 2015 roku wyniosto 300.000 zt brutto (286.454 zt brutto w 2014 roku).
Poszczegolni cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy petnili swoje funkcje w Radzie Nadzorczej, w 2015 otrzymali ze Spdékki, na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z tytutu petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej

wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci:

1.  Marek Gérski — 52.800 zt brutto (52.800 zt brutto w 2014 roku);

Maciej Grelowski — 36.000 z brutto (41.133 zt brutto w 2014 roku);

Pawet Kaczorowski — 36.000 zt brutto (36.000 zt brutto w 2014 roku);
Katarzyna Goérska Bednarska — 43.200 zt brutto (24.720 zt brutto w 2014 roku),
Tadeusz Iwanowski — 36.000 zt brutto (20.600 zt brutto w 2014 roku),
Waldemar Maj — 48.000 zt brutto (27.467 zt brutto w 2014 roku),

Maciej Stanczuk — 48.000 zt brutto (27.467 zt brutto w 2014 roku).

N o o M 0w D

Cztlonkowie Rady Nadzorczej, ktorych kadencja zakonczyta sie w 2014 roku (Jacek Korpata, Stanistaw Mazgaj, Zenon
Dabrowski i Beata Kurbiel) otrzymali w 2014 roku wynagrodzenia w tacznej kwocie 56 262 zt. Nie otrzymywali oni juz
wynagrodzenia w 2015 roku.

W okresie sprawozdawczym cztonkom Zarzgdu, Rady Nadzorczej nie przyznano swiadczen w naturze.

W 2015 roku podmioty powigzane z Panem Markiem Gorskim (Polskie Towarzystwo Prywatyzacyjne Sp. z o. o,
Direct one Sp. z 0.0., Moska Sp z 0.0.) $wiadczyly na rzecz Spotki Ergis ustugi doradztwa finansowego, inwestycyjnego i
restrukturyzacyjnego oraz wynajmu $rodkéw transportu, z tytutu ktérych wystawity faktury na taczng kwote 729 tys. zt netto
(814 tys. netto zt w 2014 roku).

W 2015 roku podmiot powigzany z Panem Pawtem Kaczorowskim (Kancelaria Adwokacka) $wiadczyt ustugi prawne na rzecz

Spoiki, z tytutu ktorych wystawit faktury na taczng kwote 69 tys. zt netto (87 tys. zt netto w 2014 roku).
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Wynagrodzenia Zarzadow i Rad Nadzorczych spotek zaleznych:

taczna warto$¢ wynagrodzen Zarzadéw w spétkach zaleznych w 2015 roku wyniosta 2.760 tys. zt brutto (3.305 tys. zt brutto w
2014 roku).

taczna warto$¢ wynagrodzen Rad Nadzorczych w spétkach zaleznych w 2015 roku wyniosta 71 tys. zt brutto (36 tys. zt brutto w
2014 roku).

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych w jednostce dominujacej uzyskane z tytutu petnienia przez nie
funkciji zarzadczych lub nadzorczych w spoétkach zaleznych:

Wynagrodzenie Tadeusza Nowickiego, Prezesa Zarzadu Ergis S.A. z tytulu petnienia przez niego funkcji w radzie nadzorczej
spotki Numeratis Sp. z 0.0. wyniosto w 2015 roku 7 tys. zt brutto (6 tys. zt w 2014 roku).

Wynagrodzenie Jana Polaczka, Wiceprezesa Zarzadu Ergis S.A. z tytutu petnienia przez niego funkcji w radach nadzorczych

Transgis Sp. z 0.0. oraz MKF-Ergis Sp. z 0.0. wyniosto 2015 roku 13 tys. zt brutto (9 tys. brutto w 2014 roku).

Wynagrodzenie Marka Goérskiego, Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Ergis S.A. tytutu umowy o prace zawartej z Numeratis
Sp. z 0.0. wyniosto w 2015 roku 56 tys. zt brutto (56 tys. brutto w 2014 roku).

Transakcje z udziatem podmiotéw powigzanych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej:

W 2015 roku podmioty powigzane z Panem Tadeuszem Nowickim (Marketis sp. z 0.0., oraz Tadeusz Nowicki — Doradztwo
Przemystowe), $wiadczyly na rzecz spétek zaleznych ustugi konsultingowe i marketingowe, z tytutu ktérych wystawity spétkom
faktury na kwote:

z Numeratis Sp. z 0.0.: 40 tys. zt netto (48 tys. zt netto w 2014 roku);

z Flexergis Sp. z 0.0.: 90 tys. zt netto (91 tys. zt netto w 2014 roku);

z MKF-ERGIS Sp. z 0.0.: 97 tys. zt netto (132 tys. zt w 2014 roku);

z MKF-ERGIS GmbH i Schimanski-ERGIS GmbH tgcznie: rownowarto$¢ 642 tys. zt netto (335 tys. zt netto w 2014 roku).
Razem: 869 tys. zt netto (992 tys. zt netto 2014 roku).

W 2015 roku podmiot powigzany z Panem Pawtem Kaczorowskim (Kancelaria Adwokacka) swiadczyt ustugi prawne na rzecz
CS Recycling Sp. z 0.0., z tytutu ktérych wystawit faktury na taczng kwote 26 tys. zt netto (9 tys. zt netto w 2014 roku).

4.4.Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi.
Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w punkcie 16 Sprawozdania finansowego Grupy.
W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarte zostaty na

warunkach rynkowych.

4.5.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatlowa.

W 2015 roku nie nastapity istotne zmiany zasad zarzadzania Jednostkg Dominujacg i Grupg Kapitatowa.

4.6.Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W spotkach Grupy Ergis od wielu lat funkcjonujg laboratoria badawcze, ktérych rolg jest rozwéj stosowanych technologii,
poszukiwanie nowych produktéw, badania nowych surowcéw i przygotowywania nowych receptur. W 2015 r. wydatki na prace
dotyczagce badan i rozwoju nowych produktéw lub ich modernizacji w Jednostce Dominujgcej wynosity
1468,6 tys. zt, a w 2014 roku — 1.023 tys. zt. W pozostatych spdtkach Grupy odpowiednio 118 tys. w 2015 roku i 110 tys. w
2014 roku.

4.7.1stotne czynniki ryzyka i zagrozenia na jakie narazona jest Grupa.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna Polski

W zwigzku z faktem, iz istotna czes¢ przychodéw Grupy realizowanych jest na rynku krajowym, jej wyniki finansowe
uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski, a w szczegdlnosci od stopy wzrostu PKB,
wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu budzetowego i bezrobocia oraz kursu ztotego. Sposéb ksztattowania sie
wymienionych czynnikdw ma istotny wptyw na popyt w sektorach, do ktérych Grupa kieruje swoje produkty.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej mogg generowa¢ ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto istotny udziat przychodéw ze sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej ogranicza ryzyko wptywu
niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej w Polsce na wyniki realizowane przez Grupe, w przypadku, gdyby warunki

gospodarcze w Polsce ksztattowaty sie mniej korzystnie niz na rynkach Unii Europejskiej.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w UE

W zwigzku z faktem, iz znaczna cze$¢ przychodéw Grupy realizowana jest na rynku niemieckim, wyniki finansowe Grupy
uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Niemiec, a w szczegdlnosci od stopy wzrostu PKB,
wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu budzetowego i bezrobocia. Sposéb ksztattowania sie wymienionych

czynnikdéw ma istotny wptyw na ksztattowanie sie popytu w sektorach, do ktérych Grupa kieruje swoje produkty.

Ryzyko zwigzane z konkurencja ze strony innych podmiotéow

Rynki folii stretch i folii PVC, istotne dla dziatalnosci Grupy, cechuje silna konkurencja. Istotny wzrost mocy produkcyjnych folii
stretch w Polsce powoduje ryzyko spadku marz realizowanych na tym asortymencie. Ryzyko to jest czeSciowo ograniczone
przez specyficzne walory uzytkowe folii stretch produkowanej na ostatnio uruchomionej w Otawie linii produkcyjnej. Dodatkowo
specyfikg tych rynkéw jest brak dtugoterminowych wigzgcych umoéw wspétpracy producentéw z odbiorcami. Istnieje ryzyko, iz
ewentualne zaostrzenie konkurencji na tych rynkach bedzie skutkowa¢ spadkiem marz i mozliwo$cig pogorszenia sie wynikéw
finansowych. Dywersyfikacja rynkéw, na ktérych dziata Grupa, wielo$¢ produktéw oraz ich innowacyjno$é, zmniejszaja

powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem si¢ kurséw walutowych

Z uwagi na fakt, ze Grupa realizuje istotng cze$¢ swoich przychodéw w EUR oraz czesto konkuruje z podmiotami ze strefy
Euro, umacnianie sie ztotego wptywa na obnizanie uzyskiwanych przychodéw i realizowanych marz. Zjawisko to jest czgsciowo
kompensowane przez fakt, ze znaczna cze$¢ surowcow jest nabywana w Euro.

Grupa Ergis ogranicza ryzyko zmian kurséw walutowych poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych wyrobow
gotowych.

Z kolei deprecjacja ztotego spowodowataby pogorszenie wynikéw z dziatalno$ci finansowej Grupy w zwigzku z faktem, ze

pewna czes¢ kredytéw jest nominowana w EUR.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci spotek Grupy, jak dla wszystkich podmiotéw dziatajgcych w obrocie gospodarczym, mogg by¢
zmieniajgce sie przepisy prawa oraz rozne jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegodlnosci
przepisow podatkowych, przepiséw zwigzanych z ochrong $rodowiska i zdrowia konsumenta, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw finansowych dla dziatalnosci Grupy.
W szczegodlnosci polski system podatkowy charakteryzuje sie brakiem stabilnosci. Przepisy podatkowe bywajg zmieniane
niezwykle czesto, wielokrotnie na niekorzy$¢é podatnikéw. Zmiany prawa podatkowego moga takze wynikaé z koniecznosci
wdrazania nowych rozwigzan przewidzianych w prawie UE, wynikajgcych z wprowadzenia nowych lub zmiany juz istniejgcych
regulacji w zakresie podatkéw.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawnych dotyczy takze krajéow, na rynkach ktérych Grupa prowadzi aktywnos$é
handlowg. Zmiana regulacji prawnych w tych krajach moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw ponoszonych przez Grupe oraz
wptyna¢ na jej wyniki finansowe. Istotne wydaje sie ryzyko zwigzane z niepewnoscig utrzymania dotychczasowych regulacji
prawnych dotyczacych strefy Schengen, oraz zmiany wymogoéw, jakie spetnia¢é musza przewoznicy w niektérych krajach

(Niemcy, Francja).
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Ryzyko stosowania prawa podatkowego

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo opierajac sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich
interpretacjach dokonywanych przez organy wyzszej instancji oraz orzeczeniach sgdéw. Takie interpretacje ulegajg rowniez
zmianom, s3g zastepowane innymi lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to réwniez
orzecznictwa sgdowego. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo
automatycznego stosowania go zgodnie z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktére mogg nie przystawa¢ do
réznorodnych, czesto skomplikowanych stanéw faktycznych wystepujacych w obrocie gospodarczym. Do zwiekszenia tego
ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasno$¢ wielu przepiséw sktadajacych sie na polski system podatkowy. Z jednej strony
wywotuje to watpliwosci co do wiasciwego stosowania przepisow, a z drugiej powoduje koniecznos¢ brania pod uwage

interpretacji organéw podatkowych.

Ryzyko stopy procentowej
W zwigzku z czesciowym finansowaniem swojej dziatalnosci kredytem bankowym Grupa jest narazona na ryzyko wahan stép
procentowych. Istnieje ryzyko, ze jesli stopy procentowe wzrosng, wzrosnie réwniez koszt obstugi zadtuzenia, przez co wyniki

finansowe Grupy Ergis mogg ulec pogorszeniu.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy
Grupa Ergis sprzedaje swoje produkty w réznych segmentach rynku, co powoduje niwelowanie zjawiska sezonowosci, niemniej
IV kwartat jest z reguly znacznie stabszy od trzech pozostatych, ze wzgledu na mniejszg liczbe dni roboczych w tym okresie

oraz charakterystyke cyklu koniunkturalnego.

Ryzyko zmian cen nabywanych materiatéw oraz sprzedawanych produktow i towarow

Na wysoce konkurencyjnym rynku, na ktérym prowadzi dziatalno$¢ Grupa Ergis, istnieje ryzyko zmian cen nabywanych
materiatéw oraz sprzedawanych produktéw i towaréw. Cechg charakterystyczng $wiatowego rynku przetwdrstwa tworzyw
sztucznych jest wystepowanie okresowych niedoboréw niektérych surowcéw, co w pewnych sytuacjach moze prowadzi¢ do
ograniczenia produkcji

Dominujgcym sktadnikiem kosztéw produkcji Grupy Ergis sg koszty materiatéw i energii, przy czym wigkszo$¢ z nich stanowig
koszty zakupéw LLDPE (liniowy polietylen o niskiej gestosci) — podstawowego surowca do produkcji folii stretch, PVC
(polichlorek winylu) — stuzgcego do produkcji wielu innych folii i granulatéw, zmiekczaczy - istotnego surowca do produkcji
wszystkich folii miekkich, PET (politereftalan etylenu, popularnie zwany poliestrem) — wykorzystywanego do produkcji istotnej
czesci opakowaniowych folii twardych oraz tasm mocujgcych. Ceny tych surowcéw w Polsce i na rynku europejskim zalezg od
cen swiatowych oraz ksztattowania sie kurséw walut.

Dziatania firm konkurencyjnych wzgledem Grupy Ergis mogg skutkowa¢ koniecznoscig obnizenia cen sprzedawanych
produktéw, co z kolei przektadaé sie bedzie na zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy Spdtki, a w konsekwencji realizowanych
marz.

W celu ograniczenia ewentualnego ryzyka zmian cen nabywanych surowcéw i materiatéw, Grupa prowadzi staty monitoring

cen na rynkach swiatowych tak, aby moc reagowac poprzez odpowiednie ksztattowanie cen sprzedazy wyroboéw gotowych.

Ryzyko zwiazane z zatrudnianiem pracownikow i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry

Sytuacja na polskim rynku pracy w znaczacy sposob warunkuje dziatalno$¢ rodzimych firm, w tym spétek Grupy Ergis. Utrata
0s6b, od ktérych istotnie zalezy rozwdéj Spotki moze negatywnie przetozy¢ sie na realizowanie strategii rozwoju Grupy Ergis, a w
konsekwencji réwniez na generowane przez Grupe wyniki. Pogorszenie sie sytuacji dostepnosci pracownikéw na rynku polskim
oraz wejscie w zycie przepisow dotyczacych istotnego wzrostu minimalnego wynagrodzenia oraz stawek godzinowych
Zleceniobiorcow niesie z sobg ryzyko wiekszego niz spodziewane wzrostu kosztéw zatrudnienia.

Potencjat kadrowy, jakim Grupa Ergis aktualnie dysponuje, w znacznym stopniu ogranicza i pozwala kontrolowaé ryzyka

zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw i utrzymaniem wysoko kwalifikowanej kadry.
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Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem na rynek nowego produktu
Grupa regularnie wprowadza na rynek nowe produkty. Mimo Zze operacje te poprzedzone sg dogtebnymi badaniami rynku,
zdarza sie, ze uzyskanie prognozowanych ze sprzedazy tych wyrobéw przychoddéw, nastepuje pdzniej niz planowano lub ze

przychody te sg nizsze niz oczekiwane.

Ryzyko zwigzane ze wspotpraca z odbiorcami

Wspdtpraca spétek Grupy Ergis z odbiorcami odbywa sie na zasadzie zamoéwien sktadanych na produkty Grupy i w wiekszosci
wypadkéw nie jest mozliwe zawarcie wigzgcych dtugoterminowych umow wspdétpracy z odbiorcami. Istnieje zatem ryzyko
odptywu odbiorcéw Grupy Ergis do firm konkurencyjnych, co mogtoby spowodowa¢ spadek przychodéw ze sprzedazy, a w
konsekwencji pogorszenie sie wynikéw finansowych Grupy.

W ocenie Zarzgdu ERGIS S.A., brak statych uméw z odbiorcami jest typowy dla rynkéw, na ktérych spétki Grupy prowadza

swojg dziatalnos¢ i w zwigzku z tym nie stanowi istotnego czynnika ryzyka dla prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powiazanymi

Spoétka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga zosta¢ poddane badaniu przez organy podatkowe.
Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sg one zawierane na warunkach rynkowych. Zarzad
ERGIS S.A. ocenia, iz wszystkie transakcje, jakie Grupa zawiera z podmiotami powigzanymi byly i sg zawierane wytgcznie na
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji spétek Grupy Ergis z podmiotami powigzanymi przez
organy podatkowe bedzie odmienna, co mogtoby pociggngé za sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu

podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na nowe rynki

Strategia Grupy Ergis zaklada dynamiczny wzrost sprzedazy na rynkach europejskich. Ekspansja Grupy na tych rynkach
realizowana bedzie poprzez umacnianie pozycji Grupy na rynkach istniejgcych (kraje Unii Europejskiej) oraz poprzez
pozyskiwanie nowych rynkow.

Wchodzenie na nowe rynki zwigzane jest z koniecznoscig poniesienia naktadéw zwigzanych z adaptacjg produktéw do
wymogow lokalnych, kosztéw ich certyfikacji, a takze opracowania zupetnie odmiennych materiatéw reklamowo-informacyjnych.
Istnieje zatem ryzyko, iz korzysci zwigzane z wejsciem Grupy na nowe rynki mogg by¢ mniejsze niz planowane lub tez moga
zosta¢ osiagniete w dituzszym niz zaktadany obecnie przedziale czasowym i tym samym wyniki finansowe osiggane przez

Grupe w przyszto$ci mogg byé nizsze niz zaktadane.

Ryzyko zwigzane z zmiang przepiséw w zakresie warunkéw stawianych wyrobom dopuszczanym do kontaktéw z
zywnoscia

Istotna cze$¢ wyrobéw opakowaniowych Grupy jest traktowana jako produkty mogace wchodzi¢ w kontakt z zywnoscia i jako
takie muszg spetniaé coraz bardziej rygorystyczne wymogi stawiane przez rozporzgdzenia UE oraz wynikajgce z dyrektyw
europejskich prawo krajowe. W szczegdlnosci proces stopniowego wchodzenia w zycie Rozporzadzenia 282/2008 oraz
Dyrektywy PIM 10/2011/EC moze powodowaé¢ znaczgce zwiekszenie kosztéw surowcowych, ktére nie zawsze moga byc¢

przetozone na klienta.

Ryzyko zmian przepiséw prawa dotyczacych ochrony srodowiska

Konsekwencje wprowadzenia europejskich rozporzadzen ,REACH” oraz ,PIM” nakfadajg na przetwércéw tworzyw sztucznych
nowe obowiagzki stanowigce zrédta dodatkowych kosztéw oraz ryzyka producenta w obrocie gospodarczym.

Wprowadzane stopniowo ograniczenia legislacyjne, dotyczace stosowania ftalanéw o niskiej masie czasteczkowej w kolejnych
grupach produktéw, prowadzg do wzrostu kosztéw produkcji coraz liczniejszych artykutéw.

Wprowadzane ograniczenia wymuszaja na Grupie zastepowanie dotychczas stosowanych zwigzkéw chemicznych przez

drozsze substytuty. Wynikajgcy z tego wzrost kosztéw obniza konkurencyjnos¢ niektorych produktow.

Ryzyko zanieczyszczenia srodowiska
Biorac pod uwage inwestycje, ktére Grupa poczynita w zakresie ochrony srodowiska oraz funkcjonowanie systemu zarzadzania

$Srodowiskiem zgodnego z normg 1ISO14001, prawdopodobienstwo przypadkowego zanieczyszczenia srodowiska wydaje sie
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zredukowane do minimum i w ocenie Zarzadu moze wystgpi¢ ono przede wszystkim w przypadku zaistnienia zdarzen

nadzwyczajnych takich jak: pozar, wybuch, katastrofy naturalne itd.

Ryzyko zwigzane z konkurencja dalekowschodnia i bliskowschodnig
Postepujaca globalizacja prowadzi do zaostrzenia konkurencji miedzy produktami wytwarzanymi przez Grupe z towarami
importowanymi z krajéow Dalekiego i Bliskiego Wschodu, co moze w nieodlegtej perspektywie doprowadzi¢ do obnizenia

rentowno$ci niektérych segmentéw prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi
Poziom zadtuzenia kredytowego, na ktéry zdecydowata sie Grupa, przy bardzo negatywnych scenariuszach rozwoju warunkéw
makroekonomicznych i znacznym pogorszeniu sie pozycji rynkowej Grupy, moze spowodowac realizacje zabezpieczen przez

kredytodawcoéw, ustanowionych na aktywach Grupy.

Inne ryzyka

Spétka Ergis S.A. jest strong w sporze sgdowym z bylymi gtéwnymi udziatowcami spoétki zaleznej CS Recycling dotyczacym
przejecia przez Emitenta kontroli nad tg spdtka. Spdtka ocenia ryzyko z tym zwigzane jako pomijalne.

4.8.Przyjete przez Grupe cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego i
dzierzawy z opcjg zakupu, $rodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem stosowania tych instrumentéw jest
pozyskanie $rodkow finansowych na dziatalno$¢ spoétek Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Spétki Grupy zawierajg rowniez sporadyczne transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim kontrakty na
zamiane stop procentowych (swapy procentowe) oraz walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakciji jest
zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalnosci Grupy oraz wynikajacych z
uzywanych przez nig zrédet finansowania.

Zasada stosowang przez Grupe jest nieprowadzenie spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi.

Giéwne rodzaje ryzyka wynikajacego ze stosowania instrumentéw finansowych obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzady spétek Grupy weryfikujg i uzgadniajg zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie oméwione ponizej. Grupa monitoruje i aktualizuje w
wynikach finansowych warto$¢ wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej:

Grupa ma zobowigzania z tytutu kredytéw na finansowanie $rodkéw obrotowych, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép od momentu zawarcia umowy. Spoétka ma
réwniez zobowigzania z tytutu kredytéw na finansowanie prowadzonych w latach poprzednich inwestycji.

Ryzyko walutowe:

Spotki Grupy zlokalizowane w Polsce nie sg znaczgco narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych - zakupy surowcow i
towaréw w walucie obcej (EUR) sg w znacznej mierze zréwnowazone sprzedazg produktéw w walucie obcej (EUR).

Jednostka Dominujgca zarzadza ryzykiem walutowym stosujgc hedging naturalny dla zabezpieczenia transakcji zwigzanych z
biezacg dziatalnoscig operacyjng. Sporadycznie spotki Grupy stosujg do zabezpieczenia transakcji walutowych kontrakty
forward oraz kontrakty opcyjnie. Na dzien 31.12.2015 r. spotka MKF-Ergis Sp. z 0.0. miata otwarte pozycje w kontraktach typu
forward na sprzedaz euro w horyzoncie czasowym siegajagcym grudnia 2016 roku. Wolumen kontraktéw zawartych na rok 2016
wynosi 4,9 min EUR, natomiast $redni zakontraktowany kurs sprzedazy euro w tym okresie to 4,2792 z{/eur.

Inne ryzyka:

Grupa nie jest narazona na istotne inne ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi, natomiast wystepuje ryzyko
cenowe - zaréwno cen produktéw Grupy jak i surowcéw. Produkty Grupy oraz surowce nie sg oferowane powszechnie na
gietdach towarowych, co uniemozliwia wdrozenie strategii zabezpieczajgcych.
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4.9. Instrumenty finansowe.

Informacja o wykorzystywanych instrumentach finansowych znajduje sie w punkcie 4.8 h Sprawozdania z dziatalnosci.

410. Umowy z osobami zarzadzajacymi dotyczace rekompensat w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

Spotki Grupy nie zawarty umoéw tego rodzaju.
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