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WPROWADZENIE

Synthos S.A. (Spétka), dawna nazwa: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A., powstata
jako jednoosobowa Spotka Skarbu Panstwa, w drodze przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panstwowego, na mocy ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o
Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. nr 44 poz. 202).
W dniu 27 sierpnia 2001 roku Spotka wpisany zostat do Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym w Krakowie, Wydziat Gospodarczy KRS pod
nr 0000038981. Kapitat akcyjny Spotki wynosit 25.627.500 zt.

11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Spotki wyrazito zgode na
wprowadzenie do publicznego obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akciji
Spotki serii A, o wartosci 2,01 zt kazda, o numerach od A 00 000 001 do A
12 750 000.

W listopadzie 2004 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd dopuscita do
publicznego obrotu akcje Spétki.

17 grudnia 2004 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
dopuscit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje Spofki.

20 grudnia 2004 roku akcje Spofki zostaty w trybie zwyklym wprowadzone do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

W dniu 2 stycznia 2007 roku Sgd Rejonowy w Krakowie, XI| Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spofki.

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 39 697 500 zt i dzielit
sie na:

@ 12.750.000 (stownie: dwanascie milionow siedemset piecdziesiat tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2,01 (stownie:
dwa zitote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do 12.750.000 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spofki,

(b) 7.000.000 (stownie: siedem milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 2,01 (stownie: dwa zitote jeden grosz) kazda akcja,
dajacych prawo do 7.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

W dniu 16 lipca 2007 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych podjat uchwate nr
508/2007 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 10 pazdziernika 2007 roku
podjeto uchwate o dokonaniu zmiany dotychczasowej liczby akcji Spotki w drodze
podziatu ich warto$ci nominalnej w stosunku 1:67 w ten sposob, iz dotychczasowa
warto$¢é nominalna kazdej akcji w wysokosci 2,01 zt (dwa ztote i ®/100) ustalona
zostata na kwote 0,03 zt (trzy grosze) dla kazdej akcji.

W wyniku zmiany wartosci nominalnej akcji, kazdg z dotychczas wyemitowanych
akgji serii A i B o dotychczasowej warto$ci nominalnej po 2,01 zt (dwa ztote i ©*/100)
wymieniono na 67 (szescdziesigt siedem) akcji odpowiednich serii A i B, o
tozsamych prawach z akcjami przed podziatem i o wartosci nominalnej 0,03 zt (trzy
grosze) kazda akcja. Zmiana wartosci nominalnej akcji nie stanowita obnizenia
kapitatu zaktadowego Spétki. Akcje Spotki po podziale uczestniczg w dywidendzie
w takim zakresie, jak akcje przed podziatem.
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W wyniku podziatu akcji kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 39.697.500 zt (trzydziesci
dziewie¢ milionéw szescset dziewiecdziesigt siedem tysiecy piecset) ztotych i dzieli
sie na:

(a) 854.250.000 (osiemset piecdziesigt cztery miliony dwiescie piecdziesigt
tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,03 z
(trzy grosze) kazda o numerach od A 000.000.001 do A 854.250.000,

(b) 469.000.000 (czterysta szescdziesigt dziewie¢ miliondw) akcji zwyktych na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,03 (trzy grosze) kazda, o
numerach od B 000.000.001 do B 469.000.000.

Ogodlna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po
dokonanych zmianach struktury kapitatu zaktadowego wynosi 1.323.250.000.

W dniu 29 pazdziernika 2007 roku Zarzad Spétki otrzymat postanowienie Sadu
Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, z dnia 23 pazdziernika 2007 roku o
zarejestrowaniu zmiany struktury kapitatu w KRS.

W dniu 30 listopada 2007 r. przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione jako
aport do spétki w 100% zaleznej Synthos Dwory Sp. z o0.0. Dlatego tez, Synthos
S.A. od tej daty nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci Spofki jest zarzgdzanie Grupa.
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CZYNNIKI RYZYKA

Spétka Synthos S.A. nie ponosi bezposredniego ryzyka produktowego.

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona przez kluczowe podmioty Grupy Kapitatowej
Synthos S.A., tj. Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
jawna, Synthos Kralupy a.s., Synthos PBR s.r.0., Tamero Invest s.r.o. oraz Zaktad
Doswiadczalny Organika Sp. z 0.0. wigze sie m.in. z nastepujgcymi ryzykami:

Zaktocenia w gospodarce swiatowej i na rynkach finansowych, mogg
wywieraé¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Wahania cen surowcow wykorzystanych do produkcji produktéw Grupy lub
zakiécenia w dostawach surowcow moga mieé niekorzystny wpltyw na
koszty produkcji Grupy.

Przemyst chemiczny podlega cyklicznosci, ktéra moze powodowacé
wahania wynikéw dziatalnosci Grupy.

Grupa jest uzalezniona od ograniczonej liczby dostawcow regionalnych jej
gtdwnych surowcow i jej przychody i zyski mogg znaczgcg sie obnizy¢ w
przypadku utraty jednego lub wiekszej liczby takich dostawcéw.

Grupa jest uzalezniona od pewnych kluczowych odbiorcéw nabywajgcych
istothg czes¢ jej produktdéw i jej przychody i zyski mogg znaczgco sie
obnizy¢ w przypadku utraty jednego lub wiekszej liczby takich kluczowych
odbiorcow.

Zdolnos¢ Grupy do produkowania kluczowych produktow specjalistycznych
moze ulec pogorszeniu w wyniku nieutrzymania wtasciwych licencji i Grupa
nie moze zapewni¢, ze bedzie w stanie przedtuzy¢ wszelkie wymagane
certyfikaty, zgody i pozwolenia dotyczace jej dziatalnosci.

Branza wielkotonazowych chemikalibw organicznych jest wysoce
konkurencyjna i Grupa moze mie¢ ktopot z utrzymaniem obecnej pozyciji
rynkowe;j.

Grupa moze nie by¢ w stanie terminowo dostosowaé swoich produktéw lub
technologii do zmieniajgcych sie wymagan klientéw Ilub wyzwanh
konkurencji i klienci mogg zastepowacé produkty Grupy innymi produktami,
ktérych Grupa nie oferuje.

Grupa moze miec trudnosci z realizacjg przysztych przejec.

Wahania kursow walut mogg miec istotny wptyw na wyniki operacyjne
Grupy oraz mogg znaczgco zaburzy¢ poréwnywalnos¢ wynikéw za
poszczegoblne okresy obrotowe.

Zamkniecie instalacji krakingu moze mie¢ wptyw na rynek etylenu i
butadienu.

Nadmiar zdolnosci produkcyjnych w zakresie wytwarzania kauczuku
syntetycznego w Chinach moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé
Grupy.

Wiele zawartych przez Grupe uméw z dostawcami zawiera postanowienia,
ktére mogg ograniczac ilos¢ surowcow dostarczanych Grupie w sytuacji
zaistnienia sity wyzsze;j.
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Gtoéwny akcjonariusz Grupy moze wpltywaé na pewne dziatania, np. wyptate
dywidendy, ktére moga przynosi¢ korzysci akcjonariuszom kosztem
wierzycieli, lub moze przesta¢ kontrolowac¢ dziatalno$é Grupy.

Nieprzestrzeganie przepiséw dotyczgcych udzielania dotacji moze mie¢
wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Grupa podlega ré6znym regulacjom i przepisom dotyczgcym podatkéw, cet,
handlu miedzynarodowego, kontroli eksportu, planowania przestrzennego
i uzytkowania oraz pracy i zatrudnienia, ktére mogg stawia¢ wymag
modyfikacji stosowanych przez Grupe praktyk biznesowych i ponoszenia
wyzszych kosztéw.

Niewykonanie warunkoéw panstwowych programow zachet podatkowych
moze wptywac na wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci w zwigzku z
zanieczyszczeniem Srodowiska.

Rezerwy na zobowigzania z tytutu ochrony $rodowiska mogg byé
niewystarczajgce.

Zapewnienie zgodno$ci z obszernymi i zmieniajgcymi sie przepisami
ochrony srodowiska i bhp moze wymagac¢ znaczgcych wydatkow.

Zgodno$¢ z obecnymi i przysztymi przepisami w sprawie emisji gazoéw
cieplarnianych moze spowodowac poniesienie przez Grupe znacznych
dodatkowych kosztéw operacyjnych i kapitatowych.

Zmiany regulacyjne i ustawowe w jurysdykcjach, w ktérych Grupa
produkuje i sprzedaje produkty moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw lub
spadku popytu.

Produkcja w zaktadach wytworczych moze zosta¢ zaktdcona z wielu
réznych powodow, i wszelkie zaktdcenia mogg narazi¢ Grupe na znaczne
straty lub zobowigzania.

Grupa jest zalezna od ciggtosci pracy oraz rekrutacji kluczowych
menadzerdw, a utrata ktéregokolwiek z nich moze negatywnie wptyng¢ na
jej dziatalnosc¢.

Grupa moze nie by¢ w stanie zrealizowa¢ swojej strategii biznesowe;.

Powodzenie dziatalnosci prowadzonej przez Grupe nierozerwalnie
zwigzane jest z jej zdolnoscig do utrzymania i ochrony jej wilasnosci
intelektualne;j.

Produkty Grupy mogg narusza¢ prawa witasnosci intelektualnej innych
podmiotédw, co moze spowodowaC poniesienie przez Grupe
nieoczekiwanych kosztéw lub uniemozliwic¢ jej sprzedaz produktéw.

Nieutrzymanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej moze
negatywnie wptyngé na zdolno$¢ Grupy na terminowe i rzetelne
informowanie o wynikach finansowych.

Pogorszenie relacji z pracownikami Grupy lub zwigzkami zawodowymi lub
niepowodzenie w rozszerzeniu, wznowieniu lub renegocjacjach na
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korzystnych warunkach uktadow zbiorowych pracy moze mieé¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

° Postepowania sgdowe wszczete przeciwko Grupie i niekorzystne
rozstrzygniecia mogg spowodowacé szkode na dziatalnosci Grupy.

. Dziatalno$¢ Grupy wigze sie z ryzykiem narazenia na roszczenia z tytutu
odpowiedzialnosci cywilnej za produkt.

° Ubezpieczenie wykupione przez Grupe moze nie w petni pokry¢ straty
wynikte z wszystkich potencjalnych zagrozen.

. W Grupie moga wystgpi¢ awarie systeméw informatycznych, zaktdcenia
w funkcjonowaniu sieci i naruszenia bezpieczenstwa danych.

° Znaczacy udziat kapitatu obcego i wysoki koszt obstugi zobowigzan mogg
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy i mogg uniemozliwi¢
wykonanie zobowigzan wynikajgcych z Obligacji i Poreczen.

. Grupa moze zwiekszy¢ zadtuzenie, réwniez na poziomie spétek zaleznych,
co moze podnie$¢ ryzyko kredytowe. W celu obstugi zadtuzenia i
utrzymania podstawowej dziatalnosci, Grupa potrzebuje znacznych
srodkow pienieznych. Zdolnos¢ do generowania wystarczajgcych srodkéw
pienieznych jest uzalezniona od wielu czynnikow, na ktére Grupa nie ma
wptywu, moze tez by¢ zmuszona do podjecia innych krokéw zmierzajgcych
do uregulowania zobowigzan, ktore nie zawsze okazg sie skuteczne.

° Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych, ktére moga wptywaé na
jej wyniki finansowe.

Szczegotowy opis powyzszych czynnikéw ryzyka znajduje sie w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2015 rok.
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3. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SYTHOS SA
3.1 Kluczowe produkty i ustugi oraz rynki zbytu

Spdétka Synthos S.A. nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Podstawowg jej
dziatalnoscig jest zarzadzanie Grupg Kapitatowg i Swiadczenie ustug z zakresu
ksiegowosci, posrednictwa w sprzedazy i zakupach oraz innych ustug na rzecz
podmiotéw zaleznych.

Kluczowymi odbiorcami ustug sg spoétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
Synthos: Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.j., Synthos
Kralupy a.s., Synthos PBR s.r.0. oraz Tamero Invest s.r.0.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy krajowej, tj. od spodtek z
Grupy w Polsce oraz przychody ze sprzedazy eksportowej, tj. od spotek z Grupy w

Czechach.
2015
Ek
Rodzaje dziatalnosci sport
tys. PLN
Razem przychody ze 112
sprzedazy
2014
Rodzaje dziatalnosci i o 9
! NG /°, Jrsjpel. /° Ogotem % przychodow
przychodow przychodow
Razem przychody ze 61 39 100
[ sprzedazy

W 2015 roku poza zakupami dla spotek Grupy Kapitatowej Synthos S.A. spétka
realizowata réwniez zakupy na potrzeby witasne. Byty to zakupy na potrzeby
administracyjne spétki, m.in. materiaty biurowe i sprzet IT.

3.2 Ostatnie wydarzenia

Z punktu widzenia spétki Synthos S.A. istotne zdarzenia dla jej dziatalnosci to
zdarzenia dotyczgce obszaréw dziatalnosci jej podmiotow produkcyjnych, tj.
Synthos Dwory 7 spétka zograniczong odpowiedzialnoscig spodtka jawna
(produkcja kauczukéw i lateksow, tworzyw styrenowych, dyspersji i klejow),
Synthos Kralupy a.s. (produkcja kauczukéw i tworzyw styrenowych), Synthos PBR
s.r.o. (produkcja kauczukéw) oraz Zaktadu Doswiadczalnego Organika Sp. z 0.0. i
Synthos AGRO Sp. z 0.0. (Srodki ochrony roslin).

a) Budowa instalacji do produkcji kauczukéw SSBR

W | potroczu 2015 roku w zaktadach w Oswigcimiu kontynuowano prace zwigzane
z realizacjg inwestycji budowy instalacji do produkcji nowoczesnych kauczukow
SSBR. W omawianym okresie trwat m.in. ostatni etap prac budowlano-
montazowych zwigzanych zrozruchem instalacji produkcyjnej. Réwnolegle
prowadzone byly prace na instalacjach powigzanych z instalacjg produkcyjna.

15 <czerwca br. budowa instalacji zostata formalnie zakohczona. Po
przeprowadzeniu odbioréw urzgdzen, rurociggéw i oraz systemdw potrzebnych do
prowadzenia procesow produkcyjnych rozpoczeto przygotowania do uruchomienia
instalacji.
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W ramach procesu uruchamiania instalacji, pierwsza testowa kostka kauczuku
SSBR zostata wyprodukowana 4 sierpnia 2015 roku. Od tego czasu realizowane
byly testy produkcyjne dla asortymentow kauczukédw objetych licencjg i inne
dziatania zmierzajgce do petnego wigczenia instalacji do ruchu.

Zrealizowana przez Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka jawna inwestycja bazuje na umowie licencyjnej podpisanej ze spotkg The
Goodyear Tire & Rubber Company w czerwcu 2012 roku.

Realizacja inwestycji oznacza rozbudowe zdolnosci produkcyjnych Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. w zakresie nowoczesnych kauczukow SSBR w
nominalnej wielkosci ok. 90 000 ton rocznie. Odbiorcami kauczuku SSBR bedag
wiodgcy producenci opon na catym Swiecie. Przedmiotowa instalacja moze nadto
produkowaé kauczuk polibutadienowy.

Synthos S.A. zakontraktowat juz istotng czes¢ planowane produkcji. Regularne
dostawy produktu muszg zostaC poprzedzone procesami uzyskania akceptacji
specyfikacji produktu u najwazniejszych odbiorcow, gtéwnie producentéow opon.

Kauczuki SSBR, ktére bedg produkowane w uruchomionej fabryce, stosowane sg
w produkcji nowoczesnych opon zaréwno letnich jak i zimowych o ulepszonych
wlasnosciach uzytkowych w zakresie odpornosci na Scieranie, oporow toczenia
i przyczepnosci do mokrej nawierzchni  ("performance tires"). Wtasnosci te
odpowiadajg za zmniejszenie zuzycia paliwa jak rowniez bezpieczenstwo i komfort
jazdy. Rynek na te opony bedzie rozwijat sie w tempie wyzszym niz na opony
tradycyjne co wynika réwniez z prowadzonej w krajach rozwinietych (w tym Unii
Europejskiej, Japonii, USA, Korei Potudniowej) polityki poszanowania energii
i redukcji emisji CO2 co znalazto odzwierciedlenie w prawodawstwie obejmujgcym
tzw. etykietowanie opon ("labeling").

Realizacja inwestycji w obszarze energetyki

W 2015 roku w Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka
jawna w Oswiecimiu trwata budowa instalacji odazotowania i odsiarczania spalin
na jednym z kottédw pytowych oraz realizowana byta inwestycja nowego kotta
fluidalnego.

Realizacja inwestycji zwigzana byta m.in. z dostosowaniem elektrocieptowni do
nowych wymagan emisyjnych, ktore weszty w zycie od 2016 roku.

Pierwsza z inwestycji bazuje na zastosowaniu nowoczesnej technologii, przy
zastosowaniu ktorej produktem odsiarczania bedzie siarczan magnezu stosowany
jako nawoz sztuczny w rolnictwie. Zakonczenie budowy instalacji nastgpito w 11l
kwartat 2015 roku w IV kwartale prowadzony byt jej rozruch.

Realizacja drugiej inwestycji zakornczona zostata w IV kwartale 2015 roku, kiedy to
rozpoczety sie rowniez prace zwigzane z bezposrednim uruchomieniem kotta.

c¢) Dziatania wpierajgce wejscie na rynek przez Synthos Agro Sp. z o.0.

W 2015 roku wejscie na rynek przez Synthos Agro Sp. z 0.0. wsparte zostato silng
kampanig reklamowa. Najwazniejszym celem kampanii byto przekazanie klientom
informaciji, ze produkty, ktére do tej pory byty oferowane przez Organike Azot S.A.
staty sie wlasnoscig Synthos Agro Sp. z 0.0. Zmiana witasciciela powinna przynies¢
korzysci wynikajgce z pofgczenia sity irozpoznawalnosci marek produktéw
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d)

e)

f)

Organiki Azot S.A. z nowoczesnoscig, technologig i kapitatem Grupy Kapitatowej
Synthos S.A.

Aktualnie portfolio produktéw oferowanych przez Synthos Agro Sp. z o.0.
skierowane jest przede wszystkim na rynek sadowniczy. Powierzchnia upraw
sadowniczych w Polsce wynosi ok. 370 tys. ha. Uprawy sadownicze stanowig 2%
powierzchni upraw w naszym kraju, generujg natomiast 13% wartosci rynku
srodkéw ochrony roslin. Wynika to z duzej intensywnosci ochrony chemicznej
niezbednej do uzyskania wtasciwego poziomu plonowania.

Awaria instalacji etylenu i pozar w zaktadach chemicznych Grupy Unipetrol.

W dniu 13 sierpnia 2015 roku, na skutek awarii instalacji etylenu, doszto do pozaru
w zaktadach chemicznych Chempark Zaluzi w Litvinowie w Czechach, nalezacych
do Grupy Unipetrol (stanowigcej czes¢ Grupy PKN Orlen).

Grupa Synthos zaopatruje sie w surowce zinstalacji krakingu w zaktadach
nalezgcych do Grupy Unipetrol oraz jest potgczona rurociggiem z tymi zaktadami,
przez ktory Grupa Synthos pozyskuje frakcje C4, etylen i benzen dla swoich
zaktadéw produkcyjnych w Czechach. W wyniku awarii oraz pozaru nastgpito
tymczasowe wstrzymanie dostaw surowcow. W zwigzku 2z powyzszym, po
wykorzystaniu zgromadzonych zapasy surowcéw Grupa Synthos uruchomita
alternatywne zrodta ich dostaw.

Powyzsze zdarzenie miato niekorzystny cho¢ ograniczony wptyw na wyniki
finansowe Grupy Synthos w Il pétroczu 2015 roku.

Jak poinformowata spdtka Unipetrol uruchomienie w czedci zniszczonej
sierpniowym pozarem instalacji krakingu parowego w zaktadach Chempark ZaluZi
powinno by¢ mozliwe w lipcu 2016 r. i obejmie do 65 proc. mocy produkcyjnych.
Doprowadzenie do standardowego, maksymalnego wykorzystania mocy
produkcyjnych krakingu parowego wstepnie planowane jest na pazdziernik 2016
roku.

Grupa Synthos dokonuje usilnych starah aby ograniczy¢ skutki awarii w Litvinovie
w kolejnych okresach sprawozdawczych poprzez optymalizacje dostaw surowcéw
z alternatywnych zrédet.

Przyjecie studium wykonalnosci produkcji kauczukéw syntetycznych w Nachodce.

22 pazdziernika 2015 roku spotki Rosnieft, Pirelli S.p.A. i Synthos S.A. podpisaty
Protokét Ustalen (Memorandum of Understanding) zatwierdzajgcy wyniki studium
wykonalnosci i okreslajgcy warunki wspétpracy przy realizacji projektu budowy
zakfadu kauczuku syntetycznego w Nachodce.

Geograficzne potozenie miejsca przysztej produkcji zapewnia dostep do wysoko
marzowych rynkow regionu Azji i Pacyfiku.

Podpisane memorandum potwierdza zamiary stron utworzenia joint venture
pomiedzy Rosnieft i Synthos S.A. w obszarze produkcji kauczuku
syntetycznego w Nachodce oraz realizacji wspoélnego z Pirelli R&D w dziedzinie
materiatdw oponiarskich.

Rezygnacja z budowy zaktadu produkcyjnego w Brazylii.
W dniu 30 czerwca br. Synthos S.A. przekazat do publicznej wiadomosci

informacje, ze w dniu 23 grudnia 2014 roku rozwigzat umowy zawarte w dniu 25
pazdziernika 2013 roku pomiedzy Synthos S.A, a BRASKEM S/A z siedzibg w
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3.3

3.4

Camacari, Brazylia (Braskem). Przedmiotem umoéw miaty by¢ dostawy przez
Braskem butadienu oraz pary do zaktadu produkcji kauczukéw, ktory Synthos S.A.
planowat wybudowac¢ w Brazylii. Przyczyng rozwigzania uméw byto niespetnienie
sie warunkow zawieszajgcych zawartych w umowach.

Jednym z powodéw wypowiedzenia umowy przez Synthos S.A. bylo takze istotne
przekroczenie zatozonego pierwotnego budzetu na budowe zaktadu w Brazylii
przez estymacije kosztéw dokonang przez firme projektows.

Rynek brazylijski wcigz jednak zajmuje kluczowe miejsce w strategii Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. i Spétka nadal pracuje nad optymalnym rozwigzaniem
umozliwiajgcym statg obecnos¢ na tym rynku.

Przewidywany rozwaj

Strategicznym celem Zarzadu Spétki jest zwiekszanie wartosci spdtki dla
akcjonariuszy. Stuzy¢ temu bedzie utrzymanie stabilnych dtugoterminowych relacji
z partnerami biznesowymi, doskonalenie efektywnosci operacyjnej oraz
poszerzanie i unowocze$nianie portfela oferowanych produktow.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, ktérych realizacja jest
przewidziana w strategii Grupy, dotyczg bezpieczenstwa surowcowego oraz
poszerzenia oferty produktowej dla odbiorcow.

Strategia wzrostu wartosci Grupy, realizowana przez Zarzgd Spotki zaktada
umocnienie pozycji grupy w podstawowych obszarach biznesowych, jakie
stanowig produkcja kauczukdéw syntetycznych, polistyrenow, dyspersiji i klejéw oraz
Srodkow ochrony roslin. Spotka zamierza osiggnac¢ ten cel miedzy innymi poprzez
inwestycje produkcyjne i kapitatowe (przejecia innych firm prowadzgcych podobng
dzialalnos¢). Strategia Grupy zaklada podczas procesu rozwoju utrzymanie
bezpiecznego poziomu zadtuzenia. Wskaznik: dtug netto/EBITDA maksymalnie
powinien wynosi¢ 2,5.

Grupa zaktada ciggty rozwdj i optymalizacje portfela produktowego wychodzacego
naprzeciw oczekiwaniom Kklientow. Rozwoj produktowy ma przede wszystkim
bazowa¢ na wilasnych badaniach realizowanych przez Centrum Badawczo-
Rozwojowe, ktdérego zadaniem jest opracowywanie i wdrazanie do produkciji
nowych, innowacyjnych produktow, w tym przede wszystkim nowych rodzajow
kauczukéw syntetycznych. Celem Grupy jest systematyczne podnoszenie
konkurencyjnos$ci jakosciowej i kosztowej w relacji do czotowych przedsiebiorstw
branzy chemiczne;.

Realizacja przeje¢ kapitatowych bedzie dotyczyé podmiotéw dysponujgcych
nowoczesnymi produktami rozszerzajagcymi dotychczasowy portfel produktow
Grupy lub tez okazji rynkowych, tj. relatywnie nisko wycenianych przedsiebiorstw
o dobrych perspektywach rynkowych.

Badania i rozwoj

Grupa uznaje badania i rozwdj za wazne narzedzie skutecznej konkurencji i
przeznacza znaczne Srodki na tego rodzaju dziatania.

Zespot badawczo-rozwojowy Grupy zlokalizowany jest w Polsce oraz w Czechach.
Departament skfada sie z 60 osob i skupia sie gtownie na trzech obszarach
strategicznych: kauczuku syntetycznego, polistyrenu (ekspandowanego) oraz
dyspersji i klejow. Grupa jest witascicielem kluczowych aktywéw wiasnosci
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3.5

3.6

intelektualnej i know-how w tych obszarach. Departament badawczo-rozwojowy
prowadzi wiele projektéw wspotpracy badawczej z instytutami zewnetrznymi, ktére
siegajg od outsourcingu czynnosci pobocznych do prowadzenia wspoélnych prac
rozwojowych. Grupa utrzymuje obecnie miedzynarodowg sie¢ relacji z
renomowanymi instytutami, np. University of New Hampshire (w Stanach
Zjednoczonych), Global Bioenergies (we Francji), Fraunhofer Polymer Pilot Plant
Center (w Niemczech), Akron Rubber Development Laboratory (w Stanach
Zjednoczonych), Elastomer Research Testing BV (w Holandii), University of Bath
(w Wielkiej Brytanii) oraz VSCHT (w Czechach). Umozliwia to Grupie szybkie i
efektywne kosztowo rozwijanie innowacyjnych produktdéw, z uwzglednieniem
preferencji i specyfikacji klientow.

Dziatalno$¢ Badawczo-Rozwojowa Grupy jest skoncentrowana na rozwoju trzech
strategicznych obszardéw: kauczukow syntetycznych, tworzyw polistyrenowych
(spienialnych) oraz dyspersji i klejow. W ubiegtym roku kontynuowano prace nad
kilkudziesiecioma projektami. Wsrod ostatnio wprowadzonych nowych produktéw
nalezy wymienié: Synexil AW 43 CX, dyspersja akrylowg, samaosieciujgcg o
ztozonej morfologii. Produkt charakteryzuje sie niskim poziomem VOC, nie zawiera
emulgatorow APEO. Rekomendowana do produkcji systeméw lakierowych do
drewna o duzej odpornosci na warunki atmosferyczne.

Kontynuowano réwniez inwestycje w rozwdj infrastruktury badawczo-rozwojowe;.
Do najwazniejszych pozycji mozna zaliczy¢é uruchomienie instalacji pilotazowej do:

o syntezy funkcjonalizowanych kauczukéw SSBR’owych w polimeryzacji
anionowej w procesie ciggtym,

e syntezy biobutadienu na drodze katalitycznej konwersji etanolu.

Ubezpieczenie

Grupa jest przekonana, ze typy i kwoty ochrony ubezpieczeniowej, jakie obecnie
utrzymuje, sg zgodne ze zwyczajowymi praktykami w jej segmencie sektora
chemicznego i sg adekwatne do prowadzenia jej dziatalnosci. W szczegdlnosci,
Grupa posiada polisy ubezpieczeniowe uzyskane od szeregu miedzynarodowych
i lokalnych towarzystw ubezpieczeniowych, zapewniajgce ochrone przez
okreslonym ryzykiem operacyjnym, w tym ubezpieczenie okreslonego mienia,
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za dziatalno$¢ i za produkt, ubezpieczenie
mienia w transporcie (dla wybranych spotek), taboru i pojazdéw (dla wybranych
lokalizacji) oraz ubezpieczenie naleznosci (dla wybranych naleznosci).

Postgpowania sadowe

Grupa jest strong w szeregu postepowan sgdowych zwigzanych ze zwyktym
tokiem dziatalnosci Grupy. Dotyczg one spraw wszczetych przez organa
regulacyjne, podatkowe, dostawcow i klientdw, roszczenia podniesione przez
pracownikéw, spory w sprawie podpisanych umow, roszczenia dotyczace
uszkodzenia ciafa lub szkody w mieniu, jakie mogg wystgpi¢ w zwigzku z ustugami
Grupy dotyczacymi projektow lub placéw budowy, sprawy dotyczace wymierzenia
podatku, roszczenia srodowiskowe i inne. Wiele umoéw zawartych przez Grupe
zawiera postanowienia dotyczgce alternatywnych sposobdw rozstrzygania sporow,
pozwalajgcych na rozstrzygniecie wszelkich sporéw wynikajgcych z uméw. Jezeli
strony umowy nie mogg dojs¢ do porozumienia, to moze wystgpi¢ koniecznosé
wszczecia postepowania sgdowego w celu rozstrzygniecia sporu.
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Poza sprawami ujawnionymi w niniejszym dokumencie, w okresie 12 ostatnich
miesiecy Grupa nie byta strong zadnego postepowania rzgdowego, sgdowego ani
arbitrazowego (w tym postepowania w toku lub zagrazajgcego jej, jezeli Grupa
posiada o tym wiedze), ktére wywarto w najblizszej przesztosci lub moze wywrzeé
istotny wptyw na sytuacje finansowg i rentownos¢ Grupy.
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SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY
KAPITALOWEJ

Giéwne czynniki wplywajace na wyniki dziatalnosci Grupy

Analize biezacej sytuacji oraz perspektyw rozwoju Spotki odnosi¢ nalezy do
podstawowych obszarow biznesowych jej Grupy, tj. produkcji kauczukéw
syntetycznych, polistyrenéw i dyspersji (realizowane w spétkach zaleznych
Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka jawna, Synthos
Kralupy a.s., Synthos PBR s.r.0.) oraz srodkéw ochrony roslin (Synthos Agro Sp.
Z 0.0. i Zaktad Doswiadczalny Organika Sp. z 0.0.).

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa szereg réznych czynnikéw, z ktorych wiele
wywiera wptyw na przemyst chemiczny jako catos¢. Nalezg do nich: globalna
podaz i popyt na rynkach koncowych, na ktérych konkurujg klienci Grupy, ceny
surowcow, ogolne warunki gospodarcze oraz zapewnianie zgodnosci z przepisami
o ochronie s$rodowiska. Wyniki dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne Grupy
podlegajg rowniez wpltywowi czynnikdw strukturalnych i operacyjnych
specyficznych dla Spotek Grupy.

Otoczenie gospodarcze, popyt i cyklicznosé na rynkach koncowych
chemikaliow

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od sprzedazy wyrobdw chemicznych
wykorzystanych w szerokiej gamie gatezi przemystu, w tym w szczegdlnosci w
przemysle samochodowym, w opakowaniach i w branzy budowlanej. Branze te, a
w zwigzku z tym popyt na produkty Grupy, podlegajg wptywowi ogdélnych warunkéw
gospodarczych. Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje rowniez cykliczno$¢ oraz, co
wazniejsze, zmiennos$¢ bilansu podazy i popytu w przemysle chemicznym i
przyszte wyniki dziatalnosci Grupy mogg w dalszym ciggu podlegac takiej
cyklicznosci i zmienno$ci.

Wzrost przychoddw Grupy jest zalezny od szerszego europejskiego i globalnego
otoczenia gospodarczego oraz ogolnej sytuacji w Polsce i w Czechach. W
przesztosci wyniki dziatalnosci Grupy podlegaty wptywowi (i oczekuje sie, ze wyniki
finansowe Grupy bedg w dalszym ciggu podlegac¢ wptywowi) gtéwnych czynnikow
makroekonomicznych, takich jak wzrost PKB, inflacja, stopy procentowe, kursy
walut, stopa bezrobocia, poziom niewyptacalnosci przedsigbiorstw oraz sytuacja
finansowa konkurentow Grupy. Generalnie, stabe warunki gospodarcze w Europie,
w tym w Polsce, mogg zawazy¢ na perspektywach wzrostu dla rynkéw Grupy.

Perspektywy wzrostu PKB w Europie, w tym w Polsce, oraz inne czynniki
makroekonomiczne cechuje z natury niepewnos¢ i silna zalezno$¢ od m.in.
ogolnego otoczenia gospodarczego. Na rynki Grupy wplywa roéwniez poziom
rozwoju gospodarczego innych krajow, co pokazuje negatywny wptyw spadku
stopy wzrostu gospodarki Chin na globalny wielkotonazowy przemyst
petrochemiczny.

Przemysft oponiarski i budownictwo

Dziatalno$¢ Grupy jest zalezna w duzej mierze od warunkéw rynkowych w
branzach, ktére wykorzystujg surowce i produkty posrednie Grupy, w tym w
szczegolnosci w przemysle oponiarskim i w branzy budowlanej.W 2015 roku liczba
nowo zarejestrowanych samochodéw osobowych w Unii Europejskiej
wyniosta 13,713,526 sztuk. Liczba rejestracji wzrosta tym samym o 9,3% w
stosunku do 2014 roku (zrodto: European Automobile Manufacturers’ Association
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(ACEA)). Najwiekszy wzrost odnotowaty Hiszpania (20,9%) i Wtochy (15,8%). We
Francji wzrost wyniést 6,8%, w Wielkiej Brytanii 6,3% a w Niemczech 5,6%.

2015 rok charakteryzowat stabilny, w porownaniu z rokiem poprzednim popyt na
rynkach opon na wymiane w Europie. W przypadku opon konsumenckich
(obejmujg opony do samochodéw osobowych, samochodow typu SUV oraz
furgonetek) wzrost sprzedazy wyniost w 2015 roku 3%. W przypadku opon do
samochodow ciezarowych wzrost wynidst 4% (zrodto: European Tyre & Rubber
Manufacturers Association (ETRMA)).

Dtugoterminowym efektem wprowadzonych uregulowan w zakresie oznaczania
opon bedzie wzrost popytu na kauczuki NdBR oraz SSBR, ktére sg uzywane do
produkcji nowoczesnych opon o lepszych witasciwosciach w zakresie odpornosci
na scieranie, oporéw toczenia i lepszej przyczepnosci do mokrej nawierzchni.
Rozwdoj motoryzacji prowadzi do ciggtego wzrostu popytu na kauczuki syntetyczne
produkowane m.in. przez Grupe, co jest obserwowane juz od wielu lat. Spétka
zaktada, ze w dlugim okresie powinna spodziewaé sie systematycznego wzrostu
popytu na kauczuki syntetyczne w kontekscie oczekiwanego wzrostu liczby
samochodow w krajach rozwijajgcych sie.

2015 rok charakteryzowata umiarkowanie pozytywna koniunktura w branzy
budowlanej. Tempo wzrostu wartosci dodanej w budownictwie w 2015 roku
wyniosto 4,4 proc. (zrédto: Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, IBnGR,
styczeh 2016 roku). Sytuacja ta wptywata na wyniki segmentu ,Dyspersje, kleje i
lateksy” Grupy Kapitatowej Synthos S.A., ktérego produkty przeznaczone sg w
istotnej czesci dla branzy budowlane.

W 2016 Grupa oczekuje niewielkiej poprawy koniunktury w budownictwie i wynikow
tego segmentu.

Wahania cen surowcow

Koszty surowcow stanowig istotny sktadnik kosztow operacyjnych dziatalnoSci
Grupy. W roku zakonczonym 31 grudnia 2015 r. surowce stanowity 65% catosci
przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Do gtéwnych surowcéw Grupy nalezg butadien,
styren, etylobenzen, akrylan butylu, monomer octanu winylu, etylen i benzen oraz
frakcja C4. W zwigzku z powyzszym koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy
podlegajg bezposredniemu wptywowi zmiennosci kosztéw surowcow, ktore sg
uzaleznione od podazy i popytu globalnego oraz innych czynnikéw lezacych poza
kontrolg Grupy. Ceny surowcow Grupy sg w pewnym stopniu skorelowane z
globalng ceng ropy naftowej poniewaz ropa jest surowcem wejsciowym
europejskich zaktadow krakowania, ktére z kolei dostarczajg surowce Grupie. W
Europie ceny surowcow kupowanych przez Grupe zalezg tylko w niewielkim
stopniu od cen gazu.

Generalnie Grupa stara sie przenosi¢ wzrosty cen surowcow na klientéw. Jednak
w zwigzku z presjg cenowg i innymi formami presji konkurencyjnej i rynkowej,
Grupa moze nie by¢ w stanie przenosi¢ takich kosztow w catosci lub w ogdle.
Ponadto zmiennos¢ kosztow tych surowcow utrudnia zarzgdzanie cenami i moze
wystepowac opoOznienie pomiedzy wzrostem cen surowcow a wzrostem cen dla
klientéw Grupy. Chociaz w diugiej perspektywie zmiany cen surowcéw zazwyczaj
przektadajg sie na zmiany cen produktéw, ceny produktéw Grupy mogg nie
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odzwierciedla¢ od razu zmian cen surowcéw w wyniku dziatania mechanizméw
cenowych stosowanych przez Grupe lub opdznien w aktualizacji cen produktéw
Grupy. Wptywa to na zdolnos¢ Grupy do terminowego przenoszenia wzrostéw cen
na klientéw. W zwigzku z powyzszym, wahania cen surowcéw mogg mie¢ istotny
wptyw na zyski brutto, marze brutto lub inne wyniki na dziatalnosci operacyjnej
Grupy.

Ponadto, celem optymalizacji wahan cen w kontraktach dlugoterminowych na
dostawy surowcow, formuty cenowe w takich kontraktach Grupy odzwierciedlajg
biezaca sytuacje na rynku surowcéw. Stosowane formuty obnizajg ryzyko duzych
odchylen zakontraktowanych cen zakupu od cen rynkowych. Integracja wsteczna
i pozyskiwanie dtugofalowych kontraktow na dostawy po atrakcyjnych cenach to
kluczowe czynniki kontroli kosztéw surowcéw.

Zmiany cen surowcOw majg bezposredni wptyw na poziom kapitatu obrotowego
Grupy. Generalnie, wzrosty cen prowadzg do wzrostu zapotrzebowania Grupy na
kapitat obrotowy a spadki prowadzg do spadku zapotrzebowania na kapitat
obrotowy.

Wahania marz oraz podazy i popytu na produkty Grupy

Marze na rynkach Grupy podlegajg silnemu wptywowi wykorzystania przemystu,
na co wptywa podaz i popyt na produkty i koszty gtéwnych surowcoéw. Pewne rynki,
takie jak rynki tworzyw sztucznych i kauczukéw syntetycznych, sg bardziej dojrzate,
a wiec ich ogdlny wzrost jest zazwyczaj bardziej skorelowany ze wzrostem
globalnego PKB. W miare jak popyt na produkty wzrasta i zbliza sie do poziomu
dostepnej podazy, zwigkszajg sie wskazniki wykorzystania i ceny i marze
zazwyczaj rosng. Podaz na rynkach Grupy ma zazwyczaj charakter cykliczny i
generalnie cechuje sie okresami ograniczonej sprzedazy, powodujgcymi wzrost
stawek operacyjnych i marz, po ktérych nastepujg okresy nadpodazy, zazwyczaj
stymulowane przez budowe dodatkowych mocy produkcyjnych, powodujgce
spadek stawek operacyjnych i marz.

Oprocz cyklicznosci marze Grupy sg rowniez podatne na potencjalne istotne
wahania w krétkim okresie w zwigzku z réznymi czynnikami, takimi jak planowane
i nieplanowane przestoje, warunki polityczne i gospodarcze wptywajgce na ceny i
zmiany polityki zarzgdzania zapasami przez klientow (takie jak budowanie
zapasow lub pozbywanie sie zapaséw w okresach spodziewanych wzrostéw cen).

Aktualne i przyszite przepisy dotyczgce ochrony srodowiska

Grupa podlega obszernym uregulowaniom z zakresu ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy zaréwno na poziomie krajowym jak i europejskim.
Obowigzujg liczne przepisy, ktére wptywajg na dziatalno$¢ Grupy i Grupa ponosi i
spodziewa sie nadal ponosi¢ istotne naklady inwestycyjne na zapewnienie
zgodnosci z obecnymi i przysztymi przepisami i regulacjami. Grupa moze ponosi¢
rébwniez koszty dziatan naprawczych, likwidacji i biezgcej modernizacji oraz
zapewniania zgodnosci z wymogami w zwigzku ze swoimi zakladami
produkcyjnymi i innymi nieruchomosciami. Grupa jest jednak przekonana, ze
potencjalne koszty dziatan naprawczych nie bedg wysokie i nie oczekuje, ze moga
one wptywac na osiggane przez nig wyniki dziatalnosci operacyjne;j.

Rozporzadzenie REACH naktada istotne obowigzki na Grupe i na catg branze
chemiczng w zakresie testowania, oceny i rejestracji podstawowych chemikaliow
oraz poétproduktdw chemicznych. Rozporzgdzenie w sprawie w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania (,CLP”) nakiada na grupe istotne
zobowigzania w zakresie testowania, oceny i rejestracji podstawowych wyrobow
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chemicznych, ktére sg drogie, czasochtonne i prowadzg do wzrostu kosztow
produkcji i spadku marz operacyjnych produktéw Grupy.

W ciggu najblizszych kilku lat Grupa spodziewa sig, ze bedzie podlega¢ wptywowi
nowych wymogéw prawnych dotyczgcych ochrony $rodowiska, wynikajgcych
miedzy innymi z Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (,IED”) i
Europejskiego Systemu Obrotu Emisjami (“EU ETS”). Grupa stara sie nadgzac¢ za
rosngcg Swiadomoscig ekologiczng swoich klientoéw, produkujgc kauczuki NdBR,
wykorzystywane do produkcji opon o podwyzszonych parametrach uzytkowych,
ktére zmniejszajg zuzycie paliwa. Ponadto Grupa bierze udziat w opracowywaniu
alternatywnych sciezek uzyskiwania butadienu ze zrédet odnawialnych. | wreszcie,
Grupa rozwaza budowe zakfadu spalania odpaddéw komunalnych, spetniajgcego
polskie przepisy krajowe w zakresie gospodarki odpadami.

Wahania kursow walut

Grupa prowadzi dziatalnos¢ miedzynarodowa, w wyniku czego jest narazona na
rézne ryzyka walutowe, w tym w szczegolnosci w odniesieniu do EUR, PLN, USD
i CZK. Chociaz walutg stosowang w sprawozdaniach jest ztoty, w 2015 r. 74%
przychoddéw Grupy i 90% jej kosztéw dotyczyto transakcji rozliczanych w walucie
innej niz polski ztoty. W zwigzku z powyzszym Grupa podlega wptywowi zarowno
transakcji jaki i skutkdw przeliczen i wahan kurséw walutowych. W ciggu ostatnich
lat warto$¢ tych walut wyrazona w ztotych polskich ulegata istotnym wahaniom.
Sytuacja taka moze sie w przysztosci powtarza¢. Ewentualna deprecjacja tych
walut w stosunku do ztotego spowoduje zmniejszenie wyrazanej w ztotych polskich
rownowartosci kwot przedstawiajgcych wyniki dziatalno$ci operacyjnej w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ewentualna aprecjacja tych walut
spowoduje odpowiedni wzrost powyzszych kwot. Poniewaz za wiekszos¢
surowcow Grupa ptaci w euro lub dolarach amerykanskich, deprecjacja ztotego
wobec euro lub dolara moze mie¢ negatywny wplyw na marze zysku lub
sprawozdawane wyniki dziatalnosci Grupy. Wahania kursow walut majg wptyw na
wielkos¢ przychodow ze sprzedazy oraz na koszt zakupu surowcéw. Wzrost
relatywnej sity ztotego wobec innych walut moze mie¢ negatywny wptyw na
rentownosé eksportu i sprzedazy krajowej Grupy to zmiany przychodéw z eksportu
i sprzedaz krajowej spowodowane wahaniami kurséw walut sg réwnowazone po
czesci prze zmiany Kkosztow importu surowcéw. Jedng z konsekwencji
dokonywanych przez Grupe zakupdw surowcow, sprzedazy produktdw,
zacigganych kredytéw i pozyczek oraz posiadanych srodkéw pienieznych w
walutach obcych jest narazenie Grupy, zaréwno w przesztosci, jak i w przysztosci,
na wahania kurséw walut, ktore mogg miec istotny wptyw na wyniki operacyjne,
stan aktywow i pasywdw oraz przeptywy pieniezne Grupy wyrazane w ziotych
polskich. Zmiennos¢ kurséw walut moze takze istotnie zaburza¢ porownywalnosc
wynikéw operacyjnych za poszczegodline okresy.

Zagrozenia i ryzyka zaktiécen zwigzanych z produkcjg chemiczng

Grupa jest narazona na typowe zagrozenia i ryzyka zaktdcen zwigzane z produkcijg
chemiczng oraz powigzanym przechowywaniem i transportem surowcow,
produktow i odpadow. Takie potencjalne ryzyka i zaktdécenia obejmujg, miedzy
innymi, wybuch i pozar, niesprzyjajgce warunki pogodowe oraz kleski zywiotowe a
takze awarie mechanicznych urzadzen zabezpieczajgcych proces i
ograniczajgcych emisje zanieczyszczen.

W przypadku wystgpienia jakichkolwiek zaktocen, alternatywne zaktady z
wystarczajgcymi zdolnosciami lub mozliwosciami mogg nie by¢ dostepne, moga
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kosztowac znacznie wiecej lub mogg wymagaé znacznego czasu do uruchomienia
produkcji, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe
Grupy. Chociaz takie zdarzenia sg standardowe, wystepujg one rzadko, nie
czesciej niz raz lub dwa razy do roku, i sg zazwyczaj krétkotrwate.

W dniu 13 sierpnia 2015 roku, na skutek awarii instalaciji etylenu, doszto do pozaru
w zaktadach chemicznych Chempark Zaluzi w Litvinowie w Czechach, nalezgcych
do Grupy Unipetrol (stanowigcej czes¢ Grupy PKN Orlen).

Grupa Synthos zaopatruje sie w surowce z instalacji krakingu w zaktadach
nalezacych do Grupy Unipetrol oraz jest potgczona rurociggiem z tymi zaktadami,
przez ktéry Grupa Synthos pozyskuje frakcje C4, etylen i benzen dla swoich
zaktadéw produkcyjnych w Czechach. W wyniku awarii oraz pozaru nastgpito
tymczasowe wstrzymanie dostaw surowcéw. W zwigzku z powyzszym, po
wykorzystaniu zgromadzonych zapasy surowcoéw Grupa Synthos uruchomita
alternatywne Zzrodta ich dostaw.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Przychody ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku osiggnety
wartos¢ 112 min zt. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 357 min zt. W okresie
sprawozdawczym Spétka wypracowata 341min zysku netto.

Kluczowym czynnikiem, ktory wptyngt na wynik osiggniety przez Synthos S.A. w
2015 roku byty dywidendy od jednostek zaleznych i powigzanych. Przychody z tego
tytutu wyniosty 360 min zt.

Z punktu widzenia spotki Synthos S.A. istotne czynniki dla jej dziatalnosci to
czynniki dotyczgce obszardéw dziatalnosci jej produkcyjnych podmiotow zaleznych,
ti. Synthos Dwory 7 spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka jawna
(produkcja kauczukéw i latekséw, tworzyw styrenowych, dyspersji i klejow),
Synthos Kralupy a.s. (produkcja kauczukow i tworzyw styrenowych), Synthos PBR
s.r.o. (produkcja kauczukéw), Tamero Invest s.r.o. (ciepto i energia elektryczna)
oraz Zaktadu Doswiadczalnego Organika Sp. z 0.0. i Synthos AGRO Sp. z o.0.
(Srodki ochrony roslin).

W 2015 roku dominowaly czynniki wywierajgce presje na rezultaty dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Synthos S.A. Dobrej koniunkturze
utrzymujgcej sie w przemysle samochodowym w Europie i USA, towarzyszyto
bowiem szereg negatywnych czynnikdw rynkowych. W szczegdlnos$ci na
wypracowane wyniki wptyw miaty:

Dobra koniunktura w europejskim przemys$le motoryzacyjnym. W 2015 roku liczba
nowo zarejestrowanych samochodéw osobowych w Unii Europejskiej
wyniosta 13,713,526 sztuk. Liczba rejestracji wzrosta tym samym o 9,3% w
stosunku do 2014 roku (zrédto: European Automobile Manufacturers’ Association
(ACEA)). Najwiekszy wzrost odnotowaty Hiszpania (20,9%) i Wtochy (15,8%). We
Francji wzrost wyniést 6,8%, w Wielkiej Brytanii 6,3% a w Niemczech 5,6%.

Stabilny w poréwnaniu z ubiegltym rokiem popyt na rynkach opon na wymiane

w Europie. W przypadku opon konsumenckich (obejmujg opony do samochoddéw
osobowych, samochoddéw typu SUV oraz furgonetek) wzrost sprzedazy wyniost w
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2015 roku 3%. W przypadku opon do samochoddw ciezarowych wzrost wyniost
4% (zrodto: European Tyre & Rubber Manufacturers Association (ETRMA)).

Postepujgce ostabienie wzrostu gospodarczego w Chinach.

Wymieniony czynnik powodowat ograniczenie mozliwosci generowania zyskéw dla
europejskich producentow kauczukow syntetycznych, w tym dla spotek Grupy
Kapitatowej Synthos S.A.

Umiarkowanie pozytywna koniunktura w branzy budowlane;j.

Tempo wzrostu wartosci dodanej w budownictwie w 2015 roku wyniosto 4,4 proc.
(zrodto: Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, IBnGR, styczeh 2016 roku).
Sytuacja ta wptywata na wyniki segmentu ,Dyspersje, kleje i lateksy” Grupy
Kapitatowej Synthos S.A., ktérego produkty przeznaczone sg w istotnej czesci dla
branzy budowlane;.

Ceny polistyrenu GPPS (polistyren niskoudarowy) oraz HIPS (polistyren
wysokoudarowy) pozostajgce pod wptywem relatywnie niskich cen styrenu.

Utrzymujgce sie niskie ceny ropy naftowej i butadienu majgce ostatecznie
niekorzystny wptyw na uzyskiwane marze na kauczukach syntetycznych,
a w konsekwencji na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowg
Synthos S.A.

Niskie ceny kauczukdéw naturalnych tworzgce silng presje na ceny podstawowych
kauczukéw syntetycznych.

4.3 Poréwnanie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

(dane w min zt, zgodne z MSSF)

WYBRANE POZYCJE struktura struktura |[dynamika
BILANSU 31.12.2015 |31.12.2014 2015 2014 2015/2014
Aktywa trwate, w tym: 2100 2760 78% 95% 76%
Rzeczowe aktywa trwate 79 54 3% 2% 146%
Inwestycje dtugoterminowe 1916 2 607 72% 89% 73%
Aktywa obrotowe, w tym: 579 158 22% 5% 366%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i

ustug i pozostate 26 75 1% 3% 35%
Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty 522 40 19% 1% 1305%
Kapitat wlasny, w tym: 1143 1132 43% 39% 101%
Kapitat zaktadowy 40 40 1% 1% 100%
Zobowigzania

diugoterminowe 1501 1480 56% 51% 101%
Zobowigzania z tytutu

kredytow, pozyczek oraz

innych instrumentow

dtuznych 1471 1 468 55% 50% 100%
Zobowigzania

krotkoterminowe 35 306 1% 10% 11%
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Zobowigzania z tytutu
kredytow, pozyczek oraz
innych instrumentow

dtuznych 18 272 1% 9% 7%
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT min zf
2015 2014

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréow i
materiatow 112 114
Koszty sprzedanych ustug 96 100
Zysk brutto ze sprzedazy 16 14
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 357 995
Przychody finansowe 88 44
Koszty finansowe 104 41
Zysk brutto 341 998
Podatek dochodowy - 8
Zysk netto 341 1006

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2015 2014

Kapitat pracujgcy 40 84

Wskaznik ptynnosci biezgcej 16,54 0,52

Wskaznik ptynno$ci szybkiej 16,54 0,52

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 29,83% 88,87%

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 12,73% 34,48%

Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 304,46% | 882,46%

EBITDA / kapitaty wtasne 32,20% 88,87%

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskaznik zadtuzenia ogolnego 57% 61%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 134% 158%

4.4

Wskazniki obliczono na podstawie danych z rachunku zyskow i strat za okres 1.01.-
31.12.2015, oraz danych z bilansu na dzien 31.12.2014.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spoétki sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2015
roku wykazat po stronie aktywow i pasywow sume 2.679 min zt

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2015 roku wykazato zysk netto w wysokosci 341 min tys. zt.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Spotki za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2015 roku wykazato zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 11 min zt.
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazato zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych netto w omawianym okresie o kwote 482 min z.

Spétka jest w dobrej kondycji finansowe;.
Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Ponizej przedstawiono szczegoty dotyczgce wartosdci godziwych instrumentéw
finansowych, dla ktérych jest mozliwe ich oszacowanie:

- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe.
Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich
warto$ci godziwej z uwagi na szybkg zapadalno$¢ tych instrumentow;

- Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe. Wartos¢
bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci
godziwej z uwagi na ich krétkoterminowy charakter;

- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane w wartosci godziwe;j.
Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest ich wartoScig
godziwag, ceng notowang na rynku gietdowym (poziom 1 w hierarchii wyceny
do wartosci godziwej).

- Wartosc¢ bilansowa zobowigzania z tytutu obligacji do spoftki zaleznej Synthos
Finance skorygowana o kwote kosztow transakcyjnych wynosi 1.489 min zi.
Wartos¢ godziwa wyemitowanych obligacji na dzien bilansowy wyniosta 1.509
min zt.

- Naleznosci z tytutu pozyczek i nabyte obligacje. Wartos¢ bilansowa naleznos$ci
z tytutu pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym wyniosta 521 min zi.
Wartos¢ godziwa tych naleznosci na dzieh bilansowy wyniosta 521 min zt.
Wartos¢ bilansowa nabytych obligacji wyniosta 574 min zt, a wartos¢ godziwa
586 min zt.

Dziatalnosé finansowa
Obligacje

W dniu 30 wrzesnia 2014, Synthos Finance AB (publ), z siedzibg w Sztokholmie w
Szwecji (“Emitent Obligacji”), spotka w 100% zalezna of Synthos S.A., wyemitowata
niepodporzadkowane obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 350 000 000 EUR
(“Obligacje”). Obligacje oprocentowane sg statg stopg procentowg 4,000% rocznie,
przy odsetkach ptatnych w okresach pétrocznych (30 marca i 30 wrzesnia kazdego
roku), zaczynajgc od 30 marca 2015 r., a data ich wykupu przypada na 30 wrzes$nia
2021 r. Obligacje zostaly wyemitowane za cene réwng 100% ich kwoty gtéwnej, za
taczng cene 350 000 000 EUR. Obligacje sg zadtuzeniem niepodporzadkowanym, i
majg takie same pierwszenstwo sptaty jak istniejgcy i przyszte niezabezpieczone
zadtuzenie niepodporzgdkowane. Grupa Synthos wykorzysta wptywy z emisji Obligacji
na sptate istniejgcego zadtuzenia Grupy Synthos w kwocie 258,6 min EUR,
szacowanych optat i wydatkéw zwigzanych z emisjg Obligacji oraz na ogdlne cele
korporacyjne Grupy Synthos.

Obligacje sg niezabezpieczone i gwarantowane solidarnie przez Synthos S.A.,
Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka jawna, SYNTHOS
Kralupy a.s., TAMERO INVEST s.r.o. and SYNTHOS PBR s.r.o. (“Poreczyciele”).
Poreczenie udzielone przez Poreczycieli obejmuje wszystkie zobowigzania Synthos
Finance AB (publ) wynikajace z Obligacji (w tym zobowigzanie do zaptaty wartosci
nominalnej Obligacji oraz odsetek od Obligacji) i zostato udzielone wszystkim
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Obligatariuszom. Poreczenie wygasa po wygasnieciu roszczen Obligatariuszy wobec
Synthos Finance AB (publ). Wynagrodzenie uzyskane za udzielenie poreczenia
zostato przyznane na zasadach rynkowych.

Obligacje sg notowane na Rynku Oficjalnych Notowan Irlandzkiej Gietdy Papierow
Wartosciowych i zostaty dopuszczone do obrotu na rynku Global Exchange Market.

Umowa Dotyczgca Warunkéw Emisji Obligacji, Obligacje oraz Poreczenia podlegaja
przepisom prawa stanu Nowy Jork i zgodnie z nimi bedg interpretowane.

Jednoczesnie, w celu przekazania srodkow z emisji Obligacji, Zarzad Spotki podjat
uchwate dnia 30 wrzesnia 2014 r. w sprawie emisji obligacji wewnatrzgrupowych, ktére
zostaly objete przez Synthos Finance AB (publ) i ktére stanowig niezabezpieczone
obligacje imienne wyemitowane na podstawie ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o
obligacjach. Wartos¢ nominalna obligacji wewnatrzgrupowych wynosi 350.000.000
EUR i odpowiada wartosci nominalnej Obligacji. tgczna cena emisyjna obligaciji
wewnatrzgrupowych to 344.001.000 EUR. Srodki pozyskane z emisji obligacji
wewnatrzgrupowych zostaty przeznaczone na sptate zadtuzenia Grupy, pokrycie
kosztéw emisji Obligacji oraz ogdlne cele korporacyjne Grupy, w tym Spétki oraz
pozostatych Gwarantéw. Warunki wykupu oraz warunki wyptaty oprocentowania
obligacji wewnatrzkorporacyjnych odpowiadajg Obligacjom.

Dodatkowe Obligacje

W dniu 2 kwietnia 2015 r. Synthos Finance AB (publ), z siedzibg w Sztokholmie w
Szwecji, spétka w 100% zalezna od Synthos S.A., wyemitowata obligacje typu senior
notes o tgcznej wartoéci nominalnej 50.000.000 EUR, o stalym oprocentowaniu w
wysokosci 4.000% w skali roku i z terminem zapadalnos$ci w dniu 30 wrzesnia 2021 r.
(,Dodatkowe Obligacje”). Dodatkowe Obligacje stanowig dodatkowg emisje (tzw.
.ap issue”) wzgledem Pierwotnych Obligacji.

Analogicznie do emisji Pierwotnych Obligacji, zobowigzania Synthos Finance AB
(publ) wynikajgce z Dodatkowych Obligacji zostaty zabezpieczone gwarancjg
udzielong solidarnie przez Poreczycieli.

Jednoczesnie, w celu przekazania srodkow z emisji Dodatkowych Obligacji, w dniu 2
kwietnia 2015 r. Synthos Finance AB (publ) udzielit pozyczki wewnatrzgrupowej na
rzecz Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. j., podmiotu
poérednio zaleznego od Synthos S.A., w wysokosci 50 milionébw EUR oraz
oprocentowaniu w wysokosci 4,7% rocznie, z terminem wymagalnosci w dniu 30
wrzesnia 2021 roku.

Analogicznie do Pierwotnych Obligacji, Dodatkowe Obligacje sg dopuszczone do
notowan na rynku oficjalnych notowan Irlandzkiej Gietdy Papieréw Wartosciowych
oraz do obrotu na rynku Global Exchange Market.

Udzielone pozyczki

W okresie sprawozdawczym w dniu 5 lutego 2015 roku Spétka Synthos SA podpisata
umowe pozyczki z Spoétkg zalezng RED Chilli Limited, na kwote mozliwego
zadtuzenie do kwoty 1,5 min zt, z mozliwoscig ciggniecia transz w walutach obcych
PLN, EUR, USD, GBP, CzZK. Termin spfaty pozyczki ustalono na dzien 30
wrzesnia 2019 roku, oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,89% w stosunku
rocznym

W dniu 2 kwietnia 2015 roku Synthos Finance AB (pozyczkodawca) podpisata umowe
pozyczki z Spotkg Spotka Synthos Dwory 7 spétka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka jawna. na kwote 50 min EUR. Cele pozyczki
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byto sfinansowanie biezgcej dziatalnosci . Termin sptaty pozyczki ustalono na dzien
30 wrzesnia 2021 roku, oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,7% w stosunku
rocznym.

W dniu 15 wrzesnia 2015 roku Spétka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spotka
zalezng Synthos do Brasil Industria e Comercio de Quimcos Limitada, na kwote
mozliwego zadituzenie do kwoty 0,1mIn EUR. Termin spiaty pozyczki ustalono na
dzien 30 wrzednia 2019 roku, oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,89% w
stosunku rocznym

W dniu 28 grudnia 2015 roku Spétka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spdtkg
zalezng RED Chilli Limited, na kwote mozliwego zadtuzenie do kwoty 35 min EUR, z
mozliwoscig ciggniecia transz w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK. Termin
sptaty pozyczki ustalono na dzien 31 grudnia 2020 roku, oprocentowanie ustalano
state w wysokosci 4,89% w stosunku rocznym

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow na dany rok.

Spdtka nie publikowata prognoz jednostkowych wynikéw za 2015 rok.

Audytorzy i systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Audytor

W dniu 16 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spétki za
2015 rok i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2015 rok, a takze
dokonania przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za pierwsze potrocze 2015 roku. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, wpisana jest na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych (prowadzong przez
Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw) pod numerem 144. Spotka korzystata w
przesztosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie doradztwa
podatkowego oraz korporacyjnego. Spétka ta przeprowadzata badanie sprawozdania
finansowego Synthos S.A. za lata: 1999 i 2000, przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za pierwsze potrocze odpowiednio w latach 2008-
2014, oraz badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Synthos S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy za lata 2008-2014. Rada Nadzorcza dokonata
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki na
podstawie art. 22 pkt. b Statutu Synthos S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta
na okres jednego roku.

Spoétka w dniu 18 lipca 2015 roku zawarta umowe roczng o przeprowadzenie przegladu
oraz badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2015 z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz z
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Lgczna kwota wynagrodzenia, wynikajgcego z
umow zawartych z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2015 rok (w tym
badanie sprawozdania finansowego Spdiki, ktorej rok obrotowy konczy sie 30
wrzesnia 2015 r.) wynosi 610 tys. zlotych, za rok 2014 - badanie i przeglad sprawozdan
finansowych - 529 tys. ztotych.
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System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych realizowana jest w oparciu o wewnetrzne zarzadzenie w
sprawie zasad polityki finansowej. Rownoczesnie raporty okresowe sporzgdzane sg w
oparciu o obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawne (rozporzgdzenie Ministra
Finansow). Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spotke sprawozdawczosci finansowej i
operacyjnej. Nadzor merytoryczny iorganizacyjny nad przebiegiem procesu
przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Sporzgdzone sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Zarzad. W procesie
sporzadzania potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spofki i Grupy jednym
z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.
Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg
cztonkom Rady Nadzorczej Spofki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego
Spoétki i Grupy.

Spdétka dodatkowo zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych poprzez $ledzenie na biezgco zmian wymaganych przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogow sprawozdawczych i
przygotowywanie sie do ich wprowadzania.
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5.1

KADRA ZARZADAJACA

Zgodnie z polskim prawem spoétek procesy decyzyjne Spoiki realizowane sg poprzez
walne zgromadzenie, Rade Nadzorczg i Zarzgd. Kompetencje tych organdw i relacje
miedzy nimi sg regulowane odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek handlowych, a
takze postanowieniami statutu i wewnetrznych regulaminéw Spétki, w tym regulaminu
Zarzadu i regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego Raportu Rocznego w sktad Rady Nadzorczej wchodzg
nastepujgce osoby:

Imig i nazwisko Wiek Petniona funkcja
Jarostaw GrodzKi ..........occueeeeiiiiiiiiiiiee e 49  Przewodniczacy
KrzySztof KWaPISZ........cvviiiiiiiiiiiiiie i 56  Wiceprzewodniczacy
Grzegorz MIroNSKi........ccueviiiiiiiiiiic e 48  Sekretarz

Woijciech Ciesielski 53 Czlonek

RODErt OSKard ........cocoeveiiieiiiiieeeree e 54  Czionek

Ponizej przedstawiono streszczenie doswiadczenia zawodowego czionkéw Rady
Nadzorczej:

Jarostaw Grodzki jest absolwentem Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie na
Wydziale Finansow i Statystyki. W 1994 r. ukonczyt Podyplomowe Studium
Podatkowe w Szkole Gtéwnej Handlowej. Od 1992 r. do grudnia 1997 r. pracowat w
Banku Handlowym w Warszawie S.A. Uczestniczyt w organizacji Centrum Operac;ji
Kapitatowych Banku Handlowego w Warszawie S.A., a nastepnie pracowat w
Wydziale Emisji Papieréw Wartosciowych Banku Handlowego, zaczynajgc od
stanowiska kierownika sekcji, a konczac na stanowisku Naczelnika Wydziatu. W 1996
r. zostat powotany na stanowisko Dyrektora Biura Doradztwa Finansowego. W
pierwszej potowie 1998 r. byt zatrudniony w spdtce Hydrocentrum S.A. na stanowisku
Doradcy Prezesa. W tym samym roku podjat prace w spotce Echo Investment S A,
poczatkowo jako Dyrektor Pionu Sprzedazy, nastepnie jako Wiceprezes Zarzadu, a w
latach 2007-2008 jako Prezes Zarzgdu Echo Investment S.A. Od 2002 do 2007 r. i od
2007 do 2008 r. petnit funkcje odpowiednio petnomocnika i Prezesa Zarzgdu Est On
Property Management Sp. z 0.0. Od 2010 r. jest Dyrektorem Zarzgdzajgcym w spétce
Columbus Prime Sp. z 0.0. Od 2011 r. jest Dyrektorem Zarzgdzajgcym w spotce FTF
Galleon S.A., a od 2012 r. w spo6tce Columbus Pro sp. z 0.0.

Krzysztof Kwapisz jest absolwentem Wydzialu Mechanicznego Politechniki
Swietokrzyskiej w Kielcach. W 1987 r. podjgt prace w Przedsiebiorstwie
Wielobranzowym w Kielcach jako zastepca dyrektora ds. technicznych. Od 1990 r.
pracowat w Przedsiebiorstwie Wielobranzowym ,Sigma”, poczatkowo na stanowisku
Wiceprezesa, pozniej Prezesa. Od 1993 r. do chwili obecnej pracuje w Echo
Investment S.A. z siedzibg w Kielcach — poczatkowo jako Dyrektor ds. Rozwoju, od 1
stycznia 1995 r. do 1998 r. peinit funkcje Dyrektora Finansowego, a nastepnie
Dyrektora Zarzadzajgcego do 2004 r. Obecnie jest prokurentem Echo Investment S.A.
Réwnolegle w Przedsiebiorstwie Budowlanym ,Mitex” petnit funkcje Dyrektora ds.
Rozwoju w latach 1994-1998. W latach poprzednich zasiadat w radach nadzorczych
nastepujgcych spoétek: Cersanit S.A, Barlinek S.A. i Ultra Pack S.A. Od 2006 r. do 2010
r. byt Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Magellan Pro-Equity Fund | S.A.
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Grzegorz Mironski jest adwokatem. W 1992 roku ukonczyt studia prawnicze na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Od 1997 r. prowadzi
obstuge prawng licznych podmiotow gospodarczych, w tym kilku spétek notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W 1997 roku rozpoczat statg
wspotprace z Echo Investment S.A., gdzie doradzat przy najwiekszych inwestycjach
oraz licznych transakcjach zwigzanych z finansowaniem tej spotki, a takze przy
prowadzeniu biezgcej dziatalnosci. Ponadto Pan Grzegorz Mironski wspoétpracowat
m.in. ze spotkami Cersanit S.A., Barlinek S.A. i Media Projekt Sp. z 0.0. w zakresie
projektéw inwestycyjnych oraz finansowych. Pan Grzegorz Mironski prowadzi
kancelarie adwokackg oraz zasiada w radach nadzorczych nastepujacych spotek:
Barlinek S.A, Rovese S.A., Sklepy Komfort S.A., North Food S.A., Ustra S.A. i
Megastore.pl S.A. Pan Grzegorz Mironski zasiada obecnie w Radzie Nadzorczej
Synthos S.A., a wczesniej byt cztonkiem Rady Nadzorczej V kadencji Synthos S.A. do
10 pazdziernika 2007 r.

Wojciech Ciesielski jest adwokatem, absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu JagiellohAskiego.

W latach 1987 - 1990 byt zatrudniony w Sgdzie Rejonowym w Kielcach jako aplikant
sgdowy, w 1990 roku ztozyt egzamin sedziowski. Od 1991 roku w grupie firm Michata
Sotowowa pefnit funkcje szefa zespotu prawnego, prokurenta, cztonka zarzgdow,
cztonka rad nadzorczych. W okresach: 2002 - 2004 r. cztonek rady nadzorczej "Orbis",
2005 - 2011 Cztonek Rady Nadzorczej Synthos S.A., 2003-2015 czionek rady
nadzorczej Echo Investment S.A.

Robert Oskard jest absolwentem Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki Warszawskiej. W latach 1987-1990 pracowat w Fabryce
Lozysk Tocznych Iskra i zajmowat sie projektowaniem i programowaniem systemow
informatycznych, a w okresie 1990-1992 byt zatrudniony w Urzedzie Wojewddzkim w
Kielcach na stanowisku Informatyka Wojewddzkiego. W latach 1992-2000 pracowat w
spotce Exbud S.A., m.in. na stanowiskach Dyrektora Biura Planowania i Analiz
Ekonomicznych, Dyrektora Biura Rozwoju oraz Dyrektora Biura Systemow
Zarzadzania. W latach 2000-2002 petnit funkcje Dyrektora ds. Projektow
Strategicznych w Echo Investment S.A. Nastepnie byt Dyrektorem Zarzgdzajagcym w
Columbus Pro Equity Fund Il Sp. z o.0., Magellan Pro Equity Fun | S.A. i Columbus
Prime sp. z 0.0. Aktualnie jest zatrudniony w Columbus Pro Sp. z 0.0. na stanowisku
Dyrektora Handlowego. W przesztosci Pan Oskard byt petnit funkcje
przewodniczgcego lub czionka kilkunastu rad nadzorczych, w tym Kkilku spotek
publicznych, m.in. North Food S.A. w latach 2007 2011. Obecnie oprécz Synthos S.A.
jest czlonkiem rad nadzorczych nastepujgcych spétek: Echo Investment S.A,,
SYNTHOS Kralupy a.s., Barlinek S.A., Rovese S.A., Sklepy Komfort S.A,,
Megastore.pl S.A. i Ustra S.A.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych i innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Rada
Nadzorcza upowazniona jest réowniez do zawierania w imieniu Spétki uméw z
cztonkami Zarzadu oraz reprezentowania Spoétki w sporach z czionkami Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej swoich
cztonkéw do wykonywania tego rodzaju czynnosci prawnych.

Zgodnie z art. 14 statutu Spodtki, Rada Nadzorcza skfada sie z co najmniej pieciu
cztonkdéw. Rada Nadzorcza moze liczy¢é maksymalnie siedmiu cztonkéw. Sktad Rady
Nadzorczej ustala kazdorazowo Walne Zgromadzenie Spoétki. Cztonkowie Rady
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Nadzorczej sg powotywani na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa 3 lata. Zgodnie z art.
385 Kodeksu spotek handlowych, Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie Spotki. Statut Spoétki nie przewiduje Zzadnego innego sposobu
powotywania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z postanowieniami
statutu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i jednego lub
dwdch Wiceprzewodniczgcych oraz Sekretarza. W celu prawidtowego wykonywania
swoich czynnosci Rada Nadzorcza moze powolywaé specjalne zespoty oraz
ekspertow spoza Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii lub
ekspertyz. Rada Nadzorcza wykonuje swoje zadania i uprawnienia kolegialnie na
posiedzeniach Rady Nadzorczej w drodze pisemnego glosowania oraz poprzez
sprawowanie funkcji nadzoru i kontroli w formie: (i) prawa do zgdania od Zarzadu i
pracownikéw Spotki przedstawienia wszelkich dokumentdw, sprawozdan i wyjasnien
dotyczgcych dziatalnosci Spotki oraz (i) prawa do dokonywania przeglagdu stanu
majgtkowego Spofki.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na
kwartat. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a w sytuacji, gdy nie moze on tego uczyni¢ z przyczyn obiektywnych —
przez jednego z Wiceprzewodniczacych, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu
albo jednego z jego cztonkow.

Rada Nadzorcza sporzadza i przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z
wynikéw badania sprawozdania finansowego Spotki oraz wniosku Zarzgdu w sprawie
podziatu zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Rady
Nadzorcze;j.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne komitety. Pojawiajgce sie sprawy
sg rozpatrywane wspolnie przez Rade Nadzorczg, a decyzje podejmowane sg w ten
sam sposob. Osoby zasiadajagce w Radzie Nadzorczej posiadajg wiedze i
kompetencje odpowiednie do petnionych przez siebie funkciji.

Wynagrodzenia, premie, inne swiadczenia

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej majg w swoich
umowach zagwarantowane odprawy. Odprawy wyrazone sg w wielokrotnosci ich
wynagrodzenia lub stanowig kwote w tysigcach polskich ztotych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady 2015 2014
Nadzorczej

Jarostaw GrodzKi...........ccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiinee, 88 84
Krzysztof KWapiSz .............euevvevmmmiimniniiiiininns 61 60
Grzegorz MironsKi.........ccooeeeeeeiiiiieiieeee, 48 48
Robert Oskard ............ccccuvvvvieiiviiiiiiiiiiiiiiiinnns 49 48
Mariusz Waniotka ............ccccevvvviiiiiiiieennceeens 35 60
Wojciech Ciesielski 21 -

Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych Spoftki

Czionkowie Rady Nadzorczej Spoétki nie posiadajg udziatébw i akcji w podmiotach
zaleznych i stowarzyszonych Spotki.

Akcje Spotki posiadane przez Czionkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia
2015 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
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5.2

Liczba
posiadanych
Liczba akcji na dzien Wartos¢
posiadanych sporzadzenia nominalna
akcji — na dzien niniejszego posiadanych
Imie i nazwisko 31 grudnia 2014 raportu akcji [PLN]
Jarostaw Grodzki
Przewodniczgcy RN.......... 350 350 10.5
Krzysztof Kwapisz
Wiceprzewodniczacy RN .. 0 0 0
Grzegorz Mironski
Sekretarz RN .........ccoeenee. 0 0 0
Wojciech Ciesielski
Czionek RN
Robert Oskard
Cztonek RN .......ccooeiiennnn. 0 0 0
Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego Raportu Rocznego w sktad Zarzgdu wchodzg
nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Wiek Pelniona funkcja
Tomasz Kalwat ... 39 Prezes
ZDIgNIEW WaIMIUZ .....eeiiiiiiiie et 52 Wiceprezes
TOMASZ PIEC ..o 47 Czlonek
ZDIgNIEW LANGE ... 46 Cztonek
Jarostaw ROGOZaA .......covveiiiiiiiiiiiiiie e 43 Cztonek

Ponizej przedstawiono streszczenie doswiadczenia zawodowego cztonkow Zarzadu:

Tomasz Kalwat jest adwokatem. Ukonhczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu
Warszawskiego, Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie — Bankowos¢ i Finanse oraz
University of Ottawa jako stypendysta Edward Berry McDougall Scholarship. W latach
2001-2006 byt wyktadowcg na Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego.
Wczesniej pracowat m.in. w Altehimer & Gray (2001-2002), GleissLutz (2002-2003),
Baker & McKenzie (2004-2006). Z Synthos S.A. zwigzany jest od 2006 r., poczgtkowo
jako doradca, a w latach 2009-2011 jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Synthos
S.A. VI kadencji. Od 13 maja 2011 r. petni funkcje Prezesa Zarzgdu Synthos S.A.

Zbigniew Warmuz jest absolwentem Politechniki Slgskiej, na ktérej ukorczyt
zarzadzanie biznesem. W 2004 r. zostat absolwentem Akademii Ekonomicznej w
Katowicach. W latach 1984-2006 pracowat w POCH S.A., zaczynajgc od stanowiska
aparatowego, a nastepnie mistrza w Dziale Produkcji Organicznej. W 1999 r. zostat
Product Managerem grupy produktéw dla przemystu ciezkiego i galwanizerni. Do 2002
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r. pracowat na stanowisku Kierownika Dziatu Sprzedazy i Marketingu, a nastepnie
zostat Gtownym Inzynierem i Dyrektorem Produkcji. Pemnit rowniez w tej spétce funkcje
prokurenta. Od 2007 r. pracuje w Grupie Kapitatowej Synthos. Zbigniew Warmuz peni
funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spoétki od dnia 13 stycznia 2014 roku.

Tomasz Piec uzyskat tytut magistra na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie na
kierunku Zarzadzanie i Marketing w 1994 r. W 1992 r. ukonczyt zarzgdzanie w biznesie
na Uniwersytecie w Kopenhadze. W 1990 r. ukonczyt Akademie Gastronomii i Wina
D’Orsay. Od 1993 r. byt zatrudniony w spoétce Elektor Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.
W 1994 r. zostat Dyrektorem Regionalnym REMY COINTREAU GROUP Polska. Od
1995 do 2001 r. byt Dyrektorem Regionalnym COLGATE PALMOLIVE Polska, a od
2001 do 2003 r. Szefem Sprzedazy w COLGATE PALMOLIVE Adria a.s. na
Batkanach. Od 2003 r. byt zatrudniony w Tchibo Polska na stanowisku Dyrektora
Sprzedazy. W latach 2004-2007 byt cztonkiem zarzadu spotki SIGMA-KALON DECO
Polska Sp. z 0.0. W 2007 r. zostat czionkiem zarzagdu SIGMA-KALON Deco Eastern
a.s. w Pradze. Od 2008 r. zwigzany jest z Grupg Kapitatowg Synthos S.A., w ktérej
petni funkcje Dyrektora Sprzedazy.

Zbigniew Lange ukonczyt studia na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim w Sekcji
Ekonomii Wydziatlu Nauk Spotecznych. Prace rozpoczat w 1994 r. na stanowisku
specjalisty ds. ekonomicznych w Lubelskich Zakfadach Zielarskich Sp. z 0.0. W
okresie od pazdziernika 1995 r. do wrzesnia 1996 r. pracowat w Dziale Analiz
Finansowych w Przedsiebiorstwie Przemystu Chtodniczego S.A. w Lublinie — od lutego
1996 r. jako Kierownik Dziatu Analiz Finansowych. W tym czasie wspotpracowat z
Biurem Konsultingowym TIM Sp. z 0.0. w Lublinie w zakresie opracowywania
projektéw inwestycyjnych oraz analiz finansowych. W latach 1996-1997 byt
Kierownikiem Dziatu Finansowego Pepsico Trading Sp. z 0.0. Oddziat w Lublinie. Od
pazdziernika 1997 r. do maja 1998 r. Swiadczyt ustugi zarzadcze dla Cersanit-
Krasnystaw S.A. z siedzibg w Krasnymstawie na stanowisku Dyrektora Finansowego.
W czerwcu 1998 r. zostat czionkiem Zarzgdu Cersanit S.A. odpowiedzialnym za
sprawy finansowe spétki oraz Grupy Kapitatowej Cersanit S.A. Od grudnia 2002 r. do
grudnia 2004 r. pehit funkcje Prezesa Zarzgdu Cersanit S.A. Nastepnie peit funkcje
Dyrektora Finansowego w spoétkach Polmos Lublin S.A. oraz Medi-Sept Sp. z 0.0. W
lutym 2007 r. objat stanowisko Dyrektora Finansowego spoétki Opoczno S.A., a od 2007
do 2008 r. pehit funkcje Prezesa Zarzadu Opoczno S.A. Od 2008 r. pracuje w Grupie
Kapitatowej Synthos, w ktdrej odpowiada za sprawy finansowe.

Jarostaw Rogoza jest absolwentem Politechniki Poznanskiej, na ktérej w 2001 r.
uzyskat stopien doktora w zakresie technologii chemicznej. Jest réwniez absolwentem
programu Executive MBA prowadzonego przez Wyzszg Szkote Bankowg w Poznaniu
i Helsinki School of Economics, ktéry ukonczyt w 2004 r. W latach 2000-2006 pracowat
w GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A., zaczynajgc od stanowiska technologa na
wydziale produkcyjnym, a nastepnie od 2002 r. pracowat jako kierownik projektow
badawczo-rozwojowych w pionie badan i rozwoju. W latach 2006-2009 pracowat na
stanowisku Dyrektora R&D i SHEQ w PPG Deco Polska Sp. z 0.0., odpowiadajac,
poza pionem badanh i rozwoju, za zarzgdzanie jakoscig, ochrone srodowiska i BHP.
Od wrzesnia 2009 r. pracuje w Grupie Kapitatowej Synthos S.A. na stanowisku
Dyrektora ds. Badan i Rozwoju. Jarostaw Rogoza petni funkcje cztonka Zarzgdu Spofki
od dnia 13 stycznia 2014 roku.

Dziatalno$¢ Zarzgadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotkg z wyjgtkiem
uprawnieh zastrzezonych przepisami prawa lub postanowieniami statutu Spotki dla
innych organdw Spdtki. Kodeks spotek handlowych i statut okreslajg kompetencije i
funkcje Zarzadu. Funkcje Zarzadu, sprawy, ktére mogg zostac przydzielone cztonkom
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Zarzadu, oraz kompetencje i zakresy odpowiedzialnosci poszczegdlnych czionkéw
Zarzadu sg szczegotowo okreslone w Regulaminie Zarzadu przyjetym przez Zarzad i
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Pracownicy Spétki podlegajg Zarzadowi.
Zarzad zawiera i rozwigzuje umowy O prace oraz ustala okreslone w nich
wynagrodzenia, zgodnie z zasadami okreslonymi przez Zarzad i obowigzujgce
przepisy prawa.

Zgodnie z postanowieniami statutu Spétki, Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej
liczby cztonkdéw. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspodinej kadencji, ktéra
trwa 3 lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza, ktora okresla réwniez liczbe cztonkdéw Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze
odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzgd przed uptywem kadenciji,
na ktoérg Zarzad zostat powotany. Ponadto cztonkowie Zarzgdu moga zosta¢ odwotani
lub zawieszeni w dowolnym momencie przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z Regulaminem, Zarzad podejmuje decyzje na swoich posiedzeniach w
formie podejmowanych uchwat. Zarzad odbywa posiedzenia w miare potrzeb, lecz nie
rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa
Zarzadu. Prezes Zarzadu ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniu Zarzadu.
Wiceprezes Zarzadu wykonuje uprawnienia Prezesa Zarzadu w przypadku
wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu — do momentu wyboru nowego Prezesa
Zarzadu — a takze w trakcie jego choroby lub czasowej niezdolnosci do petnienia
funkcji w Zarzadzie. Zarzad moze podejmowaé uchwaty tylko wtedy, gdy na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego cztonkdéw, pod warunkiem ze
wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali prawidlowo powiadomieni o zwotaniu
posiedzenia.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw. W przypadku
rownosci gtosow decyduje gltos Prezesa Zarzgdu. Powotanie prokurenta wymaga
zgody wszystkich czionkéw Zarzgdu. Kazdy cztonek Zarzgdu moze odwotaé prokure.

Wynagrodzenia, premie i inne $wiadczenia

Przewodniczgcy Zarzadu oraz Czionkowie Zarzgdu Spoétki majg w swoich umowach
zagwarantowane odprawy. Odprawy wyrazone sg w wielokrotnosci ich wynagrodzenia
lub stanowig kwote w tysigcach polskich ztotych.

Wynagrodzenie Zarzadu Spotki 2015 2014

Tomasz Kalwat .........ccoooeveiiiiiiiiiiciiieeeieeeee e 1.800 1.534
Zbigniew Lange .........cccccciiiiiiiiiii 724 620
TOMASZ PIEC...ceuiieiii e 1.158 1.051
Jarostaw Rogoza ..........cccceiiiiiiiiiiii 640 635
Zbigniew Warmuz..........cccoceeeiiiiiiiiiiiciee e 912 905

Akcje i udziaty we wtasnosci w spétkach zaleznych od Spoftki

Cztonkowie Zarzadu Spétki nie posiadajg udziatdw i akcji w podmiotach zaleznych i
stowarzyszonych Spdiki.

Akcje Spétki posiadane przez czionkéw Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2015 roku
i na dzien sporzadzenia tego raportu

Liczba Liczba Wartosc¢
posiadanych posiadanych nominalna
akcji — na dzien akcji na dzien posiadanych
Imie i nazwisko 31 grudnia 2015 sporzadzenia akcji [PLN]
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Tomasz Kalwat
Prezes Zarzadu .

Zbigniew Warmuz
Wiceprezes Zarzadu.........

Tomasz Piec
Czionek Zarzadu
Zbigniew Lange
Czionek Zarzgdu
Jarostaw Rogoza
Czionek Zarzadu

786.000

niniejszego
raportu

786.000

0

0

23 580
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GLOWNI AKCJONARIUSZE

Na dzien 31 grudnia 2015 r. nasz wyemitowany kapitat zaktadowy wynosi 39.697.500
PLN i dzieli sie na 1.323.250.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej
0,03 PLN kazda.

Jestesmy spotkg publiczng, a nasze akcje sg notowane na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym nie posiadamy
szczegotowych informacji na temat wszystkich naszych akcjonariuszy. Otrzymujemy
informacje na temat naszych znaczacych akcjonariuszy tylko wtedy, gdy przestrzegajg
oni spoczywajgcych na nich obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z przepiséw
prawa polskiego.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2015 r.
sporzadzony na podstawie otrzymanych od nich powiadomien o posiadaniu co
najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki Synthos S.A.

Procent

praw do
Udziat w Liczba gtosow gltosu
kapitale na walnym nawalnym
Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym (%) zgromadzeniu zgromadzeniu
Michat Sotowow,
posrednio  poprzez
Jjednostki zalezne...... 826.559.009 62,46% 826.559.009 62,46%
FTF Galleon S.A...... 682.918.112 51,61% 682.918.112 51,61%
UstraS.A.....cc..cu...... 143.640.897 10,85% 143.640.897 10,85%
Pozostalil ................ 496.690.991 37,54% 496.690.991 37,54%
Razem.........c........... 1.323.250.000 100% 1.323.250.000 100%

11 Poza akcjonariuszami okreSlonymi w powyzszej tabeli i na podstawie otrzymanych powiadomien o pakietach akcji
otrzymanych na walnym zgromadzeniu, zaden akcjonariusz nie posiada wigcej niz 5% akcji Spotki.

35



=
|
14

T oy

STRUKTURA
GRUPY
KAPITALOWE)




SYNTHOS 2015 e

7.2

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ
Organizacja Grupy

Na czele Grupy Kapitatowej Synthos S.A. stoi Synthos S.A. W strukturze Grupy
Kapitatowej Synthos S.A wyrdozni¢é mozna trzy gtéwne spotki produkcyjne: Synthos
Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.j., Synthos Kralupy a.s. oraz
Synthos PBR s.r.0., ktorych dziatalnos¢ polega na produkcji przede wszystkim
kauczukéw oraz tworzyw styrenowych.

Spotki zalezne bedace czescig Grupy podlegajace konsolidacji (w roku 2015):

Synthos Dwory 7 spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig spétka jawna z
siedzibg w Oswiecimiu. Spoétka zajmuje sie produkcjg kauczukéw syntetycznych i
latekséw syntetycznych, tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych i dyspersiji
kopolimeréw akrylowych oraz wytwarzaniem i dystrybucjg energii elektrycznej,
wytwarzaniem i dystrybucjg ciepta, poborem i uzdatnianiem wody. Wspdlnikami tej
spétki sg Synthos Dwory 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Oswiecimiu, w ktérej Spétka posiada 100% udziatow oraz Green Pepper SCSp z
siedzibg w Luksemburgu (spdtka posrednio zalezna od Spétki). Wspdinikiem
uprawnionym do wytgcznej reprezentacji jest Synthos Dwory 2 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, podmiot w 100% zalezny od Spofki.

Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Spoétka
zajmuje sie produkcjg kauczuku syntetycznego, tworzyw styrenowych, etylobenzenu,
butadienu. Jedynym akcjonariuszem spétki Synthos Kralupy a.s. jest Spétka, ktéra
reprezentuje 100 % udziatu w kapitale zaktadowym tej spéiki.

Synthos PBR s.r.o0. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Spotka
zajmuje sie produkcjg kauczukow syntetycznych w oparciu o licencje udzielong przez
Grupe Michelin. Spétka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosach na
zgromadzeniu wspolnikdw tej spotki.

Tamero Invest s.r.0 z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska.
Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektryczne;j,
wytwarzanie i dystrybucja ciepta, pobdr i uzdatnianie wody. Synthos Kralupy a.s.
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spéiki.

Synthos Dwory 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu, podmiot posrednio zalezny od
Spotki. W dniu 5.11.2015r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty 12 225 000,00zt i obecnie
wspolnikami sg Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
jawna, ktéra posiada 99,94 % udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99,94 %
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spétki oraz Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. ktéra
posiada 0,06 % udziatdw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 0,06 % gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Dziatalnos¢ spotki obejmuje produkcje energii
elektrycznej.

Synthos Dwory 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Os$wigcimiu podmiot posrednio zalezny od
Spotki. W dniu 3.11.2015r. Sgd Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty 6 100 000,00zt i obecnie
wspolnikami sg Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka
jawna, ktéra posiada 99,94 % udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99,94 %
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spotki oraz Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. ktéra
posiada 0,06 % udziatbw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 0,06 % gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spdtki. Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest miedzy
innymi wytwarzanie energii elektryczne;.
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Synthos Dwory 8 Sp. z 0.0. z siedzibg w Os$wigcimiu podmiot posrednio zalezny od
Spdtki. Obecnie Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka
jawna posiada 99,89 % udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99,89 %, a
Synthos Dwory 2 Sp. z o.0. posiada 0,11 % udziatbw w kapitale zaktadowym i
reprezentuje 0,11 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Przedmiotem
dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi wytwarzanie energii elektrycznej.

Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z 0.0. z siedzibg w O$wiecimiu.
Spdtka prowadzi dziatalno$¢ polegajagcg na przyjmowaniu, oczyszczaniu i
odprowadzaniu sciekdw, unieszkodliwianiu odpadow, $wiadczeniu ustug sanitarnych i
pokrewnych. Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka jawna
posiada 76,79% udziatbw w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. Pozostate 23,21% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtosach na
zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki posiada Gmina Miasto Oswiecim

SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety w likwidacji —wpisany do rejestru
funduszy inwestycyjnych pod numerem 655, zarzgdzany przez FORUM TFI S.A.
z siedzibg w Krakowie. Spotka posiadata posrednio wszystkie certyfikaty wyemitowane
przez SYNTHOS FIZ. Sposrod ogolnej liczby 2 certyfikatow, oba (serii A) byty
w posiadaniu Spotki. Sgd  Okregowy w Warszawie postanowieniem z dnia 30
czerwca 2015 roku wykreslit SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamknigty w
likwidacji z rejestru sgdowego.

FORUM 62 FIZ zarzadzany przez FORUM TFI S.A. z siedzibg w Krakowie. Spotka
posiada bezposrednio i posrednio wszystkie certyfikaty wyemitowane przez fundusz.
Sposréd ogodlnej liczby 1.379.911 certyfikatow Spétka posiada 250 certyfikatow serii
A, a Red Chilli Ltd. (spotka w 100% zalezna od Spétki) 1.379.661 certyfikatow serii B.

CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedzibg w Nikozji, Cypr. Synthos Dwory 7
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka jawna posiada 100 % kapitatu
zaktadowego CALGERON INVETMENT Ltd., ktéra w Grupie prowadzi dziatalnosé
inwestycyjno-kapitatows.

Red Chilli Ltd. z siedzibg w Nikozji, Cypr. Synthos S.A. posiada 100 % udziatow w
kapitale zaktadowym i reprezentuje 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej
spofki, ktéra w Grupie prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-kapitatowa.

Butadien Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska.
Synthos Kralupy a.s. posiada 49% w kapitale zaktadowym tej spotki. Przedmiotem
dziatalnosci Butadien Kralupy a.s. jest przetwarzanie frakcji C4 w celu uzyskania z niej
butadienu oraz rafinatu 1. Spétka konsolidowana jest zgodnie z regulacjami MSSF 11.

Synthos Agro Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu podmiot posrednio zalezny od
Spotki. Spotka prowadzi dziatalnos¢ handlowg i marketingowg w zakresie Srodkow
ochrony roélin. W dniu 30.10.2015r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty 32 250,00zt i
obecnie wspdlnikami sg Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spétka jawna, ktéra posiada 99,84 % udziatdéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje
99,84 % gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikéw tej spotki oraz Synthos Dwory 2 Sp. z
0.0., ktéra posiada 0,06 % udziatobw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 0,06 %
0,16% udziatbw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 0,16 % gtosow na
zgromadzeniu wspolnikow tej spofki.

Zaktad Doswiadczalny ,,Organika” Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej Sarzynie podmiot
posrednio zalezny od Spétki , w ktdrej Synthos Agro Sp. z 0.0. posiada obecnie 100%
udziatbw w kapitale zakladowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja pestycydéw.
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7.3

Synthos do Brasil Industria e Comercio de Quimicos Limitada, zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Osob Prawnych Republiki Federalnej Brazylii w dniu 21 listopada
2013 roku pod numerem 19.297.642/0001-22. Kapitat zaktadowy spdtki zostat w dniu
11 sierpnia 2014 r. podwyzszony i obecnie wynosi 3.544.400,00 brazylijskich reali i
dzieli sie na 3 544 400 000 udziatow. Spétka posiada 3 542 400 udziatéw w kapitale
zaktadowym. Synthos Dwory 2 Sp. z o0.0. posiada 2 000 udziatbw w kapitale
zaktadowym.

Synthos Finance AB (publ.) — z siedzibg w Sztokholmie. Kapitat zaktadowy spotki
wynosi 55 005,61 EUR i dzieli sie na 4951 udziatéw o wartosci nominalnej 11,11 EUR
kazdy. Wytgcznym wiascicielem wszystkich udziatow jest Spétka. W Grupie prowadzi
dziatalnosc¢ inwestycyjno-kapitatowa.

Green Pepper SCSp z siedzibg w Luksemburgu, zarejestrowana w Rejestrze
Handlowym i Spoétek w Luksemburgu pod numerem RCS: B 192143 w dniu 27
listopada 2014. Spétka jest posrednio, w 100% kontrolowana przez Spotke. W Grupie
prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-kapitatowa.

Bilberry Sarl z siedzibg w Luksemburgu, zarejestrowana w Rejestrze Handlowym i
Spétek w Luksemburgu pod numerem RCS: Sarl w dniu 20 listopada 2015. Spétka jest
posrednio, w 100% kontrolowana przez Spotke. W Grupie prowadzi dziatalno$é
inwestycyjno-kapitatows.

Oristano Investment Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji z
siedziba w Oswiecimiu. Spétka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym i
reprezentuje 100% gtosdow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. W dniu 15
pazdziernika 2014 roku Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwate o rozwigzaniu
spofki. Tym samym z dniem 15 pazdziernika 2014 roku otwarto jej likwidacje.

Synthos Dwory 7 sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. Spoétka posiadata 100 %
udziatbw w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow
Synthos Dwory 7 sp. z 0.0. W dniu 18.09.2015 roku wszystkie udziaty tej spotki zostaty
sprzedane spoifce pod firmg Vilium Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Holding spétka
komandytowo-akcyjna z siedziba w Os$wiecimiu, wpisana do Krajowego Rejestru
Sagdowego w dniu 26 wrzesnia 2013 r. pod nr KRS 0000478085. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 50.000,00zt .Akcje serii A spotki w liczbie 49.900 (czterdziesci dziewiec
tysiecy dziewiecset) byty w posiadaniu Green Pepper SCSp (spotki posrednio w 100%
zaleznej od Spotki). W dniu 18.09.2015 roku Green Pepper SCSp sprzedat wszystkie
posiadane akcje spoétce pod firmg Vilium Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu - Obecnie Spotka posiada 100%
udziatbw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spétki.

Spoétki bedace czesciag Grupy niepodlegajace konsolidacji (w roku 2015):

Synthos XEPS s.r.o. w likwidacji z siedzibg w Kralupach nad Vltovou, Republika
Czeska. Spotka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Z dniem 01.12.2015 r. otwarto likwidacje spofki.
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7.4

Oddziaty

W dniu 30 listopada 2007 roku Zarzgd Spdtki podjgt uchwate o powotaniu poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod
nazwg Synthos S.A. (organizacni slozka) z siedzibg 278 52 Kralupy nad Vltavou
O.Wichterleho 810 Czechy. Oddziat rozpoczat dziatalno$¢ w dniu jego rejestracji w
czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 roku.
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8.1

LAD KAPORPORACYJNY

Spétka w 2015 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w
dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na GPW?”, przyjetym Uchwatg Nr
19/1307/2012 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 21
listopada 2012 roku. Tekst zbioru tych zasad jest publicznie dostepny w Internecie na
stronie  www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie po$wiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.

Jednoczesnie Spodtka wyjasnia, iz nie stosowata innych niz wskazane powyzej zasad
dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

Zarzad Spdtki informuje, ze w Spétce nie byty stosowane wymienione ponizej zasady
tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW?”, przyjete Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w dniu 21 listopada 2012 roku.

Czesé | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gieldowych”.

pkt 1. ,Spdétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng,
zarowno

z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod,
Spdétka powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym
na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 1. Spétka nie prowadzi
strony internetowej wg wzoru wskazanego pod adresem http://naszmodel.gpw.pl/.
Spétka informuje, iz informacje zawarte we wlkasnym serwisie internetowym zawierajg
wigkszo$¢ informacji wymaganych w modelowym serwisie. Spétka zamierza w
najblizszych czasie stopniowo modelowaé swojg strone internetowg, tak aby docelowo
zakres i sposob prezentacji informacji relacji odpowiadat stronie modelowej tadu
korporacyjnego.

pkt 5. ,Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom
wynagrodzen czionkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu
polityki wynagrodzen cztonkow organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spofki
powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spétek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 roku (2009/385/WE).”

Zasada ta nie byta stosowana. Zdaniem Zarzadu Synthos S.A. uregulowania zawarte
w obowigzujgcych przepisach prawa w potgczeniu ze statutem Synthos S.A. i
regulaminem Rady Nadzorczej, dotyczgce wynagrodzen czionkéw organéw
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych, sg wystarczajgce. Ustalanie wynagrodzen czionkéw
Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, a wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla walne zgromadzenie.
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pkt 9. ,GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty
one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywno$¢ i innowacyjnosé w
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

Zasada ta nie byla stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatéow na cztonkéw
organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych organy do tego uprawnione kierujg sie
najlepszym interesem Synthos S.A. i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie
kwalifikacje kandydatéw spetniajgce oczekiwania Synthos S.A. wynikajgce ze
specyfiki jej dziatalnosci, nie dyskryminujgc kobiet w tym procesie.

Pkt. 12: Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej.

Zasada ta nie byta stosowana. Spotka zgodnie z postanowieniami swojego Statutu i
przepisami prawa umozliwia akcjonariuszom mozliwosé wykonywania prawa gtosu
osobiscie oraz przez petnomocnika. Spotka nie dysponuje infrastrukturg umozliwiajacg
wykonywania prawa gtosu przy uzyciu srodkéw komunikaciji elektroniczne.

Czesc¢ Il ,,Dobre praktyki stosowane przez zarzady spétek gieldowych”.
Zasada nr 1. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej.”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie byta stosowana w czesci dotyczgcej sprawozdania z pracy komitetow oraz
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
spétki. W ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej nie istniejg komitety. 5-osobowa Rada
Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu. Ze wzgledu na brak systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki bedgcych w
kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny tych systeméw.

pkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie byla stosowana. W Spétce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis
przebiegu obrad WZ, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegodlnych kwestiiw protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujgc sie
przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych, majg prawo
sktada¢ oswiadczenia na pisSmie, ktére sg zatgczane do protokotéw. Spétka uznaje, ze
takie zasady w wystarczajgcy sposob zapewniajg transparentnos¢ obrad walnych
zgromadzen.

pkt. 9a) ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Zasada ta nie byla stosowana. Spoétka nie dysponuje infrastrukturg umozliwiajaca
zapis audio lub/i wideo przebiegu walnego zgromadzenia, a nastepnie jego
umieszczenie na stronie internetowej Spofki.

pkt. 11: ,powziete przez zarzad, na podstawie oSwiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki.”
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Powyzsza zasada nie byta stosowana przez Zarzad Spoiki, poniewaz Zarzad Spotki
nie otrzymuje takich oswiadczen od cztonkow Rady Nadzorczej w zwigzku z nie
stosowaniem zasady nr 2 z cz. |l zbioru zasad.

Zasada nr 3,Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z podmiotem
zaleznym, w ktérym spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.
U. Nr 184,poz. 1539 z pézn. zm.)".

Zasada nie byta stosowana. Zdaniem Zarzadu Spotki uregulowania zawarte w
obowigzujgcych przepisach prawa, w potagczeniu ze statutem Spétki i regulaminem
Rady Nadzorczej Spotki dotyczace zawieranych transakcji/uméw z podmiotem
powigzanym, sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzoér
nad dziatalnoscig Spofki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach
Spdtki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteridéw wartosci tych umaéw.

W Spoice nie byta stosowana wymieniona ponizej zasada fadu korporacyjnego, ujeta
w czesci Il pkt 2:

,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1”

Zasada nie byta stosowana w czesci dotyczgcej zamieszczania na stronie internetowe;
Spdtki w jezyku angielskim raportéw okresowych i raportéw biezgcych, przekazanych
do dnia 31 grudnia 2008 roku. Raporty okresowe i raporty biezgce przekazywane
poczgwszy od dnia 1 stycznia 2009 roku sg zamieszczane na stronie internetowej
Spotki takze w jezyku angielskim.

Czesciowe odstepstwo od przywotanej powyzej zasady jest podyktowane
ograniczeniem kosztéw dziatalno$ci oraz historycznym charakterem zamieszczonych
do dnia 31 grudnia 2008 roku raportéw.

Czescé Il ,Dobre praktyki stosowane przez cztlonkéw rad nadzorczych”

Zasada nr 1: ,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzgdzac¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwieztg ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spétki.”

Zasada nie byfa stosowana w czesci dotyczgcej oceny systemow. Ze wzgledu na brak
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spafki,
Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych
systemow.

Zasada nr 2: ,Cztionek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzgdowi informacje na
temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, moggcych mieé¢ wptyw na
stanowisko czionka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.”
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Zasada nie byta stosowana przez Rade Nadzorczg Spotki. Powyzsza zasada jest
zbedna

w konteks$cie wytgczenia sie cztonka Rady Nadzorczej od udzialu w decyzjach Rady
w sytuacji konfliktu intereséw. Prawidtowym i wystarczajgcym na gruncie
obowigzujgcego prawa jest kryterium celu i skutku jaki chce wywotaé i wywotuje
cztonek Rady Nadzorczej swoimi dziataniami. Takim kryterium jest dziatanie dla dobra
Spdtki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialno$¢ za ewentualne dziatania na szkode
spotki badz akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,,Przynajmniej dwdch cztonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci od spétki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka.
W zakresie kryteridow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego
roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowiehn pkt. b) wyzej
wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego
lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria
niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogodlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu.”

Powyzsza zasada nie byta stosowana przez Spotke. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposéb suwerenny
przez WZ Spétki. Wobec powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w
wyborze czionkéw Rady Nadzorczej Spotki. Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy
prawidtowo okresleniu pozyciji i kryteriow, ktérymi powinien kierowac sie cztonek Rady
Nadzorczej podejmujgc decyzje w wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu
powotania i mozliwosci odwotania przez akcjonariuszy oraz funkcji cztonka Rady, ktérg
jest reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem
Spoiki ,niezaleznos$¢” cztonkdw organdw Spdétki to mozliwosé i koniecznos¢ dziatania
w granicach prawa i w interesie Spétki — i tak rozumiang niezaleznos¢ Spoétka
respektuje.

Zasada nr 8: ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajagcych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych (...).”

Powyzsza zasada nie byta stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg
zadne komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spotke umow/transakcji z podmiotem powigzanym,
spetniajgcej warunki, o ktérej mowa w czeéci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady
nadzorczej.”

Zasada nie byla stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach
prawa, w potgczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spotki dotyczgce
zawieranych transakcji/luméw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, rowniez w
zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spéiki, przy przyjeciu okreslonych w
statucie Spofki kryteriow wartosci tych uméw.
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Czesc IV ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada nr 1: ,Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwiaé obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.”

Zasada nie byfa stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udziat
biorg osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Spodtka nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczgcych szczegdlnego umozliwiania
obecnosci w WZ przedstawicielom mediéw. Obowigzujgce przepisy prawa w
wystarczajgcy sposob, regulujg wykonanie natozonych na spoétki publiczne
obowigzkow informacyjnych w zakresie jawno$ci i transparentnosci spraw bedacych
przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytan dotyczgcych WZ, kierowanych do Spofki
ze strony przedstawicieli mediéw, Spodtka udziela bezzwilocznie stosownych
odpowiedzi.

Zasada nr 9: ,Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji
nie powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktéry mogiby
skutkowac bardzo niskg jednostkowg wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki
notowanej na gietdzie”.

Zasada nie byta stosowana. Obecna wartos¢ nominalna jednej akcji Synthos S.A.
wynosi 0,03 zt (trzy grosze). Przyjecie do stosowania tej zasady uniemozliwitoby
przeprowadzenie jakiegokolwiek podziatu wartosci nominalnej akcji Synthos S.A.

Zasada nr 10: ,Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad.”

Zasada nie byla stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych
mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikaciji
elektronicznej wymaga dopuszczenia takiego trybu w statucie. Statut Synthos S.A. nie
zezwala na taki tryb walnego zgromadzenia.

Dodatkowo Spdtka informuje, iz w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016
roku nowych zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016” przyjetych przez Rade Gietdy uchwatg z dnia 13
pazdziernika 2015 roku, Spotka w dniu 17 lutego 2016 roku opublikowata raport w
sprawie stosowania tych zasad oraz umiescita odpowiednie oswiadczenie na swojej
stronie internetowej. Zgodnie z tym raportem Spdétka oswiadcza, iz wymienione ponizej
zasady zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”
nie sg stosowane.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdéw tych
organéw wraz z informacjg na temat spetniania przez czionkéw rady nadzorczej
kryteriéw niezalezno$ci,
Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana w zakresie informacji
na temat spetnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spoftki kryterium niezaleznosci
w zwigzku z niestosowaniem zasady nr 11.Z.3.
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I.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1, Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada
nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady nr I1.Z.1.

I.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych, Spodtka nie stosuje powyzszej
zasady.

Zasada nie jest stosowana — Spotka publikuje kalendarz publikacji raportéw
finansowych oraz informacje o wszelkich innych istotnych z punktu widzenia
inwestorow wydarzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

I.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcéw, Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz
dane te sg dostepne wraz z raportem okresowym za dany okres sprawozdawczy, ktére
to raporty sg dostepne na stronie internetowej Spoiki.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez
spétke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane natemat dnia
dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na
jedng akcje,
Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz Spoétka
publikuje te dane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w raportach biezgcych i
informacje te zawarte sg réwniez w raportach okresowych dostepnych na stronie
internetowej Spofkki i zdaniem Spétki nie ma potrzeby dodatkowego zamieszczania
odrebnej informacji w tym zakresie.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich
realizacji, Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz
Spétka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych w przysziosci, a prognozy
te dotychczas byty publikowane incydentalnie i sg dostepne w raporcie biezgcym. W
przypadku zmiany decyzji Spétka bedzie publikowata odpowiednie raporty biezgce
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spoétce reguty dotyczgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh finansowych, badz tez o braku takiej
reguly, Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz
podmiotem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych jest Rada Nadzorcza Spodfki, ktdéra co roku dokonuje tego
wyboru zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, biorgc pod uwage jego
kompetencje, niezalezno$¢ oraz rzetelnos¢. Informacja ta jest przekazywana
inwestorom w formie raportu biezgcego zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wiladz spdtki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywacC cele stosowanej polityki
réznorodnosci i Sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki r6znorodno$ci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
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Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz ze Spdtka nie
opracowata i nie stosuje polityki réznorodnosci. Podstawowym kryterium obsadzania
kluczowych stanowisk sg kompetencje oraz spetnienie wymagan dla danego
stanowiska. Elementy takie jak wiek czy pte¢ nie majg wplywu na ocene kandydatow.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia, Spotka nie stosuje
powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana wobec nie stosowania zasady 1V.Z.2

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych
spraw i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy —
w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi
oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem, Spétka nie stosuje powyzszej
zasady. Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady nr 1V.Z.9.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada hie jest stosowana, gdyz Spoétka
obecnie nie planuje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
nie przewiduje takze rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej stronie internetowej. W ocenie
Spdtki, z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu, jak rowniez zapisy Statutu
przewidujgce mozliwos¢ przeprowadzenia Walnych Zgromadzen zaréwno w siedzibie
Spdétki jak réwniez w dowolnej miejscowosci na terenie kraju, wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Dokumentowanie oraz przebieg
dotychczasowych Walnych Zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spotki, a
obowigzujgce w Spoétce zasady udzialu w Walnych Zgromadzeniach umozliwiajg
wiasciwg i efektywng realizacje praw wynikajgcych z akcji. Ponadto zastosowanie
powyzszych zasad byloby takze zwigzane z konieczno$cig ponoszenia przez Spotke
dodatkowych kosztéw. Tresé¢ podejmowanych przez Walne Zgromadzenie uchwat
przekazywana jest niezwiocznie w formie raportéw biezgcych.

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy czionkdédw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
spotki. Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz z uwagi
na charakter dziatalnosci i wielkos¢ Spditki, caty Zarzgd odpowiada za wszystkie
obszary dziatalnosci Spotki i wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepisow
prawa i Statutu. Podziat zadah pomiedzy Czionkéw Zarzadu nie zostat do tej pory
sformalizowany, a szczegotowe kompetencje poszczegdlnych Czionkéw Zarzgdu
zostaty zawarte w umowach o prace.

11.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie
jest stosowana, gdyz decyzja o wyborze cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze, kierujgc sie kompetencjami i
zaufaniem do poszczegolnych kandydatur, wyznaczajg sktad Rady Nadzorczej i
wobec tego nie ma podstaw do ograniczania swobody akcjonariuszy w wyborze
cztonkéw Rady Nadzorczej. Spoétka nie stosuje tej zasady takze z powodu watpliwos$ci
co do samego pojecia ,niezaleznosci” czionka rady nadzorczej, watpliwosci
wynikajgcej z faktu, iz ,niezaleznos¢” (od spéiki i/lub jej akcjonariuszy) osoby majgcej
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pehi¢ i petnigcej funkcje w Radzie, doznaje — zdaniem Spofki — istotnego faktycznego
ograniczenia w procesie zgtaszania kandydatur, wyboru, pozostawania w sktadzie i
mozliwosci odwotania ze skfadu rady nadzorczej

I.Z.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej stosuje sie
Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim
zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym
charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w spotce. Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana z uwagi
na niestosowanie zasady nr 11.Z.3

11.Z.5. Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi
spotki oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych
w zasadzie 11.Z.4.
Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana z uwagi ha
niestosowanie zasady nr 11.Z.3

II.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga
wptywac na spetnienie przez danego czionka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena
spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest
przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2. Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada
nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie zasady nr 11.Z.3

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej,
0 ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio. Spoétka nie stosuje powyzszej
zasady.

Zasada nie jest stosowana, gdyz w Radzie Nadzorczej nie funkcjonujg zadne komitety.
Rada Nadzorcza petni funkcje komitetu audytu i zasada ta nie ma zastosowania z
uwagi na niestosowanie zasady nr 1.Z.3

11.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane
w zasadzie 11.Z.4.
Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana z uwagi ha
niestosowanie zasady nr 11.Z.3. Rada Nadzorcza petni funkcje komitetu audytu w
Spoéice i jej Przewodniczacy jest jednoczesnie Przewodniczgcym Komitetu Audytu

11.Z.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, wtym zwiaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosSci operacyjnej; Komentarz spoiki
dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady. Zasada bedzie stosowana, ale
ocena w tym zakresie bedzie elementem sprawozdania rocznego RN, w czesci
dotyczgcej wypetniania funkcji Komitetu Audytu;
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11.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat:

sktadu rady i jej komitetow,

spetniania przez cztonkdéw rady kryteriow niezaleznosci,

liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana w czesci dot.
spetnienia przez cztonkéw rady kryterium niezaleznosci z uwagi na niestosowanie
zasady nr 11.Z.3 oraz w czeséci dot, dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej z
uwagi na fakt, iz oceny pracy Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie
udzielajac (lub tez nie) absolutorium z wykonania obowigzkéw poszczegolnym jej
cztonkom. i dokonywanie samooceny pracy Rady Nadzorczej jest zbedne.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji 1.R.2, albo informacje o braku takiej polityki. Spétka nie stosuje
powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak wprowadzonej polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji 1.R.2, a decyzje w tym zakresie podejmowane sg przez Zarzad na
indywidualne pro$by wnioskodawcow.

Systemy i funkcje wewnetrzne

I.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada
zarzad spotki.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze
Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spdtki, w tym
kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzgdzania
ryzykiem. W Spoétce nie istniejg jednak wyspecjalizowane jednostki zarzadzania
procesami kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance. Funkcje te
realizowane sg na biezgco w kazdym obszarze dziatalnosci spofki.

l.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu czionkowi zarzadu, atakze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu. Spétka nie stosuje powyzszej
zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz jak wskazano w uzasadnieniu niestosowania
zasady nr ll1l.Z.1, w Spoifce nie wyodrebniono komérek zajmujgcych sie czynnosciami
zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. W ocenie Spétki obecna
struktura organizacyjna, gdzie dyrektorzy poszczegdlnych piondéw podlegajg
Zarzgdowi Spétki, zapewnia w dostateczny sposéb prawidtowy przeptyw informacji
oraz nadzér nad dziatalnoscig poszczegodlnych obszarow. W Spétce nie istniejg
procedury zabraniajgce kierowania raportéw bezposrednio do Rady Nadzorczej.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osdéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosSci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie
jest stosowana, gdyz w Spodifce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego
oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby kierujgcej tg jednostka.
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1I.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie
nadzorczej wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktorych
mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem. Spétka nie stosuje
powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz w Spétce nie ma wyodrebnionej
jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujgcej tg jednostkg, a funkcje komitetu audytu peini Rada Nadzorcza.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemdw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie IIl.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spéiki, jak
réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji,
zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoéice dziata komitet audytu,
monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie II.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji. Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana, gdyz w Spétce nie jest stosowana zasada nr 11l.Z.1 i nie
istniejg wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania procesami kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance

11.Z.6. W przypadku gdy w spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli pemni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.
Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz decyzje w
zakresie struktury organizacyjnej oraz wyodrebnienia okreslonych jednostek
podejmuje Zarzad Spotki. Zardbwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza na biezgco
monitorujg funkcjonowanie Spoétki, dokonujgc jednoczesnie oceny, czy istniej potrzeba
wydzielenia dedykowanych komaérek audytu wewnetrznego

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz
w ocenie Spolki, obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia stosowania
przedmiotowej zasady.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach. Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana.
W Walnych Zgromadzeniach Spoétki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujgce
Walne Zgromadzenie. Zdaniem Spoétki obowigzujgce przepisy prawa w wystarczajgcy
sposob regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkéw
informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedgcych przedmiotem
obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytan kierowanych do Spétki ze strony
przedstawicieli medidw, Spoétka, w granicach dopuszczalnych przez obowigzujgce
przepisy prawa, udziela niezwtocznie stosownych odpowiedzi.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wypfaty dywidendy powinny byc¢ tak ustalone,
aby okres przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia. Spétka nie stosuje
powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana — Walne Zgromadzenie dokonuje ustalenia dnia dywidendy
i dnia wypfaty dywidendy wedtug wtasnego uznania, w granicach wyznaczonych przez
obowigzujgce przepisy.
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IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry
mogiby skutkowa¢ bardzo niskg jednostkowg wartoscia rynkowg tych akciji,
co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci
wyceny spofki notowanej na gietdzie.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana. Ustalenie
nominalnej wartosci akcji lezy w kompetencjach Walnego Zgromadzenia, w granicach
wyznaczonych przez obowigzujgce przepisy.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogadlnej liczby gtoséw w spoétce lub podmiotem powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spofki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informaciji niezbednych
do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes spdéiki. Spotka nie stosuje
powyzszej zasady. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki Rada Nadzorcza
dokonuje oceny transakcji na interes spétki stosujgc kryterium istotnosci, niezaleznie
od podmiotu bedacego strong transakgji.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.
Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana. Spétka nie posiada
wewnetrznych regulacji dotyczgcych konfliktu intereséw.

Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu spotki i jej kluczowych
menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
diugoterminowego wzrostu wartoéci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana.
Brak programéw motywacyjnych w Spoice.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi ifinansowymi spoétki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata. Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana. Brak
programoéw motywacyjnych w Spofce.
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8.5

8.6

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) 0gdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw
zarzadu, w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spofki i
kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegoélnym cztonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartoéci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana. W rocznym
sprawozdaniu finansowym Spétka przedstawia informacje na temat wyptaconego
wynagrodzenia cztonkom Zarzadu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Ograniczenia wykonywania prawa gtosu lub przeniesienia praw wiasnosci do
papierow wartosciowych Spotki

Statut Spétki nie przewiduje zadnych ograniczenh, co do wykonywania prawa gtosu ani
tez zapisdw zgodnie, z ktérymi przy wspotpracy spofki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu mogg wynika¢ w przypadku Spoétki
jedynie z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Zgodnie z art. 8.2 Statutu Spétki akcje mogg by¢ zbywane i zastawiane bez zadnych
ograniczen, z zastrzezeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spotek handlowych, co do
akcji wydawanych w zamian za wktady niepieniezne.

Zmiany w zasadach zarzadzania

W okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Spétkg i jej Grupg Kapitatowg. Nalezy jednakze podkreslié, ze:

W dniu 18 czerwca 2014 r. Spoétka otrzymata postanowienie Sagdu Rejonowego dla
Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, sygn. sprawy KR.XII NS-REJ.KRS/009334/14522, o zarejestrowaniu
nowego brzmienia Statutu Spdtki, uchwalonego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 17 kwietnia 2014 roku zgodnie z uchwatg nr 21/2014. O
uchwatach podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie i uchwaleniu nowego
brzmienia Statutu Spétka informowata w dniu 17 kwietnia 2014 roku raportem
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8.7

8.8

biezacym nr 20/2014. Obecny i poprzedni tekst Statutu Spétki, a takze poréwnanie
obu wersji stanowig zatgczniki do raportu biezgcego nr 27/2014 z dnia 18.06.2014 r.

W nastepstwie zmiany Statutu Spétki, zaktualizowana zostata tre$¢ Regulaminéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Aktualne wersje obu dokumentéw znajdujg sie na stronie
www Spoiki.

Opis zmiany statutu

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest uchwatg Walnego Zgromadzenia, zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych. Zgodnie z art. 19.5 Statutu Spétki uchwaty w
przedmiocie zmian Statutu zwiekszajgcych $wiadczenia akcjonariuszy Ilub
uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegélnym akcjonariuszom
wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spoétki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej
Spotki.

Walne Zgromadzenie

Uprawnienia i sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spotek
handlowych oraz postanowienia Statutu i ksztattujg sie one nastepujaco:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spoétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno zosta¢ zwotane przez Zarzad najpdzniej w terminie 6 miesiecy od
zakonczenia roku obrotowego.

Rada nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwofa go w przepisanym terminie. Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu glosdow moga
zwofta¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uznajg za wskazane.
Podmiot zwotujacy przedstawia w ogtoszeniu zwotujgcym Walne Zgromadzenie jego
program wraz z projektem uchwat dotyczgcych punktéw proponowanego porzadku
obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zadaé¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzgdowi na pisSmie
lub w postaci elektronicznej. Do Zzgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, akcjonariusze zgtaszajgcy zgdanie powinni dotgczy¢ uzasadnienie
oraz projekty uchwat dotyczgcych punktdéw proponowanego porzgdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie to powinno zostaé zgtoszone
Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczgce;
proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki albo w dowolnej innej
miejscowosci na terenie Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w ogtoszeniu o Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy stanowig inacze;j.
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Uchwatly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtosow
oddanych, jezeli Statut Spotki lub obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b. podziat zysku albo pokrycie straty,

C. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

d. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na
rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

e. nabycie lub zbycie przez Spotke przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane;j
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

f. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spofki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

g. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajgcych $Swiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom, wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdw lub likwidatorow Spétki,
badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.
Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢é na zadanie chocby jednego
Z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, albo jej
Wiceprzewodniczacy, a nastepnie sposréd oséb uprawnionych do gtosowania wybiera
sie Przewodniczgcego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczagcego, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo inna osoba wyznaczona przez Zarzad Spotki.

Zgodnie ze Statutem spétki Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin.
Walne zgromadzenie nie skorzystato jednak z tego uprawnienia i nie uchwalito
swojego regulaminu.
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9.

DEFINICJE

,Emitent Obligacji” oznacza Synthos Finance AB (publ), z siedzibg w Sztokholmie w
Szwecji ktory wyemitowat obligacje 30 wrzeénia 2014;

,GPW” oznacza Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie;
,Grupa” lub ,Grupa Synthos” oznacza Synthos S.A i jej podmioty zalezne;

“‘Obligacje” oznacza niepodporzgdkowane obligacje o fgcznej warto$ci nominalnej
350 000 000 EUR wyemitowane przez Synthos Finance AB (publ) 30 wrzesnia 2014;

.,PKB” oznacza produkt krajowy brutto;

.Poreczyciel” lub ,Poreczyciele” oznacza Synthos S.A., Synthos Dwory 7 spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka jawna., SYNTHOS Kralupy a.s., TAMERO
INVEST s.r.0. oraz SYNTHOS PBR s.r.0. gwarantujgcych Obligacje;

~Spotka” oznacza Synthos S.A;
,SOR’” oznacza $rodki ochrony roslin;
,UE” oznacza Unie Europejska;

,Umowa Dotyczaca Warunkow Emisji Obligacji” oznacza umowe regulujacg
Obligacije;
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