SECOMARMIGE G o SECOMARNICK S

za rok zakohczony 31 grudnia 2015

Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu Raport Roczny Grupy SECO/WARWICK za rok 2015.

Rok 2015 byl drugim z kolei rokiem, w ktorym Grupa SECO/WARWICK odczuwata skutki
globalnego spowolnienia gospodarczego, szczegdlnie widocznego na rynkach krajow z tzw.
grupy BRIC. Przekazujac Panstwu Raport Roczny za rok 2014 mielismy nadzieje¢, ze kolejny
rok okaze si¢ powrotem do lepszej koniunktury i wzrostdw popytu na dobra inwestycyjne.
Jednakze widoczne na wielu rynkach spowolnienie w zakresie wykorzystania istniejacych
mocy produkeyjnych spowodowalo wstrzymanie, badzZ rezygnacje z nowych inwestycji, m.in.
w urzadzenia i instalacje oferowane przez Grupe SECO/WARWICK.

Wspomniane trendy makroekonomiczne wzmacniane byty dodatkowo poprzez niekorzystne -
i nie rokujace dobrze na najblizszg przysztos¢ — zjawiska polityczne, takie jak: sankcje natozone
na Rosje, ktérymi objeta jest wigkszo$¢ naszych technologii, powazny kryzys polityczny w
Brazylii, czy istotne i wydtuzajace sie przemiany polityczne w Indiach.

Obok tych niekorzystnych zjawisk zewngtrznych na wyniki Grupy SECO/WARWICK w 2015
mialy tez wplyw problemy wewnetrzne takie, jak: nieefektywne realizacje szeregu projektow
w naszych spdtkach amerykanskich, czy problemy techniczne przy uruchomieniach i
dhugotrwate zatory ptatnicze w Indiach.

W wyniku tych problemdéw wewngtrznych podjeliSmy juz w 2015 roku szereg inicjatyw
dostosowawczych. Glowne z nich to:

e utworzenie w ramach 3-osobowego Zarzadu stanowiska Dyrektora Operacyjnego
Grupy, odpowiedzialnego za stworzenie i nadzorowanie systemu kontroli operacyjnej
realizacji projektow w spotkach Grupy,

e rozszerzenie nadzoru operacyjnego Spotki Holdingowej (S/W S.A.) na obszar realizacji
pojedynczych projektéw inwestycyjnych w spotkach zaleznych (systemy raportowania,
monitoringu, state grupy robocze itp.);
wdrozenie jednolitego systemu tzw. estymacji kosztowej;

e wzmocnienie funkcji kontroli jakosci w kazdej spotce zaleznej;
glebokie zmiany w zarzadach spotek zaleznych w USA i Indiach oraz wiele mniejszych
inicjatyw operacyjnych.

e restrukturyzacja i redukcja zatrudnienia w naszych zakladach w USA, Indiach i
Brazylii.

Jestem przekonany, ze podjete dziatania przyniosa widoczne pozytywne efekty juz w 2016
roku.

W roku 2015 Grupa wypracowata 482 miliony PLN przychoddw ze sprzedazy. Wartosé ta byta
9,7% wyzsza od poziomu zesziorocznego (439 mln PLN). Liderem sprzedazy w grupie
pozostaje spotka polska, SECO/WARWICK Europe, ktéra w tym roku o niemal 11% podniosta
poziom sprzedazy do 254 mln PLN (2014: 229 mln PLN). Amerykanska spétka Retech LL.C
wygenerowata 124,7 mln PLN przychoddw, co oznacza wzrost sprzedazy o 34%.

W 2015 roku Grupa wypracowala marzg brutto w ujeciu procentowym na poziomie 21%.
Marza brutto w 2014 roku wynosita 24%. Zmiana ta spowodowana byta gtownie problemami
realizacyjnymi w SECO/WARWICK Corp, Retech (USA) i1 SECO/WARWICK Allied (Indie).
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Wymienione wyzej spotki zrealizowaly w efekcie wspomnianych problemdéw i relatywnie
niskiej sprzedazy (gléwnie w SWC i SWA) znaczace straty finansowe. Straty te wyniosty 13
mln PLN dla SWC, 7 mln dla SWA i 6,5 mln dla Retecha.

Po analizie wynikéw spotek za rok 2015, oceniajac biezacy portfel zamoéwien i perspektywy
srednio-okresowe Zarzad dodatkowo podjat decyzje o dokonaniu odpisow aktualizacyjnych na
inwestycje w RETECH LLC oraz SECO/WARWICK Corp. Wysokos¢ odpiséw wyniosta
odpowiednio 30 min PLN oraz 5,8 min PLN.

Po uwzglednieniu wyzej opisanych transakcji jednorazowych, obcigzen podatkowych oraz
wynikow udzialowcow niekontrolujacych i zyskow mniejszosci Grupa SECO/WARWICK
poniosta w 2015 roku strate netto na poziomie -49,7 min PLN.

Niezaleznie od wspomnianego negatywnego efektu dla sprawozdania finansowego Zarzad S/W
S.A. podkresla pelne zaangazowanie i wsparcie wspomnianych spdtek. Jestesmy przekonani,
ze przysztos¢ tych podmiotow zaleznych nie tylko nie przyniesie dalszych strat, ale — w Srednim
okresie- spotki te beda kontrybuowaly do odbudowy wartosci naszej Grupy.

Wybiegajac w najblizsza przysziosé, widzimy szereg pozytywnych efektow. Oczekujemy
dalszego rozwoju sprzedazy w Europie i USA. Mamy nadzieje na efektywne wprowadzenie na
rynek naszych nowosci produktowych.

Spodziewamy si¢ jednak zroéznicowanego tempa powrotu lepszej koniunktury na
poszczegolnych rynkach regionalnych. O ile juz w drugiej potowie 2016 spodziewamy si¢
poprawy koniunktury w Indiach, to mamy duze obawy zwigzane z przyszloscia rynku
rosyjskiego i brazylijskiego.

Z punktu widzenia naszej globalnej aktywnosci jesteSmy przekonani, ze pozytywne efekty beda
coraz bardziej przewazaly nad problemami. Zaktadamy, ze SECO/WARWICK pozostanie
strategicznym partnerem w ramach globalnego przemystu metalurgicznego.
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