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STATUT LARQ S.A.

FIRMA. SIEDZIBA. CZAS TRWANIA

§1
1. Firma sp6tki brzmi LARQ Spétka Akcyjna. Sp6tka moze uzywac skrotu firmy LARQ S.A.
2. Siedzibg Spotki jest Warszawa.

§2
1. Czas trwania Spo6iki jest nieograniczony.

2. Spotka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i za granica.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§3

1. Spo6tka powstata w wyniku przeksztatcenia formy prawnej CAM MEDIA Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie w Spétke Akcyjna.

2. Zatozycielami Spétki sa Wspodlnicy Spétki pod firmg CAM MEDIA Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia, ktérzy przystapili do Przeksztatconej Spétki Akcyjnej, to jest: Pawet Ortowski, Adam
Michalewicz, Krzysztof Przybytowski, Norbert Ortowski, Zbigniew Przybytowski, Kazimierz Michalewicz.

3. llekro¢ mowa w niniejszy Statucie o:

1)  Jednostce rozumie sie przez to jednostke stowarzyszong w rozumieniu ustawy z dnia 29
Stowarzyszonej wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci /Dz. U. z 2002 roku Nr 76 poz. 694 ze
zm./,
2)  Czionku rozumie sie przez to cztonka Rady Nadzorczej, ktéry spetnia nastepujace
Niezaleznym kryteria:

1) nie jest cztonkiem Zarzadu Sp6tki albo prokurentem Spoétki lub jednostki
stowarzyszonej ze Spodtka i nie byl cztonkiem Zarzadu Spétki lub
prokurentem Spétki lub jednostki stowarzyszonej ze Spdétka w okresie
ostatnich pieciu lat,

2) nie jest pracownikiem Spotki lub jednostki stowarzyszonej ze Spétka a
takze nie byt pracownikiem wyzszego szczebla w Spoétce lub w jednostce
stowarzyszonej w ciggu ostatnich trzech lat. Przez pracownika kadry
kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby bedace kierownikiem
albo dyrektorem jednostek organizacyjnych spétki podlegte stuzbowo
bezposrednio Zarzadowi Spétki albo okre$lonym cztonkom Zarzgdu Spétki,
3) nie otrzymuje od Spétki lub jednostki stowarzyszonej ze Spétka innego
wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w
szczeg6lnosci z tytutu udzialu w programie opcji lub innym programie
wynagradzania za wyniki,

4) nie jest akcjonariuszem posiadajacym akcje Spo6tki stanowigce wiecej niz
10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Sp6tki, ani osobg powigzang
z takim akcjonariuszem. Przez osobg powigzana z akcjonariuszem rozumie
sie (i) matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia (ii) spétki
kapitalowe w ktérych akcjonariusz jest cztonkiem zarzadu albo wobec
ktérych akcjonariusz jest podmiotem dominujagcym w rozumieniu art. 4 § 1
pkt 4), (iii) sp6tki osobowe, w ktérych Akcjonariusz jest Wspoélnikiem albo
jest uprawniony do reprezentacji,
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5) obecnie nie utrzymuje lub w ciggu ostatniego roku nie utrzymywata
znaczacych stosunkéw handlowych ze Spoétka lub jednostka stowarzyszong
ze Spo6tka, czy to bezposrednio, czy w charakterze wspoélnika, akcjonariusza,
cztonka zarzadu, prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego
szczebla podmiotu utrzymujacego takie stosunki ze Spétka lub podmiotem
stowarzyszonym ze Spo6tka,

Przez znaczace stosunki handlowe rozumie¢ nalezy takie stosunki
handlowe, ktérych warto$¢ przekracza 5% (pie¢ procent) przychodow
Spotki za ostatni rok obrotowy,

6) nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byta wspélnikiem lub
pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spo6tki,

7) nie jest cztonkiem Zarzadu ani prokurentem w innej spétce, w ktdrej
cztonek Zarzadu lub prokurent Spétki peini funkcje cztonka Rady
Nadzorczej,

8) nie pelni funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy kadencje,

9) nie jest matzonkiem, osobg pozostajgcga w faktycznym pozyciu ani
cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu, prokurenta lub oséb, o ktérych
mowa w pkt 1)-8) powyzej. Za cztonka bliskiej rodziny uwaza krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia.

3)  Podmiocie rozumie sie przez to:

Powigzanym 1) osobe, ktora jest lub byta w ciggu ostatnich 12 (dwunastu) miesiecy

akcjonariuszem posiadajacym akcje Spotki uprawniajace do wykonywania
co najmniej 5 % (pie¢ procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

2) cztonka rady nadzorczej, zarzadu lub prokurenta Spétki lub tez podmiotu,
w ktédrym Spoétka posiada akcje lub udziaty reprezentujace co najmniej 50 %
(piec¢dziesiat procent) w kapitale zaktadowym,

3) matzonka os6b wskazanych w pkt 1) i 2) albo osobe pozostajaca we
wspolnym pozyciu z tymi osobami, a takze wstepnych, zstepnych,
rodzenstwo os6b wskazanych w pkt 1) i 2), osoby pozostajace w stosunku
przysposobienia z osobami wskazanymi w pkt 1) i 2),

4) spotki, wobec ktérych osoby wskazane w pkt 1) do 3) s3 podmiotami
dominujacymi w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4) kodeksu spétek handlowych.

PRZEDMIOT DZIAELALNOSCI

§4
1. Przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spétki, wedtug klasyfikacji Polskiej Dziatalnosci Gospodarczej
jest:
1) PKD 17.23.Z - Produkcja artykutéw piSmiennych,
2) PKD 18.13.Z - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,
3) PKD 18.12.Z - Pozostate drukowanie,
4) PKD 58.11.Z - Wydawanie ksigzek,
5) PKD 58.13.Z - Wydawanie gazet,
6) PKD 58.14.Z - Wydawanie czasopism i pozostatych periodykdw,
7) PKD 58.19.Z - Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

8) PKD 59.11.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programéw
telewizyjnych,
9) PKD 59.12.Z - Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i

programami telewizyjnymi,
10) PKD 59.20.Z - Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych,

11) PKD 63.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana,
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12) PKD 70.21.Z - Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

13) PKD 70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
zarzadzania,

14)  PKD 73.11.Z - Dziatalno$¢ agencji reklamowych,
15) PKD 73.12.A - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji,
16) PKD 73.12.B - Pos$rednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

17) PKD 73.12.C - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet),

18) PKD 73.12.D - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach,

19) PKD 73.20.Z - Badanie rynku i opinii publicznej,
20) PKD 74.10.Z - Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,
21) PKD 74.20.Z - Dziatalnos¢ fotograficzna,

22) PKD 74.90.Z - Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

23) PKD 77.40.Z - Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

24)  PKD 82.30.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw,

25) PKD 82.99.Z - Pozostata dzialalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana,

26)  PKD 85.32.A - Technika,

27) PKD 85.51.Z - Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,
28) PKD 85.52.7Z - Pozaszkolne formy edukacji artystycznej,

29) PKD 85.59.B - Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

30) PKD 85.60.Z - Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje,

31)  PKD 64.20.Z - Dziatalno$¢ holdingéw finansowych,

32)  PKD 64.92.Z - Pozostate formy udzielania kredytow,

33) PKD 66.19.Z - Pozostala dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

34) PKD 70.10.Z - Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylaczeniem
holding6éw finansowych,

35) PKD 77.11 Z - Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek,
36) PKD 77.33.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wlgczajac komputery,

37)  PKD 77.39.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane,

38) PKD 82.11.Z - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstugg biura,
39) PKD 82.19.Z - Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata
specjalistyczna dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura..

2. Zmiana przedmiotu dziatalno$ci nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na

zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscia dwéch trzecich gtoséw w
obecnosci 0s6b reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

KAPITAL ZAKEADOWY. PRAWA I OBOWIAZKI AKCJONARIUSZY

§5
1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 728.450 zt (stownie: siedemset dwadzie$cia osiem tysiecy czterysta

piecdziesiat ztotych) i dzieli sie na 7.284.500 (stownie: siedem milionéw dwiesScie osiemdziesigt cztery
tysiace piecset) akcji o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

1) 975.000 (stownie: dziewiecset siedemdziesiat piec tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A;
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2) 1.225.500 (stownie: jeden milion dwiescie dwadzies$cia pie¢ tysiecy piecset) akcji zwyklych na
okaziciela serii B;

3) 3.000.000 (stownie: trzy miliony) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C;
4) 84.000 (stownie: osiemdziesiat cztery tysiace) akcji zwyktych na okaziciela serii D;
5) 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E;

2. Akcje imienne serii C s3g uprzywilejowane w ten sposéb, ze na kazdg akcje tej serii przypadaja dwa
gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

3. Akcje serii A, B, C i D zostaty pokryte w catosci w procesie przeksztatcenia formy prawnej spoitki, o
ktérej mowa w § 1 ust. 1, przed zarejestrowaniem Spo6tki w rejestrze przedsiebiorcow.

4. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 31 sierpnia 2015 roku
numer 17/15 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akc;ji serii F,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii F oraz w sprawie zmian Statutu
Spétki, kapitat zaktadowy Spétki zostal warunkowo podwyzszony o kwote nie wieksza niz 37.500 zt
(stownie: trzydziesci siedem tysiecy piecset ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 375.000 (stownie:
trzystu siedemdziesieciu pieciu tysiecy) akcji na okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda i tgcznej warto$ci nominalnej nie wiekszej niz 37.500 zt (stownie: trzydziesci siedem tysiecy
pie¢set ztotych). Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki dokonane zostato w celu
przyznania praw do objecia akcji serii F przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A, B oraz C
emitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki z dnia 31 sierpnia
2015 roku numer 16/15 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A, B i C z prawem do objecia
akgcji serii F oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych
serii A, B i C w zwigzku z programem motywacyjnym dla kadry zarzadzajacej Spoiki.

5. Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 31 maja 2016 roku numer
24/16 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii G,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii G oraz w sprawie zmian Statutu
Spotki, kapitat zaktadowy Spotki zostal warunkowo podwyzszony o kwote nie wieksza niz 30.000 zt
(stownie: trzydziesci tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 300.000 (stownie: trzysta tysiecy) akcji
na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej nie
wiekszej niz 30.000 zt (stownie: trzydziesci tysiecy zltotych). Warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki dokonane zostalo w celu przyznania praw do objecia akcji serii G przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii D (oznaczonych numerem 1, 2 oraz 3) emitowanych na podstawie
uchwatly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 31 maja 2016 roku numer 23/16 w sprawie
emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z prawem do objecia akcji serii G oraz pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D w zwiazku z
programem motywacyjnym dla kadry zarzadzajacej Spotki.

§ 5a

1. Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje nowych akcji
o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 546 337,50 zt (stownie: pieéset czterdziesci sze$¢ tysiecy
trzysta trzydziesci siedem ztotych i 50/100), w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego
w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Zarzad moze wydawac¢ akcje wyemitowane w ramach
kapitalu docelowego w zamian za wklady pieniezne lub niepieniezne. Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego
wygasa z uptywem trzech (3) lat od dnia wpisania niniejszego uprawnienia do rejestru przedsiebiorcéw,
nie pdézniej jednak niz w dniu 31 lipca 2017 roku.

2.Z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, o ile przepisy kodeksu spétek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad
decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, a w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umoéw o submisje inwestycyjng lub submisje ustugowa lub innych uméw
zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z
Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych SA o rejestracje akcji,
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3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze subskrypcji
prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.

3. Uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego lub
wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne wymagaja zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna akc;ji
w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza niz $rednia cena rynkowa z ostatnich sze$ciu miesiecy
poprzedzajacych date podjecia uchwaty w tej sprawie.

4. Zarzad jest upowazniony do wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

§6
1. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest wytaczona.

2.7 zastrzezeniem ust. 4, zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ przeprowadzona na
zadanie akcjonariusza, za zgoda Zarzadu Spétki wyrazong w formie uchwaty.

3. Uchwata Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 2, powinna by¢ podjeta w ciggu 14 (czternastu) dni liczac od
dnia przedstawienia Zarzadowi pisemnego zadania dokonania konwersji akcji. Zgdanie to powinno
wskazywac ilo$¢ akcji imiennych objetych zgdaniem konwersji wraz ze wskazaniem ich numeréw. W
przypadku dokonania konwersji akcji imiennych na akcje na okaziciela Zarzad umieszcza w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmiany Statutu w zakresie ilo$ci akcji imiennych.

4. Zamiana akcji imiennych serii D na akcje na okaziciela jest wytaczona do dnia 15 lipca 2010 roku
(pietnastego lipca dwa tysiace dziesiagtego roku).

5. W okresie do dnia 15 lipca 2010 roku (pietnastego lipca dwa tysigce dziesigtego roku), akcje imienne
serii D mogg by¢ zbywane wylacznie na rzecz Spo6tki, w celu ich umorzenia albo w innym dopuszczalnym
prawnie celu.

§7

1. Akcje Spo6tki moga by¢ umorzone za zgoda Akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spétke
(umorzenie dobrowolne).

2. Szczeg6towe warunki i tryb umorzenia akcji kazdorazowo okresla uchwata Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem § 6 ust. 5.

§8

Spétka na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia moze emitowac obligacje, w tym obligacje
zamienne na akcje Spotki lub obligacje z prawem pierwszenstwa.

ORGANY SPOLKI
§9
Organami Spotki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3)Walne Zgromadzenie.
Zarzad
§10

1. Zarzad Spotki sktada sie od 1 (jednej) do 4 (czterech) osdb, w tym Prezesa Zarzadu, a w przypadku
zarzadu wieloosobowego takze Wiceprezesa (6w) Zarzadu - powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza, z tym, ze czlonkowie Zarzadu pierwszej kadencji zostaja wybrani w procesie przeksztatcenia
formy prawnej Spétki.
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2. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z
pozostawieniem go w skiadzie Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu innej osobie.

3. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata.
§11
1. Zarzad Spo61ki kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje ja na zewnatrz.

2. Do reprezentowania Spétki upowaznionych jest dwdch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub
cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

§12

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje
prace cztonkéw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci
glosow podczas glosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania.

2. Tryb pracy Zarzadu okres$la Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

§13

W umowach pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza lub pelnomocnik wskazany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Umowy, w tym umowy o prace z
cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy albo wskazany uchwata
cztonek Rady Nadzorczej - po uprzednim zatwierdzeniu tresci takich uméw uchwata Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

§14

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych na okres wspélne;j
kadencji trwajacej 4 (cztery) lata, z tym jednak zastrzezeniem, ze do dnia wprowadzenia akcji Sp6tki do
obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza sktada sie od trzech do pieciu oséb.

2. Rada Nadzorcza powotywana i odwolywana jest przez Walne Zgromadzenie, z tym, ze cztonkowie
Rady Nadzorczej pierwszej kadencji zostajg wybrani w procesie przeksztatcenia formy prawnej Spétki.
Dokonujgc wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

3. Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo ilo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne
Zgromadzenie moze zmieni¢ ilo§¢ cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze
wylacznie w zwigzku z dokonywaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w toku kadenciji.

4. Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza
Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej zwota¢ moze kazdy jej cztonek.

5. W toku kadencji Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie moze odwota¢ Przewodniczacego Rady, jego
Zastepce lub Sekretarza Rady z zajmowanej funkcji z pozostawieniem tych oséb w sktadzie Rady Nadzorczej
z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innej osoby.

6. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.

7. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorcze;j.
Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Zarzadowi.

§15

1. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
regulamin, ktéry szczegétowo okresla tryb pracy Rady.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sa w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy
miesigce. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zada¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a wrazie jego nieobecnosci lub
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utrudnionego kontaktu z nim, Zastepca Przewodniczacego, zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni
od dnia otrzymania wniosku.

3. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw w obecnosci co najmniej potowy
cztonkoéw Rady Nadzorczej. W razie rownosci gtos6w przewaza gtos Przewodniczgcego Rady.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie
wyraza na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdza to pismem lub ztoza podpisy na liscie
obecnosci. Uchwaly w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba Ze na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu albo
gdy podjecie okres$lonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkoda,
jak réwniez w przypadku uchwaty, ktdrej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na pi$mie za po$rednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

7. W posiedzeniach Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ Zarzad Spéiki, chyba, ze Rada Nadzorcza w
drodze uchwaty postanowi inaczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat r6wniez inne osoby
zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§16
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnos$cig Spoiki.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, oprocz innych spraw wskazanych w kodeksie spotek
handlowych oraz niniejszym Statucie:

1) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spéiki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat,

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan oraz oceny
sytuacji sp6iki,

3) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

4) reprezentowanie Spétki przy zawieraniu uméw pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu, sktadaniu
osSwiadczen woli zwigzanych z takimi umowami oraz reprezentowanie Spo6tki w sporze z cztonkami
Zarzadu; Rada Nadzorcza moze upowazni¢ Przewodniczacego Rady badz jego Zastepce do zawierania
umoéw, o ktérych mowa powyzej oraz sktadania imieniem Spotki o$wiadczen woli zwigzanych z takimi
umowami,

5) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu,
6) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki,

7) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,

8) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
9) ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

10) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spé6tki,
11) z zastrzezeniem pkt 4), wyrazanie zgody na zawarcie umowy z Podmiotem Powigzanym,

12) wyrazenie zgody na wylgczenie prawa poboru akcji emitowanych w przypadku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, zgodnie z § 5a powyzej, przez dotychczasowych
akcjonariuszy,

13) wyrazenie zgody na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji, w przypadku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, zgodnie z § 5a powyzej,
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14) wyrazenie zgody na wydawanie akcji w zamian za wktady niepieniezne, w przypadku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, zgodnie z § 5a powyze;j.

3. Podjecie uchwatly, o ktérej mowa w ust. 2 pkt 11), a takze podjecie uchwaty przyznajacej
wynagrodzenie cztonkom Zarzadu lub prokurentom z jakiegokolwiek tytutu innego niz wynagrodzenie z
umowy o prace badz innej umowy, na podstawie ktérej cztonek Zarzadu lub prokurent $wiadczy prace dla
Spétki, wymaga glosowania za podjeciem tej uchwaty przynajmniej przez jednego przez Cztonka
Niezaleznego. Postanowienie niniejsze stosuje sie od momentu wprowadzenia do sktadu Rady Nadzorczej
Cztonkéw Niezaleznych.

4. Przynajmniej jeden Cztonek Niezalezny powinien zosta¢ powotany w sktad Rady Nadzorczej
najp6zniej w toku obrad pierwszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odbywanego po dniu
wprowadzenia akcji Sp6tki do obrotu na rynku regulowanym.

5. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie odwotania cztonka Zarzadu ze sktadu Zarzadu albo zawieszenia
cztonka Zarzadu z waznych powodéw w czynnoS$ciach, zapadajg wiekszoscig 4/5 (cztery pigte) gtoséw (w
przypadku piecioosobowej Rady Nadzorczej) albo 5/7 (pie¢ siédmych) gloséw (w przypadku
siedmioosobowej Rady Nadzorczej) albo 2/3 (dwie trzecie) gloséw (w przypadku trzyosobowej Rady
Nadzorczej) lub 3/4 (trzy czwarte) gloséw (w przypadku czteroosobowej Rady Nadzorczej), w obecnosci
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

§17

1. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze cztonka Rady Nadzorczej, ktéremu Rada
powierzyta osobiste wykonywanie funkcji kontrolnych, ustala Walne Zgromadzenie.

2. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnoSci cztonka Zarzadu
otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci przewidzianej dla cztonka Zarzadu, ktérego obowiazki petni na
podstawie delegacji Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie

§18
1. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki.

2. Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okre$lonym przepisami prawa. Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza)
lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotanie nie pdzZniej niz
na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego
porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okre$lone sprawy lub ktére zwotane
zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw.

3. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
choc¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

4. Uchwaly w sprawie zdjecia okre$lonych spraw z porzadku obrad badZz uchwaty w przedmiocie
zaniechania rozpatrzenia okreslonych spraw umieszczonych w porzadku obrad, wymagaja szczegétowego
uzasadnienia i zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona sprawa
umieszczona zostata w porzadku obrad. Uchwaty w sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim
zapadajg wiekszos$cia 3/4 (trzech czwartych) gltosow.

5. Zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akcji zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji.
§19
1. Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okre$lajacy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

2. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badZ osobe
przez niego wskazang, a w braku i tych os6b przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujacg Akcjonariusza
posiadajgcego najwyzszy procent akcji w kapitale zaktadowym Sp6tki obecnego na Walnym Zgromadzeniu.
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§20

1. Oprécz innych spraw okreslonych w przepisach prawa i niniejszym Statucie, do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1) podziatu zysku albo poKkrycia straty,

2) tworzenia i znoszenia kapitaléw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich
przeznaczenia,

3) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spo6tki,

4) powotania i odwotania likwidatorow,

5) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
6) zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,

7) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

8) wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym.

2. Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszos$cig gtosow, chyba ze przepisy prawa
albo postanowienia niniejszego Statutu stanowig inacze;j.

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania czlonka Zarzadu lub zawieszenia go w
czynnoS$ciach podejmowana w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie kodeksu spotek handlowych, wymaga
wiekszos$ci 2/3 (dwie trzecie) gloséw.

GOSPODARKA SPOLKI. RACHUNKOWOSC SPOLKI

§21

1. Spétka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat bilansowych. Do kapitatu zapasowego przelewa sie
8% (osiem procent) czystego zysku rocznego, dopoki kapitat ten nie osiagnie przynajmniej 1/3 (jednej
trzeciej) kapitatu zaktadowego.

2.Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitatéw na pokrycie szczeg6lnych strat
lub wydatkoéw (kapitaty rezerwowe).

3. Spos6b wykorzystania kapitatéw rezerwowych okresla Walne Zgromadzenie.

4. Walne Zgromadzenie moze wylaczy¢ osiagniety przez Spétke zysk i przeznaczy¢ go na kapitat
zapasowy, kapital rezerwowy lub inne fundusze celowe lub tez inny dopuszczalny cel.

§22

1. Rokiem obrotowym Spo6tki jest rok kalendarzowy, z tym Ze pierwszy rok obrotowy konczy sie 31
grudnia 2007 roku.

2. Spotka zobowigzana jest udostepni¢ Akcjonariuszom najp6zniej 15 (pietnascie) dni przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia roczne sprawozdanie finansowe Spéiki, sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnos$ci Spotki, opinie wraz z raportem bieglego rewidenta oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej
zawierajace wyniki oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki.
Wymienione dokumenty zostang udostepnione Akcjonariuszom poprzez ich wytozenie do wgladu w
siedzibie Spotki.

3. Zarzad jest upowazniony za zgoda Rady Nadzorczej do wyptaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki wystarczajace na
wyptate.
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POSTANOWIENIA KONCOWE

§23

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie odpowiednie przepisy kodeksu
sp6tek handlowych i inne przepisy prawa obowigzujace w tym zakresie.



