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Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w polaczeniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem Zarzadu za okres dwunastu miesigcy

zakonczonych 31 grudnia 2015 r.

ANALIZA FINANSOWA ,ZARZADU ZA OKRES DWUNASTU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 31 grudnia 2015 R.

Okres zakonczony

31 grudnia 31 grudnia Zmiana
2015 2014
tys. PLN tys. PLN %

przeksztalcony
Przychody netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 1323348 1232 159 74
Rentownos$¢ sprzedazy brutto z dziatalnosci kontynuowane;j 38% 39% (0,9)
EBITDA z dziatalnos$ci kontynuowanej 92 247 96 089 (4,0)
Skorygowana EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej* 87 188 95118 (8,3)
EBIT z dziatalnos$ci kontynuowanej 24012 40915 (41,3)
Zysk/(Strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j (111 513) (70 906) 57,3
Liczba punktow sprzedazy ** 228 218 4,6
Zmiana liczby punktow sprzedazy 10 20 (50,0
Wydatki inwestycyjne dzialalno$¢ kontynuowana 43116 37470 15,1

Stan na
31 grudnia 31 grudnia Zmiana

2015 2014
Suma aktywow 1900 524 2032 052 (6,5)
Razem zobowigzania 1897 437 2004 581 (5.3)
Zobowigzania dtugoterminowe 13 265 906 913 (98,5)
Zobowigzania krotkoterminowe 1438 609 970 297 48,3

* Skorygowana EBITDA byta obliczana w okresach zakonczonych 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. przez skorygowanie o jednorazowe
wydatki zwigzane z kosztami konsultingu dotyczacymi reorganizacji Grupy i projektu optymalizacji kosztow, a takze wyniki wyceny programu

akcji pracowniczych oraz programow dtugoterminowych programoéw motywacyjnych

** Nie uwzglednia szkot jezykowych (116 placowek w 2014 r.) Segmentu Smyka (216 sklepéw w 2015 r. , 204 sklepéw w 2014 1. ) oraz

Segmentu Optimum (22 sklepéw w 2015 r. 1 22 sklepéow w 2014 r.)

Krzysztof Rabianski
Prezes Zarzadu
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1. Najistotniejsze wydarzenia w Grupie EM&F w 2015 roku:

Przychody netto ze sprzedazy Grupy z dziatalno$ci kontynuowanej wyniosty 1 323 min PLN i wzrosty w
stosunku do poprzedniego roku o 7,4%. Zmiana ta ttumaczy si¢ nowo otwartymi punktami sprzedazy w
ramach dziatalno$ci kontynuowane;j, (co za tym idzie zwigkszonymi obrotami), ale réwniez przychodem
obrotow w istniejacej sieci sklepoéw Empik (pozytywny wskaznik like —for-like)

Marza brutto wyniosta 38% i utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do roku ubiegltego.

W zakresie dziatalno$ci kontynuowanej, Grupa odnotowata zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 92,2
miIn PLN (w analogicznym okresie ubiegtego roku zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 96,1 min
PLN). Spadek wynikat gtéwnie z stabszych wynikow wydawnictw ktore wchodza w sktad segmentu
Empik.

W 2015 roku, Grupa zakonczyta likwidacje sektora ,,Moda”, zostaty sprzedane sieci handlowe w Polsce
pod markami Esprit i Aldo a pozostate sklepy zostaly zlikwidowane. Proces zamknigcia segmentu
modowego zostat zakonczony w drugim kwartale 2015 roku.

W swietle ujemnych wynikéw dziatalnosci spotki Smyk all for kids Smyk Czech s.r.o (Czechy), ktora
prowadzi jeden sklep w Pradze, a takze braku odpowiedniej skali dziatalno$ci, z koncem 2014 roku
Zarzad grupy podjat decyzje wystawienia udziatow tej jednostki do sprzedazy. W drugim kwartale 2015
roku nastapila sprzedaz udziatow zgodnie z zeszlorocznymi planami Zarzadu.

W dniu 31 grudnia 2015 r. spétki z segmentu Szkoty Jezykowe zostat zbyte, w zwigzku z czym calosé
aktywoOw 1 zobowiazan zostata zdekonsolidowana w ramach rozliczenia transakcji sprzedazy.

W dniu 15 stycznia 2016 r. Grupa EM&F podpisata umowe¢ przedwstepng sprzedazy Grupy Smyk,
natomiast w dniu 18 stycznia 2016 r. Grupa podpisata umowg przedwstepng sprzedazy Grupy Optimum.
Dodatkowo Grupa EM&F jest w trakcie zaawansowanego procesu sprzedazy Gandalf Sp. z o.o.,
zarzadzajacej ksiggarnig internetowa Gandalf.com.pl. W zwigzku z powyzej opisanymi planowanymi
transakcjami sprzedazy, na koniec IV kwartatu 2015 r. Grupa EM&F dokonata zmiany prezentacji
wynikow finansowych w ramach dziatalno$ci kontynuowanej oraz dziatalnoséci zaniechanej. W skutek
postepu procesu negocjacji sprzedazy Grupy Smyk oraz Grupy Optimum, zarzad Grupy EM&F uznat, iz
znaczaco wzrosto prawdopodobienstwo zakonczenia powyzszych transakcji w 2016 r., a w konsekwencji
Grupa Smyk oraz Grupa Optimum speiniaja definicje ,,aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy”. W
rezultacie wyniki finansowe tych segmentow zostaly zaprezentowane w ramach dziatalnosci zaniechane;.
Ponadto zarzad Grupy EM&F negocjuje wstgpnag umowe sprzedazy udzialow w Gandalf Sp. z 0.0. w
zwigzku z czym wyniki finansowe tej spotki zostaty zaprezentowane w ramach dziatalno$ci zaniechane;.
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2. Struktura Grupy

Spotki bezposrednio i posrednio zalezne, wspoltzalezne i stowarzyszone z Empik Media & Fashion S.A:

Nazwa

Jednostki zalezne
Empik Sp. z 0.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0. ©?
Mataro Investments Sp. z 0.0. "
Pol Perfect Sp. z 0.0. @

Empik Internet Sp. z o.0. @

Virtualo Sp. z 0.0. @€

e-Muzyka S.A.®®
Gry-on line S.A.1O®

Gandalf Sp. z 0.0.

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.
EMF Development Sp. z 0.0.

(22)

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp.

zo.0.
EDL Sp. z 0.0. w likwidacji®
Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.
Learning Systems Poland S.A. @69
LSP Master Sp. z 0.0. @3

LSS Learning Switzerland GmbH €

(19)

The Island Learning School Limited @¢%

Speak Up Ybanci Egitim Merkezi Limited
Sirketi
Wedgewood Holdings Ltd @

Learning Systems Ukraine, the Limited
Liability Company 2)33)

Study Master, the Limited Liability
Company @€

ANO "OC" Speak Up @963

Learning Systems Russia the Limited
Liability Company &
Smyk Sp. z 0.0.

Kids International Sp. z 0.0’
Prolex Services Limited ©

®3)

Smyk-Rus Limited o
Madras Enterprises Limited ©

Paritet — Smyk LLC @
Spiele Max AG @0
Smyk Al for Kids SRL @2

Smyk Global Assets Sp. z 0.0.
Smyk All for Kids Czech s.r.o.

(wczesniejsza nazwa Soul Shop s.r.0) ¢
Smyk Global Assets GmbH @

(13)

24)

Mexvet Enterprises Limited ©)
SPX Holding GmbH ©

Kraj

Polska

Polska
Polska
Polska
Polska

Polska

Polska

Polska

Polska
Polska

Polska
Polska

Polska
Polska
Polska
Polska
Szwajcaria

Malta
Turcja

Cypr

Ukraina

Ukraina

Rosja
Rosja

Polska
Polska

Cypr

Rosja
Cypr

Ukraina
Niemcy
Rumunia
Polska
Czechy

Szwajcaria

Cypr
Niemcy

Dzialalnosé

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediow,
punkty fotograficzne

Sprzedaz internetowa

Spoétka inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowej

Spotka inwestycyjna posiadajaca 93,43% udziatow w
Learning Systems Poland S.A. do dnia 31 grudnia 2015r.
Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiggarni
internetowych

Obtuga techniczna dla partneroéw dziatajacych na rynku

dvstrvbucii multimediow
Rynek rozrywki interaktywnej

Sprzedaz podrecznikow przez Internet

Dziatalnos¢ wydawnicza

Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania oraz rozwoju
sieci snrzedazv innvch spotek Gruov

Swiadczenie ustug w zakresie obtugi programu

loialno$ciowego dla innvch spotek Grunv
Spolka nieprowadzaca dziatalnosci

Wydawnictwo ksiazek w formie elektroniczne;j.
Obstuga szkot jezykowych

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Wriasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania

szkotami i nauczania iezvkow
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka inwestycyjna, posiadajaca 100% udziatow w
Learning Systems Russia
Obstuga szkot jezykowych

Spoltka nieprowadzaca dziatalnosci

Sie¢ szkot jezykowych w Rosji

Wriasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania
szkotami i nauczania jezykow

Sie¢ sklepoéw detalicznych z produktami dziecigcymi
Spotka $wiadczaca ustugi konsultingowe

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w Smyk-
Rus Limited

Sie¢ sprzedazy detalicznej z produktami dziecigcymi

Spoétka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatéw w Paritet
— Smvk LLC.
Sie¢ sprzedazy detalicznej z produktami dziecigcymi

Sie¢ sprzedazy detalicznej z produktami dziecigcymi
Sie¢ sprzedazy detalicznej z produktami dziecigcymi
Spolka nieprowadzaca dziatalnosci

Obrot odzieza i artykutami dla dzieci

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy
Smvk

Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatdéw w Spiele
Max AG

31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
% udzialow/ % udzialow/
akcii akcii
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
94,00 94,00
100,00 100,00
100,00 51,00
80,25 80,25
100,00 100,00
70,00 70,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
51,00 51,00
100,00 100,00
- 93,43
- 93,43
- 93,43
- 93,43
- 93,43
- 93,43
- 93,43
- 93,43
- 93,43
- 93,43
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
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2.  Struktura Grupy (c.d.)

Nazwa

Jednostki zalezne

BEDI - Beteiligungs und Dienstleistungs
GmbH

Optimum Distribution Sp. z 0.0. @”

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o.

LuxPol Invest S.ar.l

Amersport Group spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. ®
Amersport Group Sp. z 0.0. ©
Poland 1 Development Sp. z 0.0.
Soul Sp. z0.0. ©

Amersport Rosja LLC
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.
Fashion US Sp. z 0.0. @Y
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0.

Fashion US spotka z ograniczona
@)

®

odpowiedzialno$cia Sp. k.
ESP Fashion PL Sp. z 0.0. @V
Esprentino Trading Ltd

Empik Digital Sp. z 0.0.

East Services S.A.
Maratex Limited ©
B4SA®

CJSC Maratex ©
LLC Maratex K 9
Weromex LTD @69

Wolmex Enterprises Ltd ©
Ivrea Holdings Sp. z 0.0.
Manerbio Investments Sp. Z 0.0.

Empik E-Commerce Sp. zo.0. ©

Smyk International Sp. z 0.0. @
Pelican 5 Sp. z 0.0. 9@
Skylark 1 sp. z 0. 0.
Skylark 1 sp. z 0. 0. S.K.A @@
EM&F Financing AB (publ) %

(1)

Kraj

Niemcy

Polska
Czechy

Luksemburg
Polska

Polska
Polska
Polska
Rosja

Polska
Polska

Polska
Polska

Polska
Cypr
Polska

Szwajcaria
Cypr
Szwajcaria
Rosja
Rosja
Cypr

Cypr
Polska
Polska
Polska

Polska
Polska
Polska
Polska
Szwecja

31 grudnia 31 grudnia
Dzialalnos¢ 2015 2014
% udzialéw/ % udzialéw/
akcii akcii
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 100,00 100,00
Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami 100,00 100,00
optycznymi i odzieza sportowa w Polsce
Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami 100,00 100,00
optycznymi i odzieza sportowa w Czechach i na Stowacji
Spotka inwestycyjna 75,00 75,00
Obrot odzieza i artykutami sportowymi 100,00 100,00
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 100,00 100,00
Obrot odzieza i artykutami sportowymi 100,00 100,00
Obrot odzieza i artykutami sportowymi 100,00 100,00
Obroét odzieza i artykutami sportowymi 100,00 100,00
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 100,00 100,00
Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci 100,00 100,00
Spoltka nieprowadzaca dziatalno$ci 100,00 100,00
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 100,00 100,00
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci - 100,00
Spotka inwestycyina 100,00 100,00
Dzialalno$¢ wydawnicza, doradcza, z zakresu HR, IT 1
telekomunik:::};i. 100,00 100,00
Dziatalno$¢ doradcza 100,00 100,00
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci 71,28 71,28
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci 71,28 71,28
Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci 71,28 71,28
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci - 71,28
Spotka inwestycyjna posiadajaca 20% udziatow w - 93,43
Learning Systems Ukraine
Spotka inwestycyjna 71,28 71,28
Spotka inwestycyina 100,00 100,00
Spoélka inwestycyijna 100,00 100,00
Spotka prowadzi dziatalno§¢ w ramach sprzedazy 100,00 100,00
internetowej
Spotka zarzadzajaca segmentem Smyk 100,00 100,00
Spoétka inwestycyjna - 100,00
Spolka inwestycyjna 100,00 100,00
Spolka inwestycyjna 100,00 100,00
Spolka nieprowadzaca dziatalnosci 100,00 100,00
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2.

Nazwa

Struktura Grupy (c.d.)

Kraj

Jednostki wspolzalezne (wspolne przedsiewziecia)

RI Fashion Sp. z 0.0. @) Polska
Venetian Fashion Netherlands © Holandia
LLC Venice Fashion @ Rosja
LLC Venice Fashion K *% Rosja
Waterview Fashion B.V © Holandia
River Island Rus LLC Rosja

Jednostki stowarzyszone

Speak Up LLC Rosja
Speak Up Kiev LLC Ukraina
Speak Up Ukraine LLC Ukraina
NTG Network Toys Germany GmbH Niemcy

(1)
(2)
(3)
4)
(5)
(6)
Q]
(8)
(9
(10)
(11)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(1n
(18)
(19)
(20)
(21)
(22)
(23)
(29)
(25)
(26)
(27
(28)
(29)
(30)
(31)
(32

(33)

Jednostki zalezne od EMPiK Sp. z o0.0.

Spolki zalezne od Learning Systems Poland S.A.
Spotki zalezne od Smyk Sp. z o.0.

Spotka zalezna od Madras Enterprises Limited

31 grudnia 31 grudnia
Dzialalno$é 2015 2014
% udzialéw/ % udzialéw/
akcii akcii
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 50,00 50,00
Spolka inwestycyjna posiadajaca udzialy w LLC Venice 35,64 35,64
Fashion oraz LLC Venice Fashion K
Spolka nieprowadzaca dziatalnosci - 35,64
Spolka nieprowadzaca dziatalnosci - 35,64
Spotka inwestycyjna 35,64 35,64
Spoéltka nieprowadzaca dziatalno$ci 35,64 35,64
Obstuga szkot jezykowych - 20,55
Obsluga szkot jezykowych - 20,55
Obstuga szkot jezykowych - 20,55
Spolka nieprowadzaca dziatalnosci 16,66 16,66

Grupa posiada 71,28% udzialow. Do momentu anulowania opcii put we wrze$niu 2012 r. Grupa konsolidowata 100%

Spotka stowarzyszona z Maratex Limited

Spotka zalezna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 100% udziatow.

Spoitki zalezne od Optimum Distribution Sp. z 0.0.

Spolki zalezne od Poland 1 Development Sp. z o.0.
Spotki zalezne od Amersport Group Sp. z 0.0. SKA
Spotka zostata nabyta 7 lipca 2014r.

Spotka zalezna w 90% od Smyk Sp. z 0.0. a w 10% od Kids International Sp. z o.o.
Spotka zalezna w 99% od Smyk Sp. z 0.0., a w 1% od Kids International Sp. z 0.0.

Spotka zostala sprzedana 25 marca 2015 r.

W 2015 roku spotka dokonata transakcii nabycia 14,63% udziatdéw w zwigzku z realizacia opcii put przez udziatowcdéw mniejszosciowych
Grupa posiada 51% akcii, jednak poprzez konstrukcie opcii put konsoliduje 100%

Wszystkie udziaty w spoétce Optimum Distribution Sp. z 0.0. zostaty wniesione aportem do Mataro Investments Sp. z 0.0.

Spotka zalezna od Learning System Russia

Grupa posiada 81,63 % akcii, iednak poprzez konstrukcie opcii put konsoliduje 100%

Spotka zalezna od Spiele Max Holding GmbH

Spoltka zalezna/stowarzyszona z Ultimate Fashion Sp. z o.0.
Grupa posiada 89,15% udziatéw w spolce, jednak poprzez konstrukcije opcii put konsoliduje 100%

Spoltka zostata sprzedana 25 marca 2015 r.
Spotka zostata sprzedana w drugim kwartale 2015r.

Spotka wniesiona aportem do Empik Internet. Spotka dokonata przeksztalcenia w spotke akcying.
Woezesniej Spotka dziatala pod nazwa Falcon 4 Sp. z o. o.

Spoltka zostata sprzedana 25 lutego 2015 r.

Spoétka zmienita nazwe z Robbio Investments Sp. z 0.0. na Smyk International Sp. z o.0.

Spolka zostata sprzedana 3 czerwca 2015r.

Grupa nabyta w pierwszej potowie 2015 roku od pozostatych udziatowcow po 98 udziatow w kapitale zaktadowym spotki

Spotka zmienita nazwe z na Empik E-Commerce Sp. z 0.0. z Moncalvo Holdings Sp. z 0.0. 7 kwietnia 2015 r.
Wnhiesiono aportem przez Empik Media & Fashion S.A 100% udziatéw w spotce E-Commerce Services Sp. z 0.0. do Smyk International Sp. z

0.0., W zwiazku z tym nastapito podwyzszenie kapitalu w Smvk International Sp. z 0.0. oraz emisia nowych udziatow
Grupa szkot jezykowych zostata zbyta 31 grudnia 2015 1.
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2. Struktura Grupy (c.d.)

Zarzad Grupy EM&F regularnie przeglada biezace raporty zarzadcze pod katem wynikdéw operacyjnych
oraz zasadno$ci alokacji naktadéw inwestycyjnych. Zarzad Grupy EM&F analizuje wyniki operacyjne
oraz alokacj¢ naktadow inwestycyjnych z dwoch perspektyw: geograficznej oraz branzowej. W oparciu o
perspektywe branzowa wyodrebniono nastgpujace segmenty sprawozdawcze w ramach dziatalnosci
kontynuowanej “Grupa Empik”, ”Grupa E-commerce”, oraz “Pozostate”, odzwierciedlajacy wyniki
Empik Media & Fashion S.A. wraz ze spotkami zaleznymi EMF Development Sp. z o. o. oraz Empik
Media & Fashion Loyalty Services Sp. z o.0. a takze korekty konsolidacyjne. Segmentem operacyjnym
jest dzialalno$¢ poszczegdlnych branz w poszczegélnych krajach. Segmenty operacyjne podlegaly
agregacji do segmentoéw sprawozdawczych.

W poprzednich latach dokonano strategicznej oceny perspektyw rozwojowych poszczegdlnych
segmentow Grupy. Ujemne wyniki segmentu Moda oraz brak jakichkolwiek perspektyw dla rozwoju
modelu biznesowego mogacego przynies¢ istotne zyski przekonaly Zarzad Grupy do postanowienia o
zaniechaniu dziatalno$ci zwiazanej ze sprzedazg mody w ramach franczyzy. W trakcie 2015 roku
sprzedano sieci handlowych dziatajagcych w Polsce pod markami Esprit i Aldo. Z koncem drugiego
kwartatu 2015r. zgodnie z planem, Grupa EM&F zakonczyta dziatalno$¢ w ramach segmentu
modowego. W dniu 31 grudnia 2015 r. spotki z segmentU Szkoty Jezykowe zostal zbyte, w zwigzku z
czym calo$¢ aktywow 1 zobowigzan zostala zdekonsolidowana w ramach rozliczenia transakcji
sprzedazy. Ponadto segmenty ,,Smyk” oraz ,,Grupa Optimum” w zwigzku z procesami sprzedazy ktore
powinny zosta¢ sfinalizowane w pierwszej polowie 2016 roku, zostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnoséci zaniechanej zaro6wno rachunku wynikéw za okres zakonczony 31 grudnia 2015 jak i w
danych porownywalnych.



Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Sprawozdanie Zarzadu za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r.

3. Uwarunkowania ekonomiczne i tendencje rynkowe

3.1.  Wzorce zachowan i wydatkéw konsumentéw w Polsce

Tempo wzrostu gospodarczego Polski w 2015 roku wyniosto ok. 3,6% (wzrost PKB r/r) wobec 3,3%
odnotowanych w 2014 r. Do wzrostu PKB przyczynit si¢ glownie pozytywny wptyw eksportu netto i
krajowego popytu konsumpcyjnego.

Wedhug danych GUS, wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniost w 2015 roku minus 0,9%.

3.2.  Rozwdj centrow i sieci handlowych

Na koniec czerwca 2015 roku sie¢ sprzedazy w ramach dziatalnosci kontynuowanej liczyta 228 punktow
o tacznej powierzchni netto 94 245 m2.

W ciggu roku w ramach dziatalno$ci kontynuowanej Grupa otworzyta tacznie 13 sklepow, a zamkneta 3
punkty sprzedazy. Powyzsze ruchy dotycza tylko dziatalnosci w obregbie segmentu Empik, pozostate
segmenty posiadajace fizyczne punkty sprzedazy zostaly w roku biezacym zaprezentowane w ramach
dziatalnosci zaniechanej.

Zamknigcia w ramach dziatalnosci zaniechanej dotyczyly przede wszystkim Grupy Moda. W 2015 roku
zamknigto tacznie 44 punktow sprzedazy w ramach tego segmentu. Z koncem drugiego kwartatu zgodnie
z planem, Grupa EM&F zakonczyta dziatalnos¢ w ramach segmentu modowego. Ponadto w ramach
dzialalnosci zaniechanej otwarto 14 sklepow w ramach segmentu Smyk (zamknigto 3 sklepy) oraz
otwarto i zamknigto po 2 sklepy w ramach segmentu Grupy Optimum.

3.3. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym
Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Grupy Empik Media & Fashion S.A. naraza ja na wiele réznych rodzajow ryzyka
finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub
przeplywow pieni¢znych w wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe
oraz ryzyko utraty plynno$ci. W dziale zarzadzania ryzykiem i w polityce zarzadzania ryzykiem nie
nastapity zadne zmiany od konca ubiegtego roku.

a)  Ryzyko braku plynnosci

(i) Zobowigzania wynikajgce z umow kredytowych

EMF a takze jego spotki zalezne sg stronami uméw kredytowych objetych Umowa o Wspdlnych
Warunkach podpisang 20 listopada 2014, a takZze sa objete Warunkami emisji obligacji 2/2014, 3/2014
oraz 4/2014 ktoére naktadajag na EMF szereg zobowigzan o charakterze ciaglym, takich na przyktad jak
konieczno$¢ zachowania odpowiednich pozioméw zdefiniowanych wskaznikow finansowych,
wykonywanie okreslonych czynno$ci oraz przestrzeganie ustalonych obowigzkéw informacyjnych.
Znaczna czg$¢ warunkow do przestrzegania ktorych zobowigzata si¢ Spotka, znajduje sie poza jej
kontrola, i w duzej mierze zalezy od czynnikow rynkowych (na przyktad takich jak popyt konsumencki).
Grupa wypehita wymogi Umowy o Wspolnych Warunkach oraz Warunki emisji obligacji zaréwno do 31
grudnia 2015 roku, jak i po tej dacie, a w przypadkach kiedy byto to konieczne, zawczasu uzyskala zgody
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instytucji finansowych (waiver letters) na czynnos$ci i zdarzenia co do ktérych Umowa o Wspdlnych
Warunkach wprowadzata ograniczenia.

W drugim kwartale 2015 roku, w wyniku aktualizacji prognoz finansowych na kolejne lata, Zarzad
zidentyfikowat ryzyko niedotrzymania niektérych wskaznikéw finansowych natozonych przez istniejace
dokumenty zwigzane z finansowaniem Grupy. W przypadku naruszenia przez grupe kapitatowa EMF
obowigzkéw wynikajacych z wyzej wymienionych dokumentow, instytucje finansowe bgdg uprawnione
do przedterminowego wypowiedzenia kredytu oraz wezwania Grupy do natychmiastowej splaty
zadluzenia, a w przypadku niewywigzania si¢ z tego obowiazku, posiadaja uprawnienia dokonania
egzekucji z majatku EMF oraz jego spolek zaleznych.

Opisane powyzej czynniki moga powodowaé powazne zagrozenie, co do zdolnosci kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe, w zwigzku z czym Zarzad przeprowadzit z instytucjami finansowymi bgdacymi
stronami Umowy o Wsp6lnych Warunkach negocjacje, w rezultacie ktorych w dniu 23 grudnia 2015 r
podpisana zostata Umowa Zmieniajaca, do Umowy o Wspdlnych Warunkach, ktora zmienita — zgodnie z
postulatem Spotki — niektdre istotne postanowienia Umowy o Wspdlnych Warunkach w tym ustanowita
nowe poziomy wskaznikow finansowych do utrzymania ktorych zobowigzana jest Spotka i Grupa. Na
dzien bilansowy oraz do dnia podpisania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
poziomy nowych wskaznikow byly dotrzymane. Powyzsze potwierdza iz dlugoterminowy charakter
wspotpracy z instytucjami finansowymi bedacymi kredytodawcami Grupy, historia dotychczasowe;j
wspotpracy oraz dobra komunikacja pomig¢dzy stronami pozwalajg oczekiwaé iz ewentualne przyszie
problemy mogace wystapi¢ w trakcie realizacji postanowien Umowy o Wspolnych Warunkach rowniez
ZO0stang rozwigzane

Ponadto, réwniez w dniu 23 grudnia 2015, podmioty powigzane ktore udzielity Spotce finansowania w
postaci pozyczki, zmienity warunki wymagalnoséci pozyczki w kwocie 111 964 tys. zt w taki sposob iz
instrument ten spetnia na dzien 31 grudnia 2015 roku warunki do uznania za instrument kapitalowy i
zaliczenia do kapitatéw wtasnych Grupy.

Zgodnie ze wczesniejszymi zatozeniami oraz wymogami umowy kredytowej, Zarzad Spotki wdraza
strategie dotyczaca sprzedazy wybranych aktywow grupy

- w dniu 31 grudnia 2015 r, podpisano umowg sprzedazy aktywow segmentu Szkot Jezykowych

- w dniu 15 stycznia 2016 r, podpisano przedwstepng umowe sprzedazy aktywow segmentu Smyk

- w dniu 18 stycznia 2016 r, podpisano przedwstepng umowge sprzedazy aktywow segmentu Optimum

Rownoczesnie, z uwagi na fakt iz wpltywy z powyzszych transakcji, Grupa zobowiazana jest uzy¢ na
redukcj¢ zadtuzenia finansowego (w tym catkowita splate zadluzenia kredytowego z tytulu Umowy o
Wspodlnych Warunkach a takze z tytutu Obligacji serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014) cato$¢ zadluzenia
finansowego Grupy zostala zaprezentowana jako zobowigzania krotkoterminowe.

Powyzsze wskazuje na istnienie znaczacej niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci
przez Spoétke i Grupe.

Nie mniej jednak Zarzad Grupy uwaza iz przyjecie zatozenia o kontynuacji dziatalnosci Spotki oraz
Grupy jest zasadne, gdyz oczekiwana znaczaca nadwyzka ceny spodziewanej ze sprzedazy Segmentu
Smyk nad warto$cig aktywOw netto tego segmentu, powinna znaczgco poprawi¢ warto$¢ kapitalow
wlasnych Grupy i ptynnos¢ Grupy.

(il) Zarzgdzanie plynnosciq finansowgq

Ostrozne zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci zaktadajg utrzymywanie odpowiedniego poziomu
srodkow pienigznych, dostepnos$¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych linii
kredytowych oraz wykorzystywanie warunkoéw ptatnosci oferowanych przez dostawcow. Ze wzgledu na
dynamiczny charakter prowadzonej dziatalnosci, Grupa zamierza zachowac elastyczno$¢ finansowania
poprzez zapewnienie dostgpu do niezbgdnych linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje plynnosé
Grupy na podstawie przewidywanych przeptywow pienieznych.
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W czwartym kwartale 2014 roku Zarzad ukonczyt wdrazaé strategie majaca na celu zapewnienie Grupie
stabilnego finansowania. W ramach powzigtych przez Zarzad dzialan zostata podpisana Umowa o
Wspolnych Warunkach Finansowych, ktora wydtuzyta zapadalnos¢ wczesniej zaciagnietych kredytow
bankowych oraz ujednolicita warunki finansowania zewngtrznego. Ponadto Grupa uzyskata w roku 2014
finansowanie od akcjonariuszy wspotkontrolujacych Spotke, co poprawito ptynnos¢ finansowa; ponadto
w roku 2015 zmieniono warunki tego finansowania w wyniku czego zostatlo ono zaprezentowane w
ramach do kapitatu wtasnego . Zarzad Spotki uwaza ze dostgpne obecnie linie kredytowe (kredyty w
rachunkach biezacych a takze linie gwarancji i akredytyw) sa wystarczajace dla zapewnienia Grupie
odpowiedniego poziomu ptynnosci oraz umozliwienia realizacji przyjetej strategii rynkowej, co z kolei
pozwoli na terminowe wywigzywanie si¢ z umow kredytowych, a wiec w konsekwencji zdaniem Zarzadu
przyjecie zatozenia o kontynuacji dziatalno$ci Spoétki oraz Grupy jest zasadne.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Grupy nie bedacych instrumentami
pochodnymi, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowig umowne niezdyskontowane przeptywy pieni¢zne.

Na dzien 31 grudnia 2015 Ponizej 1 roku Od 1do 2 lat Od 2do5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zobowiazania handlowe i pozostate 637 262 - - -
Kredyty i pozyczki* 848 853 5944 - -
1466 115 o 944 = .

Na dzien 31 grudnia 2014 Ponizej 1 roku Od 1do 2 lat Od 2do5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zobowiazania handlowe i pozostale 895 110 9 955 - -
Kredyty i pozyczki 55 093 65 697 913 038 -
90U 203 156372 Y15 Uso -

*Z uwagi na fakt iz przychody ze sprzedazy segmentow Smyk i Optimum zostana w pierwszej kolejnosci przeznaczone na splate zadhuzenia
finansowego, zobowigzania te zaprezentowano jako zapadalne w okresie 12 miesi¢cy. Podstawowy termin splaty wynikajacy z umowy to
pazdziernik i listopad 2017 roku, nie mniej jednak umowa obliguje Grupe EMF do wcze$niejszej sptaty kredytu w przypadku wystapienia
sprzedazy okre§lonych aktywow Grupy. Zarzad Grupy analizuje strukture wiekowa zobowigzan z perspektywy przedzialow czasowych ujetych
w tabeli powyzej.

Wartos¢ godziwa aktywow finansowych oraz zobowigzan finansowych stanowi przyblizenie ich wartosci
bilansowe;j.

b)  Ryzyko rynkowe
(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa Empik Media & Fashion jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kurséw walut wynikajace z
operowania w réznych walutach, gtéwnie w odniesieniu do EUR, USD i RUB.

Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowe w celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko
kursowe w odniesieniu do zobowigzan wynikajgcych z uméw najmu, leasingu finansowego oraz
prognozowanego zakupu towarow. W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu
walut Grupa zawiera terminowe kontrakty walutowe w dolarach amerykanskich i euro, wykorzystywane
do dokonywania ptatno$ci zobowigzan wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem zaklada zabezpieczenie (w zalezno$ci od biezacych
kursow walut) czgsci przewidywanych przeptywow pienigznych dla okresu nieprzekraczajacego
kolejnych dwunastu miesiecy. Zabezpieczane sg gtdwnie zobowigzania z tytutu rat leasingu finansowego,
zobowigzania z tytulu czynszow oraz rozliczenia zwigzane z regulowaniem zobowigzan za zakup
zapasow. Grupa prowadzi analizy zarowno w momencie poczatkowym, jak i1 na biezaco w celu
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zapewnienia, ze realizowane transakcje zabezpieczajace przynosza znaczace efekty w zakresie
rownowazenia zmian warto$ci godziwych lub przeptywow pieni¢znych zabezpieczanych pozycji.

(if) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z dtugo- i krotkoterminowymi
instrumentami dtuznymi i pozyczkami. Wszystkie instrumenty dtuzne (z wyjatkiem nieistotnych sald) sa
oprocentowane zmienng stopa procentowa. Kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej oraz dtuzne
papiery warto$ciowe narazaja Grupg na ryzyko zmiany przepltywdw pieni¢znych w rezultacie zmiany
stop procentowych. Oprocentowanie umoéw leasingu finansowego, w ktorych Grupa jest leasingobiorca
jest state i ustalane w momencie zawarcia umowy. Grupa na biezaco dokonuje analizy poziomu ryzyka
zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wptyw tych zmian na wynik finansowy Grupy.
Przeprowadza si¢ symulacje roznych scenariuszy, bioragc pod uwage refinansowanie, odnawianie
istniejacych pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Grupa
oblicza wptyw okre§lonych zmian stop procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢
tylko dla zobowiazan, ktore stanowig najwieksze oprocentowane pozycje.

c) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci (w
szczeg6lnosci nalezno$ci handlowych z tytutu sprzedazy hurtowej i detalicznej) oraz $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow. W przypadku bankow i instytucji finansowych, akceptuje si¢ jednostki
najwicksze, o znanej sytuacji i renomie. W odniesieniu do sprzedazy hurtowej, w Grupie zostaly
stworzone odpowiednie procedury zapewniajace, iz realizowana sprzedaz produktéw odbywa si¢ na rzecz
klientéw posiadajacych odpowiednia historig¢ sptat zobowiazan. W przypadku obstugi szkot jezykowych,
znaczna cze$C naleznos$ci stanowig naleznosci od bankow, ktore udzielajac kredytow osobom
indywidualnym, przejely na siebie ryzyko niesciggalnosci wierzytelnosci.

W przypadku sprzedazy na rzecz klientdéw detalicznych, jest ona realizowana gotowkowo lub przy
wykorzystaniu uznanych kart ptatniczych. Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka utraty wartosci

dtugo- 1 krotkoterminowych naleznosci od jednostek niepowigzanych, ani §rodkoéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

Jesli chodzi o $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty sa one przechowywane na rachunkach bankowych w
renomowanych bankach.

Wartosci bilansowe aktywow finansowych stanowig ich maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe.
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4, Wyniki dzialalnosci za rok 2015 i 2014
4.1. Przychody netto ze sprzedaiy
Dwanascie miesiecy zakonczone

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
przeksztalcony
Przychody netto z dzialalnosci kontynuowanej 1323 348 1232 158
Grupa Empik 1034 893 988 593
Grupa E-commerce 288 200 242 936
Pozostate segmenty 256 628
Przychody netto z dzialalno$ci zaniechanej 1915211 1907 291
Grupa Smyk 1428 266 1285224
Grupa Optimum 278 171 252 018
Szkoty jezykowe 156 414 192 649
Moda 20877 140 037
Gandalf Sp. z o.0. 31484 37 364

Informacja o glownych produktach, towarach i ustugach w ramach Grupy:

Przychody Grupy dzielg si¢ na podstawowe kategorie:

Grupa Empik — sprzedaz ksigzek, czasopism, filméw, muzyki, gier komputerowych oraz punkty
foto;

Grupa E-commerce- sprzedaz za posrednictwem internetu towaréw sprzedawanych w ramach
Grupy Empik i Grupy Smyk;

Grupa Smyk — sprzedaz artykutow dla dzieci;

Grupa Optimum — sprzedaz odziezy oraz obuwia sportowego oraz kosmetykow.

Poszczegolne Grupy przedstawiajg rowniez podstawowy podzial przychodow ze sprzedazy na kategorie
produktowe.

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego najwickszy wzrost zanotowata Grupa
E-commerce wzrost 0 18,6% w wyniku dynamicznego rozwojowi sklepéw internetowych
(gtownie empik.com). Grupa E-commerce utrzymuje wysoki trend wzrostowy z poprzedniego
roku. W potowie 2015 roku nastapit podziat spotki E-commerce na Empik E-commerce i Smyk
E-Ecommerce w zwigzku z czym przedstawiony w tabeli powyzej przychod nie uwzglednia,
przychodow sklepu smyk.com za okres od 1 lipca 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w kwocie
57 min zt ktére zostaty zaprezentowane w ramach segmentu Smyk i przeniesione do dziatalnosci
zaniechanej

Grupa Empik wygenerowata 4,7% wyzsze przychody gtéwnie w wyniku otwar¢ nowych
placéwek w okresie od 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2015 — facznie 10 nowych lokalizacji ale
réwniez przychodem obrotow (pozytywny wskaznik like-for-like)

Grupa Smyk odnotowata wzrost przychodow m.in. dzigki zwigkszeniu w sklepach Smyk
sprzedazy LFL o 8% r/r w calym 2015 r., a takze dzigki rozwojowi sieci sprzedazy.

Wzrost przychodow w ramach grupy Optimum wynikal glownie z rosngcej sprzedazy marek
Chanel, Clarins oraz Baush & Lomb w Polsce i Czechach, a takze z wzrostu sprzedazy marki
Converse na rynku polskim.
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4.2. Liczba punktow sprzedazy oraz punktow ustugowych (bez dziatalnosci zaniechanej)

Na dzien

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
W ramach dzialalno$ci kontynuowanej
Grupa Empik 228 218
W ramach dzialalnos$ci zaniechanej
Grupa Smyk 216 204
Dystrybucja Artykutow Kosmetycznych i Sportowych 22 22
Segment modowy - 43
Szkoty jezykowe* - 117
RAZEM 466 444

(*) segment szkot jezykowych zostat w catosci zbyty poza grupe EMF z koncem 2015 roku, w zwiazku z czym na dzien 31 grudnia 2015r.
Grupa nie wykazuje zadnych punktéw sprzedazy w ramach tego segmentu.

4.3. Lgczna powierzchnia handlowa netto

Na dzien
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
m2 m2
W ramach dzialalno$ci kontynuowanej
Grupa Empik 94 245 91 084
W ramach dzialalnos$ci zaniechanej
Grupa Smyk 195 216 188 840
Dystrybucja Artykutow Kosmetycznych i Sportowych 1983 2 066
Segment modowy - 11749
Szkoty jezykowe* - 35538
RAZEM 291424 281990

(*) segment szkot jezykowych zostat w catosci zbyty poza grupe EMF z koficem 2015 roku, w zwigzku z czym na dzien 31 grudnia 2015r.
Grupa nie wykazuje zadnych punktéw sprzedazy w ramach tego segmentu.

4.4. Rentownosé¢

Rentownos¢ sprzedazy brutto w ramach dziatalnosci kontynuowanej

Dwanascie miesiecy zakonczone

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

przeksztalcony

Rentowno$¢ sprzedazy (%) 38% 39%
Grupa Empik 43% 43%
Grupa E-commerce 24% 26%

Rentownos¢ sprzedazy brutto obliczana jest jako stosunek zysku brutto do przychodow ze sprzedazy, gdzie
zysk brutto jest definiowany jako przychody ze sprzedazy pomniejszone o koszt zakupu produktow,
powiekszony o odpowiednie podatki i oplaty celne, jak réwniez opfaty franczyzowe i licencyjne, straty
produktow, zmiany wartosci rezerwy na zapasy wolno rotujgce, oraz w przypadku szkol jezykowych -
koszty wynagrodzenia lektorow oraz koszty podrecznikéw, a w przypadku handlu hurtowego koszty
transportu produktow. Grupa monitoruje rentownos¢ sprzedazy brutto osigganq przez poszczegolne
Spotki Operacyjne w celu oceny ich wynikow finansowych i operacyjnych. Wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto jest obliczany przez Spotke i nie zostat zamieszczony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

W zakresie dzialalnosci kontynuowanej, rentowno$¢ sprzedazy w Grupie Empik Media & Fashion S.A.
uplasowata si¢ na poziomie zblizonym do roku ubiegtego.
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45. EBITDA

Dwanascie miesiecy zakonczone
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
przeksztatcony
Skorygowana EBITDA* z dzialalnosci kontynuowanej 87188 95118
Grupa Empik 71700 73992
Grupa E-commerce 24087 24218
Grupa Optimum (280) (860)
Pozostate segmenty (8319) (2233)

EBITDA oznacza zysk/(strat) na dziatalnosci kontynuowanej wyznaczony zgodnie z MSSF, skorygowany o
odpisy amortyzacyjne, odpisy z tytutu utraty wartosci, udziat w zysku i stracie jednostek stowarzyszonych,
przychody i koszty finansowe (pozostate) oraz podatek dochodowy. Zdaniem Zarzgdu EBITDA i inne
mierniki przephywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej sq przydatnymi, dodatkowymi informacjami
na potrzeby pomiaru wynikow operacyjnych Grupy i jej operacyjnych spotek zaleznych. EBITDA nie jest
miernikiem zdefiniowanym przez MSSF i nie powinien by¢ uwazany za alternatywe w stosunku do
zdefiniowanych przez MSSF miernikow zysku/(straty) netto, wyznacznikow wynikow operacyjnych,
miernikow przeplywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ani tez za wskaznik plynnosci. Jest to
jednak jeden z gtownych miernikow, ktory Grupa bierze pod uwage przy planowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci. Nalezy podkresli¢, ze EBITDA nie jest miernikiem jednolitym lub ustandaryzowanym, w
zwigzku z czym pomiedzy roznymi raportujgcymi mogq wystepowac istotne roznice w sposobie jego
obliczania i wskaznik moze nie by¢ porownywalny. Miernik EBITDA jest obliczany przez Spotke i zostal
zamieszczony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Skorygowana EBITDA z dziatalno$ci operacyjnej Grupy EMF w 2015 roku spadta 0 8,3% r/r.

e W Grupie Empik skorygowana Ebitda spadta 0 3,1% do poziomu 71 min PLN. Spadek wynika
gtownie z segmentu Publishing, ktory odnotowat spadek przychodéw ze sprzedazy, nizsza
procentowg marz¢ brutto ponadto wzrosty koszty logistyki (zwigzane z optymalizacjg struktury
zapasow) oraz wydatkow marketingowych ( na reklame telewizyjng i dziatalnoséci promocyjne) .

e Skorygowana Ebitda w Grupie E-commerce utrzymata si¢ na poziomie z ubieglego roku, mimo ze
od lipca 2015 roku sklep internetowy smyk.com zostat wydzielony do osobnej spotki i jego wyniki
finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk. W kwartale 2015 r. przychody ze sprzedazy empik.com oraz
segmentu Digital wzrosty o 67 mln PLN (+36% r/r). Dodatkowo empik.com zanotowat w 2015 r.
kilkuprocentowy wzrost warto$ci Sredniego zamoéwienia a w strukturze sprzedazy empik.com
najwigkszy udziat miaty kategorie ,,ksigzka”, ,,muzyka”, ,,zabawki” oraz ,,kosmetyki”. Dynamicznie
rosta sprzedaz smyk.com, gdzie wiodacymi kategoriami w IV kwartale 2015 r. oraz catym 2015 r.
byly ,,ubranka”, ,,zabawki” oraz ,,akcesoria dzieciece”.
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4.6. Wpynik netto 7 dzialalnosci kontynuowanej

Dwanascie miesiecy zakonczone

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN

przeksztalcony

EBITDA z dzialalnos$ci kontynuowanej 92 247 96 089

Woycena programu akcji pracowniczych (5 060) (9 502)
Jednorazowych wydatki zwigzane z kosztami konsultingu dotyczacymi reorganizacji

Grupy i projektu optymalizacji kosztow - 8 531

Pracownicze dlugoterminowe programy motywacyjne
Skorygowana EBITDA z dzialalno$ci kontynowanej 87187 95118
4.7. Koszty
Dwanascie miesiecy zakonczone

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN

Koszty operacyjne (dzialalnos¢ kontynuowana): przeksztalcony

Amortyzacja i odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci 68 235 55174

Koszty osobowe 110 679 91 479

Koszty marketingu 25502 22 753

Koszty budynkow 129 618 125 135

Koszty operacyjne sklepow 122 976 116 183

Pozostate koszty operacyjne 33350 47917

RAZEM 490 358 458 641

Amortyzacja i odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci wzrosty w poréwnaniu do grudnia 2014 roku o 13,1
min PL, co bylo spowodowane w gtdownej mierze utworzonym odpisem w wysokosci 15mIin PLN na
warto$¢ firmy dotyczacej Grupy Wydawniczej Foksal .

Koszty wynagrodzen wzrosty 0 21 % z 91,5 min PLN w 2014 roku do 110,7 min PLN w 2015 roku.
Wzrost spowodowany jest gtownie efektem zwigkszenia ilosci punktéw sprzedazy w ramach dziatalno$ci
kontynuowanej, oraz faktem, iz w roku 2014 w grupie Empik nie zostaly wyptacone premie zalezne od
wynikow.

Wydatki na marketing wyniosty 25,5 min PLN i w poréwnaniu do ubiegtego roku wzrosty o 12,1%, co
wynika z akcji promocyjnych nowych otwar¢ sklepéw oraz wzrostu kosztéw marketingu w Empiku
zwigzanych z kampanig reklamowa w telewizji.

Koszty budynkow wzrosty w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 3,6%, a koszty
operacyjne sklepéw wzrosty o 5,8%. Wzrosty te spowodowane sg w duzej mierze: roczng indeksacja
najmu, oraz nowymi otwarciami w drugiej potowie 2014 roku i w 2015 roku.

Pozostate koszty operacyjne spadty 0 30,4% z 47,9 min PLN w 2014 roku do 33,4 min PLN biezgcym

okresie. Zmiana spowodowana byta glownie wysokimi kosztami ustug konsultingowych i prawnych ktére
grupa ponosita w roku ubieglym w zwigzku z projektem reorganizacji grupy i optymalizacji kosztow.
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4.8. Struktura bilansu

Na dzien
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwale 249 196 701 566
Warto$ci niematerialne i prawne 81 152 253078
Rzeczowe aktywa trwate 120 418 356 122
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 47 568 86 432
Pozostate naleznosci 58 5934
Aktywa obrotowe 1651 328 1330 485
Zapasy 373 164 700 768
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 179 241 259 074
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 176 212 159 315
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 922711 211328
AKTYWA RAZEM 1900 524 2032052

Glowna zmiana w strukturze bilansu wynika z przeniesienia do dziatalnosci zaniechanej segmentow
Grupy Smyk i Grupy Optimum oraz spotki Gandalf Sp. z 0.0. w konsekwencji czego saldo aktywow
klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy wzrosto 0 711,4min PLN wzgledem stanu na 31
grudnia 2014 roku.

W ramach dziatalnosci kontynuowanej Grupa utworzyla 15 min PLN odpisu aktualizujacego warto$¢
firmy Grupy Wydawniczej Foksal. Pozostale salda w ramach aktywow trwatych dziatalnosci
kontynuowanej grupy EMF utrzymuja si¢ na poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Spotki w
ramach segmentow Empik i E-commerce utrzymuja podobny poziom zwigkszen §rodkéw trwatych i
warto$ci niematerialnych i prawnych, ktory rézni si¢ wzgledem roku poprzedniego jedynie efektem nowo
otwartych sklepow.

Wzrost wartosci salda srodkow pienieznych w korespondencji ze spadkiem salda zobowigzan z tytutu
kredytu obrotowego wynika gtownie z znacznie lepszych wynikéw wygenerowanych przez Empik w
czwartym kwartale 2015 roku wzgledem porownywalnego okresu roku poprzedniego. Powyzsze miato
rowniez wptyw na wzrost salda nalezno$ci handlowych w ramach dziatalnosci kontynuowane;.
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Na dzien
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
Kapital wlasny 3087 27 472
Kapitat podstawowy 326 053 326 053
Pozostate kapitaly rezerwowe 46 057 (101 707)
Zyski zatrzymane (215 126) (53 563)
Kapitaty udzialowcow niesprawujacych kontroli (153 898) (143 312)
Zobowiazania 1897 437 2 004 580
Zobowigzania dlugoterminowe 13 265 906 913
Kredyty i pozyczki 5944 873834
Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego 3860 18 675
Pozostate zobowigzania - 9 955
Rezerwy na zobowigzania 3461 4449
Zobowigzania krotkoterminowe 1438 609 970 296
Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania 659 605 946 374
Kredyty i pozyczki 776 825 15470
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego - 6 164
Rezerwy na zobowigzania 2179 2289
Pasywa zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 445 563 127 371
PASYWA RAZEM 1900524 2032052

W zwigzku z przeniesieniem do dziatalnos$ci zaniechanej segmentow Grupy Smyk i Grupy Optimum oraz
spotki Gandalf Sp. z o.0. saldo pasywoéw zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy wzrosto
0 318,2 mIn PLN wzgledem stanu na 31 grudnia 2014 roku.

Istotna zmiana w strukturze kredytow i pozyczek krotkoterminowych wzgledem salda dlugoterminowego
wynika z podpisania przedwstgpnych umow sprzedazy segmentu grupy Smyk i segmentu grupy
Optimum, a takze obowigzkiem przeznaczenia przychoddéw ze sprzedazy na splate zadluzenia
finansowego. W zwigzku z powyzszym Zarzad Grupy uznat ze sptata zobowigzan finansowych nastgpi w
okresie krotszym niz 12 miesigcy od daty bilansowej i dokonano prezentacji jako zobowigzania
krotkoterminowe cato$¢ zobowiazan finansowych, niezaleznie od faktu iz termin wymagalnosci
zobowigzan z tytutu umowy o Wspdlnych Warunkach oraz obligacji i papierow dluznych oryginalnie
przypadat na pazdziernik i listopad 2017. Nalezy zauwazy¢ ze grupa wszystkie zobowigzania z tytulu
kredytow i pozyczek traktuje jako zobowigzanie kontynuowane co za tym idzie zobowigzania z tytulu
kredytéw i pozyczek nie zostaty przeniesione do linii pasywow zwigzanych z aktywami przeznaczonymi
do sprzedazy.

0] Struktura finansowania

Grupa korzysta z finansowania za pomocg programu $rednioterminowych papieréw dluznych oraz
kredytow zaciaganych zarowno w PLN jak i w walutach obcych.

Grupa dysponuje nastgpujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi jej limitami kredytowymi:

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN

O zmiennym oprocentowaniu:
- wygasajace w ciggu jednego roku - -
- wygasajace po uptywie jednego roku 278 840 224 271
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(i) Plynnos¢
Na dzien
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym 1% 4%
Wskaznik zadtuzenia (Suma zobowigzan/ Suma aktywow) 100% 99%

Spadek pokrycia aktywow kapitatem wlasnym oraz pogorszenie pozostatych wskaznikow w stosunku do
ubieglego roku wynika przede wszystkim ze znacznych odpisow, jakie zostaly dokonane w biezacym
okresie w zwigzku ze sprzedazag segmentu Szkoét Jezykowych, odpisow aktualizujacych dotyczacych
czesci Wartosci Firmy alokowanej do segmentu szkot jezykowych, Grupy Wydawniczej Foksal i Gry-on
line S.A. , pozytywny efekt na wyzej wymienione wskazniki miat podpisany w dniu 23 grudnia 2015 r.
aneks do umowy pozyczki otrzymanej od podmiotow powigzanych ktory zmienit warunki splaty w taki
sposob iz instrument ten spetnia warunki uznania jako czgsci kapitatdéw wlasnych.

4.9. Zasoby kapitalowe i przeplywy pieni¢ine

Dwanascie miesiecy zakonczone

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN

Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej 135778 (94 474)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (50 863) (78 733)
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej (16 759) (24 858)
Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 68 156 (198 064)
Srodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu (27 934) 183 715
Roznice kursowe z wyceny srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (8 708) (13 585)
Srodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 31513 (27 934)

Jak wynika ze skonsolidowanego rachunku przeptywow pieni¢znych, na 31 grudnia 2015 r. nastgpit,
w porownaniu 31 grudnia 2014 r., wzrost wartosci salda $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow
o kwote 59,4 min PLN.

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej wzrosty w poréwnaniu do poprzedniego okresu,
glownie za zmiang stanu zobowigzan handlowych i pozostalych oraz znacznie lepszych wynikow
segmentu Empik w czwartym kwartale 2015 wzgledem poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w 2015 roku wykazywaty (podobnie jak w 2014
roku) wartos¢ ujemng. Wydatki wynikajg z otwaré nowych sklepéw i kosztéw remontéw i modernizacji
pozostalych posiadanych punktow sprzedazy.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy wykazywaty warto$¢ ujemna. Pozycja sktada sie¢ z
rat leasingu finansowego oraz opcji put zwigzanej z nabyciem udzialéw niesprawujgcych kontroli.

Na ujemne saldo $rodkow pienigznych na dzien 31 grudnia wplywa kredyt zaciagnigty w rachunku
biezacym. Dzigki aktywnej polityce grupy zapewniajacej plynno$¢ finansowa poprzez wykorzystanie
udzielonych  limitow  kredytowych 1  wykorzystania  systemu rozliczenia  finansowania
wewnatrzgrupowego grupa nie ma problemow z realizowaniem biezacych ptatnosci.
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4.10. Wydatki na inwestycje rzeczowe

Dwanascie miesiecy zakonczone

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Wydatki inwestycyjne dzialalno$¢ kontynuowana
Grupa Empik -26 858 -19 555
Grupa E-commerce -15105 -12 404
Pozostate -1 153 -5511
Razem -43 116 -37 470

Catkowite wydatki na inwestycje Grupy EMF dziatalnosci kontynuowanej poniesione w 2015 r. wyniosty
43,1 min PLN w poréwnaniu do 37,4 min PLN w analogicznym okresie roku ubieglego. Wydatki zostaty
poniesione z tytutu otwar¢ nowych sklepoéw i renowacji istniejacych.

4.11. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa przewiduje ze po sfinalizowaniu transakcji sprzedazy segmentéw Smyk i Optimum, be¢dzie w
stanie w catosci splaci¢ zadtuzenie finansowe. A nastgpnie generowaé dodatnig Ebitde i wynik netto w
obrebie kontynuowanych segmentow.

5. Pozyczki udzielone w ramach Grupy
Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie EMF udzielat swoim spotkom zaleznym
pobierajac z tego tytulu wynagrodzenie rowne odpowiednio WIBOR powiekszone o 2 do 5,5 punktéw

procentowych marzy, lub wynagrodzenie w wysokosci 11%.

Transakcje z podmiotami powigzanymi odbyly si¢ na warunkach rynkowych.

Naleznosci dlugoterminowe na dzien 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN

NaleznoS$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji
Madras Enterprises Limited - 3100
Razem - 3100

Inne naleznosci dlugoterminowe (leasing finansowy)

EMPIK Sp. z 0.0. 4787 5128
Smyk Sp. z 0.0. - 6 535
Smyk International Sp.z o.0. 3054 -
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 1207 1348
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 3599 4097
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (3599) (4097)
Learning Systems Poland Sp. z 0.0.* - 1278
Empik E-Commerce Sp. z 0.0. 1123 -
E-Commerce Services Sp. z 0.0. - 988
Razem 10172 15277
Razem naleznosci dlugoterminowe od jednostek powiazanych 10172 18 377
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Naleznosci krotkoterminowe na dzien

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN
Naleznos$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji
Smyk Sp. z 0.0. - 2522
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - 15441
Ultimate Fashion Sp. z o0.0. - odpis aktualizujacy - (15 441)
Optimum Distribution Sp. z 0.0. - 27515
Madras Enterprises Limited - 35
Learning Systems Poland Sp. z o.0. - 4848
Razem - 34919
Nalezno$ci z tytulu dywidendy
Empik Sp. z 0.0. 20 000 -
LuxPol Invest S.a.r.l. - 19 180
Razem 20 000 19 180

Naleznosci krotkoterminowe na dzien
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31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN
Pozyczki krotkoterminowe, w tym cash pool

Smyk Sp. z 0.0. 192 442 233324
Smyk International Sp. z 0.0.(d. Robbio Investments Sp. z 0.0.) 2691 -
Smyk All for Kids Czech s.r.o. - 4388
EMPIK Sp. z 0.0. - 118120
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 211 226 233641
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (211 226) (149 841)
Ultimate Fashion International Sp. z o.0. 7387 6 487
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (7 387) (6 487)
Kids International Sp. z 0.0. 14 628 10122
Learning Systems Poland Sp. z o.0. - 91633
Maratex Limited 92 796 93 406
Maratex Limited - odpis aktualizujacy (92 796) (93 406)
CJSC Maratex 92 734 87 405
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy (92 734) (87 405)
Prolex Services LTD - 1203
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 46 021 32765
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. - 2432
EMF Development Sp. z 0.0. - 3273
Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. 4 550 10 799
Poland 1 Development Sp.z o.0. 10018 7083
Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0. 12 7
Mataro Sp. z 0.0. 74 5
Fashion US Sp. z 0.0. Sp. K. 6614 7282
Fashion US Sp. z 0.0. Sp. K.- odpis aktualizujacy (6 614) (7 282)
Mexvet Enterprises Limited 1373 95
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 13399 -
Madras Enterprises Limited - 118
Soul Sp. z 0.0. 11 7
Empik Internet Sp.z o.0. 44 -
Smyk Global Assets GMBH 110 953 -
LSS Learning Switzerland GmbH - 2079
Razem 396 215 601 252
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6. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcj¢ oblicza si¢ jako iloraz zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Grupy
i Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w danym roku, z wylaczeniem akcji zwyktych nabytych przez

Grupg i utrzymywanych jako akcje wilasne.

dwanascie miesiacy zakonczonych 31 grudnia 2015 2014
PLN PLN
Zysk/(strata) netto przystugujacy akcjonariuszom Spoétki (tys. PLN) (162 329) (156 813)
Srednia wazona liczba akcji — podstawowa 105 676 378 105 676 378
Srednia wazona liczba akcji — rozwodniona 105 676 378 105 676 378
Podstawowa (strata)/zysk na akcje (nie w tys. PLN) (1,54) (1,48)
Rozwodniona (strata)/zysk na akcje (nie w tys. PLN) (1,54) (1,48)
Dzialalno$¢ kontynuowana
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przyshugujacy akcjonariuszom Spoiki (tys.
PLN) (108 209) (72 012)
Podstawowa strata na akcje (1,02) (0,68)
Rozwodniona strata na akcje (1,02) (0,68)
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk / (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej przystugujacy akcjonariuszom Spoiki (tys. PLN) (54 120) (84 801)
Podstawowa strata na akcje (w PLN) (0,51) (0,80)
Rozwodniona strata na akcje (w PLN) (0,51) (0,80)

Rozwodniony zysk na jedng akcje wyliczany jest poprzez skorygowanie s$redniej wazonej liczby
wyemitowanych akcji zwyktych przy zatozeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadniajacych akcji
zwyklych. Rozwadniajgce akcje zwykle stanowia opcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej Grupy

EMF. Zarowno w 2015 jak i w 2014 efekt rozwodnienia wyniku nie nastgpit.

7. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

7.1. Program akcji pracowniczych

Program akcji pracowniczych

Opcje objecia akcji przyznawane sg wybranym cztonkom Zarzadu i pracownikom o istotnym znaczeniu

dla Grupy (,,Osoby Uprawnione”).
Programy objecia akcji

Programy akcji pracowniczych

W zwiagzku z odejsciem pana Macieja Szymanskiego z funkcji Prezesa Zarzadu EMF 16 maja 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Maciejowi Szymanskiemu 1 350 000 warrantow stanowigcych
ilo§¢ warrantdw naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane porozumienie
uprawnia do otrzymania imiennych warrantow subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale
zaktadowym Spotki na podstawie Warrantow i po zlozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do
zadania zaptaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowg Opcji. Program rozliczany jest w $rodkach
pienig¢znych. Okres wykorzystania uprawnien do ktérych prawa zostaly nabyte zostal oznaczony jako
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okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 wrzesnia 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia
warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego zostata oceniona w wysokosci 0 tys.
PLN. W 2015 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego rozpoznano i
zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan przychod w wysokosci 2 846 tys. PLN wynikajacy przede
wszystkim z aktualizacji prognoz finansowych wykorzystywanych do oszacowania zdyskontowanej
warto$ci programu.

W zwigzku z faktem przejscia pana Jacka Baginskiego do Rady Nadzorczej EMF 11 lipca 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Jackowi Baginskiemu prawo do objecia 1 050 000 warrantéw
stanowigcych ilos¢ warrantow naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane
porozumienie uprawnia do otrzymania imiennych warrantow subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji
w kapitale zaktadowym Spoétki na podstawie Warrantow i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z
opcji do zadania zaptaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowsg Opcji. . Program rozliczany jest w
srodkach pieni¢znych. Okres wykorzystania uprawnien do ktorych prawa zostaty nabyte zostat oznaczony
jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 wrzesnia 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia
warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego zostata oceniona w wysokosci O tys. PLN.
W 2015 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego rozpoznano i
zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan przychdd w wysokosci 2 214 tys. PLN wynikajacy przede
wszystkim z aktualizacji prognoz finansowych wykorzystywanych do oszacowania zdyskontowanej
wartos$ci programul.

7.2. Zarzqd i Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Zarzad spotki byt jednoosobowy:

o Krzysztof Rabianski — Prezes Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Zarzadu (w tys. PLN):

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
Prezes Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 1738 1519
Prezes Zarzadu - Akcje pracownicze (2 846) (5 345)
Cztonkowie Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 783 2 056
Czlonkowie Zarzadu - Akcje Pracownicze (2214) (4 157)
Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanych przez cztonkow kadry
kierowniczej 2187 1035
(352) (4 893)

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2015 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkéw
Zarzadu Spotki wyniosto odpowiednio 1 738 tys. PLN i 783 tys. PLN. Ze wzgledu na zmniejszenie
wyceny akcji pracowniczych nastgpito pomniejszenie kosztu wynagrodzen o kwote 5 060 tys. zt. (w tym
Prezes Zarzadu -2 846 tys. PLN, a Czlonkowie Zarzadu -2 214 tys. PLN).

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 r. miat réwniez miejsce zakup ustug od
jednostek kontrolowanych przez Cztonkow Zarzadu Spoétki na kwote 2 187 tys. PLN.

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2014 r. wynagrodzenie Prezesa i Czltonkéw
Zarzadu Spotki facznie z kosztami programu motywacyjnego opartego na akcjach wyniosto odpowiednio
-3 826 tys. PLN i -2 101 tys. PLN. Z uwagi na istotne zmniejszenie wyceny programu akcji
pracownicznych, faczne wynagrodzenie za rok 2014 przybrato wartosci ujemne.
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Rada Nadzorcza

Zgodnie z statutem EMF z dnia 31 grudnia 2015 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i
odwotlywani w sposob okreslony Statutem Spotki tj.:

a) 3 (trzech) cztonkow, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotuje i odwoluje Uprawniony
Akcjonariusz EB (zgodnie z definicja zawarta w art. 12.1 Statutu Spotki), oraz

b) 3 (trzech) cztonkow, w tym Wiceprzewodniczacego rady Nadzorczej, powoluje i odwoluje Uprawniony
Akcjonariusz PI (zgodnie z definicja zawarta w art. 12.2 Statutu Spotki).

W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015 i po 31 grudnia 2015 roku az do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wchodzity nastepujace osoby:

e Maciej Dyjas, petniacy funkcje Przewodniczacego. Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 3 marca 2016
roku.

o Jacek Baginski, petnigcy rowniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu od dnia 12 stycznia 2015 r. do dnia 15 stycznia 2015 r.
Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 4 stycznia 2016 roku.

e Maciej Drozd, Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 30 czerwca 2015 roku.

e Jakub Maklakiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej od 1 lipca 2015 roku.

e Thomas Friedrich-Carl von Werner, peliacy funkcje Wiceprzewodniczacego od dnia 27 czerwca
2014 roku a od dnia 3 marca 2016 roku funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

e FLukasz Waszak

e Mateusz Slabosz

¢ Eyal Lahav, Cztonek Rady Nadzorczej od 4 stycznia 2016 roku do 3 marca 2016 roku.

e Tomas Sustak, Cztonek Rady Nadzorczej od 3 marca 2016 roku.

o Adam Imielowski, Czlonek Rady Nadzorczej od 3 marca 2016 roku.
Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko w formie podjetych uchwat lub poprzez wydanie opinii. Uchwatly
moga by¢ podjete wytacznie w odniesieniu do spraw zawartych w porzadku obrad. W pozostatych sprawach
Rada wydaje opini¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwalty i wydaje opinie bezwzgledna wigkszoscig glosow
wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej, ktorym przystuguje réwne prawo glosu, z zastrzezeniem, ze w
przypadku rowno$ci przewaza glos Przewodniczacego. Z przebiegu posiedzen sporzadzane sa protokoty.
Oryginaty protokotow przechowywane sa w siedzibie Spotki
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spotki oprocz spraw wskazanych w przepisach prawa, Statucie lub uchwatach
Walnego Zgromadzenia, do uprawnien i obowiazkéw Rady Nadzorczej naleza:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

b) zapewnienie badania sprawozdan, o ktéorych mowa w pkt a) przez wyznaczenie bieglych
rewidentow,

c) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa w
pkt a) i c).
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Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w tys. PLN):

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tyvs. PLN
Maciej Dyjas 246 246
Maciej Drozd 66 128
Marek Modecki - 96
Jacek Baginski 158 185
Adam Jarmicki - 53
Thomas von Werner 132 128
Lukasz Waszak 132 128
Mateusz Stabosz 132 64
Jakub Maklakiewicz 66 -
932 1028

8. Akcjonariusze

Glownymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za okres
dwunastu miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2015 r. byli:

Liczba Udzial % gloséw na

Liczba  Udzial % w ogolnej posiadanych Walnym
posiadanych akcji liczbie akcji glosow Zgromadzeniu
Stan na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania
Bookzz Holdings Limited * 52 838 187 50,00% 52 838 187 50,00%
Krockella Limited 26 844 896 25,40% 26 844 896 25,40%
ING Otwarty Fndusz Emerytalny 16 900 000 15,99% 16 900 000 15,99%

! Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

2 Krockella Limited wraz z podmiotami zaleznymi

Warto$¢ nominalna na jedna akcje wynosi 0,10 PLN (nie w tysiacach). Na dzien 31 grudnia 2015 r.
kapitat zaktadowy Empik Media & Fashion S.A. (,,EMF”, poprzednia nazwa NFI Empik Media &
Fashion S.A.) wyniost 10567 637,80 PLN (nie w tysigcach). Wszystkie prawa zwigzane z
poszczegdlnymi klasami akcji sa identyczne. Ogolna liczba glosow wynikajacych z wszystkich
wyemitowanych akcji jest rowna liczbie akcji. Wszystkie wyemitowane akcje sa w pelni optacone.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spoétka byta kontrolowana przez Penta Investments Limited i Eastbridge
S.a.rl., dziatajacych jako jeden podmiot kontrolujacy na podstawie umowy, majac tacznie 80 739 853
akcji Spolki, co stanowi 76,40% tacznej liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego EMF jest
kontrolowany przez Penta Investments Limited oraz Marka Ondrejke dziatajacych na podstawie
porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
posiadajace tacznie 79.683.083 akcji Spotki, co stanowi 75,40% ogoblnej liczby akcji Empik Media &
Fashion S.A.

Liczba akceji Spotki na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosita tacznie 105.676.378.
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9. Transakcje z jednostkami powigzanymi
Empik Centrum Investments S.A. i jej jednostki zalezne, Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zalezne, Penta
Investments Limited i jej jednostki zalezne oraz spotki kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej

uwazane sa za jednostki powigzane dla celow sporzadzania skonsolidowanej informacji finansowe;.

Ze stronami powigzanymi zawarto nastepujace transakcje:

dwanascie miesiacy zakonczonych 31 grudnia 2015 2014

tys. PLN tys. PLN
Przychody netto ze sprzedazy
- jednostki stowarzyszone i wspoltzalezne - -
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge* 75 127

75 127
dwanascie miesiacy zakonczonych 31 grudnia 2015 2014
tys. PLN tys. PLN
Inne transakcje
Koszty leasingu operacyjnego platne na rzecz Grupy Eastbridge 683 706
Koszty z tytutu zakupu ustug od podmiotow podlegajacych kontroli jednostki dominujace;j
najwyzszego szczebla (Eastbridge) 45 -
Koszty z tytutu zakupu ustug od jednostek dominujacych najwyzszego szczebla (Penta Investments
i Eastbridge) 2 266 -
Pozostate koszty operacyjne 144 128
Koszty z tytutu odsetek od pozyczek i obligacji od podmiotow podlegajacych kontroli jednostki
dominujacej najwyzszego szczebla (Penta Investments i Eastbridge) 18 689 -
21826 834

*Eastbridge byt jednym z wspotwiascicieli na dzien 31 grudnia 2015 roku.
Transakcje ze stronami powigzanymi odbywaty si¢ na warunkach rynkowych.

Nierozliczone rozrachunki ze stronami powigzanymi na koniec okresu sprawozdawczego byty nastepujace:

Na dzien 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
Nalezno$ci od podmiotéw powiazanych
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments (Grupa LSP) 5513 -
- Eastbridge S.a.r.l 85 -
- jednostki kontrolowane przez Eastbridge 8 89
5606 89
Zobowiazania do podmiotéw powiazanych
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments (Grupa LSP) 513 -
- Eastbridge S.a.r.l 8 -
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments - zobowigzania z tytulu wyemitowanych
obligacji objetych przez LSP SA 60 433 -
- Eastbridge S.a.r.l 133 634
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge (obligacje) 171 894 264 859
232 980 265 493
10. Zobowigzanie warunkowe i udzielone gwarancje

1. Zgodnie z ogdélnymi przepisami prawa, organy podatkowe moga w dowolnym terminie, przez 5 lat w
przypadku Polski oraz Niemczech (3 lata w przypadku Rosji i Ukrainy) nast¢pujacych po roku
podatkowym podlegajacym rozliczeniu, bada¢ dokumenty i ksiegi podatnika, a w przypadku
zidentyfikowania nieprawidlowosci — ustali¢ domiar podatku oraz nalozy¢ kary. Zarzad Empik
Media & Fashion S.A. nie posiada wiedzy na temat zadnych okolicznosci, ktore moglyby
spowodowa¢ powstanie jakichkolwiek istotnych zobowigzan z tego tytutu.

2.  Mimo iz Grupa EMF jest zaangazowana w spory sadowe ktorych wartos¢ pojedynczego przedmiotu
sprawy przekraczataby 10% kapitalu wlasnego, to aktualna wartos¢ kapitalow nie jest
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reprezentatywna w stosunkéw do rozmiarow dzialalno§ci Grupy i na przetomie pierwszego i
drugiego kwartatu roku 2016 wzrosnie na skutek sprzedazy segmentu Smyk.

3. Na dzien 31 grudnia 2015 r. roku zobowigzania z tytutu gwarancji i akredytyw jakie banki udzielity
na rzecz Grupy, gtdéwnie wobec dostawcow 1 wynajmujacych wynosity: 251 601 tys. PLN.

4. Na dzien 31 grudnia 2015 r. zobowigzania z tytulu poreczen, jakie EMF udzielil za zobowigzania
spotek  zaleznych, gléwnie  wobec dostawcow i wynajmujacych, wynosity:
100 636 tys. PLN (23 615 tys. EUR), 4 165 tys. PLN (1 068 tys. USD) oraz 16 409 tys. PLN.

11. Informacje o audycie

Badanie za 2015 r. zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. ha podstawie
umowy zawartej 24 lipca 2015 r. (analogicznie jak umowa zawarta 21 lipca 2014 r. dotyczaca badania za
2014 r.).

Ponizsza tabela przedstawia koszty audytu w ujeciu rocznym:

2015 2014

tys. PLN tys. PLN

Badanie i przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 865 845
Dodatkowe ustugi 137 2708
1002 3553

12. Zdarzenia po dniu bilansowym

15 stycznia 2016 roku Grupa podpisata przedwstepng umowg sprzedazy Segmentu Grupy Smyk, 0 czym
Zarzad informowat w raporcie biezacym 3/2016 z 15 stycznia 2016 roku.

18 stycznia 2016 roku Grupa podpisata przedwstgpng umowe sprzedazy Segmentu Grupy Optimum, 0
czym Zarzad informowat w raporcie biezacym 5/2016 z 2 lutego 2016 roku.

3 marca 2016 roku nastgpita zmiana udzialowcow Empik Media & Fashion S.A., o czym Zarzad
informowal w raporcie biezacym 10/2016 z 3 marca 2016 roku.

13. Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

Zarzad Empik Media & Fashion S.A. (,L,EMF” lub ,,Spotka”) dziatajagc na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4
Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu GPW oraz Uchwaty Nr 1013/2007
Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w sprawie okre$lenia zakresu i struktury raportu
dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego, podaje do wiadomosci publicznej nastgpujace informacje:

1) Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

W roku 2015 EMF podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” przyjetym uchwata Rady Nadzorczej Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie SA nr
12/1170/2007 z dnia 04 lipca 2007 roku z pdzniejszymi zmianami (tekst jednolity dokumentu ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” stanowi zalgcznik do uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21
listopada 2012 roku). Powyzszy zbiér zasad tadu korporacyjnego opublikowany jest i publicznie dostepny na stronie
internetowej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie: http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.

Zarzad EMF o$wiadcza, ze w 2015 roku Spotka trwale nie stosowata nastepujacych zasad zawartych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW™:
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Czes¢ 1. Rekomendacje

1. Zasada 9. Udzial kobiet i m¢zczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w Spoélce jest uzalezniony od
posiadanych kompetencji, umiej¢tnoéei i efektywnosci. Spotka nie podejmuje Zadnych dziatan majacych na celu
dyskryminowanie jakichkolwiek 0sob ze wzgledu na ptec.

2. Zasada 12. Spotka nie umozliwia wykonania prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $srodkow komunikacji elektronicznej, gdyz nie wymaga tego
Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia. Spoétka dziatajac zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
z odpowiednim wyprzedzeniem ustala terminy Walnych Zgromadzen oraz podaje do wiadomosci publicznej
projekty uchwal i niezbedne materiaty, aby umozliwi¢ wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom udzial w
zgromadzeniu.

Czes¢ I1.  Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gieldowych

1. Zasada 1 pkt. 2a. Spétka wskazuje, ze aktualne informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a tym samym o udziale w tych organach kobiet i m¢zczyzn sg dostgpne na stronie internetowej Spotki
pod adresem www.emf-group.eu. Spotka na biezaco informuje o zmianach w sktadach powyzszych organdéw
poprzez raporty biezace. Tym samym w opinii Spotki akcjonariusze posiadajg petng wiedzg¢ w tym przedmiocie i
brak powtornej publikacji przedmiotowej informacji nie ogranicza akcjonariuszy w dostepie do tych informacji.

2. Zasada 1 pkt. 9a. Spoltka nie zamieszcza na stronie internetowej zapisu z przebiegu obrad walnego zgromadzenia
w formie audio lub wideo, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia.

3. Zasada 1 pkt. 11. Spotka nie publikuje o§wiadczen cztonkow Rady Nadzorczej o powigzaniach z akcjonariuszami
reprezentujacymi co najmniej 5% glosow, gdyz cztonkowie Rady Nadzorczej nie maja obowiazku ich skladaé, za
wyjatkiem cztonkow niezaleznych. Jednak na stronie internetowej Spotki publikowane sg zyciorysy cztonkow Rady
Nadzorczej wraz z przebiegiem ich kariery zawodowej i aktualnym miejscem zatrudnienia, co w wigkszoSci
wypadkow obrazuje powigzania z akcjonariuszami.

4. Zasada 3. Zasada ta jest stosowana z zastrzezeniem, ze Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o akceptacje
transakcji lub zaciggniecie zobowigzan pomig¢dzy Spélka z jednej strony a Podmiotem Zaleznym Spotki,
ktérymkolwiek akcjonariuszem Spoétki lub Podmiotem Zaleznym od ktéregokolwiek akcjonariusza Spotki lub
Podmiotem Powigzanym z ktorymkolwiek akcjonariuszem Spétki z drugiej strony, zgodnie z art. 23.4 lit (e) oraz 36
Statutu Spotki.

Czesé 111, Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych

1. Zasada 1 pkt. 3. Rada Nadzorcza nie opiniuje spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
gdyz nie wymaga tego Statut Spotki. Rada Nadzorcza opiniuje tylko te uchwaty, ktérych zaopiniowania wymagaja
ogoblne przepisy prawa.

2. Zasada 2. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie przekazujg Spotce informacji o powigzaniach z akcjonariuszami,
gdyz ani Statut Spoélki, ani Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduja takiej procedury. Przyjeta w Spoélce
praktyka jest, ze przed wyborem niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadaja pisemne oswiadczenie o braku
powiazan z akcjonariuszami Spotki oraz sama Spotka.

3. Zasada 3. Nie ma praktyki uczestniczenia cztonkéw Rady Nadzorczej w obradach Walnego Zgromadzenia. Na
Walnych Zgromadzeniach obecny jest Zarzad, ktory udziela merytorycznych wyjasnien.

4. Zasada 4. Zasada ta jest stosowana z wylaczeniem sytuacji, gdy z uwagi na jej stosowanie mogtoby doj$¢ do
sytuacji, ze uchwaly w danej sprawie nie mozna podja¢ z uwagi na statutowe wymogi dotyczace kworum.

5. Zasada 6. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani przez Uprawnionych Akcjonariuszy zgodnie z art. 18.2
Statutu Spotki i Zarzad nie ma wptywu na sktad Rady Nadzorczej. Jednoczesnie Statut Spotki nie przewiduje
wymogu udziatu cztonkow niezaleznych w sktadzie Rady Nadzorcze;.

6. Zasada 9. Patrz wyjasnienia do zasady nr 3 czgéci ,.Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek

gietdowych”.
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Cze$¢ IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1. Zasada 10. Spélka nie umozliwia udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia .

2) Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
spos6b ich wykonywania.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Empik Media & Fashion S.A. (,, WZA”) dziala w oparciu o przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu Spétki oraz regulaminu WZA. Zardwno tres¢ Statutu jak i Regulaminu WZA sa
dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.emf-group.eu.

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

WZA zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej,
Uprawnionego Akcjonariusza (zgodnie z definicjg w Statucie) lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzad zwotuje WZA w ciggu dwoch tygodni od otrzymania wniosku, o
ktorym mowa powyzej na dzien przypadajacy nie pozniej niz w terminie 26 dni od dnia zloZenia powyzszego
wniosku, o ile we wniosku nie zostanie wskazany pdzniejszy termin odbycia WZA.

WZA moze zosta¢ zwolane przez Rade Nadzorcza, czlonka Rady Nadzorczej lub Uprawnionego Akcjonariusza
(zgodnie z definicja w Statucie) w przypadku, gdy Zarzad nie zwotal Zwyczajnego WZA w przepisanym terminie
oraz w przypadku, gdy pomimo zlozenia wnioskdw przez uprawnione podmioty, Zarzad nie zwotal WZA w
terminie wskazanym powyzej.

Stosownie do art. 402 Kodeksu spotek handlowych WZA zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej EMF oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Tre$¢ ogloszenia powinna zawiera¢ co najmniej informacje, o ktorych mowa w art. 402 Kodeksu
spotek handlowych.

Udzial w Walnych Zgromadzeniach

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu maja prawo, stosownie do art. 406 KSH, wylacznie osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia, (dzien rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, zwany dalej ,Dniem Rejestracji”) pod warunkiem, ze przedstawia podmiotowi
prowadzacemu ich rachunek papieréw wartoSciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w okresie od dnia ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, do
pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji.

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu przez osobe uprawniona do sktadania o§wiadczen woli w jego imieniu
lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci
elektronicznej. Pelnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu pelnomocnictwa
w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@emf-
group.eu doktadajac wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci pelnomocnictwa.

Kompetencje Walnych Zgromadzen

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych uchwaty zwyczajnego WZA wymaga: (i) rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki,
(i) powziecie uchwaly w sprawie podzialu zysku albo o pokryciu straty, oraz (iii) powzigcie uchwaty w sprawie
udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw. Ponadto
zwyczajne WZA rozpatruje i zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Empik
Media & Fashion SA za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci grupy kapitalowej
Empik Media & Fashion SA w poprzednim roku obrotowym.
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WZA podejmuje decyzje w formie uchwat. WZA moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbg obecnych
Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. Uchwaly WZA podejmowane sa bezwzgledna wickszoscia gloséw
oddanych, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.

Stosownie do przepisdéw Kodeksu spotek handlowych m.in. nastgpujace sprawy wymagaja uchwaty WZA:

- jakiekolwiek zmiany kapitalu zaktadowego Spoiki, w tym emisja jakichkolwiek nowych akcji Spotki,
utworzenie i przyznanie jakiejkolwiek opcji lub innych praw uprawniajacych do zapisu, objgcia lub
zamiany na akcje lub inne papiery wartosciowe Spoltki oraz umorzenie akcji;

- zmiany Statutu, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszefistwa, zbycie przedsigbiorstwa
oraz likwidacja Spoiki;

- zmiana jakichkolwiek praw oraz przywilejow zwigzanych z akcjami Spoiki;

- dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach kapitalu docelowego (wymaga wigkszosci 3/4 glosow osob obecnych na zgromadzeniu przy
obecnosci Akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/3 kapitatu zaktadowego); jezeli WZA zwolane
w celu podjecia uchwal w powyzszej sprawie nie odbedzie si¢ z powodu braku kworum, kolejne WZA
moze przyjac takie uchwaty niezaleznie od liczby Akcjonariuszy obecnych na tym WZA;

- dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki;

- potaczenie z innymi spotkami;

- podzial Spotki oraz zarzadzenie przerwy w obradach WZA;

- pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru w czesci lub w cato$ci (wymaga wickszosci 4/5 gloséw na
WZA);

- zmiana Statutu zwickszajgca $§wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym Akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych wymagana jest zgoda
wszystkich Akcjonariuszy, ktorych zmiana dotyczy); oraz

- zawarcie przez Spotki umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob wymaga
zgody WZA.

Tajne gltosowanie zarzadza si¢ w przypadku: (a) glosowania nad wyborem lub odwotaniem cztonkéow organow
Spotki lub likwidatoréw, (b) wnioskéw o pociagnigcie do odpowiedzialnosci cztonkéw organdéw Spotki lub
likwidatorow, (c) w sprawach osobowych, (d) zadania zgtoszonego przez choc¢by jednego akcjonariusza oraz (e) w
innych przypadkach wskazanych w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie.

Przebieg Walnych Zgromadzen

Walne Zgromadzenie otwiera i prowadzi Przewodniczacy WZA wskazany na piSmie przez Zarzad Spotki. W
przypadku nie wskazania Przewodniczacego WZA przez Zarzad Spoétki przed wyznaczong godzing rozpoczecia
obrad WZA, stosuje si¢ przepisy art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Przewodniczacy WZA zapewnia
sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy.

Przewodniczacy WZA zarzadza sporzadzenie listy obecno$ci, a nastepnie oglasza ilu Akcjonariuszy jest obecnych
na WZA, podajac liczbe akcji i gtosow reprezentowanych na WZA. Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedna
dwudziesta cze$¢ kapitalu zakladowego Spotki reprezentowanego na WZA, sprawdzenia listy obecno$ci moze
dokona¢ wybrana w tym celu komisja sktadajaca si¢ z trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednej
osoby.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad przyjeciem porzadku obrad. Akcjonariusze przyjmuja
zaproponowany porzadek obrad badz podejmujg decyzje o dokonaniu zmian w porzadku obrad w glosowaniu
jawnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek
w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. WZA nie moze podja¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku
obrad, badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza.

WZA moze podejmowac uchwaly o charakterze porzadkowym oraz dotyczace zwotania Nadzwyczajnego WZA,
mimo nie umieszczenia ich w porzadku obrad. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko
kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad WZA. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga
wplywac na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.
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Przewodniczacy WZA udziela glosu uczestnikom obrad oraz cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej, bieglym
rewidentom i innym zaproszonym osobom.

WZA moze zarzadzi¢ przerwy w obradach, przy czym tacznie przerwy nie moga trwac¢ dtuzej niz 30 dni. Krotkie
przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, moga by¢ zarzadzane w przez Przewodniczacego WZA, w
uzasadnionych przypadkach i nie mogg mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom ich praw.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad uchwatami. Przewodniczacy WZA oglasza wynik glosowania i
stwierdza, ze uchwata zostata podjcta, badZ nie zostala podjeta z powodu nie uzyskania wymaganej wigkszosSci
glosow. Przewodniczacy WZA odczytuje tres¢ podjetej uchwatly. Glosowanie moze odbywaé sie przy
wykorzystaniu elektronicznych $rodkow technicznych, w tym opartych na systemach komputerowych.

Przewodniczacy WZA stwierdza wyczerpanie porzadku obrad i zamyka WZA. Uchwaty WZA sa umieszczane w
protokole sporzadzonym przez notariusza.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczqce Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki sa
uprawnieni do:

0] zadania umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia; zadanie takie
powinno zosta¢ zgloszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadzie$cia jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia; zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad; zadanie moze zosta¢ ztozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wza@emf-group.eu;

(i) zglaszania Spoélce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pismie lub za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres wza@emf-group.eu projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

3) AKkcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogélnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu EMF na dzien 31 grudnia 2015 ksztattowat si¢ nastgpujaco:

1. Empik Centrum Investments Sarl*

Liczba akcji w ogdlnej liczbie akcji Spotki — 40 374 676

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu - 40 374 676

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym — 38,20%

Procentowy udzial w ogblnej liczbie gtosow i akcji na Walnym - 38,20%
2. Bookzz Holdings Limited?

Liczba akcji w ogodlnej liczbie akcji Spotki - 40 365 177

Liczba akcji i glos6w na Walnym Zgromadzeniu - 40 365 177

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym — 38,20%

Procentowy udziat w ogolnej liczbie glosoéw i akcji na Walnym - 38,20%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu — 16 900 000

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym — 15,99%

Procentowy udziat w ogolnej liczbie glosoéw i akcji na Walnym — 15,99%

Dnia 3 marca 2016 roku nastgpila zmiana udzialowcéw Empik Media & Fashion S.A., o czym Zarzad informowal w
raporcie biezacym 10/2016 z 3 marca 2016 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wykaz
akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% og6lnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu EMF ksztattuje si¢ nastepujaco:

! Empik Centrum Investments Sarl wraz z podmiotami zaleznymi
2 Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi
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1. Bookzz Holdings Limited®

Liczba akcji w ogodlnej liczbie akcji Spotki — 52 838 187

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu — 52 838 187

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym — 50,00%

Procentowy udzial w ogélnej liczbie gtosow i akcji na Walnym - 50,00%
2. Krockella Limited*

Liczba akcji w ogodlnej liczbie akcji Spotki — 26 844 896

Liczba akcji i glos6w na Walnym Zgromadzeniu — 26 844 896

Procentowy udzial w kapitale zakladowym — 25,40%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gtosdéw i akcji na Walnym — 25,40%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny

Liczba akcji i glos6w na Walnym Zgromadzeniu — 16 900 000

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym — 15,99%

Procentowy udziat w ogolnej liczbie glosow i akcji na Walnym — 15,99%

4) Opis zasad zmiany statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,,WZA”) podjetej wigkszoscig ¥ gtosow
oddanych oraz wpisu do rejestru. WZA w przedmiocie zmiany Statutu zwoluje si¢ w trybie art. 402 Kodeksu Spotek
Handlowych przez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej spoiki, ktére powinno byé dokonane co
najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany
Statutu stosownie do art. 402 Kodeksu spotek handlowych w ogloszeniu powotywane sa dotychczas obowiazujace
postanowienia, jak rowniez tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem
zamierzonych zmian, ogloszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien.

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaly WZA w sprawie zmiany Statutu wymagaja bezwzglednej wigkszosci 3/4
glosow oddanych.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spoéliki, ktore skutkowalyby w zwigkszeniu obowigzkdéw natozonych
osobiscie na poszczegoélnych akcjonariuszy lub uszczupleniu uprawnien przyznanych osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom (w tym uprawnienia przyznane Uprawnionemu AKkcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu) wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych zmiany takie dotycza.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnos$ci Spotki bez obowiazku
wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwata powzigta bedzie wickszoscia 3/4 (trzech
czwartych) glosow w obecnos$ci 0sdb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
5) Sklad osobowy i zasady dzialania organoéw zarzadzajacych i nadzorczych spolki oraz ich komitetéw.
Zarzqgd Spotki
W roku obrotowym 2015 w sktad Zarzadu wchodzily nastgpujace osoby:
. Krzysztof Rabianski, pelniacy funkcj¢ Prezesa Zarzadu od dnia 1 wrzesnia 2014 .,

. Jacek Baginski, peliacy funkcj¢ Czlonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego
wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu od dnia 12 stycznia 2015 r. do dnia 15 stycznia 2015 r..

Czlonkowie zarzagdu Empik Media & Fashion S.A. sg powolywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Zarzad
Empik Media & Fashion S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki. Zarzad
reprezentuje Spotke oraz prowadzi wszelkie sprawy Spolki za wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo i
Statut do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki. W roku obrotowym 2014 Zarzad w

3 Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi
4 Krockella Limited wraz z podmiotami zaleznymi

32



Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Sprawozdanie Zarzadu za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r.

szczegblnosci  kierowal biezaca dziatalno$cia Spotki, reprezentowal ja w czynnosciach sadowych lub
pozasadowych, prowadzil wszelkie sprawy Spotki i zarzadzat jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu dziatali w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszystkich dostgpnych informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spoltki. Przy ustalaniu interesu
Spotki wzieto pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw i 0s6b wspotpracujacych ze Spoika.

Decyzje Zarzadu podejmowane byty w formie uchwal. Z posiedzen Zarzadu sporzadzane byly protokoty, ktore sa
przechowywane w siedzibie Spotki.

Zarzad Spotki w terminach okreslonych przepisami prawa sporzadzal sprawozdania finansowe w roku obrotowym
2015 (m.in. jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoitki i grupy kapitalowej Empik Media &
Fashion S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r.).

Zarzad informowat na biezgco Rade Nadzorcza o sytuacji Spotki oraz o wszelkich istotnych okolicznosciach, ktore
mogly mie¢ wptyw na sytuacje majatkowa Spoiki.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani w sposob okreslony Statutem Spoétki tj.:

a) 3 (trzech) cztonkow, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powoluje i odwotuje Uprawniony Akcjonariusz
EB (zgodnie z definicjg zawartg w art. 12.1 Statutu Spotki), oraz

b) 3 (trzech) czlonkdéw, w tym Wiceprzewodniczacego rady Nadzorczej, powoluje i odwotuje Uprawniony

Akcjonariusz PI (zgodnie z definicjg zawartg w art. 12.2 Statutu Spoétki).

W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015 i po 31 grudnia 2015 roku az do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodzity nastepujace osoby:

. Maciej Dyjas, petniacy funkcj¢ Przewodniczacego. Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 3 marca 2016
roku.

. Jacek Baginski, petniagcy rowniez funkcje Czlonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego
wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu od dnia 12 stycznia 2015 r. do dnia 15 stycznia 2015 r. Czlonek
Rady Nadzorczej do dnia 4 stycznia 2016 roku.

. Maciej Drozd, Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 30 czerwca 2015 roku.

o Jakub Maklakiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej od 1 lipca 2015 roku.

. Thomas Friedrich-Carl von Werner, peligcy funkcje Wiceprzewodniczacego od dnia 27 czerwca
2014 roku a od dnia 3 marca 2016 roku funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

. Lukasz Waszak

. Mateusz Slabosz

. Eyal Lahav, Cztonek Rady Nadzorczej od 4 stycznia 2016 roku do 3 marca 2016 roku.

. Tomas Sustak, Cztonek Rady Nadzorczej od 3 marca 2016 roku.

. Adam Imielowski, Cztonek Rady Nadzorczej od 3 marca 2016 roku.
Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko w formie podje¢tych uchwat Iub poprzez wydanie opinii. Uchwaty moga
by¢ podjete wytacznie w odniesieniu do spraw zawartych w porzadku obrad. W pozostatych sprawach Rada wydaje

opini¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty i wydaje opinie bezwzgledna wigkszoscia glosow wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, ktorym przystuguje rowne prawo glosu, z zastrzezeniem, ze w przypadku rownosci przewaza glos
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Przewodniczacego. Z przebiegu posiedzen sporzadzane sa protokoly. Oryginaty protokotéw przechowywane sa w
siedzibie Spotki

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoéci.
Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spotki oprocz spraw wskazanych w przepisach prawa, Statucie lub uchwatach Walnego
Zgromadzenia, do uprawnien i obowiazkéw Rady Nadzorczej naleza:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
b) zapewnienie badania sprawozdan, o ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie biegtych rewidentow,
c) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa w pkt
a)ic).

Komitet Audytu

W roku obrotowym 2015 Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej EMF zgodnie z art. 86 Ustawy o biegltych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawniajacych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 roku (dalej zwana ,,Ustawa o bieglych rewidentach”) dziatal w nastgpujacym
sktadzie:

1. Maciej Drozd do 30 czerwca 2015 roku, ponadto petnigcy funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu,

2. Jakub Maklakiewicz od dnia 10 lipca 2015 roku, ponadto petniacy funkcje Przewodniczacego Komitetu
Audytu,

3. Lukasz Waszak,

4. Jacek Baginski od 31 marca 2015 roku do 4 stycznia 2016 roku,

5. Thomas Friedrich-Carl von Werner od 4 lutego 2016 roku.

Wszyscy powotani czlonkowie Komitetu Audytu posiadaja w ocenie Rady Nadzorczej wiedz¢ w dziedzinie
rachunkowosci i finansow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce i jej grupie kapitatowe;;

b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,;
¢) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

6) Opis podstawowych cech stosowanych w spoélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Stosowany przez Spotke i grupe kapitalowa Empik Media & Fashion S.A. (,,Grupa Kapitatowa” lub ,,Grupa EMF”)
system kontroli wewnetrznej obejmuje szereg czynnosci wykonywanych w okreslonych odstgpach czasu, ktore maja
na celu biezace monitorowanie dzialalnosci operacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej oraz jej wynikow finansowych
(w tym co do rzetelnoéci, zgodnosci ze stanem rzeczywistym oraz przejrzystosci prezentowania). Czynnosci
kontrolne skupione sa glownie wokot glownych cykli biznesowych organizacji — cyklu sprzedazy i naleznosci,
cyklu zakupow oraz cyklu inwestycyjnego.

Wyzej wymienione systemy kontroli obejmujg migdzy innymi biezacg analiz¢ dziatalnoSci operacyjnej w podziale
na jednostki biznesowe, segmenty dziatalnos$ci oraz obszary geograficzne, analize wynikow w poréwnaniu z danymi
budzetowanymi oraz z rokiem poprzednim, cykliczne inwentaryzacje z uwzglednieniem ujawnionych odchylen w
ksiggach rachunkowych. Caly system kontroli wewnetrznej oparty jest o zasade ,,czterech oczu”, zgodnie z ktorg
akceptacja wszystkich dokumentéw w Spoélce i w Grupie Kapitalowej wymaga autoryzacji po pierwsze komorki
bezposrednio zainteresowanej, a po wtore niezaleznej komorki. Dotyczy to nie tylko dokumentow zakupu, procesu
wyboru dostawcow czy autoryzacji ptatnosci lecz rowniez zasada ta jest wbudowana w inne procesy wewngtrzne
Spoltki i Grupy Kapitalowej polegajace m.in. na tym, iz kazde zdarzenie gospodarcze jest poprzedzone jego
akceptacja przez osoby merytorycznie odpowiedzialne poprzez ich adnotacj¢ na umowach i innych dokumentach
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zakupu oraz co najmniej jeden inny dzial. Istotne wydatki, ktére nie byly ujete w budzecie lub znaczaco réznig si¢
od kwot planowanych wymagaja dodatkowej akceptacji Zarzadu.

Ponadto kontrola dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej jest wykonywana przez dwie niezalezne komorki — Dziat
Sprawozdawczosci Zarzadczej 1 Dzial Sprawozdawczo$ci Grupowej odpowiedzialny réwniez za przygotowanie
sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.
Prezentowane w dwodch uktadach dane finansowe sa na biezgco uzgadniane, a zidentyfikowane rozbiezno$ci
wyjasniane i na biezgco ujawniane w ksiggach rachunkowych.

W celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitalowej jak i procesem
sprawozdawczo$ci finansowej Spotka podejmuje wiele czynnos$ci z zamiarem ciggltego modernizowania srodowiska
informatycznego oraz bezpieczenstwa danych finansowych. Sa to m. in. czynnosci o charakterze zabezpieczajgcym
przed niepowolanym dostgpem do danych poufnych jak system ochrony i monitoringu biur, ochrona serwerow,
zabezpieczenia przez niepowotanym dostepem do komputerdw i sieci wewngtrznej.

Dodatkowo, w Spoélce jak i w Grupie Kapitalowej wdrozone zostato nowoczesne oprogramowanie Oracle Hyperion
umozliwiajagce natychmiastowe uzyskanie rzetelnej informacji o jej dziatalnoSci oraz wspierajace proces
raportowania, konsolidacji i budzetowania finansowego.

14, Dalsze perspektywy

Grupa Empik & Fashion S.A. konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju w oparciu o nastepujace
elementy strategii:

Segment Grupa Empik

e Kontynuacja rozszerzania sprzedazy i asortymentu pozawydawniczego

e Dalszy rozwoj wielokanatowej sprzedazy (punkty odbioru towaréw zaméwionych internetowo
oraz punkty obshugi)

e Umocnienie pozycji na rynku wydawniczym

e Stopniowa transformacja od modelu sieci dystrybucji detalicznej do modelu wytwarzania
i masowej dystrybucji dobr kultury na no$nikach cyfrowych poprzez miedzy innymi
zgromadzenie najwickszego zasobu e-bookow, audiobookow i e-muzyki

e Dynamiczny wzrost sprzedazy internetowej asortymentu z Grupy EMF zaré6wno w formacie
cyfrowym jak i fizycznym, w tym migdzy innymi ksigzek, podrecznikow szkolnych,
multimediow, zabawek, mody dzieciecej, kosmetykow.

Segment Grupa E-commerce
e Rozw¢j sprzedazy z uwzglednieniem dywersyfikacji asortymentu, i poprawa kapitalu obrotowego
na rynku Polskim.
e Zwickszenie udzialu w sprzedazy na rynku e-commerce w Polsce.
e Poprawa jakosci ushugi.

Zarzad Empik Media & Fashion S.A. jest przekonany, ze Grupa posiada lub w razie konieczno$ci jest w
stanie zapewni¢ $rodki finansowe niezbedne dla zrealizowania planowanych zatozen. Wyjscie z
nierentownego segmentu Modowego oraz dalsza ekspansja dobrze prosperujacych segmentdéw grupy
przyczynia sie do dalszej poprawy wynikéw finansowych Grupy.
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