
List do Akcjonariuszy od Prezesa Zarządu 
Empik Media & Fashion S.A. 

  
Warszawa, 29 kwietnia 2016 r. 

List do Akcjonariuszy od Prezesa Zarządu 

Empik Media & Fashion S.A. 

 

Szanowni Akcjonariusze, 

 

Mam przyjemność przedstawić raport roczny Empik Media & Fashion S.A. za rok 2015. Raport ten 

zawiera ogólne informacje dotyczące działalności Grupy jak również szczegółowe informacje 

finansowe.  

 

Najistotniejsze wydarzenia w 2015 roku: 

 

 Przychody netto ze sprzedaży Grupy z działalności kontynuowanej wyniosły 1 323 mln PLN i wzrosły 

w stosunku do poprzedniego roku o 7,4%. Zmiana ta tłumaczy się nowo otwartymi punktami sprzedaży 

w ramach działalności kontynuowanej, (co za tym idzie zwiększonymi obrotami), ale również 

przychodem obrotów w istniejącej sieci sklepów Empik (pozytywny wskaźnik like –for-like) 

 

 Marża brutto wyniosła 38% i utrzymuje się na poziomie zbliżonym do roku ubiegłego. 

 

 W zakresie działalności kontynuowanej, Grupa odnotowała zysk na poziomie EBITDA w wysokości 

92,2 mln PLN (w analogicznym okresie ubiegłego roku wskaźnik ten wyniósł 96,1 mln PLN). Spadek 

wynikał głównie z słabszych wyników wydawnictw które wchodzą w skład segmentu Empik. 

 

 W 2015 roku, Grupa zakończyła likwidację sektora „Moda”, zostały sprzedane sieci handlowe w Polsce 

pod markami Esprit i Aldo a pozostałe sklepy zostały zlikwidowane. Proces zamknięcia segmentu 

modowego został zakończony w drugim kwartale 2015 roku.  

 

 W świetle ujemnych wyników działalności spółki Smyk all for kids Smyk Czech s.r.o (Czechy), która 

prowadzi jeden sklep w Pradze, a także braku odpowiedniej skali działalności, z końcem 2014 roku 

Zarząd grupy podjął decyzje wystawienia udziałów tej jednostki do sprzedaży. W drugim kwartale 2015 

roku nastąpiła sprzedaż udziałów zgodnie z zeszłorocznymi planami Zarządu. 

 

 W dniu 31 grudnia 2015 r. spółki z segmentu Szkoły Językowe został zbyte, w związku z czym całość 

aktywów i zobowiązań została zdekonsolidowana w ramach rozliczenia transakcji sprzedaży. 

 

 W dniu 15 stycznia 2016 r. Grupa EM&F podpisała umowę przedwstępną sprzedaży Grupy Smyk, 

natomiast w dniu 18 stycznia 2016 r. Grupa podpisała umowę przedwstępną sprzedaży Grupy Optimum. 

Dodatkowo Grupa EM&F jest w trakcie zaawansowanego procesu sprzedaży Gandalf Sp. z o.o., 

zarządzającej księgarnią internetową Gandalf.com.pl. W związku z powyżej opisanymi planowanymi 

transakcjami sprzedaży, na koniec IV kwartału 2015 r. Grupa EM&F dokonała zmiany prezentacji 

wyników finansowych w ramach działalności kontynuowanej oraz działalności zaniechanej. W skutek 

postępu procesu negocjacji sprzedaży Grupy Smyk oraz Grupy Optimum, zarząd Grupy EM&F uznał, 

iż znacząco wzrosło prawdopodobieństwo zakończenia powyższych transakcji w 2016 r., a w 

konsekwencji Grupa Smyk oraz Grupa Optimum spełniają definicję „aktywów przeznaczonych do 

sprzedaży”. W rezultacie wyniki finansowe tych segmentów zostały zaprezentowane w ramach 

działalności zaniechanej.  

 

 Ponadto zarząd Grupy EM&F negocjuje wstępną umowę sprzedaży udziałów w Gandalf Sp. z o.o. w 

związku z czym wyniki finansowe tej spółki zostały zaprezentowane w ramach działalności zaniechanej. 
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Kierunki i cele rozwojowe dla Grupy Empik Media & Fashion S.A. 

 

Grupa Empik & Fashion S.A. konsekwentnie realizuje strategię rozwoju w oparciu o następujące 

elementy strategii: 

 

Segment Grupa Empik 

 Kontynuacja rozszerzania sprzedaży i asortymentu pozawydawniczego 

 Dalszy rozwój wielokanałowej sprzedaży (punkty odbioru towarów zamówionych internetowo 

oraz punkty obsługi) 

 Umocnienie pozycji na rynku wydawniczym 

 Stopniowa transformacja od modelu sieci dystrybucji detalicznej do modelu wytwarzania 

i masowej dystrybucji dóbr kultury na nośnikach cyfrowych poprzez między innymi 

zgromadzenie największego zasobu e-booków, audiobooków i e-muzyki 

 Dynamiczny wzrost sprzedaży internetowej asortymentu z Grupy EMF zarówno w formacie 

cyfrowym jak i fizycznym, w tym między innymi książek, podręczników szkolnych, 

multimediów, zabawek, mody dziecięcej, kosmetyków. 

 

Segment Grupa E-commerce 

 Rozwój sprzedaży z uwzględnieniem dywersyfikacji asortymentu, i poprawa kapitału 

obrotowego na rynku Polskim. 

 Zwiększenie udziału w sprzedaży na rynku e-commerce w Polsce. 

 Poprawa jakości usługi.  

 

 
 
 
Z poważaniem, 
 
Krzysztof Rabiański 
Prezes Zarządu 


