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Warszawa, 29 kwietnia 2016 .

List do Akcjonariuszy od Prezesa Zarzadu
Empik Media & Fashion S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ raport roczny Empik Media & Fashion S.A. za rok 2015. Raport ten
zawiera ogodlne informacje dotyczace dziatalnosci Grupy jak réwniez szczegdtowe informacje
finansowe.

Najistotniejsze wydarzenia w 2015 roku:

Przychody netto ze sprzedazy Grupy z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty 1 323 min PLN i wzrosty
w stosunku do poprzedniego roku o 7,4%. Zmiana ta thumaczy si¢ nowo otwartymi punktami sprzedazy
w ramach dziatalnosci kontynuowanej, (co za tym idzie zwigkszonymi obrotami), ale rowniez
przychodem obrotow w istniejace;j sieci sklepow Empik (pozytywny wskaznik like —for-like)

Marza brutto wyniosta 38% i utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do roku ubiegtego.

W zakresie dzialalno$ci kontynuowanej, Grupa odnotowata zysk na poziomie EBITDA w wysokosci
92,2 min PLN (w analogicznym okresie ubieglego roku wskaznik ten wyniost 96,1 min PLN). Spadek
wynikal gtdéwnie z stabszych wynikow wydawnictw ktore wchodza w sktad segmentu Empik.

W 2015 roku, Grupa zakonczyta likwidacje sektora ,,Moda”, zostaty sprzedane sieci handlowe w Polsce
pod markami Esprit i Aldo a pozostate sklepy zostaty zlikwidowane. Proces zamknigcia segmentu
modowego zostal zakonczony w drugim kwartale 2015 roku.

W $wietle ujemnych wynikow dziatalnos$ci spotki Smyk all for kids Smyk Czech s.r.o (Czechy), ktéra
prowadzi jeden sklep w Pradze, a takze braku odpowiedniej skali dziatalnosci, z koncem 2014 roku
Zarzad grupy podjat decyzje wystawienia udzialow tej jednostki do sprzedazy. W drugim kwartale 2015
roku nastapita sprzedaz udziatow zgodnie z zesztorocznymi planami Zarzadu.

W dniu 31 grudnia 2015 r. sp6iki z segmentu Szkoty Jezykowe zostat zbyte, w zwigzku z czym catosé
aktywow 1 zobowigzan zostata zdekonsolidowana w ramach rozliczenia transakcji sprzedazy.

W dniu 15 stycznia 2016 r. Grupa EM&F podpisata umowg przedwstepna sprzedazy Grupy Smyk,
natomiast w dniu 18 stycznia 2016 r. Grupa podpisata umowe przedwstepng sprzedazy Grupy Optimum.
Dodatkowo Grupa EM&F jest w trakcie zaawansowanego procesu sprzedazy Gandalf Sp. z o.o.,
zarzadzajacej ksiggarnig internetowa Gandalf.com.pl. W zwigzku z powyzej opisanymi planowanymi
transakcjami sprzedazy, na koniec IV kwartalu 2015 r. Grupa EM&F dokonala zmiany prezentacji
wynikow finansowych w ramach dziatalnosci kontynuowanej oraz dziatalno$ci zaniechanej. W skutek
postepu procesu negocjacji sprzedazy Grupy Smyk oraz Grupy Optimum, zarzad Grupy EM&F uznat,
iz znaczaco wzrosto prawdopodobienstwo zakonczenia powyzszych transakcji w 2016 1., a w
konsekwencji Grupa Smyk oraz Grupa Optimum spehniaja definicje ,,aktywow przeznaczonych do
sprzedazy”. W rezultacie wyniki finansowe tych segmentow zostaly zaprezentowane w ramach
dzialalno$ci zaniechane;j.

Ponadto zarzad Grupy EM&F negocjuje wstepng umowe sprzedazy udziatow w Gandalf Sp. z 0.0. w
zwiazku z czym wyniki finansowe tej spotki zostaly zaprezentowane w ramach dziatalno$ci zaniechane;.
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Kierunki i cele rozwojowe dla Grupy Empik Media & Fashion S.A.

Grupa Empik & Fashion S.A. konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju w oparciu o nastgpujace
elementy strategii:

Segment Grupa Empik

o Kontynuacja rozszerzania sprzedazy i asortymentu pozawydawniczego

e Dalszy rozw¢j wielokanatowej sprzedazy (punkty odbioru towaréw zamowionych internetowo
oraz punkty obstugi)
Umocnienie pozycji na rynku wydawniczym

e Stopniowa transformacja od modelu sieci dystrybucji detalicznej do modelu wytwarzania
i masowej dystrybucji dobr kultury na nosnikach cyfrowych poprzez migdzy innymi
zgromadzenie najwigkszego zasobu e-bookow, audiobookow i e-muzyki

e Dynamiczny wzrost sprzedazy internetowej asortymentu z Grupy EMF zaréwno w formacie
cyfrowym jak i fizycznym, w tym miedzy innymi ksigzek, podrecznikow szkolnych,
multimediow, zabawek, mody dzieciecej, kosmetykow.

Segment Grupa E-commerce
o Rozwdj sprzedazy z uwzglednieniem dywersyfikacji asortymentu, i poprawa Kkapitatu
obrotowego na rynku Polskim.

e Zwigkszenie udziatu w sprzedazy na rynku e-commerce w Polsce.
e Poprawa jakosci ustugi.

Z powazaniem,

Krzysztof Rabianski
Prezes Zarzadu



