Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za rok zakonczony 31 grudnia 2015 .

Warszawa, 29 kwietnia 2016 r.

Sprawozdanie Zarzadu
za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 r.

Empik Media & Fashion S.A.

Krzysztof Rabianski
Prezes Zarzadu



Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za rok zakonczony 31 grudnia 2015 r.

Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w potaczeniu z jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony

31 grudnia 2015 r.

1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa

Spoiki bezposrednio i posrednio zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone z Empik Media & Fashion S.A.:

Nazwa

Jednostki zalezne

Empik Sp. z 0.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.%?
Mataro Investments Sp. z 0.0. 7
Polperfect Sp. z 0.0. @

Empik Internet Sp. z 0.0.%

Virtualo Sp. z 0.0. ¥¢9

e-Muzyka S.A.®

Gry-on line S.A.W¢®

Gandalf Sp. z 0.0.

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.
EMF Development Sp. z 0.0.

(22)

Kraj

Polska

Polska
Polska
Polska
Polska

Polska

Polska

Polska

Polska
Polska

Polska

Dzialalnos¢

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksigzek, prasy i multimediéw, punkty
fotograficzne

Sprzedaz internetowa

Spoétka inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowe;j

Spoétka inwestycyjna posiadajaca 93,43% udziatdéw w Learning Systems
Poland S.A. do dnia 31 grudnia 2015 r.

Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiegarni internetowych

Obtuga techniczna dla partneréw dziatajacych na rynku dystrybucji
multimediéw

Rynek rozrywki interaktywnej

Sprzedaz podrecznikow przez Internet

Dziatalno$¢ wydawnicza

Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania oraz rozwoju sieci sprzedazy
innych spotek Grupy

EMF S.A.

31 grudnia
2015

31 grudnia
2014

GRUPA EMF

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

% udzialow/ % udzialow/

akeji akeji
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
94,00 94,00
100,00 100,00
100,00 51,00
80,25 80,25
100,00 100,00
70,00 70,00
100,00 100,00
100,00 100,00

% udzialow/
akeji

100,00

100,00

80,25

70,00
89,15

100,00

% udzialow/
akeji

100,00

100,00
100,00

65,61

70,00
89,15

100,00
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z
0.0.

EDL Sp. z 0.0. w likwidacji®)
Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.
Learning Systems Poland S.A. (@29)63)
LSP Master Sp. z 0.0. 263)

LSS Learning Switzerland GmbH®
The Island Learning School Limited@©
Speak Up Yabanci Egitim Merkezi Limited
Sirketi

Wedgewood Holdings Ltd @)

Learning Systems Ukraine, the Limited

Liability Company @

Study Master, the Limited Liability
Company @€

ANO "0OC" Speak Up 963
Learning Systems Russia the Limited
Liability Company ©°

Smyk Sp. z 0.0.%®

Kids International Sp. z 0.0®®

Prolex Services Limited ©

Kraj

Polska

Polska
Polska
Polska
Polska
Szwajcaria

Malta
Turcja

Cypr
Ukraina

Ukraina

Rosja
Rosja

Polska
Polska

Cypr

Dzialalnos¢

Swiadczenie ustug w zakresie obtugi programu lojalnosciowego dla innych

spotek Grupy

Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci

Wydawnictwo ksiazek w formie elektronicznej

Obstuga szkot jezykowych

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Witasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania szkotami i
nauczania jezykow

Spoétka inwestycyjna

Obstuga szkot jezykowych

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w LSR
Obstuga szkot jezykowych

Obstuga szkot jezykowych na Ukrainie

Sie¢ szkot jezykowych w Rosji

Wiasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania szkotami i
nauczania jezykow

Sie¢ sklepow detalicznych z produktami dziecigcymi

Spotka swiadczaca ustugi konsultingowe

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w Smyk-Rus Limited

EMF S.A.

31 grudnia
2015

31 grudnia
2014

GRUPA EMF

31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
% udzialow/ % udzialow/
akeji akeji

100,00 100,00

51,00 51,00

100,00 100,00

- 93,43

- 93,43

- 93,43

- 93,43

- 93,43

- 93,43

- 93,43

- 93,43

- 93,43

- 93,43

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

% udzialow/
akeji

100,00

37,10

% udzialow/
akeji

100,00

37,10

100,00
1,00
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Smyk-Rus Limited

Madras Enterprises Limited
Paritet — Smyk LLC @

Spiele Max AG @0

Smyk All for Kids SRL ©?
Smyk Global Assets Sp. z 0.0.
Smyk All for Kids Czech s.r.o. (wczesniejsza
nazwa Soul Shop s.r.0.)®

Smyk Global Assets GmbH®

Mexvet Enterprises Limited @

SPX Holding GmbH®

BEDI - Beteiligungs und Dienstleistungs
GmbH

Optimum Distribution Sp. z 0.0.

3

an

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o.

LuxPol Invest S.ar.l

Amersport Group Sp. z 0.0. Sp. k. ©

Amersport Group Sp. z 0.0.®
Poland 1 Development Sp. z 0.0.%
Soul Sp. zo.0. ©

Amersport Rosja LLC®?
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Kraj

Rosja
Cypr
Ukraina
Niemcy
Rumunia
Polska
Czechy

Szwajcaria
Cypr
Niemcy
Niemcy

Polska
Czechy

Luksemburg
Polska
Polska
Polska
Polska
Rosja
Polska

Dzialalnos¢

Sie¢ sprzedazy detalicznej z produktami dziecigcymi

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatlow w Paritet — Smyk LLC
Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Obrot odzieza i artykutami dla dzieci

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy Smyk
Spoétka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatlow w Spiele Max AG
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami optycznymi i odzieza
sportowa w Polsce

Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami optycznymi i odzieza
sportowa w Czechach i na Stowacji

Spotka inwestycyjna

Obroét odzieza i artykutami sportowymi

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Obroét odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

EMF S.A.

31 grudnia
2015

31 grudnia
2014

GRUPA EMF
31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
% udzialéw/ % udzialéw/
akgji akeji
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
75,00 75,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

% udzialéw/
akcji

100,00

75,00

% udzialéw/
akeji

100,00

75,00
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Fashion US Sp. z 0.0.?Y

Ultimate Fashion International Sp. z 0.0.

Fashion US spotka z ograniczona

odpowiedzialnoscia Sp. k. @
ESP Fashion PL Sp.z 0.0.?Y®
Esprentino Trading Ltd

Empik Digital Sp. z 0.0.

East Services S.A.

Maratex Limited ®

B4SA®

CJSC Maratex ©

LLC Maratex K 9

Weromex Enterprises LTD @©

Wolmex Enterprises Ltd ©
Ivrea Holdings Sp. z 0.0.
Manerbio Investments Sp. z 0.0.

Empik E-Commerce Sp. z 0.0.Y¢%
Smyk International Sp. z 0.0.%®
Pelican 5 Sp. z 0.0. ‘Y@

Skylark 1 Sp. z 0.0.
Skylark 1 Sp. z 0.0. SKA®D@)
EM&F Financing AB (publ)®®

(21)

Kraj

Polska
Polska
Polska

Polska
Cypr
Polska
Szwajcaria
Cypr
Szwajcaria
Rosja
Rosja
Cypr

Cypr
Polska

Polska
Polska

Polska
Polska
Polska
Polska
Szwecja

EMF S.A.

31 grudnia
2015

31 grudnia
2014

GRUPA EMF

31 grudnia 31 grudnia

Dzialalnosé¢ 2015 2014

% udzialéw/ % udzialéw/

akcji akcji
Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci 100,00 100,00
Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi 100,00 100,00
Obrot odzieza marki Esprit - 100,00
Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Dziatalno$¢ wydawnicza, doradcza, z zakresu HR, IT i telekomunikacji 100,00 100,00
Dzialalno$¢ doradcza 100,00 100,00
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci 71,28 71,28
Spotka inwestycyjna 71,28 71,28
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 71,28 71,28
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci - 71,28
Spoétka inwestycyjna posiadajaca 20% udziatéw w LSU - 93,43
Spotka inwestycyjna 71,28 71,28
Spotka inwestycyina 100,00 100,00
Spotka inwestycyina 100,00 100,00
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w ramach sprzedazy internetowej 100,00 100,00
Spoétka zarzadzajaca segmentem Smyk 100,00 100,00
Spoétka inwestycyjna - 100,00
Spoétka inwestycyjna 100,00 100,00
Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Spotka inwestycyjna 100,00 100,00

% udzialow/
akeji

100,00

100,00
100,00
100,00

71,28

% udzialow/
akeji

100,00

100,00
100,00
100,00

71,28



Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za rok zakonczony 31 grudnia 2015 .

1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Kraj

Jednostki wspélzalezne (wspolne przedsiewziecia)

RI Fashion Sp. z 0.0. @

Venetian Fashion Netherlands ©

LLC Venice Fashion ®
LLC Venice Fashion K ¥
Waterview Fashion B.V ©
River Island Rus LLC

Jednostki stowarzyszone
Speak Up LLC

Speak Up Kiev LLC
Speak Up Ukraine LLC

NTG Network Toys Germany GmbH

Polska
Holandia

Rosja
Rosja
Holandia
Rosja

Rosja

Ukraina
Ukraina
Niemcy

Dzialalnos¢

Obroét odzieza i1 innymi produktami franszyzowymi

Spoétka inwestycyjna posiadajaca udzialy w LLC Venice Fashion oraz LLC
Venice Fashion K

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Spoltka inwestycyjna

Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci

Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

EMF S.A.

31 grudnia
2015

31 grudnia
2014

GRUPA EMF

31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
% udzialow/ % udzialow/
akeji akeji

50,00 50,00

35,64 35,64

- 35,64

- 35,64

35,64 35,64

35,64 35,64

- 20,55

- 20,55

- 20,55

16,66 16,66

% udzialow/
akeji

% udzialow/
akeji
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

(1) Jednostki zalezne od Empik Sp. z o.0.

(2)  Spolki zalezne od Learning Systems Poland S.A.

(3) Spolki zalezne od Smyk Sp. z 0.0.

(4) Spolka zalezna od Madras Enterprises Limited

(5) Grupa posiada 71,28% udziatéw. Do momentu anulowania opcji put we wrze$niu 2012 r. Grupa konsolidowata 100%

(6) Spolka stowarzyszona z Maratex Limited

(7)  Spotka zalezna od Prolex Services Limited. Grupa posiada 100% udziatow

(8) Spolki zalezne od Optimum Distribution Sp. z 0.0.

(9) Spolki zalezne od Poland 1 Development Sp. z o.o0.

(10) Spotki zalezne od Amersport Group Sp. z 0.0. SKA

(11) Spotka zostata nabyta 7 lipca 2014 roku

(12) Spotka zalezna w 90% od Smyk Sp. z 0.0., a w 10% od Kids International Sp. z o0.0.

(13) Spotka zalezna w 99% od Smyk Sp. z 0.0., a w 1% od Kids International Sp. z o.0.

(14) Spolka zostata sprzedana 25 marca 2015 roku

(15) W 2015 roku spotka dokonata transakcji nabycia 14,63% udziatow w zwiazku z realizacja opcji put przez udzialowcow
mniejszosciowych

(16) Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%

(17) Wszystkie udzialy w spotce Optimum Distribution Sp. z 0.0. zostaty wniesione aportem do Mataro Investments Sp. z 0.0.

(18) Spotka zalezna od Learning System Russia

(19) Grupa posiada 81,63 % akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%

(20) Spotka zalezna od Spiele Max Holding GmbH

(21) Spolka zalezna/stowarzyszona od Ultimate Fashion Sp. z o.0.

(22) Grupa posiada 89,15% udzialow w spolce, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%

(23) Spolka zostata sprzedana 25 marca 2015 roku

(24) Spolka zostata sprzedana w drugim kwartale 2015 roku

(25) Spotka wniesiona aportem do Empik Internet. Spotka dokonala przeksztalcenia w spotke akcyjna

(26) Woczesniej spotka dzialata pod nazwa Falcon 4 Sp.z o.0.

(27) Spolka zostata sprzedana 25 lutego 2015 roku

(28) Spotka zmienita nazwe z Robbio Investments Sp. z 0.0. na Smyk International Sp. z 0.0.

(29) Spotka zostata sprzedana 3 czerwca 2015 roku

(30) Grupa nabyla w pierwszej potowie 2015 roku od pozostatych udzialowcow po 98 udziatow w kapitale zaktadowym spotki

(31) Spotka zmienita nazwe na Empik E-Commerce Sp. z 0.0. z Moncalvo Holdings Sp. z 0.0. 7 kwietnia 2015 roku

(32) Dnia 17 lipca 2015 udziaty w Spétce E-commerce Services Sp. z 0.0. zostaly wniesione aportem do Smyk International Sp. z 0.0., w

zwigzku z tym nastapito podwyzszenie kapitatu w Smyk International Sp.z 0.0. oraz emisja nowych udziatow

(33) Grupa szkot jezykowych zostata zbyta 31 grudnia 2015 roku

(34) Dnia 1 lipca 2015 miat miejsce podziat spotki E-Commerce Services Sp. z 0.0. Czg$¢ majatku spotki zostata wniesiona do Spotki Empik
E-Commerce Sp. z 0.0.

(35) W dniu 7 kwietnia 2015 r. wniesiono 100% udzialéow w Smyk Sp. z 0.0. do spolki Smyk International Sp. z 0.0. w zamian za objecie
nowych udziatlow w tej spotce
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2. Akcjonariusze

Glownymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za rok zakonczony

31 grudnia 2015 roku byli:

Glowni akcjonariusze EMPIK Media & Fashion S.A.

Liczba  Udzial % gloséw na
Liczba  Udzial % w ogoélnej posiadanych Walnym
posiadanych akcji liczbie akcji glosow Zgromadzeniu

Stan na dzien przekazania niniejszego

sprawozdania

Bookzz Holdings Limited ! 52 838 187 50,00% 52 838 187 50,00%
Krockella Limited * 26 844 896 25,40% 26 844 896 25,40%
ING Otwarty Fndusz Emerytalny 16 900 000 15,99% 16 900 000 15,99%

! Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

2 A " " . "
Krockella Limited wraz z podmiotami zaleznymi

Na dzien zatwierdzenia niniejszego niniejszego sprawozdania finansowego Spoétka jest kontrolowana przez Penta
Investments Limited oraz Marka Ondrejke¢ dziatajacych na podstawie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, posiadajacych tacznie 79.683.083 akcje Spotki, co stanowi 75,40% ogdlnej

liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.

Bookzz Holdings Limited jest podmiotem zaleznym od Penta Investments Limited, ktora posiada 100% udziatow w
Bookzz Holdings Limited. Krockella Limited jest podmiotem zaleznym od Marka Ondrejki, ktory posiada 100%

udziatow w Krockella Limited.

4 .

3. Koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych

Rok zakoficzony 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 12111 11 326

Programy akcji pracowniczych (5 060) (9 502)

7051 1824

Rok obrotowy 2015 2014
Przecietne zatrudnienie wynosilo :

Liczba pracownikow 23 28

Koszty wynagrodzen zawieraja efekt wyceny z tytutu programu akcji pracowniczych, zmniejszenie kosztow w

kwocie 5 060 tys. PLN (w roku 2014: zmniejszenie kosztow w kwocie 9 502 tys. PLN).
Programy opcji pracowniczych

Opcje objecia akcji przyznawane sg wybranym cztonkom Zarzadu i pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy

(,,Osoby Uprawnione”™).
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Programy objecia akcji

W zwiagzku z odejsciem pana Macieja Szymanskiego z funkcji Prezesa Zarzadu EMF 16 maja 2014 podpisano
porozumienie przyznajace panu Maciejowi Szymanskiemu 1 350 000 warrantéw stanowigcych ilos¢ warrantow
naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane porozumienie uprawnia do otrzymania
imiennych warrantow subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale zaktadowym Spoétki na podstawie
Warrantéw i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do zadania zaptaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z
Umowg Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostal oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca
2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia warto§¢ programu motywacyjnego dla pana Macieja
Szymanskiego zostala wyceniona na dzien 31 grudnia 2015 r. w wysokosci 0 PLN. W 2015 roku z tytulu programu
motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan,
przychéd w wysokosci 2 846 tys. PLN wynikajacy przede wszystkim z aktualizacji prognoz finansowych
wykorzystywanych do oszacowania zdyskontowanej warto$ci programu.

W zwiazku z faktem przej$cia pana Jacka Baginskiego do Rady Nadzorczej EMF 11 lipca 2014 podpisano
porozumienie przyznajace panu Jackowi Baginskiemu prawo do objecia 1 050 000 warrantéw stanowigcych ilos¢
warrantow naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane porozumienie uprawnia do
otrzymania imiennych warrantow subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale zakladowym Spoéiki na
podstawie Warrantéw i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do zadania zaptaty ceny opcji wyliczonej
zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostal oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Jacka
Baginskiego zostala wyceniona na dzien 31 grudnia 2015 r. w wysokosci 0 PLN. W 2015 roku z tytulu programu
motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan, przychod
w wysokosci 2 214 tys. PLN wynikajacy przede wszystkim z aktualizacji prognoz finansowych wykorzystywanych
do oszacowania zdyskontowanej warto$ci programu.

4.  Organizacja i struktura zarzadzania Spétka
(i)  Podstawy prawne

Zasady tworzenia i dziatania Spotki okresla Kodeks Spotek Handlowych. Zgodnie z ustawa z dnia 30 marca 2012 r.
o0 uchyleniu ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji oraz o zmianie niektorych innych
ustaw, w pierwszym potroczu 2013 roku Spoétka dokonata zmiany firmy z NFI Empik Media & Fashion S.A. na
Empik Media & Fashion S.A.

Szczegdtowo dziatalno$é Spolki jest okreslona w Statucie Empik Media & Fashion S.A.

Wiadzami Spotki sa: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

5. Dzialalno$¢ Spélki

W 2004 r. nastapila zasadnicza zmiana kierunku dziatalnosci Empik Media & Fashion S.A. (6wczesna nazwa NFI
Empik Media & Fashion S.A.). Po podjeciu decyzji o rewitalizacji dziatalnosci Spotki, Zarzad wraz z Firma
Zarzadzajaca — CA IB Fund Management S.A. podjal stosowne w tym zakresie negocjacje, ktoére zakonczone
zostaly 16 marca 2004 r. zawarciem umowy z Bankiem Austria Creditanstalt AG z siedzibg w Wiedniu, Eastbridge
S.a.rl (z siedzibag w Luksemburgu), EMPIK Centrum Investments S.A. (ECI) z siedzibg w Luksemburgu oraz
Domami Towarowymi Centrum S.A. (DTC) z siedziba w Warszawie. W wyniku realizacji ww. umowy, w zamian
za akcje, ktore wyemitowata Spotka oraz czesciowo poprzez zamiang akcji whasnych, nowi inwestorzy strategiczni
Spotki wniesli do Spoltki posiadane przez siebie udziaty i akcje w spotkach zaleznych prowadzacych dziatalnosé
handlowa. W efekcie Empik Media & Fashion S.A. stat si¢ jedng z najwigkszych spotek notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, zarzadzajaca wiodaca, niezalezng siecia sprzedazy detalicznej i hurtowej
towaréw konsumpcyjnych w Polsce i krajach Europy Srodkowo-WSschodniej.
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Podstawowa dziatalno$¢ Spolki sprowadza si¢ gltownie do $§wiadczenia na rzecz jednostek zaleznych ushug
doradczych w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania oraz podejmowanie dziatan majacych
na celu zapewnienie finansowania spotek w ramach Grupy EMF.

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka jest kontrolowana przez Penta Investments
Limited oraz Marka Ondrejke dziatajacych na podstawie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, posiadajacych tacznie 79.683.083 akcje Spoltki, co stanowi 75,40% ogdlnej liczby akcji
Empik Media & Fashion S.A.

Wartoséci bilansowe naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci Grupy sa zblizone do ich warto$ci
godziwych.

A. Transakcje z jednostkami zaleznymi Empik Media & Fashion S.A.

Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie EMF udzielal swoim spotkom zaleznym pobierajac z
tego tytulu wynagrodzenie rowne odpowiednio WIBOR lub EURIBOR powickszone 02 do 5,5 punktow
procentowych marzy, albo wynagrodzenie w wysokosci 11 %.

EMF s$wiadczyl na rzecz jednostek zaleznych ustugi doradcze w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania oraz udzielat i otrzymywat pozyczki od jednostek powigzanych, a takze otrzymywat wynagrodzenie z
tytutu udzielonych porgczen (poreczenia udzielane gtownie kontrahentom spotek zaleznych).

Empik Media & Fashion S.A. na podstawie umow sublicencji udostepnit swoim spotkom zaleznym do uzytkowania
systemy informatyczne (ujete jako naleznosci dlugoterminowe oraz krotkoterminowe z tytulu leasingu
finansowego). Wartosci przedmiotow tych uméw wynikaja z poniesionych na dany system informatyczny
naktadow. Okres obowigzywania tych uméw okreslony zostat w odniesieniu do przewidywanego okresu korzystania
z danego systemu informatycznego, ktory wynosi od 5 do 15 lat. Spotka uzyskuje przychody z tytulu odsetek
zdyskontowanych w okresie trwania umowy wedtug stopy 2,9 % rocznie.
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)
Nalezno$ci dlugoterminowe na dzien

Naleznos$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Madras Enterprises Limited
Razem

Inne naleznosci dlugoterminowe (leasing finansowy)
EMPIK Sp. z 0.0.
Smyk Sp. z 0.0.
Smyk International Sp.z o.0.
Optimum Distribution Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z o.0.
Ultimate Fashion Sp. z o.0. - odpis aktualizujacy
Learning Systems Poland Sp. z 0.0.*
Empik E-Commerce Sp. z 0.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem

Razem nalezno$ci dlugoterminowe od jednostek powigzanych

*Na dzien 31 grudnia 2015 Learning Systems Poland Sp.z 0.0. nie jest
jednostka zalezng wobec Spotki. Warto$¢ naleznosci dtugoterminowych z
tytulu leasingu wykazanych w tej pozycji bilansu a przypadajacych na
spotke wynosi 1 133 tys. PLN

Naleznosci krotkoterminowe na dzien

Nalezno$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji
Smyk Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Optimum Distribution Sp. z 0.0.
Madras Enterprises Limited

Learning Systems Poland Sp. z 0.0.
Razem

Nalezno$ci z tytulu dywidendy
Empik Sp. z 0.0.
LuxPol Invest S.a.r.l.
Razem

11

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN
- 3100

- 3100

4787 5128

- 6535

3054 -
1207 1348
3599 4097
(3599) (4 097)
- 1278

1123 -

- 988

10 172 15 277
10172 18377

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

tys. PLN

tys. PLN

2522
15 441
(15 441)
27515
35
4848

34 919

20000

19180

20000

19 180
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Naleznosci krotkoterminowe na dzien

Pozyczki krotkoterminowe, w tym cash pool
Smyk Sp. z 0.0.
Smyk International Sp. z 0.0.(d. Robbio Investments Sp. z 0.0.)
Smyk All for Kids Czech s.r.o.
EMPIK Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Kids International Sp. z 0.0.
Learning Systems Poland Sp. z 0.0.
Maratex Limited
Maratex Limited - odpis aktualizujacy
CJSC Maratex
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy
Prolex Services LTD
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z o0.0.
EMF Development Sp. z 0.0.
Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.
Poland 1 Development Sp.z o.0.
Biblioteka Akustyczna Sp. z o.0.
Mataro Sp. z 0.0.
Fashion US Sp. z 0.0. Sp. K.
Fashion US Sp. z 0.0. Sp. K.- odpis aktualizujacy
Mexvet Enterprises Limited
Optimum Distribution Sp. z 0.0.
Madras Enterprises Limited
Soul Sp. z 0.0.
Empik Internet Sp.z o.0.
Smyk Global Assets GMBH

LSS Learning Switzerland GmbH
Razem

Nalezno$ci krotkoterminowe z tytultu leasingu
EMPIK Sp. z 0.0.
Smyk Sp. z 0.0.
Smyk International Sp. z o.0.
Optimum Distribution Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z o.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Learning Systems Poland Sp. z 0.0.*
Empik E-Commerce Sp. z 0.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem

*Na dzien 31 grudnia 2015 Learning Systems Poland Sp.z 0.0. nie jest
jednostka zalezng wobec Spotki. Warto$¢ naleznosci krdtkoterminowych
z tytutu leasingu wykazanych w tej pozycji bilansu a przypadajacych na
te spotke wynosi 145 tys. PLN
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31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN
192 442 233 324
2691 -

- 4388

- 118 120

211 226 233 641
(211 226) (149 841)
7387 6 487
(7 387) (6 487)
14 628 10 122
- 91 633

92 796 93 406
(92 796) (93 406)
92734 87 405
(92 734) (87 405)
- 1203

46 021 32765
- 2432

- 3273

4550 10799
10018 7083
12 7

74 5
6614 7282
(6 614) (7 282)
1373 95
13399 -
- 118

11 7

44 -
110953 -
- 2079

396 215 601 252
1199 977

- 960

715 -

141 137
494 480
(494) (480)

- 141

446 -

- 302

2501 2517
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)
Nalezno$ci krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN

Nalezno$ci handlowe i pozostale

EMPIK Sp. z 0.0. 7435 23 964
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 1288 208
Smyk-Rus Limited 60 60
Smyk Sp. z 0.0. 58 4624
SPX Spiele Management GmbH 25 26
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 854 181
Optimum Distribution CZ&SK s.r.o. - 1156
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 6379 2 496
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (6 379) (2 496)
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. - 1253
EMF Development Sp.z o.0. 1 42
CJSC Maratex 31328 30 569
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy (31328) (30 569)
Maratex Limited 5558 5558
Maratex Limited - odpis aktualizujacy (5 558) (5 558)
LLC Maratex Kaliningrad - 3748
LLC Maratex Kaliningrad - odpis aktualizujacy - (3748)
Madras Enterprises Limited - 24
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 1537 114
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. - 9
Empik Digital Sp. z 0.0. (dawniej Vidisa Sp. z 0.0.) 8 12
Mataro Investments Sp. z 0.0. 5 16
E-Muzyka S.A. - -
Smyk International Sp. z 0.0. (d. Robbio Investments Sp. z 0.0.) - 1
Empik E-commerce Sp. z 0.0. (d. Moncalvo Holding Sp. z 0.0.) 174 1
Manerbio Investments Sp. z 0.0. 1 1
Ivrea Holdinds Sp.z o.o0. 1 1
"Pelikan 5" Sp.z 0.0. - 8
Skylark 1 sp. z 0. 0. S KA 15 8
Skylark 1 Sp.z o.0. 15 8
Razem 11475 31717
Razem naleznosci krotkoterminowe od jednostek powiazanych 430191 689 586
Razem 440 363 707 963
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

14

tys. PLN tys. PLN
Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool
EMPIK Sp. z 0.0. 164 706 427 363
Empik Internet Sp. z o.0. - -
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 6 8611
Smyk Global Assets GMBH - 13091
Kids International Sp. z 0.0. - 71
Mexvet Enterprises Limited - -
East Services S.A. 7055 7741
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 71 423
Virtualo Sp.z o.0. 441 333
Empik E-commerce Sp. z 0.0. (d. Moncalvo) 31442 -
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 18208 19 484
LuxPol Invest Sarl 1446 20 156
Soul Sp. z 0.0. 895 9
Madras Enterprises Limited 41 -
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. - 909
LSP Master Sp. z 0.0. - -
Pol Perfect Sp. z 0.0. 4524 2542
Prolex Services LTD 400 -
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z o0.0. 210 -
EMF Development Sp. z 0.0. 196 -
Empik Digital Sp. z 0.0.(dawniej Vidisa Sp. z 0.0.) 215 437
Razem 229 858 501 170
Zobowigzania handlowe

Amersport Sp. z 0.0. 23 -
Optimum Distribution CZ&SK s.r.o0. 309 -
East Services S.A. - 384
Poland 1 Development Sp. z o.0. 1 -
Smyk Global Assets GMbH 97 -
Soul Sp. z 0.0. 2 -
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. 93 -
E-Commerce Services Sp. z 0.0. - 127
Razem 525 510
Razem zobowiazania krétkoterminowe do jednostek powiazanych 230 383 501 681
Razem 230 383 501 681
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Dwanascie miesiecy zakonczonych

EMPIK Sp. z 0.0.

Gandalf Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Poland 1 Development Sp. z 0.0.
Smyk Sp. z 0.0.

SPX Spiele Management GmbH
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.
Gry on line S.A.

Virtualo Sp. z 0.0.

Optimum Distribution Sp. z 0.0.
LSP Master Sp. z o.0.

Optimum Distribution CZ&SK s.r.0.
Madras Enterprises Limited

Smyk Global Assets GmbH

East Services S.A.

Soul Sp. z 0.0.

Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.

Empik Digital Sp. z o.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z
0.0.

EMF Development Sp. z 0.0.

EDL Sp. z 0.0.

e-Muzyka S.A.

Mataro Investments Sp. z 0.0.
E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Learning Systems Poland Sp. z 0.0.
Smyk International Sp. z 0.0. (d. Robbio
Investments)

Empik E-commerce Sp. z 0.0. (d. Moncalvo
Holdings)

Maneribo Investments Sp. z 0.0.
Ivrea Holdinds Sp.z o.0.

"Pelikan 5" Sp.z 0.0.

Falcon 4 Sp.z 0.0.

Skylark 1 Sp.z o.0.

Dwanascie miesiecy zakonczonych

Gléwne tytuly przychodéw i kosztow
Odsetki od pozyczek

Odsetki od nabytych/wyemitowanych obligacji
Ustugi konsultingowo -doradcze

Uslugi informatyczno - logistyczne

Ustugi zwigzane z pozyskaniem finansowania
Przychody z tytutu organizacji emisji obligacji
Przychody z tytutu udzielenia gwarancji
Przychody z tytutu leasingu

Dywidendy

Refaktury

Inne

ponadto: Odsetki z tytutu cash pool

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
219 569 26 906 1417 4991
3 6 - 37
- - 123 -
- - 1 -
17 648 14 930 611 -
4 - 5 -
1307 1 - -
- 1 - -
1 1 - -
4299 4323 75 7
- 56 - -
195 1026 - -
140 168 - -
- - 97 -
- - - 384
41 - 2 -
10 - 23 -
10 29 - -
698 909 } )
68 92 - -
- 122 - -
6 2 - -
12 12 - -
1580 1989 62 187
1667 1297 114 -
2011 6 - -
660 6 - -
6 6 - -
6 6 - -
- 6 - -
6 6 - -
6 6 - -
249 954 51913 2531 5 606
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- 122 - -
1056 9137 - 5028
7212 16 978 - 511
9415 10 764 - 7
27380 - - -
- 94 - -
1915 1476 2531 -
878 896 - -
200 000 - - -
2091 12 446 - -
6 - - 60
249 954 51913 2531 5606
34 553 26 168 14 228 15 897
34 553 26 168 14 228 15 897
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

B. Transakcje z pozostalymi jednostkami powiazanymi Empik Media & Fashion S.A.

Empik Centrum Investments S.a r.l. i jej jednostki zalezne, Bookzz Holdings Limited i jej jednostki zalezne oraz
spotki kontrolowane przez cztonkow kadry kierowniczej uwazane sa za jednostki powiazane dla celow sporzadzania

skonsolidowanej informacji finansowe;.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 roku Eastbridge S.a r.l. i jej jednostki zalezne oraz Penta Investments i jej
jednostki zalezne posiadaty tacznie 76,40% gloséw na walnym zgromadzeniu w Empik Media & Fashion S.A.

Od dnia 3 marca 2016 roku Penta Investments i jej jednostki zalezne oraz Marek Ondrejka i jego jednostki zalezne
posiadaja tacznie 75,40% gloséw na walnym zgromadzeniu w Empik Media & Fashion S.A.

Przychody netto ze sprzedazy lub finansowe
Rok zakonczony

Przychody netto ze sprzedazy:

Sprzedaz ushug dla podmiotéw kontrolowanych przez Penta Investments i Eastbridge

Zakupy ushlug
Rok zakonczony

Koszty z tytutu zakupu ustug od podmiotow podlegajacych kontroli jednostki dominujace;j
najwyzszego szczebla (Penta Investments i Eastbridge)

Koszty z tytutu zakupu ustug od jednostek dominujacych najwyzszego szczebla (Penta
Investments i Eastbridge)

Koszty z tytutu odsetek od pozyczek i obligacji od podmiotéw podlegajacych kontroli jednostki
dominujacej najwyzszego szczebla (Penta Investments i Eastbridge do dnia 31 grudnia 2015 r.)

Wynagrodzenia czlonkéw kadry kierowniczej
Rok zakonczony

Place i inne krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Koszty zakupu ushug od jednostek kontrolowanych przez cztonkow kadry kierowniczej
Wynagrodzenia z tytulu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sa nastepujace:
Rok zakonczony

Naleznosci od jednostek powiazanych

- Eastbridge S.a.r.l.

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments (Grupa LSP)
- podmioty kontrolowane przez Eastbridge

Zobowiazania wobec jednostek powiazanych

- Eastbridge S.a.r.l.

- podmioty kontrolowane przez Eastbridge

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments (Grupa LSP)

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments - zobowigzania z tytulu wyemitowanych
obligacji objetych przez LSP SA

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge - zobowigzania z tytutu
otrzymanych pozyczek i wyemitowanych obligacji
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31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN

75 165

75 165

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN

45 71

2 266 -

18 689 2523

21 000 2 595

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN
2521 3574
2187 1035

(5 060) (9 502)
(352) (4 893)

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN
85 85
5513 -

8 18

5 606 102
128 128

8 -

513 -

60 433 -
171 894 264 858
232 976 264 986
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7.  Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalno§¢ Spotki jest narazona na wiele roznych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany
kursu walut oraz ryzyko zmiany warto$ci godziwej lub przeplywow pienigznych w wyniku zmian stop
procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty plynnosci. Ogolny program Spotki
dotyczacy zarzadzania ryzykiem zwigzany jest gldwnie z nieprzewidywalno$cig rynkéw finansowych oraz ma na
celu minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wpltywy na wyniki finansowe Spotki. Spoétka wykorzystuje
instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia si¢ przed niektéorymi zagrozeniami.

Zarzad Spoiki ustalit ogdlne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca okre§lonych dziedzin, takich jak
ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentéw
pochodnych i innych instrumentdéw finansowych oraz inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

Ryzyko rynkowe

(i)  Ryzyko zmiany kursu walut

Empik Media & Fashion S.A jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kursow walut wynikajace z zawierania
transakcji w walutach nie bedacych waluta funkcjonalng spotki, gtownie w EUR. Ryzyko zmiany kursu walut
wynika z przysztych transakcji handlowych, ujetych aktywow i zobowigzan (w tym z tytulu pozyczek udzielanych
spotkom zaleznym oraz zaciggnictych zobowigzan z tytutu kredytow bankowych).

Naleznosci krotkoterminowe w EUR stanowia kwote 9 048 tys. PLN. Zobowigzania krétkoterminowe w EUR
stanowig kwote 213 655 tys. PLN i stanowia glownie obligacje objg¢te przez podmioty powigzane. W celu
zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walut Spoétka zaktada depozyty walutowe w EUR, oraz
zawiera transakcje zabezpieczajace, wykorzystywane do rozliczenia nalezno$ci i zobowigzan wyrazonych
w walutach obcych. Na dzien 31 grudnia 2015 r Spotka nie posiada transakeji zabezpieczajacych.

Gdyby na dzien 31 grudnia 2015 r. PLN wzmocnil sig/ostabt o 3% w stosunku do EUR, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto oraz kapitat wlasny Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r.
bylby o 6138 tys. PLN wyzszy/nizszy (w analogicznym okresie 2014 o 473 tys. PLN), glownie w rezultacie
dodatnich/ujemnych réznic kursowych z przeliczenia wyrazonych w EUR naleznosci, zaciagnietych kredytow
bankowych oraz wyemitowanych obligacji.

(if) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Spétki ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z dlugoterminowymi instrumentami dluznymi
wyrazonymi w PLN i EUR. Kredyty, pozyczki oraz papiery dluzne o zmiennym oprocentowaniu narazaja Spotke na
ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych w wyniku zmiany stop procentowych. Spétka na biezaco dokonuje analizy
poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wptyw tych zmian na wynik finansowy Spoiki.
Przeprowadza si¢ symulacje réznych scenariuszy, biorgc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejacych
pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Spotka oblicza wptyw
okreslonych zmian stép procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ dla zobowigzan i naleznosci,
ktére stanowig najwieksze oprocentowane pozycje.

W przypadku Spotki ryzyko zmiany stop procentowych zwiazane jest rowniez z udzielonymi pozyczkami oraz
objetymi obligacjami o zmiennej stopie oprocentowania, ktore to zmienne stopy procentowe narazaja Spolke na
ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych. Na dzien bilansowy udzielone pozyczki oraz objete obligacje wedlug
zmiennej stopy wyniosty 397 851 tys. PLN, natomiast zaciagni¢te kredyty bankowe i pozyczki oraz wyemitowane
papiery wartosciowe 821 359 tys. PLN. Powyzsze kwoty nalezno$ci i zobowigzan wykazane sag w warto$ciach
catkowitych, wlaczajac naliczone odsetki, gdyz ryzyko zmiany stop procentowych odnosi si¢ do catkowitego salda
rozrachunkow. Strategia Spotki jest udzielanie finansowania na warunkach, ktére zrekompensuja w postaci
oprocentowania ponoszone ryzyko. Udzielone pozyczki i objete obligacje oprocentowane sa odpowiednio WIBOR
lub EURIBOR powiekszone o marze, ktora uzalezniona jest od kondycji finansowej pozyczkobiorcy, okresu i kwoty
finansowania oraz od wysoko$ci marzy stosowanych w podobnych transakcjach na rynku. Spoétka na biezaco
dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wptyw tych zmian na wynik
finansowy Spoiki.
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Jezeli, na dzien 31 grudnia 2015 r., oprocentowanie udzielonych i zaciggnietych kredytéw i1 pozyczek wynositoby w
skali roku 1,5 punkty bazowe powyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametrach na niezmienionym
poziomie, zysk netto oraz kapital wltasny EMF za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r. bylby o
6 353 tys. PLN ponizej/powyzej obecnego poziomu, gtdwnie w wyniku wyzszych/nizszych koszow finansowych od
wyemitowanych obligacji, zaciagnigtych kredytow i pozyczek, skompensowanych przychodami z tytutu
udzielonych pozyczek i objetych obligacji (za analogiczny okres roku 2014 wynik bytby o 7 855 tys. PLN
powyzej/ponizej zaraportowanych danych gltownie w wyniku wyzszych/nizszych przychodow 1 kosztow
finansowych od pozyczek udzielonych oraz kredytow i pozyczek zaciagnietych).

(iii) Ryzyko zmiany ceny akcji

Spotka nie jest narazona na ryzyko zmiany cen akcji poniewaz inwestycje w jednostki zalezne, ktorych akcje sa
notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych nie sa klasyfikowane jako aktywa dostgpne do sprzedazy i sa
wyceniane w cenie nabycia.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentdow, pochodnych instrumentow
finansowych, depozytdéw w bankach i instytucjach finansowych, naleznoéci z tyt. dostaw i ushug, pozyczek
udzielonych, naleznosci z tyt. dywidend.

W Empik Media & Fashion S.A. ryzyko kredytowe wystepuje glownie w odniesieniu do umow pozyczek
udzielonych spétkom zaleznym jak réwniez nabytych obligacji wyemitowanych przez te podmioty. W opinii
Zarzadu ryzyko kredytowe jest minimalne.

Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka utraty wartosci dlugo i kréotkoterminowych naleznosci od jednostek
niepowigzanych, ani Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na rachunkach bankowych. Jesli chodzi o $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty sa one przechowywane na rachunkach bankowych w renomowanych bankach.

Ryzyko braku plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkow
pieni¢znych, dostepnos¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych zrédel kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkdéw platnosci oferowanych przez dostawcoéw. Ze wzgledu na dynamiczny charakter
prowadzonej dziatalnos$ci, Spotka zamierza zachowa¢ elastyczno$¢ finansowania poprzez zapewnienie dostepu do
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biezace prognozy $rodkéw plynnych Spotki na podstawie
przewidywanych przeptywow pienigznych. Spotka ma zapewniony dostep zarowno do kapitatu obrotowego, w tym
linii kredytowej, jak rowniez do niewykorzystanych zasobow przez spotki z grupy kapitatowej Empik Media &
Fashion S.A. oraz przeprowadzita emisj¢ obligacji w ramach programu $rednioterminowych papieréw dtuznych.

W dniu 23 grudnia 2015 r. podpisano aneks do umowy zawartej przez Spotke w dniu 20 listopada 2014 r. z
konsorcjum bankéw ( Bank Polska Kasa Opieki S.A.; Bank Zachodni WBK S.A.; BNP Paribas Bank Polska S.A.;
PZU F1Z AN BIS 1; Raiffeisen Bank Polska S.A.; RBS Bank (Polska) S.A.; The Royal Bank of Scotland PLC i
ING Bank Slaski S.A. jako agent ds. kooperacji), ktory wprowadzit zmienione poziomy kowenantéw finansowych
do przestrzegania ktorych zobowigzana jest Grupa.

Zgodnie z Umowa o Wspolnych Warunkach, cato$¢ przedsiebiorstwa stanowi zabezpieczenie umowy kredytowe;.
Spoétka terminowo reguluje wszystkie ptatnosci wynikajace z wyzej opisanej umowy kredytowe;.

Celem Umowy o Wspolnych Warunkach jest migdzy innymi:

e przedhuzenie terminu zapadalno$ci linii kredytowych udostgpnionych przez podmioty finansujgce grupie
EMF do dnia 17 pazdziernika 2017 roku;

e ujednolicenie warunkoéw udostgpnionych linii kredytowych, w tym zakresie o§wiadczen i zapewnien,
zobowiazan ogolnych, zobowigzan finansowych oraz przypadkéw naruszenia;

e ujednolicenie marzy w ramach linii kredytowych

e udzielenie przez grup¢ EMF nowych zabezpieczen na rzecz agenta zabezpieczenia (dziatajacego na rzecz
podmiotéw finansujacych).
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W zwiazku z podpisaniem przedwstepnych uméw sprzedazy Segmentu Grupy Smyk i Segmentu Grupy Optimum w
styczniu 2016 1., a takze w zwiazku z obowiazkiem przeznaczenia przychodow ze sprzedazy w pierwszej kolejnosci
na splate¢ zadluzenia finansowego, Zarzad Spotki uznal, Zze splata zobowigzan finansowych nastapi w okresie
krotszym niz 12 miesigcy od daty bilansowej. Podstawowy termin splaty wynikajacy z umowy to pazdziernik i
listopad 2017 roku, nie mniej jednak umowa obliguje Spotke do wczesniejszej sptaty kredytu w przypadku
wystapienia sprzedazy okreslonych aktywow Grupy.

Pozyczki od podmiotow kontrolowanych przez akcjonariuszy

Dnia 21 listopada 2014 roku Spétka otrzymata pozyczki od podmiotéw kontrolowanych przez akcjonariuszy Spoiki.
Pozyczki zostaty udzielone przez Westbridge S.A.R.L. i Privatbanka AS. Laczna kwota otrzymanych pozyczek
wynosita 23,72 mln EUR (ekwiwalent 100 mln PLN). Termin splaty pozyczek oryginalnie przypadat w dniu 17
listopada 2017 r.

W dniu 23 grudnia 2015 roku podpisano aneks do umowy pozyczki zawartej z podmiotami kontrolowanymi przez
ostatecznych akcjonariuszy Spotki (Westbridge S.A.R.L. i Privatbanka AS), ktory zmienit warunki sptaty w taki
sposOb iz instrument ten spelnia warunki uznania jako czg$¢ kapitatow wiasnych. W zwiazku z powyzszym
pozyczka ta nie jest wykazywana jako zobowigzanie finansowe az do momentu spetienia si¢ warunkow splaty.

Obligacje i srednioterminowe papiery dluzne

Zobowiazania Spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku z tytutlu wyemitowanych obligacji przedstawiajg si¢ w sposob
nastepujacy:

e Obligacje kuponowe serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014 o lacznej wartosci nominalnej 128,8 min PLN.
Oprocentowanie obligacji ustalono jako WIBOR 6M + marza. Obligacje beda podlegaé jednorazowemu
wykupowi wedlug wartosci nominalnej w dniu 17 listopada 2017 roku. Odsetki ptatne sa w odstgpach
potrocznych. Poczawszy od dnia 13 lutego 2015 roku, obligacje sg notowane na Catalyst alternatywnego
systemu obrotu warszawskiej Gieldy Papieréw Wartosciowych.

e Obligacje kuponowe serii SH/2014 o tacznej wartosci nominalnej 37,96 mln EURO. Obligacje beda
podlega¢ jednorazowemu wykupowi wedlug wartoéci nominalnej w dniu 17 listopada 2017 roku.
Oprocentowanie obligacji ustalono jako EURIBOR 6M + marza. Odsetki naliczone od dnia emisji do
konca okresu odsetkowego w ktorym nastapi splata zobowigzan kredytowych z tytulu umowy o
Wspolnych Warunkach beda podlegaé kapitalizacji. W p6zniejszych okresach odsetkowych odsetki ptatne
beda w odstepach potrocznych.

Spodziewane przychody ze sprzedazy Segmentu Smyk i Optimum w roku 2016 zostang przeznaczone rowniez na
wczesniejsza sptate wszystkich wyzej wymienionych obligacji, w zwigzku z tym obligacje te zostaty
zaprezentowane jako krotkoterminowe.

e Obligacje kuponowe o tacznej wartosci nominalnej 60,4 min PLN, stanowiace zobowiazania EMF S.A.
wobec Learning Systems Poland S.A. Obligacje te zostaly wyemitowane w ramach programu zarzadzania
ptynnoscia w Grupie EMF, jednakze w zwiazku ze sprzedaza segmentu Szkot Jezykowych od dnia 31
grudnia 2015 r. Spotka prezentuje te zobowiazania jako zobowiagzania od strony trzeciej. Obligacje
podlegaja wykupowi 29 marca 2016 r. oraz 29 czerwca 2016 r. Odsetki naliczane sa w okresach
miesigcznych i platne wraz z nominatem.

Zobowigzania wynikajqce 7 umow kredytowych

EMF a takze jego spoiki zalezne sa stronami umow kredytowych objetych Umowa o Wspodlnych Warunkach
podpisang 20 listopada 2014, a takze sa objete Warunkami emisji obligacji 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014 ktore
naktadaja na EMF szereg zobowiazan o charakterze cigglym, takich na przyklad jak konieczno$¢ zachowania
odpowiednich poziomow zdefiniowanych wskaznikow finansowych, wykonywanie okreslonych czynnosci oraz
przestrzeganie ustalonych obowigzkow informacyjnych.
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Znaczna cze$¢ warunkow do przestrzegania ktérych zobowigzata si¢ Spotka, znajduje si¢ poza jej kontrola, i w
duzej mierze zalezy od czynnikow rynkowych (na przyklad takich jak popyt konsumencki). Grupa wypehita
wymogi Umowy 0 Wspolnych Warunkach oraz Warunki emisji obligacji zarowno do 31 grudnia 2015 roku, jak i po
tej dacie, a w przypadkach kiedy bylo to konieczne, zawczasu uzyskata zgody instytucji finansowych (waiver
letters) na czynnosci i zdarzenia co do ktorych Umowa o Wspolnych Warunkach wprowadzata ograniczenia.

W drugim kwartale 2015 roku, w wyniku aktualizacji prognoz finansowych na kolejne lata, Zarzad zidentyfikowat
ryzyko niedotrzymania niektorych wskaznikow finansowych natozonych przez istniejace dokumenty zwigzane z
finansowaniem Grupy. W przypadku naruszenia przez grup¢ kapitalowa EMF obowiazkow wynikajacych z wyzej
wymienionych dokumentdw, instytucje finansowe beda uprawnione do przedterminowego wypowiedzenia kredytu
oraz wezwania Grupy do natychmiastowej sptaty zadluzenia, a w przypadku niewywigzania si¢ z tego obowiazku,
posiadaja uprawnienia dokonania egzekucji z majatku EMF oraz jego spotek zaleznych.

Opisane powyzej czynniki moga powodowaé powazne zagrozenie, co do zdolnosci kontynuowania dziatalnos$ci
przez Grupeg, w zwigzku z czym Zarzad przeprowadzil z instytucjami finansowymi bedacymi stronami Umowy o
Wspoélnych Warunkach negocjacje, w rezultacie ktorych w dniu 23 grudnia 2015 r podpisana zostata Umowa
Zmieniajaca, do Umowy o Wspdlnych Warunkach, ktéra zmienita — zgodnie z postulatem Spotki — niektore istotne
postanowienia Umowy o Wspolnych Warunkach w tym ustanowita nowe poziomy wskaznikéw finansowych do
utrzymania ktérych zobowigzana jest Spotka i Grupa. Na dzien bilansowy oraz do dnia podpisania niniejSzego
jednostkowego sprawozdania finansowego poziomy nowych wskaznikéw byly dotrzymane.

Powyzsze potwierdza iz dlugoterminowy charakter wspdlpracy z instytucjami finansowymi bedacymi
kredytodawcami Grupy, historia dotychczasowej wspolpracy oraz dobra komunikacja pomiedzy stronami pozwalaja
oczekiwaé iz ewentualne przyszte problemy mogace wystapi¢ w trakcie realizacji postanowien Umowy o
Wspolnych Warunkach réwniez zostang rozwigzane.

Ponadto, réwniez w dniu 23 grudnia 2015, podmioty powigzane ktore udzielity Spéice finansowania w postaci
pozyczki, zmienity warunki wymagalnosci pozyczki w kwocie 111 964 tys. zt. w taki sposob iz instrument ten
spelnia na dzien 31 grudnia 2015 roku warunki do uznania za instrument kapitalowy i zaliczenia do kapitalow
wlasnych Grupy. W ten sposdb Grupa byta w stanie zredukowaé warto$¢ catkowitego zadluzenia finansowego na
dzien 31 grudnia 2015 r.

Zgodnie ze wczesniejszymi zalozeniami oraz wymogami umowy kredytowej, Zarzad Spotki wdraza strategi¢
dotyczaca sprzedazy wybranych aktywow Grupy:

- w dniu 31 grudnia 2015 r, podpisano umowg sprzedazy aktywow segmentu Szkot Jezykowych
- w dniu 15 stycznia 2016 r, podpisano przedwstepna umowe sprzedazy aktywow segmentu Smyk
- w dniu 18 stycznia 2016 r, podpisano przedwstepng umowe sprzedazy aktywow segmentu Optimum

Rownoczesnie, z uwagi na fakt iz wptywy z powyzszych transakcji, Grupa zobowigzana jest uzy¢ na redukcje
zadtuzenia finansowego (w tym catkowitg sptat¢ zadtuzenia kredytowego z tytutu Umowy o Wspolnych Warunkach
a takze z tytulu Obligacji serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014) cato$¢ zadluzenia finansowego Grupy zostata
zaprezentowana jako zobowigzania krétkoterminowe, w zwigzku z czym na dzien 31 grudnia 2015 r. wystapita
przewaga zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi w kwocie 432 830 tys. zt.

Powyzsze wskazuje na istnienie znaczacej niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spotke
i Grupe.

Niemniej jednak Zarzad Grupy uwaza iz przyjecie zalozenia o kontynuacji dziatalno$ci Spotki oraz Grupy jest
zasadne, gdyz oczekiwana znaczaca nadwyzka ceny spodziewanej ze sprzedazy Segmentu Smyk nad warto$cig

aktywoOw netto tego segmentu, powinna znaczgco poprawi¢ warto$¢ kapitatdéw wtasnych Grupy i ptynnos¢ Grupy.

Analiza termindéw sptat kredytow przedstawiona zostata w Nocie 22 do jednostkowego sprawozdania finansowego.
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8. Sytuacja finansowa Spétki

(i)  Wybrane dane finansowe:

w tys. PLN w tys. EUR

Dwanascie
WYBRANE DANE FINANSOWE miesigcy|Dwanascie miesiecy|Dwanascie miesigcy] Dwanascie miesiecy|
zakonczonych 31 zakonczonych 31 zakonczonych 31 zakonczonych 31
grudnia 2015 grudnia 2014 grudnia 2015 grudnia 2014
|. Przychody netto ze sprzedazy 9 409 19 868 2249 4748
Il. Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 186 666 (4 148) 44 613 (991)
1ll. Zysk/(strata) brutto 97 658 (104 308) 23 340 (24 927)
IV. Zysk/(strata) netto 97 658 (104 308) 23 340 (24 927)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 28 596 (82 862) 6 835 (19 802)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (27 553) 67 380 (6 585) 16 102
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 11 923 (134 251) 2 850 (32 082)
VIIl. Przeptywy pienigzne netto, razem 12 966 (149 733) 3099 (35 782)

WYBRANE DANE FINANSOWE

Na dzien 31| Na dzien 31 grudnia| Na dzien 31 grudnia| Na dzief 31 grudnia

grudnia 2015 2014 2015 2014
IX. Aktywa razem 1 300 345 1391 636 305 138 326 499
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 909 832 1210 745 213 500 284 059
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 792 671 197 186 157 473
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 909 040 539 548 213 315 126 586
XIll. Kapitat wtasny 390 513 180 891 91 637 42 440
XIV. Kapitat podstawowy 326 053 326 053 76 511 76 497
XV. Liczba akcji 105 676 378 105 676 378 105 676 378 105 676 378
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt) 0,92 -0,99 0,22 -0,24
XVIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt)
XVIIl. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 3,70 1,71 0,87 0,40

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt)

Liczba akcji Spotki na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosita tagcznie 105 676 378. Warto$§¢ nominalna jednej akcji
wynosi 0,10 PLN (nie w tysigcach).

8.  Sytuacja finansowa Spoiki (c.d.)

(i)  Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2015 r.

Wartos$¢ aktywoéw na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosita 1 300 345 tys. PLN. Najwazniejsze pozycje aktywow
zostaly opisane ponizej.

Inwestycje w jednostkach zaleznych wyniosty 806 779 tys. PLN (na 31 grudnia 2014 r. — 644 308 tys. PLN). Wzrost
wartos$ci inwestycji w kwocie 162 471 tys. PLN wynika przede wszystkim z podwyzszenia kapitatu w spotce Empik
Sp. z 0.0., pokrytego wkladem pieni¢znym, ktore tacznie w 2015 roku wyniosto 195 000 tys. PLN. Innymi istotnymi
operacjami wplywajacymi na zwigkszenie wartosci inwestycji bylo podwyzszenie kapitalu w spolce EMF
Development Sp. z 0.0. w kwocie 2 200 tys. PLN, rowniez pokryte wktadem pienigznym oraz zakup 1 100 tys. akcji
spotki E-muzyka S.A. za kwote 3 546 tys. PLN. Jednoczesnie warto$¢ inwestycji zmniejszyla si¢ o kwote
38 608 tys. PLN co stanowi warto$¢ dokonanych w 2015 roku odpiséw aktualizujacych inwestycje w spotki Gandalf
Sp. z 0.0. i Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.

Laczna warto$¢ udzielonych pozyczek wynosi 397 852 tys. PLN i wszystkie zaklasyfikowane byly jako
krétkoterminowe. Znaczaca cz¢$¢ tego salda stanowia pozyczki udzielone jednostkom zaleznym (396 215 tys. PLN)
— szczegodtowe informacje na temat podmiotow, ktorym udzielono pozyczek lub ktore zadtuzyly si¢ w systemie
migdzygrupowego finansowania cash pool, zostaty przedstawione w Nocie 25 do jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2015 r. Na dzien 31 grudnia 2014 r. faczna warto$¢ udzielonych
pozyczek wynosita 608 038 tys. PLN. Spadek wartosci udzielonych pozyczek w kwocie 210 186 tys. PLN jest
spowodowany przede wszystkim zmniejszeniem zadluzenia spotek grupy w systemie migdzygrupowego
finansowania cash pool, glownie spotki Empik Sp. z 0.0. oraz objeciem odpisem aktualizujacym petnej kwoty
zadtuzenia spotki Ultimate Fashion Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2015 r.
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Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spotka nie posiada juz naleznos$ci wewnatrzgrupowych z tytutu nabytych obligacji,
gdyz Grupa wygasita ten program na rzecz korzystania z systemu mi¢dzygrupowego finansowania cash pool.

Naleznosci handlowe i pozostate wyniosty 30 155 tys. PLN (na 31 grudnia 2014 r. — 35 886 tys. PLN). Rok do roku
Spotka odnotowata spadek naleznosci o 5731 tys. PLN, co wynika ze splacenia przez odbiorcow nalezno$ci
wykazanych na dzien 31 grudnia 2014 r. i jednoczesnego zmniejszenia sprzedazy przez Spotke.

Na 31 grudnia 2015 r. $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty wynosity 25 557 tys. PLN (na 31 grudnia 2014 r. —
18 879 tys. PLN).

Na dzien 31 grudnia 2015 r. taczna warto$¢ zobowigzah wynosita 909 832 tys. PLN (na 31 grudnia 2014 r. —
1210 745 tys. PLN), z czego tylko 792 tys. PLN zostalo zaklasyfikowane jako dtugoterminowe (na 31 grudnia 2014
r. — 671197 tys. PLN). W sklad zobowigzan wchodza gltdwnie otrzymane kredyty, pozyczki i wyemitowane
obligacje w tacznej wysokosci 881 792 tys. PLN i cata ta kwota zostata zaklasyfikowana jako krotkoterminowa,
poniewaz wplywy ze zbycia segmentow Szkot Jezykowych, Smyka oraz Optimum, Grupa EMF zobowiazana jest
uzy¢ na redukcje zadtuzenia finansowego, w tym catkowitg sptate zadtuzenia kredytowego z tytutu Umowy o
Wspo6lnych Warunkach, a takze z tytulu Obligacji serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. warto$¢ aktywow netto wynosita 390 513 tys. PLN (ha 31 grudnia 2014 r. —
180 891 tys. PLN), warto$¢ aktywow netto na jedng akcje wynosita 3,70 PLN, a kapital zaktadowy wynosit 326 053
tys. PLN.

(iii)  Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia 2015 r.

Przychody ze sprzedazy obejmuja ustugi doradcze, posrednictwa finansowego oraz ustugi informatyczne
$wiadczone glownie na rzecz jednostek zaleznych.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2015 r. przychody netto ze sprzedazy wyniosty 9 409 tys. PLN, w 2014 r wynosity
19 868 tys. PLN. Spadek przychodow netto ze sprzedazy o kwote 10 459 tys. PLN spowodowany jest przede
wszystkim zmiang i ograniczeniem funkcji Spotki w zakresie ustug $wiadczonych na rzecz spotek Grupy, zwlaszcza
w obszarze doradztwa strategicznego.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2015r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkow Zarzadu Spoétki wyniosto
odpowiednio -1 108 tys. PLN (pomniejszenie kosztu na skutek zmniejszenia wyceny akcji pracowniczych) i -1 431
tys. PLN (w tym Prezes Zarzadu -2 846 tys. PLN, a Cztonkowie Zarzadu -2 214 tys. PLN wynagrodzenia w formie
akcji i w obu przypadkach nastapito pomniejszenie kosztu na skutek zmniejszenia wyceny akcji pracowniczych).

W roku zakoficzonym 31 grudnia 2015 r. miat rowniez miejsce zakup ushug od jednostek kontrolowanych przez
Cztonkéw Zarzadu Spotki na kwote 2 187 tys. PLN.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkéw Zarzadu Spotki tacznie z kosztami
programu motywacyjnego opartego na akcjach wyniosto odpowiednio -3 826 tys. PLN i -2 101 tys. PLN, za$ zakup
ustug od jednostek kontrolowanych przez Cztonkéw Zarzadu Spotki wynosit 1 035 tys. PLN.

W 2015 r. Spotka odnotowata zysk netto w wysokosci 97 658 tys. PLN, ktory wynika glownie z przychodu z tytutu
dywidendy przyznanej przez spotke zalezng w kwocie 200 000 tys. PLN. Ponadto pozostate przychody operacyjne
wyniosty w roku 2015 r. 69483 tys. PLN, w 2014 r. 37 575tys. PLN. Wzrost pozostatych przychodow
operacyjnych w kwocie 31908tys. PLN wynika gtéwnie z optaty za sukces uzyskanej od podmiotu
niepowigzanego, w wysokosci 3 822 tys. PLN oraz kwot wynagrodzenia od spotek Grupy z tytulu organizacji
procesu refinansowania dla Grupy na podstawie Umowy o Wspo6lnych Warunkach Finansowych z dnia 20 listopada
2014 r. w tacznej kwocie 27 380 tys. PLN.

22



Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za rok zakonczony 31 grudnia 2015 .

W 2015 r. warto$¢ odpisow aktualizujacych obejmujgcych aktywa segmentu ,,Moda” wyniosta 30 088 tys. PLN (w
2014 r. odpis ten wynosit 43 015 tys. PLN), czyli warto$¢ odpisu dotyczacego segmentu ,Moda” spadia o
12 927 tys. PLN. Powyzszy pozytywny efekt jest jednak niwelowany przez dokonany w 2015 r. odpis aktualizujacy
warto$¢ inwestycji na kwote 38 608 tys. PLN (odpis dotyczyt inwestycji w spotki Gandalf Sp. z o.0. i Grupa
Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.). W 2014 r. Spotka nie wykazata odpisow aktualizujacych warto$¢ inwestycji w
udziaty na dzien bilansowy.

Na dzien 31 grudnia 2015 r nadwyzka poniesionych kosztow finansowych nad pozostalymi przychodami
operacyjnymi wynosi 19 525 tys. PLN (na 31 grudnia 2015 r. nadwyzka ta wynosita 62 585 tys. PLN). Na poprawe
sytuacji ztozyt si¢ opisany powyzej wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych jak réwniez spadek kosztow
finansowych rok do roku o kwote 11 152 tys. PLN.

W analogicznym okresie roku ubieglego Spotka odnotowata strate netto w wysokosci 104 308 tys. PLN
(iv) Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok zakonczony 31 grudnia 2015 r.

W 2015 r. érodki pienigzne netto uzyskane z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty 28 596 tys. PLN.
W 2014 r. byty ujemne i wynosity 82 863 tys. PLN. Poprawa sytuacji jest wynikiem mniejszego zaangazowania
kapitatu obrotowego a takze otrzymanej dywidendy. W 2015 r. nastgpit znaczny spadek naleznosci handlowych i
pozostatych wynikajacy z ich zaptaty oraz spadek rozliczen migdzyokresowych czynnych, w wyniku odpisywania
naktadow poniesionych na proces zrefinansowania zadtuzenia Spotki w listopadzie 2014 r.

W 2015 r. przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty 27 553 tys. PLN. Przeptywy
pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej za 2014 r. byty dodatnie i wyniosty 67 381 tys. PLN. Na zmiane miat wptyw
przede wszystkim fakt, ze spotki grupy zadluzyly sie¢ w systemie rozliczen miedzygrupowych cash pool w stopniu
wigkszym niz sptacone przez nie do EMF zadluzenie z tytulu obligacji. Wplywy z wykupu obligacji
wewnatrzgrupowych wyniosty 52 600 tys. PLN natomiast pozyczki udzielone (w tym cash pool) wyniosty
127 421 tys. PLN.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci finansowej byty dodatnie i wynosity 11 923 tys. PLN, podczas gdy w 2014 r.
byly ujemne i wynosity 134 250 tys. PLN. Dodatnie przeptywy w 2015 r. wynikly gtéwnie z emisji obligacji
kuponowych o tacznej wartosci nominalnej 60 410 tys. PLN, stanowigcych zobowigzania Spotki wobec Learning

Systems Poland S.A. Obligacje te zostaly wyemitowane w ramach programu zarzadzania ptynnos$cig w Grupie
EMF.

Jak wynika z rachunku przeptywow pienieznych, w 2015 r. w porownaniu do 2014 r. nastapit wzrost wartosci salda
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow o 12 966 tys. PLN co oznacza spadek zadluzenia wobec bankéw w

ramach limitow dostgpnych na rachunkach biezacych Spotki.

Na bazie generowanych przychodow i przeptywow pienigznych, Spotka jest w stanie regulowaé zaciggnigte
zobowigzania.

(v) Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Zgodnie ze wczesniejszymi zalozeniami Zarzad Spotki wdraza strategie dotyczaca sprzedazy wybranych aktywow
Grupy:

- w dniu 31 grudnia 2015 r, podpisano umowe sprzedazy aktywdéw segmentu Szkot Jezykowych
- w dniu 15 stycznia 2016 r, podpisano przedwstepng umowe sprzedazy aktywow segmentu Smyk

- w dniu 18 stycznia 2016 r, podpisano przedwstepng umowe sprzedazy aktywow segmentu Optimum

W zwigzku z tym Spétka planuje na 2016 rok znaczaca poprawe swojej pozycji finansowej.
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9.  Czynniki krytyczne oraz znaczace zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢
oraz wyniki finansowe Spoétki

(i)  Utworzenie nowych odpiséw w zwigzku z dzialalno$cia zaniechana w segmencie Moda

W czwartym kwartale 2013 r. Zarzad Spoétki podjal decyzje o zaniechaniu dziatalnosci w zakresie handlu
detalicznego odziezg i obuwiem w modelu franszyzowym, oraz podjat wysitki majace na celu sprzedaz aktywow
tegoz segmentu (udzialdéw w spotkach prowadzacych powyzsza dziatalnos$¢ oraz / lub ich aktywdw operacyjnych),
co zostalo szczegdtowo opisane w nocie nr 3 jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2013 r. Na dzien 31 grudnia 2013 r. aktywa spotek segmentu Moda zostaty objete odpisem aktualizujacym,
ktéry w catym 2015 roku zwigkszyt si¢ o kwote 30 088 tys. PLN.

(i)  Test na utrate warto$ci w jednostke zalezng Gandalf Sp. z o.o.

W zwiazku z faktem iz wyniki finansowe spotki Gandalf Sp. z 0.0. za biezacy rok obrotowy uksztattowaty sie
ponizej warto$ci budzetowanych, Spotka uznata iz spelnione zostaty przestanki do przeprowadzenia testu na utrate
wartos$ci. Na skutek oceny wartoséci odzyskiwanej inwestycji w spotke Gandalf Sp. z 0.0. dokonano odpisu wartosci
inwestycji w t¢ spotke w kwocie 10 040 tys. PLN do wartosci odzyskiwalnej spisanej do ceny sprzedazy
pomniejszonej o koszty transakcyjne.

(iii)  Test na utrate warto$ci w jednoste zalezna Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.

W zwiazku z faktem iz wyniki finansowe spotki Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. za biezacy rok obrotowy
uksztaltowaty si¢ ponizej wartoSci budzetowanych, Spotka uznala iz spelnione zostaly przestanki do
przeprowadzenia testu na utrat¢ warto$ci. Na skutek oceny wartosci odzyskiwanej inwestycji w spotke Grupa
Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. dokonano odpisu 100% wartosci inwestycji w t¢ spotke w kwocie 28 568 tys. PLN.

(iv) Zmiany warunkéw bilateralnych uméw finansowania
Zmiany w Umowie o Wspolnych Warunkach

W dniu 23 grudnia 2015 r. podpisano aneks do umowy zawartej przez Spotke w dniu 20 listopada 2014 r. z
konsorcjum bankéw ( Bank Polska Kasa Opieki S.A.; Bank Zachodni WBK S.A.; BNP Paribas Bank Polska S.A.;
PZU FIZ AN BIS 1; Raiffeisen Bank Polska S.A.; RBS Bank (Polska) S.A.; The Royal Bank of Scotland PLC i
ING Bank Slaski S.A. jako agent ds. kooperacji), ktory wprowadzil zmienione poziomy kowenantéw finansowych
do przestrzegania ktorych zobowigzana jest Grupa.

Zgodnie z Umowa o Wspdlnych Warunkach, cato$¢ przedsigbiorstwa stanowi zabezpieczenie umowy kredytowe;.
Spotka terminowo reguluje wszystkie ptatnosci wynikajace z wyzej opisanej umowy kredytowe;.

Celem Umowy o Wspoélnych Warunkach jest migdzy innymi:

e przedtuzenie terminu zapadalnosci linii kredytowych udostgpnionych przez podmioty finansujace grupie
EMF do dnia 17 pazdziernika 2017 roku;

e ujednolicenie warunkoéw udostgpnionych linii kredytowych, w tym zakresie o§wiadczen i zapewnien,
zobowigzan ogdlnych, zobowigzan finansowych oraz przypadkow naruszenia;

e uyjednolicenie marzy w ramach linii kredytowych

e udzielenie przez grup¢ EMF nowych zabezpieczeh na rzecz agenta zabezpieczenia (dzialajacego na rzecz
podmiotéw finansujacych).

W zwigzku z podpisaniem przedwstepnych umow sprzedazy Segmentu Grupy Smyk i Segmentu Grupy Optimum w
styczniu 2016 r., a takze w zwigzku z obowiazkiem przeznaczenia przychodow ze sprzedazy w pierwszej kolejnosci
na splat¢ zadluzenia finansowego, Zarzad Spolki uznal, ze splata zobowigzan finansowych nastapi w okresie
krotszym niz 12 miesigcy od daty bilansowej. Podstawowy termin splaty wynikajacy z umowy to pazdziernik i
listopad 2017 roku, nie mniej jednak umowa obliguje Spotke do wczesniejszej splaty kredytu w przypadku
wystapienia sprzedazy okreslonych aktywow Grupy.
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Pozyczki od podmiotow kontrolowanych przez akcjonariuszy

Dnia 21 listopada 2014 roku Spétka otrzymata pozyczki od podmiotdéw kontrolowanych przez akcjonariuszy Spotki.
Pozyczki zostaly udzielone przez Westbridge S.A.R.L. i Privatbanka AS. Laczna kwota otrzymanych pozyczek
wynosita 23,72 mln EUR (ekwiwalent 100 mln PLN). Termin sptaty pozyczek oryginalnie przypadat w dniu 17
listopada 2017 r.

W dniu 23 grudnia 2015 roku podpisano aneks do umowy pozyczki zawartej z podmiotami kontrolowanymi przez
ostatecznych akcjonariuszy Spotki (Westbridge S.A.R.L. i Privatbanka AS), ktory zmienit warunki splaty w taki
sposob iz instrument ten spelnia warunki uznania jako czg¢$¢ kapitatdéw wilasnych. W zwiazku z powyzszym
pozyczka ta nie jest wykazywana jako zobowigzanie finansowe az do momentu spelnienia si¢ warunkoéw splaty.

Obligacje i srednioterminowe papiery dluzne

Zobowiazania Spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku z tytutlu wyemitowanych obligacji przedstawiajg si¢ w sposob
nastepujacy:

e Obligacje kuponowe serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014 o tacznej warto$ci nominalnej 128,8 min PLN.
Oprocentowanie obligacji ustalono jako WIBOR 6M + marza. Obligacje beda podlegaé¢ jednorazowemu
wykupowi wedlug wartosci nominalnej w dniu 17 listopada 2017 roku. Odsetki ptatne sa w odstgpach
polrocznych. Poczawszy od dnia 13 lutego 2015 roku, obligacje sa notowane na Catalyst alternatywnego
systemu obrotu warszawskiej Gieldy Papierow Wartosciowych.

e Obligacje kuponowe serii SH/2014 o tacznej wartosci nominalnej 37,96 min EURO. Obligacje beda
podlega¢ jednorazowemu wykupowi wedlug wartoéci nominalnej w dniu 17 listopada 2017 roku.
Oprocentowanie obligacji ustalono jako EURIBOR 6M + marza. Odsetki naliczone od dnia emisji do
konca okresu odsetkowego w ktérym nastgpi splata zobowigzan kredytowych z tytulu umowy o
Wspolnych Warunkach beda podlegac kapitalizacji. W p6zniejszych okresach odsetkowych odsetki platne
beda w odstepach potrocznych.

Spodziewane przychody ze sprzedazy Segmentu Smyk i Optimum w roku 2016 zostang przeznaczone réwniez na
wczesniejsza splate wszystkich obligacji, w zwigzku z tym obligacje te zostaly zaprezentowane jako
krotkoterminowe.

e Obligacje kuponowe o tgcznej wartosci nominalnej 60,4 min PLN, stanowiace zobowigzania EMF S.A.
wobec Learning Systems Poland S.A. Obligacje te zostaty wyemitowane w ramach programu zarzadzania
ptynnoscia w Grupie EMF, jednakze w zwiazku ze sprzedaza segmentu Szkot Jezykowych od dnia 31
grudnia 2015 r. Spdtka prezentuje te zobowigzania jako zobowigzania od strony trzeciej. Obligacje
podlegaja wykupowi 29 marca 2016 r. oraz 29 czerwca 2016 r. Odsetki naliczane sa w okresach
miesigcznych i platne wraz z nominatem.
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10. Znaczace umowy zawarte w 2015 r.

(i) Kredyty i pozyczki

Kluczowe dla Spotki umowy dotyczace pozyskania finansowania zostaty omowione w pkt.9.(iv) powyze;j.
(i) Udzielone gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2015 r. zobowigzania z tytulu porgczen, jakie EMF udzielit za zobowiazania spolek zaleznych,
glownie wobec dostawcow i wynajmujacych, wynosity: 100 636 tys. PLN (23 615 tys. EUR), 4 165 tys. PLN (1 068
tys. USD) oraz 16 409 tys. PLN.

Zgodnie z ogdlnymi przepisami prawa, organy podatkowe moga w dowolnym terminie, przez 5 lat nastepujacych po
roku podatkowym podlegajacym rozliczeniu, bada¢ dokumenty i ksiegi podatnika, a w przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci — ustali¢ domiar podatku oraz nalozy¢ kary. Zarzad Empik Media & Fashion S.A. nie posiada
wiedzy na temat zadnych okolicznosci, ktore mogtyby spowodowa¢ powstanie jakichkolwiek istotnych zobowigzan
z tego tytutu.

Spotka Empik Media & Fashion S.A. nie prowadzi sporéw sadowych ani innych postgpowan arbitrazowych,
ktoérych jednostkowa warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wiasnych.

Spotka Empik Media & Fashion S.A. posiada zobowigzania warunkowe wynikajace z poreczen korporacyjnych
udzielonych przez Empik Media & Fashion S.A. na wniosek jednostek zaleznych Grupy EMF w celu
zagwarantowania czynszow i zobowigzan handlowych jednostek zaleznych oraz innych kwestii wynikajacych z
prowadzenia zwyktej dziatalnosci. Nie przewiduje si¢ wystapienia z tego powodu zadnych istotnych zobowigzan.

(iii) Zdarzenia po dniu bilansowym

15 stycznia 2016 roku Grupa podpisata przedwstepna umowe sprzedazy Segmentu Grupy Smyk, o czym Zarzad
informowat w raporcie biezacym 3/2016 z 15 stycznia 2016 roku.

18 stycznia 2016 roku Grupa podpisata przedwstepng umowe sprzedazy Segmentu Grupy Optimum, o czym Zarzad
informowat w raporcie biezacym 5/2016 z 2 lutego 2016 roku.

3 marca 2016 roku nastgpita zmiana udzialowcow Empik Media & Fashion S.A., o czym Zarzad informowal w
raporcie biezacym 10/2016 z 3 marca 2016 roku.

(iv) Informacje o audycie

Badanie za 2015 r. zostato przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej
24 lipca 2015 r. (analogicznie jak umowa zawarta 21 lipca 2014 r. dotyczaca badania za 2014 r.).

Ponizsza tabela przedstawia koszty audytu w ujeciu rocznym:

2015 2014

tys. PLN tys. PLN

Badanie i przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 413 350
Dodatkowe ustugi 137 2742
549 3092
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11. Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

Zarzad Empik Media & Fashion S.A. (,L,EMF” lub ,Spotka”) dzialajac na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4
Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu GPW oraz Uchwaty Nr 1013/2007
Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w sprawie okre§lenia zakresu i struktury raportu
dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego, podaje do wiadomosci publicznej nastgpujace informacje:

1) Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

W roku 2015 EMF podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie SA nr
12/1170/2007 z dnia 04 lipca 2007 roku z pdzniejszymi zmianami (tekst jednolity dokumentu ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” stanowi zatgcznik do uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21
listopada 2012 roku). Powyzszy zbidr zasad tadu korporacyjnego opublikowany jest i publicznie dostepny na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie:

http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.

Zarzad EMF o$wiadcza, ze w 2015 roku Spotka trwale nie stosowata nastepujacych zasad zawartych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”:

Czeé¢ 1. Rekomendacje

1. Zasada 9. Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w Spolce jest
uzalezniony od posiadanych kompetencji, umiej¢tnosci i efektywnosci. Spotka nie podejmuje Zzadnych dziatan
majacych na celu dyskryminowanie jakichkolwiek osob ze wzgledu na pteé.

2. Zasada 12. Spoétka nie umozliwia wykonania prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, gdyz nie
wymaga tego Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia. Spoétka dziatajac zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa z odpowiednim wyprzedzeniem ustala terminy Walnych Zgromadzen oraz podaje do wiadomosci
publicznej projekty uchwal i niezbedne materiaty, aby umozliwi¢ wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom
udziat w zgromadzeniu.

Cze$¢ I1.  Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gieldowych

1. Zasada 1 pkt. 2a. Spotka wskazuje, ze aktualne informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a tym samym o udziale w tych organach kobiet i m¢zczyzn sa dostgpne na stronie internetowej Spotki
pod adresem www.emf-group.eu. Spétka na biezaco informuje o zmianach w sktadach powyzszych organow
poprzez raporty biezace. Tym samym w opinii Spotki akcjonariusze posiadaja pelng wiedz¢ w tym przedmiocie i
brak powtornej publikacji przedmiotowej informacji nie ogranicza akcjonariuszy w dostgpie do tych informacji.

2. Zasada 1 pkt. 9a. Spotka nie zamieszcza na stronie internetowej zapisu z przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo, gdyz nie wymaga tego Statut Spolki ani Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

3. Zasada 1 pkt. 11. Spoétka nie publikuje oswiadczen cztonkéow Rady Nadzorczej o powigzaniach z
akcjonariuszami reprezentujgcymi co najmniej 5% gltosow, gdyz cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg obowigzku
ich sktadaé, za wyjatkiem czlonkow niezaleznych. Jednak na stronie internetowej Spotki publikowane sg zyciorysy
cztonkoéw Rady Nadzorczej wraz z przebiegiem ich kariery zawodowej i aktualnym miejscem zatrudnienia, co w
wigkszosci wypadkow obrazuje powiazania z akcjonariuszami.

4, Zasada 3. Zasada ta jest stosowana z zastrzezeniem, ze Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o
akceptacje transakcji lub zaciagniecie zobowigzan pomigdzy Spotka z jednej strony a Podmiotem Zaleznym Spoiki,
ktorymkolwiek akcjonariuszem Spotki lub Podmiotem Zaleznym od ktoéregokolwiek akcjonariusza Spotki lub
Podmiotem Powigzanym z ktorymkolwiek akcjonariuszem Spoéiki z drugiej strony, zgodnie z art. 23.4 lit (e) oraz 36
Statutu Spoétki.
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Czes¢ II1. Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych

1. Zasada 1 pkt. 3. Rada Nadzorcza nie opiniuje spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki. Rada Nadzorcza opiniuje tylko te uchwaty, ktorych
zaopiniowania wymagaja ogolne przepisy prawa.

2. Zasada 2. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie przekazuja Spoélce informacji o powiazaniach z
akcjonariuszami, gdyz ani Statut Spotki, ani Regulamin Rady Nadzorczej nie przewidujg takiej procedury. Przyjeta
w Spotce praktyka jest, ze przed wyborem niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadaja pisemne o§wiadczenie
o braku powiazan z akcjonariuszami Spoiki oraz sama Spotka.

3. Zasada 3. Nie ma praktyki uczestniczenia cztonkéw Rady Nadzorczej w obradach Walnego
Zgromadzenia. Na Walnych Zgromadzeniach obecny jest Zarzad, ktory udziela merytorycznych wyjasnien.

4, Zasada 4. Zasada ta jest stosowana z wylaczeniem sytuacji, gdy z uwagi na jej stosowanie mogloby
dojs¢ do sytuacji, ze uchwaty w danej sprawie nie mozna podjaé z uwagi na statutowe wymogi dotyczace kworum.

5. Zasada 6. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Uprawnionych Akcjonariuszy zgodnie z
art. 18.2 Statutu Spoétki i Zarzad nie ma wplywu na sktad Rady Nadzorczej. Jednocze$nie Statut Spotki nie
przewiduje wymogu udzialu cztonkdéw niezaleznych w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

6. Zasada 9. Patrz wyjasnienia do zasady nr 3 czgsci ,,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek
gieldowych”.

Czesé IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1. Zasada 10. Spotka nie umozliwia udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia .

2) Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposo6b ich wykonywania.

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Empik Media & Fashion S.A. (,,WZA”) dziata w oparciu o przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu Spoétki oraz regulaminu WZA. Zaréwno tre§¢ Statutu jak i Regulaminu WZA sa
dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.emf-group.eu.

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

WZA zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, cztlonka Rady Nadzorczej,
Uprawnionego Akcjonariusza (zgodnie z definicjag w Statucie) lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoéiki. Zarzad zwotuje WZA w ciagu dwdch tygodni od otrzymania wniosku, o
ktorym mowa powyzej na dzien przypadajacy nie pozniej niz w terminie 26 dni od dnia zlozenia powyzszego
wniosku, o ile we wniosku nie zostanie wskazany pozniejszy termin odbycia WZA.

WZA moze zosta¢ zwotane przez Rade¢ Nadzorcza, cztonka Rady Nadzorczej lub Uprawnionego Akcjonariusza
(zgodnie z definicja w Statucie) w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego WZA w przepisanym terminie
oraz w przypadku, gdy pomimo zlozenia wnioskdw przez uprawnione podmioty, Zarzad nie zwotal WZA w
terminie wskazanym powyzej.

Stosownie do art. 402 Kodeksu spétek handlowych WZA zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej EMF oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Tre$¢ ogloszenia powinna zawiera¢ co najmniej informacje, o ktorych mowa w art. 402 Kodeksu
spotek handlowych.
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Udziat w Walnych Zgromadzeniach

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu maja prawo, stosownie do art. 406 KSH, wylacznie osoby begdace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia, (dzien rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, zwany dalej ,.Dniem Rejestracji”) pod warunkiem, ze przedstawia podmiotowi
prowadzacemu ich rachunek papierow wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zas§wiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w okresie od dnia ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, do
pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji.

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu przez osob¢ uprawniong do sktadania odwiadczen woli w jego imieniu
lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci
elektronicznej. Pelnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa
w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@emf-
group.eu doktadajac wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa.

Kompetencje Walnych Zgromadzen

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych uchwaly zwyczajnego WZA wymaga: (i) rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki,
(i) powziecie uchwaly w sprawie podziatu zysku albo o pokryciu straty, oraz (iii) powzigcie uchwaty w sprawie
udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw. Ponadto
zwyczajne WZA rozpatruje i zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Empik
Media & Fashion SA za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowe;j
Empik Media & Fashion SA w poprzednim roku obrotowym.

WZA podejmuje decyzje w formie uchwat. WZA moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbg obecnych
Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. Uchwaly WZA podejmowane sa bezwzgledng wigkszoscig glosow
oddanych, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

Stosownie do przepisdéw Kodeksu spotek handlowych m.in. nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty WZA:

- jakiekolwiek zmiany kapitalu zaktadowego Spoéltki, w tym emisja jakichkolwiek nowych akcji Spotki,
utworzenie i przyznanie jakiejkolwiek opcji lub innych praw uprawniajacych do zapisu, objecia lub
zamiany na akcje lub inne papiery wartoSciowe Spotki oraz umorzenie akcji;

- zmiany Statutu, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zbycie przedsigbiorstwa
oraz likwidacja Spoiki;

- zmiana jakichkolwiek praw oraz przywilejow zwiazanych z akcjami Spoiki;

- dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach kapitatu docelowego (wymaga wiekszosci 3/4 glosow o0sob obecnych na zgromadzeniu przy
obecnosci Akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/3 kapitatu zakladowego); jezeli WZA zwotane
w celu podjecia uchwat w powyzszej sprawie nie odbedzie si¢ z powodu braku kworum, kolejne WZA
moze przyjac takie uchwaty niezaleznie od liczby Akcjonariuszy obecnych na tym WZA,;

- dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoiki;

- potaczenie z innymi spotkami;

- podziat Spotki oraz zarzadzenie przerwy w obradach WZA;

- pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru w czgéci lub w calosci (wymaga wigkszosci 4/5 glosow na
WZA);

- zmiana Statutu zwigkszajaca $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie
poszczegolnym Akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych wymagana jest zgoda
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych zmiana dotyczy); oraz

- zawarcie przez Spotki umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych os6b wymaga
zgody WZA.
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Tajne glosowanie zarzadza si¢ w przypadku: (a) glosowania nad wyborem lub odwotaniem czlonkéw organow
Spotki lub likwidatoréw, (b) wnioskéw o pociagnigcie do odpowiedzialnosci cztonkéw organdéw Spoétki lub
likwidatoréw, (c) w sprawach osobowych, (d) zadania zgltoszonego przez choéby jednego akcjonariusza oraz (e) w
innych przypadkach wskazanych w Kodeksie spotek handlowych Iub w Statucie.

Przebieg Walnych Zgromadzen

Walne Zgromadzenie otwiera i prowadzi Przewodniczacy WZA wskazany na pismie przez Zarzad Spoiki. W
przypadku nie wskazania Przewodniczacego WZA przez Zarzad Spotki przed wyznaczong godzing rozpoczgcia
obrad WZA, stosuje si¢ przepisy art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Przewodniczacy WZA zapewnia
sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i interesdéw wszystkich Akcjonariuszy.

Przewodniczacy WZA zarzadza sporzadzenie listy obecnosci, a nastepnie oglasza ilu Akcjonariuszy jest obecnych
na WZA, podajac liczbe akcji i gtosow reprezentowanych na WZA. Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedna
dwudziesta cz¢$¢ kapitatu zakladowego Spotki reprezentowanego na WZA, sprawdzenia listy obecnos$ci moze
dokona¢ wybrana w tym celu komisja sktadajaca si¢ z trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jedne;j
osoby.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad przyjeciem porzadku obrad. Akcjonariusze przyjmujg
zaproponowany porzadek obrad badZ podejmuja decyzj¢ o dokonaniu zmian w porzadku obrad w glosowaniu
jawnym, bezwzgledng wigkszoscig glosow obecnych. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek
w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. WZA nie moze podja¢ uchwatly o zdjeciu z porzadku
obrad, badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza.

WZA moze podejmowaé uchwaty o charakterze porzadkowym oraz dotyczace zwotania Nadzwyczajnego WZA,
mimo nie umieszczenia ich w porzadku obrad. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko
kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad WZA. Nie poddaje si¢ pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg
wplywac na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

Przewodniczacy WZA udziela glosu uczestnikom obrad oraz czlonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej, bieglym
rewidentom i innym zaproszonym osobom.

WZA moze zarzadzi¢ przerwy w obradach, przy czym tacznie przerwy nie moga trwaé dtuzej niz 30 dni. Krotkie
przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, moga by¢ zarzadzane w przez Przewodniczacego WZA, w
uzasadnionych przypadkach i nie moga mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom ich praw.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad uchwatami. Przewodniczacy WZA oglasza wynik glosowania i
stwierdza, ze uchwala zostata podjcta, badZ nie zostala podjeta z powodu nie uzyskania wymaganej wigkszosSci
glosow. Przewodniczacy WZA odczytuje tre$¢ podjetej uchwaly. Glosowanie moze odbywaé si¢ przy
wykorzystaniu elektronicznych srodkéw technicznych, w tym opartych na systemach komputerowych.

Przewodniczacy WZA stwierdza wyczerpanie porzadku obrad i zamyka WZA. Uchwaly WZA s3 umieszczane w
protokole sporzadzonym przez notariusza.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczqgce Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spoltki sa
uprawnieni do:

0] zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia; zadanie takie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieScia jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia; zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad; zadanie moze zosta¢ ztozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wza@emf-group.eu;
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(i) zglaszania Spolce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pi$mie lub za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres wza@emf-group.eu projektow uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

3) Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu EMF na dzien 31 grudnia 2015 ksztaltowat si¢ nastgpujaco:

1. Empik Centrum Investments Sarl*

Liczba akcji w ogdlnej liczbie akcji Spotki — 40 374 676

Liczba akcji 1 glosow na Walnym Zgromadzeniu - 40 374 676

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym — 38,20%

Procentowy udziat w ogolnej liczbie gtosow i akcji na Walnym - 38,20%
2. Bookzz Holdings Limited?

Liczba akcji w ogdlnej liczbie akcji Spotki - 40 365 177

Liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu - 40 365 177

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym — 38,20%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gtosow i akcji na Walnym - 38,20%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny

Liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu — 16 900 000

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym — 15,99%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gtosoéw i akcji na Walnym — 15,99%

Dnia 3 marca 2016 roku nastgpita zmiana udziatowcéw Empik Media & Fashion S.A., o czym Zarzad informowat w
raporcie biezagcym 10/2016 z 3 marca 2016 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wykaz
akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu EMF ksztaltuje si¢ nastgpujaco:

1. Bookzz Holdings Limited®

Liczba akcji w ogdlnej liczbie akcji Spotki — 52 838 187

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu — 52 838 187

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym — 50,00%

Procentowy udzial w ogblnej liczbie glosow i akcji na Walnym - 50,00%
2. Krockella Limited*

Liczba akcji w ogodlnej liczbie akcji Spotki — 26 844 896

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu — 26 844 896

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym — 25,40%

Procentowy udziat w ogolnej liczbie gloséw i akcji na Walnym — 25,40%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu — 16 900 000

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym — 15,99%

Procentowy udziat w ogolnej liczbie glosoéw i akcji na Walnym — 15,99%

! Empik Centrum Investments Sarl wraz z podmiotami zaleznymi
2 Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

¥ Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

* Krockella Limited wraz z podmiotami zaleznymi
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4) Opis zasad zmiany statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,,WZA”) podjetej wigkszoscia ¥4 glosow
oddanych oraz wpisu do rejestru. WZA w przedmiocie zmiany Statutu zwotuje si¢ w trybie art. 402 Kodeksu Spotek
Handlowych przez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej spotki, ktére powinno byé dokonane co
najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany
Statutu stosownie do art. 402 Kodeksu spotek handlowych w ogloszeniu powotywane sg dotychczas obowigzujace
postanowienia, jak rowniez tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem
zamierzonych zmian, ogloszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien.

Zgodnie ze Statutem Spolki uchwaly WZA w sprawie zmiany Statutu wymagaja bezwzglednej wigkszosci 3/4
glosow oddanych.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spoélki, ktore skutkowatyby w zwickszeniu obowiazkoéw natozonych
osobiscie na poszczegoélnych akcjonariuszy lub uszczupleniu uprawnien przyznanych osobiScie poszczegdlnym
akcjonariuszom (w tym uprawnienia przyznane Uprawnionemu Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu) wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych zmiany takie dotycza.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki bez obowiazku
wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwata powzigta bedzie wickszoscia 3/4 (trzech
czwartych) glos6w w obecnos$ci 0sdb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

5) Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spolki oraz ich komitetow.
Zarzqd Spotki
W roku obrotowym 2015 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

. Krzysztof Rabianski, peigcy funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 1 wrzeé$nia 2014 r.,

. Jacek Baginski, pehlnigcy funkcje Czlonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego
wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu od dnia 12 stycznia 2015 r. do dnia 15 stycznia 2015 ..

Cztonkowie zarzadu Empik Media & Fashion S.A. sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Zarzad
Empik Media & Fashion S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki. Zarzad
reprezentuje Spotke oraz prowadzi wszelkie sprawy Spotki za wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo i
Statut do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki. W roku obrotowym 2014 Zarzad w
szczegbdlnosci  kierowal biezacg dziatalno$cig Spotki, reprezentowal ja w czynnosciach sadowych lub
pozasagdowych, prowadzit wszelkie sprawy Spoitki i zarzadzal jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki czlonkowie Zarzadu dzialali w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszystkich dostepnych informacji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spoltki. Przy ustalaniu interesu
Spotki wzigto pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spolki oraz innych podmiotow i 0s6b wspotpracujacych ze Spoltka.

Decyzje Zarzadu podejmowane byly w formie uchwal. Z posiedzen Zarzadu sporzadzane byty protokoty, ktore sa
przechowywane w siedzibie Spotki.

Zarzad Spotki w terminach okre§lonych przepisami prawa sporzadzat sprawozdania finansowe w roku obrotowym
2015 (m.in. jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki i grupy kapitatowej Empik Media &

Fashion S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r.).

Zarzad informowat na biezaco Rad¢ Nadzorcza o sytuacji Spotki oraz o wszelkich istotnych okoliczno$ciach, ktore
mogly mie¢ wplyw na sytuacj¢ majatkowa Spotki.
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Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani w sposob okreslony Statutem Spotki tj.:

a) 3 (trzech) cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotuje i odwotuje Uprawniony Akcjonariusz
EB (zgodnie z definicjg zawarta w art. 12.1 Statutu Spotki), oraz

b) 3 (trzech) czlonkdéw, w tym Wiceprzewodniczacego rady Nadzorczej, powotuje i odwotuje Uprawniony
Akcjonariusz Pl (zgodnie z definicja zawartg w art. 12.2 Statutu Spotki).

W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015 i po 31 grudnia 2015 roku az do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodzity nastepujace osoby:

e Maciej Dyjas, pehnigcy funkcje Przewodniczacego. Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 3 marca 2016
roku.

o Jacek Baginski, petnigcy rowniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego
wykonywania czynnos$ci Cztonka Zarzadu od dnia 12 stycznia 2015 r. do dnia 15 stycznia 2015 r.
Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 4 stycznia 2016 roku.

e Maciej Drozd, Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 30 czerwca 2015 roku.

o Jakub Maklakiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej od 1 lipca 2015 roku.

e Thomas Friedrich-Carl von Werner, pehiacy funkcj¢ Wiceprzewodniczacego od dnia 27 czerwca
2014 roku a od dnia 3 marca 2016 roku funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

FLukasz Waszak

Mateusz Slabosz

Eyal Lahav, Cztonek Rady Nadzorczej od 4 stycznia 2016 roku do 3 marca 2016 roku.

Tomas Sustak, Cztonek Rady Nadzorczej od 3 marca 2016 roku.
o Adam Imielowski, Czlonek Rady Nadzorczej od 3 marca 2016 roku.

Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko w formie podjetych uchwat Iub poprzez wydanie opinii. Uchwaty moga
by¢ podjete wylgcznie w odniesieniu do spraw zawartych w porzadku obrad. W pozostatych sprawach Rada wydaje
opini¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty i wydaje opinie bezwzgledng wigkszoscig glosow wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, ktorym przystuguje rowne prawo glosu, z zastrzezeniem, ze w przypadku rownosci przewaza glos
Przewodniczacego. Z przebiegu posiedzen sporzadzane sg protokoly. Oryginaty protokotéw przechowywane sg w
siedzibie Spotki

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spotki oprocz spraw wskazanych w przepisach prawa, Statucie lub uchwatach Walnego
Zgromadzenia, do uprawnien i obowiazkéw Rady Nadzorczej naleza:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki,

b) zapewnienie badania sprawozdan, o ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie bieglych
rewidentow,

c) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktorych mowa w
pkt a) i c).
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Komitet Audytu

W roku obrotowym 2015 Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej EMF zgodnie z art. 86 Ustawy o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawniajacych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 roku (dalej zwana ,,Ustawa o bieglych rewidentach”) dziatal w nastepujagcym
sktadzie:

1. Maciej Drozd do 30 czerwca 2015 roku, ponadto petnigcy funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu,

2. Jakub Maklakiewicz od dnia 10 lipca 2015 roku, ponadto peliacy funkcje Przewodniczacego Komitetu
Audytu,

3. Lukasz Waszak,

4. Jacek Baginski od 31 marca 2015 roku do 4 stycznia 2016 roku,

5. Thomas Friedrich-Carl von Werner od 4 lutego 2016 roku.

Wszyscy powotani cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja w ocenie Rady Nadzorczej wiedze w dziedzinie
rachunkowosci i finansow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce i jej grupie kapitatowe;;

b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
¢) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

6) Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Stosowany przez Spotke i grupe kapitatowa Empik Media & Fashion S.A. (,,Grupa Kapitatowa” lub ,,Grupa EMF”)
system kontroli wewng¢trznej obejmuje szereg czynno$ci wykonywanych w okreslonych odstgpach czasu, ktore maja
na celu biezace monitorowanie dziatalnosci operacyjnej Spoitki i Grupy Kapitatowej oraz jej wynikow finansowych
(w tym co do rzetelnosci, zgodnoSci ze stanem rzeczywistym oraz przejrzystosci prezentowania). CzynnoSci
kontrolne skupione sa glownie wokot gltownych cykli biznesowych organizacji — cyklu sprzedazy i naleznosci,
cyklu zakupoéw oraz cyklu inwestycyjnego.

Wyzej wymienione systemy kontroli obejmuja migdzy innymi biezaca analize dziatalnosci operacyjnej w podziale
na jednostki biznesowe, segmenty dziatalnosci oraz obszary geograficzne, analiz¢ wynikéw w poréwnaniu z danymi
budzetowanymi oraz z rokiem poprzednim, cykliczne inwentaryzacje z uwzglednieniem ujawnionych odchylen w
ksiggach rachunkowych. Caty system kontroli wewnetrznej oparty jest o zasade ,,czterech oczu”, zgodnie z ktorg
akceptacja wszystkich dokumentéw w Spoélce i w Grupie Kapitatowej wymaga autoryzacji po pierwsze komorki
bezposrednio zainteresowanej, a po wtdre niezaleznej komorki. Dotyczy to nie tylko dokumentdéw zakupu, procesu
wyboru dostawcOw czy autoryzacji platnosci lecz rowniez zasada ta jest wbudowana w inne procesy wewnetrzne
Spotki i Grupy Kapitatlowej polegajagce m.in. na tym, iz kazde zdarzenie gospodarcze jest poprzedzone jego
akceptacjg przez osoby merytorycznie odpowiedzialne poprzez ich adnotacje na umowach i innych dokumentach
zakupu oraz co najmniej jeden inny dziat. Istotne wydatki, ktore nie byty ujete w budzecie lub znaczaco roznig si¢
od kwot planowanych wymagaja dodatkowej akceptacji Zarzadu.

Ponadto kontrola dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej jest wykonywana przez dwie niezalezne komorki — Dziat
Sprawozdawczo$ci Zarzadczej 1 Dziat Sprawozdawczosci Grupowej odpowiedzialny rowniez za przygotowanie
sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami Mig¢dzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej.
Prezentowane w dwoch uktadach dane finansowe sg na biezaco uzgadniane, a zidentyfikowane rozbiezno$ci
wyjasniane i na biezaco ujawniane w ksiggach rachunkowych.

W celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z dzialalnoscia Spéitki i Grupy Kapitalowej jak i procesem
sprawozdawczosci finansowej Spotka podejmuje wiele czynnosci z zamiarem cigglego modernizowania srodowiska
informatycznego oraz bezpieczenstwa danych finansowych. Sa to m. in. czynnos$ci o charakterze zabezpieczajacym
przed niepowotanym dostgpem do danych poufnych jak system ochrony i monitoringu biur, ochrona serwerow,
zabezpieczenia przez niepowotanym dostgpem do komputerow i sieci wewngtrzne;.
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Dodatkowo, w Spotce jak i w Grupie Kapitalowej wdrozone zostato nowoczesne oprogramowanie Oracle Hyperion
umozliwiajace natychmiastowe uzyskanie rzetelnej informacji o jej dzialalnosci oraz wspierajace proces
raportowania, konsolidacji i budzetowania finansowego.
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