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Moncef Khanfir
Prezes Zarzadu
iAlbatros Group S.A.

KOMENTARZ PREZESA ZARZADU iALBATROS GROUP S.A. DO DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITALtOWEJ W ROKU 2015

Drodzy Akcjonariusze,

Jest to pierwszy raport roczny po objeciu przeze mnie w grudniu 2015 roku zaszczytnej dla mnie roli
Prezesa Zarzgdu iAlbatros Group S.A. Dotoze wszelkich staran, aby pod moim kierownictwem Grupa
rozwijata sie dynamicznie i osiggata wyniki zgodne z oczekiwaniami Akcjonariuszy. Dziekuje zarazem
mojemu poprzednikowi, Konradowi Pankiewiczowi, jak tez wszystkim obecnym i bytym cztonkom

kierownictwa Grupy za wktad, jaki wniesli w jej budowe i rozwdj.

Koncowka roku 2015 byta okresem nie tylko zmiany na stanowisku Prezesa, ale takze — a moze przede
wszystkim - okresem finalizacji najwiekszych w dotychczasowej historii Grupy zmian w jej strukturze. W
grudniu 2015 roku Grupa zamkneta transakcje sprzedazy catosci swoich udziatéw w spétkach zaleznych
SMT Software Services S.A. (Swiadczacej ustugi programistyczne oraz outsourcingu kadr IT) oraz
Codemedia S.A. (bedgcej domem mediowym) — biznesdw, ktdre na przestrzeni ostatnich lat w ramach
Grupy z niewielkich, kilkuosobowych firm przeistoczyty sie w waznych graczy na swoich rynkach. Ich
sprzedaz oznacza koniec ery, w ktérej Grupa operowata w réinych segmentach biznesowych, a
jednoczesnie poczgtek nowego etapu, kiedy to Grupa bedzie w przewazajgcej mierze skoncentrowana

na rynku business travel.
To witasnie segment business travel, za ktéry odpowiadajg spétki zalezne iAlbatros S.A. oraz iAlbatros

SAS, wygenerowat wiekszos¢ przychoddw i wyniku z podstawowej dziatalnosci operacyjnej za rok 2015
zaprezentowanych w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat, ktéry znajdziecie Paristwo w niniejszym
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raporcie. Obok iAlbatros drugim istotnym biznesem, jaki pozostaje w Grupie, jest Satis GPS, czyli firma
Swiadczaca ustugi monitoringu pojazddw i zarzadzania flotg. Rozpatrywane tgcznie iAlbatros oraz Satis
osiggnety ponad 65-procentowy przyrost sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego. tacznie na poziomie
skonsolidowanych przychoddéw rok do roku Grupa zanotowata nizszg, bo jedenastoprocentowg
dynamike wzrostu, czego przyczyna jest efekt bazy - w sprzedazy roku 2014 istotng role odgrywata
realizacja projektéw publicznych, ktdrg to dziatalnosci w roku 2015 Grupa bardzo istotnie ograniczyta.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze swojg dynamike iAlbatros zrealizowat praktycznie w catosci z kontraktéow
podpisanych jeszcze przed koricem roku 2014. Gtéwne sukcesy kontraktowe - przede wszystkim
kontrakt z Engie (dawniej GDF Suez), ogtoszony raportem biezgcym z dnia 20 marca 2015 r. - miaty
minimalny wptyw na wyniki roku 2015. Wptyw ten bedzie widoczny dopiero w roku 2016, kiedy to spétki
z grupy Engie rozpoczety sktadanie zamoéwiern na wiekszg niz dotad skale. To samo dotyczy innych
kontraktéw zawartych w roku 2015. Osiggngwszy taki sukces w zakresie przyrostu przychodéw z
kontraktéw podpisanych w latach 2014 i wczes$niejszych, i jednocze$nie majgc swiadomosé skali
przychodéw, jakie zgodnie z oczekiwaniami Grupy zostang zrealizowane z istotnych kontraktow
podpisanych w roku 2015 (obok Engie takze Ferrero i Technip), Grupa zdecydowata sie podwyzszy¢
prognoze dla iAlbatrosa, co ogtosita raportem biezgcym z dnia 27 stycznia 2016 r

Za rok 2015 iAlbatros S.A. osiggnat przychody ze sprzedazy w kwocie 110,7 min PLN, wynik EBITDA w
wysokosci 5,0 mIn PLN oraz zysk netto na poziomie 3,0 min PLN. Z kolei skonsolidowany wynik EBITDA
z dziatalnosci kontynuowanej zamknat sie kwotg 3,1 min PLN, co oznacza spadek o 29% w stosunku do
ubiegtego roku, gdy tymczasem zysk netto wynidst 55,3 min PLN, czyli przeszto dwukrotnie wiecej niz
rok wczesniej.

Czeka nas wiele wyzwan i duzo wytezonej pracy. Wierzymy, ze obrana przez nas strategia bedzie
skutecznie realizowana, co przetozy sie na dynamiczny przyrost wartosci Grupy dla Akcjonariuszy.

Dziekujemy za okazane zaufanie.

/7/';;7/( |

Moncef Khanfir
Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2016 r.
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FATDATIOS 1

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

1.1. Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
Ponizszy schemat prezentuje strukture Grupy Kapitatowej Emitenta z uwzglednieniem transakcji na

udziatach i akcjach spétek zaleznych Emitenta dokonanych w trakcie roku obrotowego, ktére opisane
zostaty szczegdtowo w pkt. 6.

SMT Systems Integration
sp. z 0.0. S.K.A. 100,00%.

SMT Systems Integration sp. zo.o.
100,00%

Recrutia sp. z 0.0.
100,00%

SMT Software Services
sp. 20.0. 100,00% iAlbatros Francja SAS
100,00%

Strona 7 z 45



P
iAlbatros I

Group

Udziat Emitenta w kapitatach spétek powigzanych na dzien 31 grudnia 2015 roku

. Udziat Udziat

Stan na 31 grudnia 2015 r. Emitenta niekontrolZujace
1. SMT Systems Integration Sp. z 0.0. 100,00% 0,00%
2. H.l. Akesto Sp.z o.0. 100,00% 0,00%
3. SATIS GPS Sp. z 0.0. SKA 100,00% 0,00%
4.  Xantus S.A. 100,00% 0,00%
5. iAlbatros S.A. 100,00% 0,00%
6. iAlbatros Francja (w 100% wtasnosc iAlbatros S.A.) 100,00% 0,00%
7. Recrutia Sp.zo.0. 100,00% 0,00%
8.  SATIS GPS Sp. z o.0. 100,00% 0,00%
9. GTMSS.A. 100,00% 0,00%
10. SMT Software Services Sp. z o0.0. 100,00% 0,00%
11. SMT System Integration Sp. z 0.0. SKA 100,00% 0,00%
12. Sorcersoft.com S.A. 60,00% 40,00%
13. MobiCare S.A. 55,00% 45,00%
14. MobiCare UK Ltd 27,50% 72,50%

(w 50% wtasnosc¢ MobiCare S.A.)

1.2. Spétki Grupy Kapitatowej Emitenta objete konsolidacjg petng na dzien 31 grudnia 2015

roku.

Spétki podlegajace konsolidacji metodg petna Udziat w

kapitale (%)
SATIS GPS Sp. z 0.0. SKA 100,00%
SMT Software Services S.A. (do momentu zbycia) 100,00%
Codemedia S.A. (do momentu zbycia) 99,86%
Xantus S.A. 100,00%
Trade Tracker Poland sp. z 0. 0. (do momentu zbycia) 49,93%
iAlbatros S.A. 100,00%
iAlbatros SAS (Francja) 100,00%
H.l. Akesto S.A. 100,00%
SMT Systems Integration Sp. z 0.0. SKA 100,00%

2.

Emitent posiada oddziat w Gdyni (81-368), ul. Swietojariska 9/4.

3.

Oddziaty Emitenta

Organy Emitenta

3.1. Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Moncef Khanfir — Prezes Zarzgdu (od 9 grudnia 2015 roku)

Szymon Pura — Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Soroka — Wiceprezes Zarzgdu (do 31 marca 2016 roku)
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Dnia 9 grudnia 2015 roku rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt Konrad Pankiewicz.
Rezygnacja Pana Konrada Pankiewicza miata zwigzek z przyjeciem strategii opartej na segmencie
business travel, realizowanej poprzez spotke zalezng iAlbatros SA.

Dnia 9 grudnia 2015 roku uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta Moncef Khanfir, petnigcy dotychczas
funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta zostat powotany do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu ze

skutkiem na dzien podjecia uchwaty.

Dnia 31 marca 2016 roku rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Przemystaw
Soroka.

Sktad Zarzadu na dzien publikacji Raportu:

Moncef Khanfir — Prezes Zarzgdu (od 9 grudnia 2015 roku)

Szymon Pura — Wiceprezes Zarzadu

3.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31 grudnia 2015 roku:
Tomasz Krzes$niak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do 9 marca 2016 roku)

Grzegorz Kiczmachowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 18 czerwca 2015 roku)
Piotr Sulima — Cztonek Rady Nadzorczej (od 18 czerwca 2015 do 9 marca 2016)
Tomasz Andrzej Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej (do 9 marca 2016)
Marek Modecki — Cztonek Rady Nadzorczej (od 23 stycznia 2015)

Dnia 9 marca 2016 roku podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Piotr Sulima ztozyt
rezygnacje ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien ztozenia.

Dnia 9 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie
odwotania dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, czyli:

Tomasza Krzesniaka — Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Marka Modeckiego — Cztonka Rady Nadzorczej,

Tomasza Szymanskiego —Cztonka Rady Nadzorczej,

Grzegorza Kiczmachowskiego —Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Ponadto, 9 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie
powotania Konrada Pankiewicza, Tomasza Krzesniaka, Marka Modeckiego, Marcina Godlewskiego,
Wojciecha Napiorkowskiego i Grzegorza Kiczmachowskiego na stanowiska Cztonkéw Rady
Nadzorczej Emitenta na nowg kadencje Rady Nadzorcze;j.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej dnia 30 marca 2016 roku Konrad Pankiewicz zostat powotany
na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji Raportu:

Konrad Pankiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Tomasz Krzesniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Modecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Godlewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Napidérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kiczmachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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4. Informacje ogdlne o Emitencie i spotkach z Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa iAlbatros Group S.A. jest holdingiem spdtek, ktoérych dziatalnos¢ mozna
zaklasyfikowac do trzech obszaréw:
— outsourcing procesowy (wfasne produkty technologiczne oferowane na rynku, stuzgce
optymalizacji procesdw biznesowych potencjalnych klientow),
— outsourcing technologiczny (tworzenie oprogramowania biznesowego i Swiadczenie ustug z ich
wykorzystaniem oraz ustug outsourcingu specjalistow IT),
— outsourcing sprzedazy (ustugi réznego rodzaju marketingu zintegrowanego prowadzonego
przez agencje interaktywne oraz firmy specjalizujgce sie w outsourcingu sprzedazy i
marketingu).

SPOLKA HOLDINGOWA

iAlbatros Group S.A.

Siedziba: ul. Jutrzenki 183, 02-231 Warszawa

Spotka zostata powotana w 2000 roku pod nazwg ADV S.A., od 2013 roku funkcjonowata pod nazwg SMT
S.A., zas dnia 5 kwietnia 2016 roku zmienita nazwe na iAlbatros Group S.A.

W pazdzierniku 2007 roku akcje spotki zostaty wprowadzone na dziatajagcy w ramach Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. rynek New Connect, a od dnia 13 kwietnia 2011 roku akcje te s3
notowane na gtéwnym parkiecie tej gietdy. Na moment publikacji Raportu najwiekszymi
akcjonariuszami byty nastepujace podmioty: Investors TFI S.A., Templeton Asset Management Ltd.
(szczegdtowe zestawienie akcjonariuszy w pkt. 17 d)

OUTSOURCING PROCESOWY

iAlbatros S.A. (Polska), iAlbatros SAS (Francja)

Spotki Swiadczg ustugi rezerwacji hotelowych dla klienta biznesowego w oparciu o specjalnie
opracowany system informatyczny. Ich wyrdznikiem jest zapewnienie klientom skutecznych narzedzi
pozwalajacych na oszczednosci na ponoszonych kosztach noclegédw. Narzedziami tymi sg m.in.
wirtualne jednorazowe karty debetowe z limitami wynikajgcymi bezposrednio z wartosci rezerwacji w
systemie iAlabatros, czy tez petne dostosowanie dostepnej przez system listy hoteli i zakresu pakietéow
hotelowych (nocleg / nocleg ze $niadaniem/dodatkowe ustugi hotelowe) oraz limitéw cen do
wewnetrznych regulaminéw podrdzy stuzbowych klientéw. System iAlbatros nie jest pomyslany w ten
sposodb, aby maksymalizowa¢ komfort podrézujacych pracownikéw klientow, lecz na maksymalizacji
oszczednosci poprzez uszczelnienie i zautomatyzowanie procesu zakupu ustug hotelowych, przy
jednoczesnym zapewnieniu oczekiwanych przez klienta standardéw ustug hotelowych.

Strona internetowa: www.ialbatros.com

Satis GPS sp. z 0.0. S.K.A.
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Satis GPS oferuje ustugi monitoringu pojazddw i zarzadzania flotg pojazdéw przy pomocy autorskiego
systemu Satis dziatajgcego w oparciu o technologie GPS. System ten wspomaga planowanie, umozliwia
zwiekszenie efektywnosci pracy oraz redukcje kosztow w firmach posiadajgcych flote samochodowg,
niezaleznie od jej wielkosci. Odkrywa nieuzasadnione koszty, niskg wydajnos¢, zbedne przebiegi inne
naduzycia w ramach uzytkowania firmowych pojazdéw. Podstawowym zadaniem systemu jest
dostarczanie danych analitycznych dotyczacych eksploatacji pojazdéw i maszyn, a w efekcie
usprawnienie proceséw i poprawienie wynikéw firmy. Spodtka wspodtpracuje z renomowanymi
operatorami telekomunikacyjnymi i uznanymi producentami odbiornikéw GPS. Zapewnia staty rozwéj
oprogramowania poprzez implementacje nowych funkcjonalnosci majgcych na celu jak najwiekszy
komfort pracy klienta.

System Satis zostat réwniez skutecznie zastosowany w projekcie budowy Systemu Dozoru
Elektronicznego realizowanego na zlecenie Ministerstwa Sprawiedliwosci w konsorcjum z SMT
Software.

Strona internetowa: www.satisgps.com

Sorcersoft.com S.A.

Spotka oferuje platforme SorcerSoft, ktdéra faczy roéine systemy informatyczne, technologie i
oprogramowania w jedno centralnie zarzagdzane srodowisko. Przyspiesza i optymalizuje projektowanie
oraz proces produkcyjny. Platforma skierowany jest do przemystu morskiego, samochodowego i
komputerowego; elektroniki i architektury; wykorzystac ja mozna przy projektowaniu pociggdw oraz w
branzy kosmicznej.

Strona internetowa: www.sorcersoft.com

MobiCare S.A. (Polska), Mobicare UK Ltd. (Wielka Brytania)

Spoétka jest posiadaczem zaawansowanego systemu teleopieki dla dzieci, oséb chorych i starszych,
wykorzystywanego rowniez w biznesie jako wsparcie dla samotnych pracownikéw. System opieki
domowe] wykrywa upadki, zastabniecia, ulatniajgcy sie gaz lub zalanie mieszkania — dedykowany
osobom starszym, chorym, samotnym. System opieki mobilnej wskazuje lokalizacje osoby
monitorowanej na mapie i wysyta alarmy o wkroczeniu do strefy niebezpiecznej — dedykowany osobom
z zaburzeniami pamieci oraz dzieciom.

Strona internetowa: www.mobicare.pl

OUTSOURCING TECHNOLOGICZNY

SMT Systems Integration sp. z 0.0. SKA

SMT System Integration to producent oprogramowania biznesowego.
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— GTMS S.A. (prace programistyczne na rzecz spétek iAlbatros S.A. oraz iAlbatros SAS)

— Xantus S.A. (specjalizuje sie w produkcji seriali animowanych, reklam telewizyjnych,
komputerowych, efektow specjalnych (VFX), rozwigzaniach typu motion design, a takze
technologiach informatycznych w reklamie, zaawansowanych projektach multimedialnych i
produkcjach filmowych)

— Recrutia Sp. z o0.0. (dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, dziatalno$¢ zwigzana z
doradztwem w zakresie informatyki, dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami
informatycznymi, dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikow).

— Holding Inwestycyjny Akesto Sp. z 0.0. (nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej)

5. Podstawowe informacje o produktach i ustugach oraz rynkach zbytu

Produkty i ustugi oferowane przez Grupe zostaty scharakteryzowane w poprzednim punkcie.

Na chwile obecng najistotniejszym dla Grupy rynkiem jest rynek business travel, na ktérym funkcjonujg
dwie najistotniejsze spoétki: iAlbatros S.A. oraz iAlbatros SAS. Prezentowane ponizej dane statystyczne
oraz prognozy dla tego rynku pochodzg z raportéw The Global Business Travel Association. Szacuje sie,
ze rezerwacje hotelowe, ktéry s3 domeng tych spoétek, stanowig okoto 30% budzetow
miedzynarodowych korporacji przeznaczonych na podréze stuzbowe.

Catkowite wydatki zwigzane z business travel w latach 2011 — 2015 na pieciu kluczowych rynkach w
Europie Zachodniej (w USD)

Wielka
Brytania

Niemcy Francja Hiszpania Wiochy
BTS ($mid)

201

2012

2013

2014

2015

BTS — Business Travel Spending
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Zmiana rocznych wydatkéw zwigzanych z business travel na pieciu kluczowych rynkach w Europie

Zachodniej
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6. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej Emitenta,
inwestycji kapitatowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Sprzedaz udziatow w SMT Software Nederlands

Na mocy umow podpisanych dnia 31 marca 2015 roku spétka SMT Software Services Sp. z 0.0. SKA
sprzedata posiadane 40% udziatéw w SMT Software Nederlands.

Zakup akgji iAlbatros S.A.

W kwietniu 2015 roku w zwigzku ze spetnieniem sie warunku zawieszajgcego z umowy warunkowej z
roku 2014 Emitent dokupit 60.000 akcji spétki iAlbatros SA, w efekcie czego jego udziat w kapitale
zaktadowym wzrést do 61,16%. Ponadto, na podstawie umow z dnia 22 pazdziernika 2015 roku Emitent
nabyt dnia 10 grudnia 2015 roku dodatkowo 199.698 akcji tej spétki. Po nabyciu akcji udziat Emitenta w

kapitale zaktadowym iAlbatros SA stanowi 100%. Wiecej informacji na temat umow znajduje sie w
punkcie 7.1.

Sprzedaz akcji NOBO Solutions S.A.

Dnia 4 maja 2015 roku zostata podpisana umowa sprzedazy akcji spotki NOBO Solutions S.A. Emitent
sprzedat wszystkie posiadane przez siebie akcje spoéfki, tj. 25.000 akcji, ktore tacznie stanowity facznie
25% w kapitale zaktadowym tej spoétki.

Sprzedaz akcji Attorn S.A.

W dniu 31 grudnia 2014 roku spétka zalezna Satis GPS Sp. z 0.0. SKA zawarta umowe sprzedazy 610.000
akcji spotki Attorn S.A. Cena ptatna byta do dnia 30 wrzes$nia 2015 roku.

Zakup akcji Xantus S.A.
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Na podstawie umowy z dnia 2 wrzesnia 2015 roku Emitent nabyt 300.000 akcji stanowigcych 50%
kapitatu zaktadowego spotki. Po nabyciu akcji udziat Emitenta w kapitale zaktadowym stanowi 100%.

Sprzedaz udziatéw SMT Software Sp. z 0. 0.

17 sierpnia 2015 roku zostata podpisana umowa sprzedazy udziatéw spotki SMT Software Sp. z o.0.
Emitent sprzedat wszystkie posiadane przez siebie akcje spofki, ktore tacznie stanowity 100% w kapitale
zaktadowym.

Sprzedaz udziatéw Codemedia S.A.

Na podstawie umowy z dnia 29 wrzesnia 2015 roku Emitent sprzedat 999.999 akcji spoétki Codemedia
S.A. oraz uzyskat prawo do sprzedazy do spotki w ciggu 30 dni od dnia podpisania Umowy 808.238
pozostatych akcji posiadanych przez siebie celem dobrowolnego umorzenia za wynagrodzeniem. Po
dokonaniu sprzedazy Emitent pozostanie pozostat 1 akcji w kapitale zaktadowym spétki. Wiecej
informacji dotyczacych tej transakcji znajduje sie w punkcie 7.1.

Sprzedaz akcji SMT Software Services S.A.

Na mocy umoéw z dnia 30 listopada 2015 roku spotka SMT S.A. zbyta wszystkie udziaty spétki SMT
Software Services S.A. do Creston Investments Sp. z 0.0. Akcje zostaty przeniesione na Kupujgcego w
dniu zawarcia umowy. Wiecej informacji na temat tej transakcji znajduje sie w punkcie 7.1.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w iAlbatros S.A.

W dniu 13 maja 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie iAlbatros S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 282.415 PLN do kwoty 316.415 PLN w drodze emisji 68.000
akcji zwyktych na okaziciela. Akcje serii zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej Prezesowi
Emitenta, Moncefowi Khanfirowi, bedgcego jednoczesnie akcjonariuszem spoétki.

7. Istotne zdarzenia w rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

7.1. Zawarcie istotnych umoéw

Umowa sprzedazowa z Technip

Dnia 1 lutego 2015 roku iAlbatros SAS podpisat umowe z francuskg spétkg Technip S.A. Umowa zawarta
zostata na okres dwach lat, a jej przedmiotem jest korzystanie przez Technip S.A. z systemu rezerwac;ji
hotelowych iAlbatros. Zarzad Emitenta szacuje wartosé podpisanej umowy na kwote okoto 30 min EUR,
jednak ostateczna wartos¢ przychodow ze sprzedazy iAlbatros SAS z tytutu realizacji powyzszej umowy
bedzie zalezna od liczby i rodzaju rezerwacji hotelowych dokonanych przez Technip z wykorzystaniem
systemu iAlbatros.

Umowa sprzedazowa z Engie
Dnia 15 marca 2015 roku iAlbatros SAS podpisat umowe ze spdtkg Engie S.A. (dawniej GDF Suez S.A.).

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat, a jej przedmiotem jest korzystanie przez spétke GDF Suez z
systemu rezerwacji hotelowych iAlbatros. Zarzgd Emitenta szacuje wartos¢ podpisanej umowy na kwote
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okoto 135 mIn EUR, z uwagi fa fakt, ze roczna wartos¢ planowanego budzetu na podrdze stuzbowe w
Engie wynosi pomiedzy 27 a 30 min EUR. Jednak ostateczna wartosé przychodéw ze sprzedazy iAlbatros
SAS z tytutu realizacji powyzszej umowy bedzie zalezna od liczby i rodzaju rezerwacji hotelowych
faktycznie dokonanych przez spétke Engie.

Umowa sprzedazowa z Ferrero

W kwietniu 2015 roku spotka iAlbatros SAS podpisata umowe z Ferrero S.A. na okres do dnia 31 stycznia
2018 roku, a jej przedmiotem jest korzystanie przez kontrahenta z systemu rezerwacji hotelowych
oferowanego iAlbatros. Zarzad Emitenta szacuje wartos¢ podpisanej umowy na kwote okoto 6-8 min
EUR rocznie, jednak ostateczna wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy bedzie zalezna od liczby i rodzaju
rezerwacji hotelowych faktycznie dokonanych przez kontrahenta.

Umowa sprzedazowa z IRD

W dniu 24 wrzes$nia 2015 roku iAlbatros SAS podpisat umowe z IRD - francuskim miedzynarodowym
centrum badan na rzecz rozwoju. Umowa zostata zawarta na okres 4 lat, rozpoczecie wspotpracy
nastgpito dnia 1 listopada 2015 roku. Przedmiotem umowy jest korzystanie przez Kontrahenta z systemu
rezerwacji hotelowych iAlbatros. Zarzad Emitenta szacuje catkowitg wartos¢ podpisanej umowy na
kwote okoto 5 min EUR, jednak ostateczna wartos¢ przychodéw bedzie zalezna od liczby i rodzaju
rezerwacji hotelowych faktycznie dokonanych przez kontrahenta.

Sprzedaz akcji Codemedia S.A.

Dnia 29 wrzes$nia 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy: Versalils Equity S.A. jako kupujgcym oraz
Emitentem jako sprzedajacym dotyczaca sprzedazy przez Emitenta 999.999 akcji Codemedia SA.
Maksymalna wartos¢ Swiadczenia spetnianego na rzecz Emitenta przez kupujgcego wskazana
w umowie wynosi nie wiecej niz 11.609.997,39 PLN, przy czym cena sprzedazy Akcji wynosi 22,5% ceny
i byta ptatna w dacie zawarcia umowy, natomiast pozostata czes¢ Swiadczenia w wysokosci nie wiecej
niz 77,5% ceny jest ptatna w trzech ratach i bedzie obliczana na podstawie osiggnietego przez spétke
zysku netto za lata obrotowe 2016, 2017 i 2018. Dodatkowo umowa zawierata zobowigzania Codemedia
do nabycia w ciggu 30 dni od dnia podpisania umowy pozostatych 808.238 akcji posiadanych przez
Emitenta za kwote 6.090.000 PLN pozostatych celem dobrowolnego umorzenia. Po dokonaniu sprzedazy
i zbycia w celu umorzenia Emitent pozostat wtascicielem 1 akcji w kapitale zaktadowym spotki

Sprzedaz akcji SMT Software Services S.A.

Dnia 17 wrzesnia 2015 roku zostata zawarta umowa przedwstepna z Creston Investments Sp. z o.0.,
spotke powigzang z funduszem zarzadzanym przez Enterprise Investors, ktérej przedmiotem byto
zobowigzanie do zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy 100% akcji SMT Software Services S.A. oraz
100 % udziatow spétki Nilaya Sp. z 0.0. przez Doneva Sp. z 0.0. z grupy Software Development Center
SA.

Dnia 30 listopada 2015 roku zostaty zawarte ostateczne umowy sprzedazy dotyczgca wspomnianych
akcji SMT Software Services S.A. oraz Nilaya S.A. Zgodnie z umowami, cena sprzedazy akcji SMT Software
Services S.A. wyniosta 104 mIn PLN, natomiast cena sprzedazy akcji Nilaya S.A. wyniosta 65 min PLN.
Cena sprzedazy akcji SMT Software Services S.A. oraz akcji Nilaya S.A. zostaty zaptacona w dniu zawarcia
Umow, z tym ze ostateczna cena sprzedazy akcji zostata odpowiednio skorygowana o wartosci
zadtuzenia, srodkéw pienieznych, kapitat pracujgcy, wedtug stanu na dzieri 30 listopada 2015 roku. Akcje
SMT Software Services S.A. oraz Nilaya S.A. zostaty przeniesione na rzecz kupujgcego w dniu zawarcia
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umow. Pozostate szczegdtowe warunki umow nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w
podobnych umowach.

Wartos¢ ewidencyjna akcji SMT Software Services S.A. wynosita 43.127.399,49 PLN.

Zakup akgji iAlbatros S.A.

Dnia 22 pazdziernika 2015 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Emitentem jako kupujacym oraz
Onemaker Solutions Ltd. z siedzibg na Cyprze jako sprzedajgcym, ktorej przedmiotem byt zakup przez
Emitenta 92.698 akcji iAlbatros S.A. tgczna cena za akcje wyniosta 10.832.086,34 PLN.

Dnia 22 pazdziernika 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Emitentem jako kupujgcym oraz MKIA
Ltd. z siedzibg na Cyprze jako sprzedajgcym, spdtka kontrolowang przez Moncefa Khanfira. Przedmiotem
umowy byt zakup przez Emitenta 107.000 akcji spotki iAlbatros S.A. tgczna cena za akcje wyniosta
12.503.594,96 PLN. Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami umowy, sprzedajgcy w ciggu 8 miesiecy od
dnia jej zawarcia miat przeznaczy¢ cato$¢ ceny, pomniejszonej o udokumentowane koszty transakcji, na
zakup akcji Emitenta. Jezeli pomimo dochowania nalezytej starannosci sprzedajacy w ciggu 8 miesiecy
od dnia zawarcia umowy, bez swojej winy, nie zrealizuje tego, woéwczas Emitent ma prawo zazgda¢ od
Kupujacego realizacji tego zobowigzania w ciggu kolejnych 6 miesiecy na warunkach okreslonych w
umowie.

Zawarcie umowy sprzedazy wierzytelnosci

Dnia 18 grudnia roku zostata zawarta umowa pomiedzy Emitentem jako sprzedajgcym oraz Onemaker
Solutions Ltd. jako kupujgcym. Przedmiotem umowy byt zakup przystugujacych Emitentowi
wierzytelnosci o wartosci  13.580.755,34 PLN rdéwnej ich wartosci ewidencyjnej w ksiegach
rachunkowych Emitenta.

7.2 Inne istotne zdarzenia w rozwoju Grupy Kapitatowej

Uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej

Dnia 23 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Marka
Modeckiego na tymczasowego Cztonka Rady Nadzorczej.

Po podjeciu powyzszej uchwaty sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:
Tomasz Krzesniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Tomasz Fratczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Szymanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Adriana Pankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Modecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Dnia 18 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaty w sprawie
powotania Marka Modeckiego, Piotra Sulimy i Grzegorza Kiczmachowskiego na stanowiska Cztonkdéw
Rady Nadzorczej. Po podjeciu niniejszych uchwat sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie
nastepujaco:

Tomasz Krzesniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Tomasz Andrzej Szymanski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Marek Modecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Sulima — Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kiczmachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Emisja obligacji serii F

Wiecej informacji w punkcie 12 niniejszego raportu.

Wyboér biegtego rewidenta

Dnia 8 sierpnia 2015 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do dokonania przeglagdu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Emitenta oraz srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sporzadzonych za
okres od dnia 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku, a takze badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za 2015 rok. Podmiotem uprawnionym do przegladu i przeprowadzenia badania powyzszych
sprawozdan zostata wybrana spétka BDO Sp. z 0. 0., Emitent korzystat w poprzednich latach z ustug BDO.
Poczawszy od 2011 roku BDO dokonato przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiednio
Emitenta i Grupy za | pdtrocze 2011, 2012, 2013 2014 roku oraz badania rocznych sprawozdan
finansowych Emitenta i Grupy za 2011, 2012, 2013 i 2014 rok.

Znaczace zwiekszenie wartosci umowy z Globeo Travel

We wrzesniu 2015 roku rozszerzono zakres wspotpracy iAlbatros SAS z francuskim biurem podrézy
Globeo Travel. Szacowane przychody zostaty podwyziszone o 8,3 min EUR rocznie ze wzgledu na
rozszerzenie wspotpracy o obstuge 3 nowych klientéw biura podrdézy. Pierwszy kontrahent to instytucja
panstwowa Service d’Achats de I'Etat z budzetem 6 miIn EUR rocznie na obstuge 7 ministerstw w zakresie
rezerwacji hotelowych. Drugi kontrahent to spdtka INRAP z rocznym budzetem 1,9 min EUR. Trzeci
kontrahent to spétka Marionnaud z rocznym budzetem 0,4 min EUR. W zwigzku z powyzszym Zarzad
Emitenta szacuje aktualng, catkowitg wartosé podpisanej umowy na kwote okoto 11,8 min EUR rocznie,
jednak ostateczna wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy tytutu realizacji powyzszej umowy bedzie zalezna
od liczby i rodzaju rezerwacji hotelowych faktycznie dokonanych przez kontrahenta z wykorzystaniem
systemu iAlbatros.

Emisja akcji serii G i zwiekszenie zaangazowania Emitenta w iAlbatros S.A.

Dnia 31 sierpnia 2015 roku zostaty podpisane umowy objecia akcji Emitenta serii G z Moncef Invest
Khanfir SAS oraz Onemaker Solutions Ltd. Na mocy niniejszych uméw Moncef Khanfir Invest SAS objeta
93.000 akcji serii G o wartosci nominalnej 0,10 PLN oraz o cenie emisyjnej 28,90 PLN za kazdg akcje w
zamian za wktad pieniezny w kwocie 36,86 PLN oraz za wktad niepieniezny w postaci 22.999 akgcji
iAlbatros S.A. o tgcznej wartosci godziwej w kwocie 2.687.663,14 PLN, odpowiadajacej wartosci
emisyjnej objetych akcji. Onemaker Solutions Ltd. objeta 261.354 akcji serii G o wartosci nominalnej 0,10
zt oraz o cenie emisyjnej 28,90 PLN za kazdg akcje w zamian za wktad pieniezny w kwocie 1,36 PLN oraz
za wkfad niepieniezny w postaci 64.634 akcji spoétki iAlbatros S.A. o tgcznej wartosci godziwej w kwocie
7.553.129,24 PLN, odpowiadajgcej wartosci emisyjnej objetych akgcji.

Do powyzszych umdw zostaty podpisane takze umowy lock-up z kazdg z wyzej wymienionych spétek na
36 miesiecy.
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W efekcie powyzszych transakcji, jak réniez nabycia akcji iAlbatros S.A. z dnia 22 pazdziernika 2015 roku,
o ktérym byta mowa w punkcie 7.1, udziat Emitenta w kapitale zaktadowym iAlbatros S.A. osiggnat 100%.

Zawarcie porozumienia dotyczacego zakupu akcji GTMS S.A.

Na podstawie porozumienia z dnia 1 pazdziernika 2015 roku pomiedzy Emitentem a DIMO Software SAS
Emitent zakupit 50.000 akcji GTMS S.A. za cene sktadajaca sie z kwoty 59.397,26 PLN oraz kwoty
22.051,37 EUR.

Zawarcie aneksu do umowy faktoringowej

Dnia 13 pazdziernika 2015 roku spétka Software Development Center S.A zawarta aneks do umowy
faktoringowej z Alior Bank S.A. w zwigzku, z ktérg Emitent i spotka zalezna od niego zalezna - iAlbatros
S.A. wystepujg w charakterze poreczycieli. Limit wynikajgcy z umowy wynosi 6.000.000 PLN. Emitent i
iAlbatros S.A. udzielili solidarnego poreczenia za zobowigzania Dtuznika wynikajgce z tytutu udzielonego
mu limitu na wypadek gdyby nie wykonat swoich zobowigzan w oznaczonym terminie. Dzien ostatecznej
sptaty limitu przez Dtuznika okreslono na dzien 30 listopada 2015 roku.

Podpisanie listu intencyjnego z Havas Voyages

Dnia 26 pazdziernika 2015 roku zostat zawarty list intencyjny pomiedzy iAlbatros S.A. a Havas
Voyages. Planowana wspotpraca dotyczy udostepnienia dedykowanej wersji systemu iAlbatros
zgodnie z wymaganiami Havas Voyages, jego rozwdj, utrzymanie oraz integracje. Havas Voyages bedzie
oferowat swoim klientom biznesowym korzystanie z systemu iAlbatros oraz bedzie dokonywat docelowo
wszystkich rezerwacji biznesowych poprzez specjalnie opracowang wersje oprogramowania iAlbatros,
wigczajgc w to obecny program hotelowy Havas Voyages. Havas Voyages w liscie intencyjnym szacuje,
ze wartos¢ planowanych rezerwacji poprzez system iAlbatros bedzie stopniowo wzrastata od 50 min
EUR do 150 mIn EUR rocznie.

Rezygnacja Prezesa Zarzadu

Dnia 9 grudnia 2015 roku Konrad Pankiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
Rezygnacja miata zwigzek z realizacjg strategii opartej na globalnym rozwoju spoétki iAlbatros.

Nowy Prezes Zarzadu

Dnia 9 grudnia 2015 roku uchwata Rady Nadzorczej Emitenta Moncef Khanfir petnigcy dotychczas
funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta zostat powotany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Rozpoczecie wykonywania programu skupu akcji wiasnych

Informacje na temat programu skupu akcji wtasnych w punkcie 13.

Rejestracja zmian statutu Emitenta

W dniu 23 grudnia 2015 roku sad zarejestrowat zmiane statutu Emitenta m.in. w zakresie kapitatu
zaktadowego. Kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony poprzez emisje nowych 354.354 akcji

serii G, ktdre zostaty objete w drodze subskrypcji prywatnej. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitat
zaktadowy wynosi 1.166.267,70 PLN i sktada sie z 11.662.677 akcji.
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Zmieniono takze § 10 ust. 3 statutu Emitenta, skutkiem czego w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzi
obecnie od pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Zmieniono takze kompetencji Rady Nadzorczej, do ktérych nalezy obecnie:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy;

b) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych
mowa w pkt a) i b) powyzej;

d) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki; przy
wyborze biegtego rewidenta Rada powinna uwzgledniac, czy istniejg okolicznosci ograniczajace jego
niezaleznos$¢ przy wykonywaniu zadan; zmiana biegtego rewidenta powinna nastgpi¢ co najmniej raz na
piec lat, przy czym przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie réwniez zmiane osoby dokonujacej
badania; ponadto w dfuzszym okresie Spdtka nie powinna korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu
dokonujgcego badania;

e) powotywanie i odwotywanie Zarzgdu Spotki;

f) zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu;

g) reprezentowanie Spotki w sporach z cztonkami Zarzadu;

h) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu;

i) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
Spotki;

j) delegowanie cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzagdu niemoggcych
sprawowac swoich funkcji;

k) uchwalanie regulaminu Zarzgdu Spotki;

I) sktadanie do Zarzadu Spoétki wnioskow o zwotanie Walnego Zgromadzenia;

m) zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spétki nie zwota go
w terminie;

n) zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad
Spotki nie zwota walnego zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego
zadania przez Rade;

0) zatwierdzanie strategii biznesowej krétkoterminowej (do 1 roku) oraz wieloletniej (2-5 lat) dla Spotki,
a takze dla Spoétek od niej zaleznych w rozumieniu art. 4 §1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych,
przedstawianej pisemnie przez Zarzad Spoétki oraz zarzady spétek od niej zaleznych, na zadanie Rady
Nadzorczej, a takze zatwierdzanie zmian do przedstawionych wczeséniej plandw strategicznych Spotki
i Spotek od niej zaleznych;

p) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spodtke, a takze przez Spétki od niej zalezne w rozumieniu art.
4 81 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, jakiejkolwiek czynnosci prawnej pod tytutem darmowym lub
odpfatnie, ktorej skutkiem jest nabycie, zbycie lub obcigzenie jakichkolwiek aktywdéw Spoétki lub Spotki
od niej zaleznej lub powstanie po stronie Spoétki lub Spétki od niej zaleznej zobowigzania lub zobowigzan
w wysokosci przekraczajacej tgcznie w ciggu 12 miesiecy réwnowartos¢ 5 min PLN. Wyjatek stanowig
umowy podpisywane z klientami, o ile przedmiot umowy miesci sie w zakresie zwyktej dziatalnosci
gospodarczej Spotki;

g) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke lub Spdtke od niej zalezng nieruchomosci lub
udziatu w nieruchomosci;

r) wyrazanie zgody na sposéb gtosowania przez Zarzad Spétki w przedmiocie zmian statutu lub umowy
spotki w spoéice zaleznej oraz w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spoétki
zaleznej;
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s) wyrazanie zgody na sposdb gtosowania przez Zarzad Spotki w przedmiocie emisji obligacji przez Spotke
zalezng oraz na emisje obligacji przez Spétke;

t) wyrazanie zgody na podjecie, uchwaty w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa spotki zaleznej albo jego
zorganizowanej czesci, o ile wartos¢ transakcji lub wartos¢ przedmiotu transakcji przewyzsza kwote 5
min PLN;

u) podejmowanie innych czynnosci przewidzianych przez odpowiednie przepisy prawa badz Statut.

Nabycie obligacji wiasnych serii Bi D

Informacje na temat nabycia obligacji mozna znalez¢ w punkcie 12 niniejszego raportu.

7.3 Zdarzenia, ktore nastgpity po dniu, na ktory sporzadzono roczne sprawozdanie finansowe,
nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w znaczacy sposob wptyngé na przyszte wyniki
finansowe emitent

Skup akcji wiasnych

Informacje na temat skupu akcji wtasnych Emitenta mozna znalez¢ w punkcie 15 niniejszego raportu.

Roszczenie z umowy znaczacej

Dnia 11 stycznia 2016 roku Zarzgd Emitenta powzigt informacje o otrzymaniu zawiadomienia od Creston
Investments Sp. z 0.0., w ktérym zgtoszone zostato roszczenie wobec Holdingu Inwestycyjnego Akesto
Sp. z o0.0. oraz Emitenta jako podmiotu zapewniajgcego wykonanie zobowigzan przez ten podmiot.
Zawiadomienie zostato zgtoszone w zwigzku z naruszeniem - w ocenie Creston Investments Sp. z 0.0. -
zapewnien ztozonych przez sprzedajgcego w umowie przedwstepnej zakupu akcji SMT Software Services
S.A. z dnia 17 wrzes$nia 2015 roku oraz umowie sprzedazy z dnia 30 listopada 2015 roku (wiecej
informacji na temat tych umdéw w punkcie 7.2. Wysoko$¢ roszczenia odszkodowawczego wynosi zgodnie
z zawiadomieniem 14.425.648,54 PLN. W Zawiadomieniu okreslono termin zaptaty na 25 dni roboczych
od daty zawiadomienia.

Ponadto, w $lad za powyzszym roszczeniem, dnia 18 marca 2016 roku Emitent otrzymat z Sgdu
Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan odpis pozwu w postepowaniu arbitrazowym, ztozonego w
dniu 14 marca 2016 roku przez Creston Investments Sp. z 0.0. Stronami pozwanymi sg Holding
Inwestycyjny Akesto Sp. z 0.0. oraz Emitent, a przedmiotem postepowania sg roszczenia okreslone w
zawiadomienia, o ktérym byta mowa powyzej. Wartos¢ przedmiotu sporu zostata w pozwie okreslona
na 14.425.648,54 PLN wraz z naleznymi odsetkami. Emitent jest pozwany z dwéch tytutdow prawnych:
jako wspoétdtuznik na kwote 7.212.824,27 PLN, a takze jako poreczyciel za zobowigzanie pieniezne
Holdingu Inwestycyjnego Akesto Sp. z 0.0. w tej samej kwocie. W przypadku pierwszego tytutu, odsetki
naliczane sg od dnia 13 lutego 2016 roku, natomiast z drugiego tytutu, odsetki naliczane sg od dnia 27
lutego 2016 roku.

Roszczenie zawarte w pozwie Emitent uznaje za bezpodstawne, zgodnie ze stanowiskiem
przedstawionym w raporcie biezgcym nr 23/2016.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie Investors TFI S.A.

Dnia 27 stycznia 2016 roku Zarzad Emitenta otrzymat od Investors TFI S.A., dziatajgcego w imieniu i na
rzecz funduszy Investor Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Investor Parasol Specjalistyczny Fundusz
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Inwestycyjny Otwarty, Investor Central and Eastern Europe Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, bedgcych
akcjonariuszami reprezentujgcymi facznie co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Emitenta, zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta wraz z umieszczeniem
okreslonych spraw w porzadku obrad.

W nawigzaniu do powyzszego zgdania Emitent dnia 10 lutego 2016 roku zwotat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta na dzien 9 marca 2016 roku. Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Emitenta
zostata miedzy innymi podjeta uchwata w przedmiocie upowaznienia Emitenta do nabywania w swoim
imieniu akcji wtasnych na zasadach okreslonych ponizej:

1) Nabycie akcji wtasnych przez Emitenta nastepuje w celu ich umorzenia,

2) Zarzad jest upowazniony do nabywania akcji wtasnych spétki do dnia 30 czerwca 2016 r.,

3) taczna cena, za ktorg Zarzad nabedzie akcje wtasne Spoétki, powiekszona o koszty ich nabycia, nie
moze by¢ nizsza 66.000.000 PLN,

4) Cena za jedna akcje, po ktérej Spotka nabywata bedzie akcje wtasne, nie moze by¢ nizsza niz 28,90
PLN i nie nizsza niz cena ustalona w oparciu o art. 79 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 1382 ze zm.) (,,Ustawa”).

5) Spétka moze naby¢ akcje wtasne wytgcznie w drodze wezwania (lub wezwan) do zapisywania sie na
sprzedaz akcji, ogtoszonego (ogtoszonych) na podstawie art. 72 ust. 1 pkt 1 Ustawy.

6) Srodki przeznaczone na realizacje skupu akcji wtasnych beda pochodzié¢ ze $rodkédw wiasnych Spétki.
7) Zarzad Spotki bedzie zobowigzany do podania warunkéw nabywania akcji wtasnych do publicznej
wiadomosci zgodnie z wymogami Ustawy, przed rozpoczeciem realizacji nabywania akcji wtasnych.

8) Przedmiotem nabycia mogg by¢ tylko akcje wtasne Spétki w petni pokryte.

Ponadto, na niniejszym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostata podjeta uchwata w przedmiocie
umorzenia akcji wtasnych nabytych przez Spétke oraz obnizenie kapitatu zaktadowego. Wedtug tejze
uchwaty w zwigzku z nabyciem do dnia 12.02.2016 r. 27.396 akcji wtasnych spétki, nabytych przez Spétke
zgodnie z uchwatg z dnia 18.06.2015 r., co stanowi 0,235% kapitatu zaktadowego, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie postanowito umorzy¢ 27.396 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda, oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych kodem papieréw wartosciowych
PLADVPL00029, stanowigcych akcje wtasne Spotki, W zwigzku z powyzszym zostat obnizony kapitat
zaktadowy Spétki z kwoty 1.166.267,70 PLN do kwoty 1.163.528.10 PLN, tj. o kwote 2.739,60 PLN.

Zmiana prognozy iAlbatros S.A.

Dnia 27 stycznia 2016 roku Zarzad Emitenta poinformowat o zmianie prognozy iAlbatros S.A.
Prognozowanymi pozycjami ulegajacymi korekcie byty przychody, EBITDA, zysk netto. Zmiana prognozy
wynikata z nowej, bardziej optymistycznej oceny potencjatu ustug i produktéw spétki na rynku, oceny
mozliwosci sprzedazowych oraz analizy danych historycznych od czasu publikacji poprzedniej prognozy.

w min PLN Przychody EBITDA Zysk netto
2016 220,0 8,9 6,2

2017 380,0 18,4 13,5

2018 685,0 38,7 29,4

2019 890,0 48,6 37,0

Powyzsza prognoza oparta jest na nastepujacych podstawowych zatozeniach:

- przyrosty sprzedazy zostang zrealizowane dzieki programowi ekspansji na nowe rynki oraz
wzmocnieniu sit sprzedazowych na kluczowych obecnie rynkach (Francja, Wtochy);

- marze EBITDA w ujeciu procentowym spadng nieznacznie z wartosci 5,7% w roku 2019 wedtug
pierwotnej prognozy do 5,5% w roku 2019 wedtug obecnej prognozy, na co wptyw bedg przede
wszystkim miaty dodatkowe koszty zwigzane z zatrudnieniem personelu do realizacji ekspansji na nowe
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rynki. Jednoczesnie Emitent zaktada aktywowanie kosztow prac rozwojowych zwigzanych z budowsq i
rozszerzaniem zakresu funkcjonalnego aplikacji biznesowych na poziomach od 5 min PLN do 6,5 min PLN
rocznie;

- koszty finansowe bedg w latach 2017-2019 réwne zeru z uwagi na fakt, ze ekspansja ma by¢
finansowana ze srodkéw wtasnych, a obecne zadtuzenie odsetkowe ma zosta¢ sptacone w pierwszej
potowie roku 2016; prognoza nie uwzglednia wptywu wahan kurséw walut na zysk zaraportowany w
walucie funkcjonalnej Emitenta, czyli ztotych polskich, cho¢ nalezy mie¢ na uwadze, ze wiekszos¢
przychoddéw i kosztow iAlbatros osigganych jest poza granicami Polski — gtéwnie w krajach strefy EURO;
- efektywna stawka CIT wynosi 19%.

INRIA

Dnia 20 stycznia 2016 roku iAlbatros S.A. zawarta umowe z INRIA, francuskim osrodkiem badawczym, z
siedzibg w Domaine de Voluceau — Rocquencourt. Umowa zostata zawarta w trybie przetargu
publicznego rzgdzonego prawem francuskim. Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez iAlbatros
ustug hotelarskich na potrzeby wyjazdow stuzbowych pracownikéw INRIA. Catkowita szacunkowa
wartos¢ Umowy wynosi 4,4 min euro. Czas obowigzywania Umowy wynosi 3 lata. Nastepnie czas jej
trwania moze trzykrotnie zosta¢ przedtuzony o kolejny rok. Przedtuzenie nastepuje na podstawie
milczacej zgody. Jesli po uptywie trzech petnych lat lub podczas okresu rocznego przedtuzenia INRIA
odstgpi od przedtuzenia zamdwienia, poinformuje o swojej decyzji osobe upowazniong przed uptywem
terminu realizacji zamodwienia.

Przedterminowy wykup obligacji wtasnych

Dnia 2 lutego 2016, Emitent nabyt 300 obligacji serii B. £taczna cena nabycia Obligacji wyniosta 300.000
PLN wartos$ci nominalnej powiekszonej o odsetki naliczane do dnia wykupu w kwocie 160,27 PLN, co
tacznie dato kwote 300.160,27 PLN.

Dnia 4 lutego 2016 roku Zarzad Emitenta podjat:
— uchwate o przedterminowym wykupie na zgdanie Emitenta w dniu 26 lipca 2016 r. pozostatych
obligacji serii B, zgodnie z postanowieniami warunkéw emisji obligacji,
— uchwate o przedterminowym wykupie na zgdanie Emitenta w dniu 27 marca 2016 r. obligacji
serii D, zgodnie z postanowieniami warunkdéw emisji obligacji.
Dnia 8 lutego 2016 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate o przedterminowym wykupie na zgdanie
Emitenta w dniu 17 czerwca 2016 r. obligacji serii E.

Spetniajgc postanowienia uchwaty z dnia 4 lutego 2016 roku, , dnia 1 kwietnia 2016 roku Zarzad Emitenta
poinformowat o nabyciu 5.600 obligacji serii D. Srednia jednostkowa cena nabycia Obligacji wyniosta

1.000 PLN wartosci nominalnej powiekszonej o odsetki naliczane do dnia wykupu w kwocie 32,66 PLN.

Dnia 6 kwietnia 2016 roku Zarzad Emitenta poinformowat o odstgpieniu od przeprowadzenia
przedterminowego wykupu na zgdanie Emitenta obligacji serii B i E, o ktérym mowa powyzej.

Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu
Dnia 31 marca 2016 roku Przemystaw Soroko ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Zmiana firmy Emitenta
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Dnia 5 kwietnia 2016 roku zostata zarejestrowana zmiana Statutu Emitenta w zakresie firmy Emitenta.
Dotychczasowe firma ,SMT Spoétka Akcyjna” zostata zmieniona na ,,iAlbatros Group Spoétka Akcyjna”.

Wstrzymanie potgczenia Emitenta z iAlbatros S.A.

Dnia 15 kwietnia 2016 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w przedmiocie wstrzymania procedury
potaczenia Emitenta ze spotka zalezng iAlbatros S.A. Na razie nie zostat wskazany termin realizacji tego
potaczenia.

7.4 Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2015 r. Emitent nie osiggnat wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie
badan i rozwoju.

8 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa

W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2015 r. nie wystgpity takie zmiany.

9 Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta oraz akcji spétek zaleznych lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu,
odrebnie dla kazdej z oséb

Stan na dzien 29 kwietnia Stan na dzien 29 lutego
Imie i nazwisko Funkcja 2016 r. (opublikowanie 2016 r. (opublikowanie
raportu rocznego) raportu kwartalnego)
Moncef Khanfir Prezes Zarzadu 906 200 906 200
posiadanie posrednio posiadanie posrednio
Szymon Pura Wiceprezes 1 1
Zarzadu posiadane bezposrednio posiadane

bezposrednio

10 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 18 marca 2016 roku Emitent otrzymat z sagdu arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan odpis
pozwu w postepowaniu arbitrazowym, ztozonego w dniu 14 marca 2016 roku przez Creston Investments
Sp. z 0.0. Stronami pozwanymi sg Emitent oraz Holding Inwestycyjny AKESTO Sp. z 0.0. Wiecej informacji
na temat pozwu mozna znalez¢ w punkcie 7.3.

11 Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Nie wystgpity tego typu transakcje.
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12 Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Dnia 31 sierpnia 2015 roku zostaty podpisane umowy objecia w drodze subskrypcji prywatnej akgji
zwyktych na okaziciela Emitenta serii G w liczbie 354.354.

Zarzad Emitenta dnia 9 kwietnia 2015 roku podjat uchwate o dokonaniu przydziatu obligacji serii F na
taczng kwote wynoszgcg 18.300.000 PLN. Wartos¢ nominalna jednej obligacji serii F wynosi 1.000 PLN.
Odsetki naliczane sg co 6 miesiecy liczgc od daty objecia obligacji wedtug zmiennej stopy procentowe;.
Stawkg referencyjng kuponu jest 6-miesieczna stopa procentowa WIBOR (WIBOR 6M) ustalana dla
kazdego okresu odsetkowego na fixingu 7 dni roboczych przed rozpoczeciem danego okresu
odsetkowego. Do stawki referencyjnej doliczana bedzie marza w wysokosci 4,5 % w skali roku oraz
ewentualne wynagrodzenie dodatkowe.

Dnia 4 maja 2015 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. podjat uchwate nr
289/15 w sprawie rejestracji w dniu 6 maja 2015 roku w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych
18.300 obligacji na okaziciela serii F Emitenta o wartosci nominalnej 1.000 kazda i terminie wykupu w
dniu 9 kwietnia 2018 roku, emitowanych na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu iAlbatros Group S.A.z dnia
23 marca 2015 Strona 59 z 74 roku, zmienionej uchwatg nr 1 Zarzadu iAlbatros Group S.A. z dnia 2
kwietnia 2015 roku oraz oznaczeniu ich kodem PLADVPLO0078.

Dnia 29 grudnia 2015 Emitent nabyt 1.600 obligacji serii B oraz 1.400 obligacji serii D. Srednia
jednostkowa cena nabycia Obligacji wyniosta 1.000 PLN wartosci nominalnej powiekszonej o odsetki
naliczane do dnia wykupu w kwocie 27,59 PLN dla obligacji serii B oraz 1000 PLN wartosci nominalnej
powiekszonej o odsetki naliczane do dnia wykupu w kwocie 16,69 PLN dla obligacji serii D. tgczna kwota
nabycia Obligacji wyniosta 3.067.513,38 PLN.

13 Informacje na temat nabycia akcji wiasnych przez Emitenta

Na podstawie upowaznienia udzielonego uchwata nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Emitenta z dnia 18 czerwca 2015 roku w przedmiocie upowaznienia Zarzadu Spétki do
nabywania w imieniu Emitenta swoich akcji wtasnych oraz uchwalonego uchwata Zarzadu Emitenta z
dnia 17 grudnia 2015 roku Regulaminu programu odkupu akcji wtasnych Emitent w okresie od 7 stycznia
2015 roku do 12 lutego 2016 roku w ramach skupu nabyt 27.396 sztuk akcji wtasnych stanowigcych
0,235% kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 0,235% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Srednia
cena ptacona za jedng akcje w ramach skupu wyniosta 13,41 PLN, a fgczna cena nabycia akcji wtasnych
wyniosta 369.079,88 PLN.

Transakcje zawierane byty za posrednictwem firmy inwestycyjnej Trigon Dom Maklerski S.A. na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych SA. Nie byty zawierane transakcje pakietowe.

Dnia 15 lutego 2016 roku, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, Emitent zakorczyt skup akcji wtasnych.
14 Woyptacone dywidendy

Nie wystgpita wyptata dywidendy.

15 Umowy zawarte miedzy Emitentem lub jednostkami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej a
osobami zarzadzajagcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska

Nie wystepujg takie umowy.
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16 Wynagrodzenia, nagrody i korzysci Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2015 roku (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 2015 rok

Wynagrodzenie Zarzadu 2.927

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej -

Razem 2.927

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta w jednostkach zaleznych w 2015 roku (w tys.
PLN)

Wyszczegodlnienie 2015 rok

Wynagrodzenie Zarzagdu Emitenta za petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej
spotki zaleznej

Wynagrodzenie Zarzagdu Emitenta za petnienie funkcji w Zarzgdzie spotki
zaleznej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Emitenta za petnienie funkcji w Radzie
Nadzorczej spotki zaleznej

Razem -

17 Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 8 sierpnia 2015 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc na podstawie § 12 ust. 2 pkt d) Statutu
podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do dokonania przeglagdu pétrocznego
sprawozdania finansowego Emitenta oraz pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Emitenta sporzgdzonych za okres od dnia 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku, a takze
badania rocznych sprawozdan finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta za 2015 rok.
Podmiotem uprawnionym do przegladu i przeprowadzenia badania powyzszych sprawozdan zostata
wybrana spdétka BDO Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, wpisana na
liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg lzbe
Biegtych Rewidentéw pod nr 3355. ("BDQO").
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Emitent korzystat w poprzednich latach z ustug BDO. Poczgwszy od 2011 roku BDO dokonato przegladu

potrocznych sprawozdan finansowych odpowiednio Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta za | pétrocze

2011, 2012, 2013 i 2014 roku oraz badania rocznych sprawozdan finansowych odpowiednio Emitenta i
Grupy Kapitatowej Emitenta. za 2011, 2012, 2013 i 2014 rok.

18 Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Emitenta

a)

b)

Zbior zasad tadu Korporacyjnego

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego Emitent podlega zbiorowi zasad zawartych
w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2016
roku, ktorych petna tresc¢ znajduje sie na stronie internetowej dedykowanej zagadnieniom tadu
korporacyjnego pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl.

Zasady niestosowane

Emitent stosuje wszystkie zasady wyrazone w zbiorze ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW”, za wyjatkiem nastepujgcych: zasada IV.R.2 w zakresie prowadzenia obrad walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w
toku walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, w
zakresie zapewnienia przez Emitenta mozliwosci udziatu przez akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej polegajacego na:
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a takze dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

zasada IV.Z.2 w zakresie zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

Zasada IV.R.2

Emitent nie dysponuje odpowiednimi srodkami technicznymi umozliwiajgcymi zapewnienie
akcjonariuszom wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem obrad walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej. W miare uzyskania odpowiedniej infrastruktury technicznej
Emitent zapewni realizacje powyzszej zasady.

Zasada IV.Z.2

Dotychczasowa praktyka Emitenta nie przemawia za potrzeba rejestracji i upubliczniania zapisu
obrad Walnego. Emitent uwaza, ze publikowane przez niego, przewidziane przepisami prawa,
informacje dotyczgce ogtoszenia o zwotaniu i przebiegu Walnego Zgromadzenia, umozliwiajg
W sposdb wyczerpujgcy zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi na Zgromadzeniu wszystkim
akcjonariuszom, w tym akcjonariuszom mniejszosciowym, nieuczestniczgcym w obradach oraz
innym zainteresowanym. Emitent nie wyklucza stosowania wyzej wymienionej zasady w
przysztosci.

System Kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej zostaty opracowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), w zakresie przyjetym przez Komisje
Europejskg, obejmujgcymi standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
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Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”) oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem
Ministra Finansow w zakresie regulacji dotyczgcych emitentéw papieréw wartosciowych
dopuszczonych do publicznego obrotu tj.: ,,w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim” z dnia 19 lutego 2009 roku.

Grupa Kapitatowa prowadzi ksiegi wszystkich Spdtek zaleznych za posrednictwem wewnetrznej
ksiegowosci ztozonej z pracownikdw bytej spotki zaleznej Advfinance Sp z 0.0. Na jej czele stoi
Gtéwna Ksiegowa, bedgca doswiadczonym specjalistg z wieloletnim doswiadczeniem w tym
obszarze, legitymujaca sie m.in. uprawnieniami biegtego rewidenta. Ksiegi prowadzone sg przez
doswiadczony zespoét ksiegowy, o jasno okreslonych i przypisanych odpowiedzialnosciach za
sprawy ksiegowo-podatkowe okreslonych spoétek. Ksiegowos¢ wykorzystuje w swojej pracy
system informatyczny. System ten jest rozbudowywany o moduty automatycznej wymiany
danych z innymi systemami celem minimalizacji ryzyka wystgpienia ludzkiego btedu przy
wprowadzaniu danych.

W spotce Emitenta funkcjonuje dziat kontrolingu, ktdrego rolg jest analiza danych finansowych
i operacyjnych, raportowanie wewnetrzne (zarzadcze), w tym analiza odchylen od przyjetych w
grupie budzetow spotek zaleznych.

Zarzad spotki analizuje na biezgco wyniki dziatalnosci spétek zaleznych, w tym miedzy innymi
poprzez comiesieczne formalne spotkania z zarzgdami spétek zaleznych, na ktérych omawiane
sg wyniki biezgce, prognozy, obszary ryzyka i przyjetych przez zarzady spdétek mechanizmow
ograniczania ryzyka.

Za funkcjonowanie i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania
sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Spotki. Dyrektor Finansowy sprawuje
merytoryczny nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych. Weryfikacjg
sprawozdan zajmuje sie Zarzad, a nastepnie wybrany przez Rade Nadzorcza niezalezny biegty
rewident, ktéry dokonuje przegladu i badania sprawozdan. Do zadan biegtego rewidenta nalezy
przede wszystkim przeglgd poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki i grupy kapitatowej. Audytor sporzadza raport i opinie z dokonanych
przegladdéw i badan. Z dokumentacjg tg zapoznaje sie Rada Nadzorcza, ktdra dokonuje oceny
sprawozdania finansowego Spotki i grupy kapitatowe] i sporzadza sprawozdanie z tej oceny,
ktére podawane jest do wiadomosci publicznej przed odbyciem sie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania sprawozdania wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéow akcji Emitenta na dzien publikacji sprawozdania skonsolidowanego i na dzien 31
grudnia 2015 roku

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Akcjonariusz liczba akcji udziat %

Investors TFI S.A. 1472 489 12,63%
Agencja Reklamowa Czart Sp. z 0.0. 834 511 7,16%
Templeton Asset Management Ltd. 1242276 10,65%
Moncef Khanfir (wraz z MKIA Ltd.) 906 200 7,77%
inwestorzy ponizej 5% 7 207 201 61,80%
RAZEM 11 662 677 100,00%

sset Management Ltd.
11%

wa Czart Sp. z 0.0.
%
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Struktura akcjonariatu na dzien publikacji Raportu:

Akcjonariusz liczba akgji udziat %

Investors TFI S.A. 1166 267 10,00%
Agencja Reklamowa Czart Sp. z o0.0. 600 000 5,14%
Franklin Templeton Investment Management Limited 1012 417 8,68%
Moncef Khanfir (wraz z MKIA Ltd.) 906 200 7,77%
inwestorzy ponizej 5% 7977 793 68,40%

RAZEM 11 662 677 100,00%

e) Informacje na temat posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne
Nie dotyczy.

f) Ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu
Nie wystepuja.

g) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow Emitenta
Nie wystepuja.

h) Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z § 6 Statutu Emitenta, Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje w drodze uchwaty Rada
Nadzorcza. Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu cztonkéw. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego kadencja jest wspdlna.
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Kadencja Zarzadu trwa 3 lata (§ 6 ust. 4 Statutu Emitenta). Cztonkowie Zarzadu
wieloosobowego powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki i sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania.

Zgodnie z § 10 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu cztonkéw do siedmiu
cztonkdéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig
kadencje.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata (§ 10 ust. 4 Statutu Emitenta). Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni rok ich urzedowania oraz w innych przypadkach okreslonych w KSH.

Uprawnienia Zarzgdu w zakresie podwyiszania kapitatu zgodnie ze statutem Emitenta:

— Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Zarzad dziatajgcy na wniosek
akcjonariusza. Mozliwa jest zamiana wszystkich lub czesci akcji posiadanych przez
akcjonariusza.

— Zarzad jest upowazniony do podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie
dematerializacji akcji oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierdow
Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, a takze ubiegania sie o wprowadzenie akcji do
zorganizowanego systemu obrotu lub do obrotu na rynku regulowanym, zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

— Akcje moga by¢ umarzane przy zachowaniu przepisow o obnizeniu kapitatu
zaktadowego na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, za zgoda
akcjonariusza.

—  Przyznania prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji dokonuje Zarzad.

— Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony rowniez w granicach kapitatu
docelowego.

— Do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego jest
upowazniony Zarzad, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, przez okres 3 (trzech) lat
od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany
Statutu dokonanej uchwata Walnego Zgromadzenia podjetg w dniu 10 grudnia 2012
roku. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego uprawnia
rowniez do emitowania warrantéw subskrypcyjnych, z terminem wykonania prawa
zapisu uptywajgcym nie pdzniej niz okres, na ktory zostato udzielone upowaznienie.

— Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego moze zosta¢ udzielone
na kolejne okresy, nie dtuzsze jednak niz trzy lata. Udzielenie upowaznienia wymaga
zmiany Statutu.

—  Zarzad Spotki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego tgcznie nie wiecej niz o 80 000 ztotych (osiemdziesigt tysiecy
ztotych). Zarzad moze wydac akcje w zamian za wktady pieniezne lub za wktady
niepieniezne.

— Zarzad moze dokonaé¢ jednego lub kilku kolejnych podwyzszen w granicach
okreslonych w ust. 4. Zarzad nie moze dokona¢ podwyzszenia ze srodkéw witasnych
Spotki.
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—  Zarzad nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac indywidualnie
oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych uprawnien.

— Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w
szczegolnosci Zarzad jest umocowany do: ustalenia ceny emisyjnej; wydania akcji w
zamian za wkfady niepieniezne; zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub
subemisje ustugowa lub innych umdw zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak
rowniez zawierania umow, na mocy ktorych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
wystawiane bytyby kwity depozytowe w zwigzku z akcjami; podejmowania uchwat
orazinnych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umoéw z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji; podejmowania uchwat
oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej, otwartej
lub zamknietej, przeprowadzenia oferty publicznej a takze ubiegania sie o
wprowadzenie akcji do zorganizowanego systemu obrotu lub do obrotu na rynku
regulowanym, zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi

— Zarzad upowazniony jest do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w catosci lub w czesci, za zgodg Rady Nadzorcze;j.

— Uchwata Zarzadu o podwyzszeniu kapitatu wymaga formy aktu notarialnego. Uchwata
Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Zasady zmiany statutu Spétki Emitenta
Zgodnie z KSH art. 430 zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do
rejestru.

Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spétki oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zgodnie z art. 14 Statutu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez Zarzad,
Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub potowe gtosow w Spétce. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 5% kapitatu zaktadowego moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad.

Zgodnie ze Statutem spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

— udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

— wszelkie postanowienia dotyczace roszczer o naprawienie szkody wyrzadzone przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

—  zbycie przedsiebiorstwa, a takze wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie
na nim prawa uzytkowania,

— zmniejszenie lub umorzenie kapitatu zaktadowego,

— rozwigzanie Spéfki,

— uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
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— powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej

wynagrodzenia,
— uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

oraz ustalanie

ich

— rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg lub

Zarzad,

— inne sprawy, przewidziane przez Kodeks Spétek Handlowych lub niniejszy Statut

k) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty, w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis

dziatania organdéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych Spétki.

Zarzad Emitenta

Informacje na temat sktadu Zarzadu Emitenta oraz zmian, ktére w nim zaszty w roku 2015 Emitent

wskazat w punkcie 3.1. niniejszego raportu.

Do zadan Zarzadu zgodnie ze statutem spétki nalezy:

—  Zarzad prowadzi sprawy Spéftki i reprezentuje Spoétke na zewnatrz.

— Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone w przepisach prawa i

Statucie Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia, bgdz Rady Nadzorczej.

—  Zarzad prowadzacy sprawy Spotki podejmuje decyzje, majgc na uwadze interes Spétki, okreslajac

strategie oraz gtéwne cele dziatania Spoétki.

Rada Nadzorcza Emitenta

Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej Emitenta oraz zmian, ktére w nim zaszty w roku 2015

Emitent wskazat w punkcie 3.2. niniejszego raportu.

Do zadan Rady Nadzorczej zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej nalezy:

— ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy;

—  ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

—  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow

ocen, o ktérych mowa w punktach powyzej;

—  wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego

Spotki; przy wyborze biegtego rewidenta Rada powinna uwzgledniaé, czy istniejg

okolicznosci ograniczajace jego niezaleznos¢ przy wykonywaniu zadan; zmiana biegtego

rewidenta powinna nastgpi¢ co najmniej raz na piec lat, przy czym przez zmiane biegtego

rewidenta rozumie sie rowniez zmiane osoby dokonujgcej badania; ponadto w dtuzszym

okresie Spoétka nie powinna korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu dokonujgcego

badania;
—  powotywanie i odwotywanie Zarzgdu Spotki;
—  zawieranie uméw z cztonkami Zarzadu;
—  reprezentowanie Spotki w sporach z cztonkami Zarzadu;
—  ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

—  zawieszenie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich

cztonkdéw Zarzadu Spoétki;

—  delegowanie cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw zarzadu

niemogacych sprawowac swoich funkcji;
— uchwalanie regulaminu Zarzadu Spétki;
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—  sktadanie do Zarzadu Spotki wnioskéw o zwotanie Walnego Zgromadzenia;

—  zwotywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie
zwota go w terminie;

—  zwotywanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane, a Zarzad Spoétki nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 2 (dwadch)
tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego Zgdania przez Rade.

—  zatwierdzanie strategii biznesowej krotkoterminowej (do 1 roku) oraz wieloletniej (2 -5
lat) dla Spotki, a takze dla Spotek od niej zaleznych w rozumieniu art. §1 pkt 4 Kodeksu
Spoétek Handlowych, przedstawianej pisemnie przez Zarzad Spétki oraz zarzady Spotek od
niej zaleznych, na zadanie Rady Nadzorczej, a takie zatwierdzanie zmian do
przedstawionych wczesniej plandw strategicznych Spoétki i Spotek od niej zaleznych;

— wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke, a takze przez Spotki od niej zalezne w
rozumieniu art. 4 §1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, jakiejkolwiek czynnosci prawnej
pod tytutem darmowym lub odptatnie, ktérej skutkiem jest nabycie, zbycie lub
obcigzenie jakichkolwiek aktywow Spotki lub Spotki od niej zaleznej lub powstanie po
stronie Spétki lub Spdétki od niej zaleznej zobowigzania lub zobowigzan w wysokosci
przekraczajgcej tagcznie w ciggu 12 miesiecy réwnowartos¢ 5 min zt z (pie¢ milionéw
ztotych). Wyjatek stanowig umowy podpisywane z klientami, o ile przedmiot umowy
miesci sie w zakresie zwykte]j dziatalnosci gospodarczej Spoétki;

— wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke lub Spdtke od niej zaleing
nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

—  wyrazanie zgody na sposéb gtosowania przez Zarzad Spotki w przedmiocie zmian statutu
lub umowy spotki w spdtce zaleznej oraz w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego spotki zaleznej;

— wyrazanie zgody na sposdb gtosowania przez Zarzad Spétki w przedmiocie emisji obligacji
przez spoétke zalezng oraz na emisje obligacji przez Spotke;

— wyrazanie zgody na podjecie uchwaty w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa spotki
zaleznej albo jego zorganizowanej czesci, o ile wartos¢ transakcji lub wartosé przedmiotu
transakcji przewyzsza kwote 5 min zt (pie¢ milionéw ztotych);

—  podejmowanie innych czynnosci przewidzianych przez odpowiednie przepisy prawa badz
statut.

19 Opis podstawowych ryzyk i zagrozen Grupy Kapitatowej Emitenta

Ryzyko zmiany cen

Grupa Kapitatowa Emitenta jest narazona na ryzyko zmiany cen w do$¢ ograniczonym stopniu.
Analizujgc te kwestie na przyktadzie najwiekszej spotek, nalezy wskaza¢, iz w przypadku iAlbatros
kwotowanie kazdej ceny sprzedazy nocy hotelowej odbywa sie na bazie czy to ustalonych statych cen
zakupu od dostawcow tych ustug, czy tez na podstawie jednorazowych kwotowan per rezerwacja. Cena
sprzedazy do klienta zawiera z géry ustalong marze iAlbatros. Z uwagi na fakt, ze cata operacja odbywa
sie za posrednictwem systemu informatycznego, zatwierdzenie ceny zakupu odbywa sie w sposéb
automatyczny natychmiast po zatwierdzeniu przez klienta ceny sprzedazy, a wiec ryzyko
niezrealizowania marzy jest bardzo ograniczone.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, rozumiane jako prawdopodobienstwo nie wywigzania sie kontrahentow
ze zobowigzan wobec spotek Grupy Kapitatowej Emitenta jest ograniczane na wiele sposobow.
Podstawowym mechanizmem detekcyjnym jest biezgce monitorowanie sptywu naleznosci,
wykonywane — w zaleznosci od spétki — w trybie dziennym na podstawie dziennych zestawien
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planowanych przeptywéw pienieznych badz tygodniowym. W wyniku tych dziatan natychmiastowo
podejmowane sg czynnosci windykacyjne.

Od strony prewencyjnej, dziatania Grupy Kapitatowej skupiajg sie gtéwnie na witasciwym doborze
kontrahentéw, tj. podejmowaniu wspdtpracy z renomowanymi przedsiebiorstwami o okreslonej
reputacji lub — gdy klientami sg spoétki relatywnie mtode —wymaganiu zabezpieczen kredytu kupieckiego
np. w postaci weksli.

Efektem takiego dziatania jest relatywnie niski poziomi odpisdw naleznosci przeterminowanych, jakie sg
dokonywane przez Grupe Kapitatowag Emitenta.

Ryzyko istotnych zaktécen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej
Ryzyko to wigze sie bezposrednio z dwoma przedstawionymi powyzej rodzajami ryzyka; jest poniekad
ich wypadkowsa.

Ponadto Grupa Kapitatowa sporzadza w ujeciu tygodniowym plan przeptywéw srodkéw pienieznych
obejmujacy perspektywe co najmniej szesciomiesieczng (dtuzsza perspektywa obarczona jest duzym
ryzykiem istotnego btedu, gdy weZmie sie pod uwage szybki wzrost Grupy Kapitatowej i wigzgca sie
z tym niepewno$¢ co do realnych przeptywéw w dalszych miesigcach). Plan ten jest omawiany
na cotygodniowych spotkaniach Zarzadu Grupy Kapitatowej Emitenta i podejmowane s3 decyzje
dotyczgce strategii finansowania. Skutecznos¢ tego mechanizmu potwierdzit rok 2014, w ktérym
negatywne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej nie wptynety na zdolnos$¢ realizowania przez Grupe
Kapitatowg swoich zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczna

Grupa Kapitatowa Emitenta korzysta z efektu naturalnej dywersyfikacji geograficznej rynkow. Spétka
iAlbatros sprzedaje swoje ustugi na rynku gtéwnie francuskim. Spétki Satis GPS i Mobicare dziatajg
gtownie na rynku polskim. Nie mozina wiec wskaza¢, by sytuacja makroekonomiczna jednego
konkretnego kraju, w tym Polski, mogta mie¢ przemozny wptyw na sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Niekorzystne ksztattowanie sie kursu wymiany walut, w ktérych realizowana jest sprzedaz, moze
skutkowac okresowymi zmianami poziomu przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta i w konsekwencji
mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe w ujeciu ksiegowym.

Nalezy tu zwrdci¢ uwage, ze w przypadku iAlbatros wystepuje naturalne zabezpieczenie pozycji
walutowe]j (hedging): iAlbatros zakupuje duzg wiekszos¢ ustug rozliczajgc sie w walucie EUR (w tej
walucie sg kwotowane ceny zakupu od wiekszosci hoteli, nawet tych spoza strefy euro), jednoczesnie
sprzedajac je rowniez za wspolng walute europejsky. W przypadku zakupéw hoteli w Polsce, koszty, jak
i przychody, wyrazane sg w ztotowce. Pozostaje jednak ryzyko przeliczenia ksiegowego przychodow i
kosztéw iAlbatros — z uwagi na fakt, ze walutg funkcjonalng w sprawozdaniach finansowych Emitenta
jest ztoty polski, przychody i koszty iAlbatros, wyrazane gtdwnie w walucie EUR, podlegajg na potrzeby
konsolidacji przeliczeniu na ztotego. Aby sie do tego odnie$¢, wraz z rosngcym udziatem iAlbatros w
strukturze Grupy Kapitatowej, Emitent rozwazy przejscie na EUR jako walute funkcjonalng Grupy.

Na dzien publikacji Raportu Emitent ani zadna ze Spoétek Zaleznych nie posiada otwartej pozycji w
jakichkolwiek instrumentach pochodnych, w tym instrumentach zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.
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Ryzyko zmiany przepisow prawnych, ich interpretacji i stosowania

Zmiany przepisow prawa (lub nawet ich oficjalnych interpretacji i zasad stosowania) mogg rzutowac
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta i jego spotki zalezne, np. poprzez zwiekszenie
kosztéw dziatalnosci Emitenta, zmniejszenie wysokosci marz lub obnizenie rentownosci, wprowadzenie
okreslonych ograniczern administracyjnych lub faktycznych, koniecznosci uzyskiwania dodatkowych
zezwolen, itp. Niestabilno$é systemu prawa utrudniaé moze prawidtowg ocene skutkéw przysztych
zdarzen i proces podejmowania decyzji ekonomicznych. Zmiany regulacji prawnych mogg zatem, cho¢
nie muszg, mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i funkcjonowanie Emitenta i jego Spotek Zaleznych.

Ryzyko konkurencji

Dziatalnos¢ spétek Emitenta narazona jest na presje ze strony podmiotéw konkurencyjnych, na
co dodatkowo wptywajg tendencje konsolidacyjne w poszczegdlnych sektorach (wynikajace
z rozdrobnienia poszczegdlnych rynkdéw), jak rowniez ekspansja miedzynarodowych koncerndow
na polski rynek. Na ryzyko zwigzane z konkurencjg wptywa ponadto fakt, ze czes¢ spotek zaleznych
prowadzi dziatania na rynkach zagranicznych (poprzez zagraniczne oddziaty lub z Polski w przypadku,
gdy charakter swiadczonych ustug nie wymaga posiadania fizycznego przedstawicielstwa w kraju,
w ktdrym ustuga ma by¢ $wiadczona), co dodatkowo bedzie narazato je na bezposrednie konkurowanie
z podmiotami obecnymi na tamtych rynkach. Istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitatowa Emitenta, po
spodziewanej konsolidacji i wzroscie specjalizacji branzowej, nie zbuduje wystarczajgcych kompetencji i
struktur  organizacyjnych do zapewnienia sobie pozycji jednego z lideréw rynkow
w ramach poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci operacyjne;.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta:

Ryzyko zwigzane z odbiorcami i zawieranymi umowami

Z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta zwigzane jest ryzyko niewywigzania sie kontrahentéw
z warunkéw wspétpracy, a w przypadku pogorszenia sie koniunktury na rynku istnieje ryzyko opéznien
w ptatnosciach, co skutkowa¢ bedzie wzrostem naleznosci handlowych, w tym naleznosci
przeterminowanych lub niesciggalnych, przez co Spdtki Zalezne mogg by¢ narazone m.in.
na pogorszenie wskaznikow ptynnosci finansowej.

Spotki zalezne wspdtpracujg z klientami opierajagc sie na umowach ramowych lub umowach
na konkretne projekty, co w przypadku utraty kluczowych, zabudzetowanych kontraktéw moze
doprowadzi¢ do trudnosci w realizacji zatozonego budzetu.

Istnieje ponadto ryzyko, ze Spdétki Zalezne Emitenta nie beda w stanie spetni¢ oczekiwan klientow
z uwagi na to, ze nie oferujg wymaganych rozwigzan czy ustug, jak réwniez z uwagi na krétkie terminy
realizacji zlecen wyznaczone przez klientéw, co moze mieé przetozenie na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz rodzi¢ wystgpienie potencjalnych konfliktéw z klientami lub ryzyko ich utraty.

Poszczegdlne spotki Grupy Kapitatowej Emitenta minimalizujg to ryzyko poprzez doktadanie szczegdlnej
uwagi do wspodtpracy z kluczowymi klientami, monitorujagc zadowolenie tych klientow
ze wspotpracy oraz delegujac do ich obstugi pracownikdéw z odpowiednim doswiadczeniem.

Spotki Grupy Kapitatowej Emitenta ograniczajag opisane powyzej ryzyka poprzez zwiekszanie liczby
kluczowych klientéw, dywersyfikacje oraz staty rozwdj zakresu i jakosci $wiadczonych ustug oraz
réznicujgc wynagrodzenie w ramach podpisanych umoéw w taki sposéb, by rezygnacja z jednej z ustug
nie oznaczata utraty klienta, a jedynie przejsciowy spadek przychodow od niego uzyskiwanych. Aby
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ograniczy¢ powyzsze ryzyko czes¢ zawieranych przez Spétki Zalezne umow rozliczana jest na zasadzie
wynagrodzenia statego (ryczattowego), co wptywa korzystnie na stabilno$¢ przychodéw
i dtugookresowo wigze klientéw ze spdétkami Grupy Kapitatowej. Ponadto, wraz z rozwojem bazy
klienckiej obniza sie koncentracja obrotéw z poszczegdlnymi odbiorcami. Dywersyfikacja klientow,
ograniczajgca koncentracje odbiorcow oraz oferowanie rdéznorodnych ustug, w tym w modelu
abonamentowym, jest ponadto czynnikiem minimalizujgcym ryzyko uzaleznienia od kluczowych
odbiorcéw.

Ryzyko zwigzane z nowymi technologiami teleinformatycznymi

Rynek dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta charakteryzuje sie wysokim tempem zmian
technologicznych oraz standardem swiadczonych ustug. Nowe technologie stosowane na rynkach,
na ktorych operujg spoétki z Grupy Kapitatowej Emitenta umozliwiajg tworzenie nowych, bardziej
zaawansowanych rozwigzan. Rozwéj Grupy Kapitatowej Emitenta jest uzalezniony m.in. od posiadanych
kompetencji w zakresie wykorzystania mozliwosci oferowanych przez nowe technologie
teleinformatyczne oraz zdolnosci do rozwoju oferty odpowiadajgcej wyznaczanym standardom.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko niesprostania przez Grupe Kapitatowa Emitenta wymaganiom
stawianym przez dynamiczny rozwéj nowych technologii teleinformatycznych. Ponadto, w przypadku
prowadzenia prac rozwojowych nad innowacyjnymi rozwigzaniami wykorzystywanymi przy Swiadczeniu
ustug, istnieje ryzyko wystgpienia strat zwigzanych z brakiem pokrycia naktadéw poniesionych na
wytworzenie rozwigzania. Czynniki te moga negatywnie wptyng¢ na kondycje finansowg i tempo
realizacji planu rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta. Grupa Kapitatowa Emitenta dazy do ograniczenia
tego ryzyka poprzez biezgcy analize rynku, dostepnych technologii informatycznych oraz optacalnosci
ich gospodarczego wykorzystania.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodow
Wsréd czynnikéw wptywajacych na przychody Grupy Kapitatowej Emitenta mozna wyrdzni¢ m.in.:

— sezonowos$¢ w biznesie podrozy biznesowych, przektadajgca sie na wyraznie nizsze
przychody w sierpniu, lipcu (nizsze spadki przychoddw, niz w sierpniu — wigze sie to z
faktem, ze sierpien jest tradycyjnym miesigcem wakacyjnym w Europie Zachodniej),
drugiej potowie grudnia i pierwszej potowie stycznia oraz w okresach swigtecznych;

— harmonogramy realizacji budzetdw na inwestycje w infrastrukture informatyczng
klientéw oraz potrzeba rozpoczecia korzystania przez nich z nowych rozwigzan od
poczatku kolejnego roku w przypadku spotki zaleznej Emitenta: SMT Systems
Integration Sp. z o.0. S.K.A., prowadzacej dziatalnos¢ w sektorze technologii
informatycznych.

Ryzyko zwigzane z brakiem dtugoterminowych uméw handlowych

Grupa Kapitatowa Emitenta ewoluuje w kierunku podpisywania dtugoterminowych umoéw handlowych.
Najlepszym  przyktadem  tego  zjawiska jest iAlbatros, ktéry podpisuje  kontrakty
co najmniej trzyletnie, a czesto réwniez cztero- i piecioletnie. Podobnie Satis, ktéra sprzedaje kontrakty
gtéwnie trzyletnie. Cho¢ wiekszos¢ umdéw dtugoterminowych skonstruowana jest w taki sposdb,
ze klienci mogg w dos¢ szybkim czasie istotnie ograniczy¢ wolumen zamoéwien sktadanych, Emitent
doktada wszelkich staran, aby pielegnowac relacje z kontrahentami i nie dopuszcza¢ do sytuacji,
w ktdrych te kontrakty te zostang zerwane. Jednakze nalezy mie¢ Swiadomos¢, iz takie ryzyko wystepuje
i dotyczy praktycznie wszystkich dziedzin dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.
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Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem przez Emitenta i Spotki Zalezne licencji oraz oprogramowania
komputerowego

Spoétki z Grupy Kapitatowej Emitenta korzystaja w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
z licencji udzielanych przez podmioty trzecie.

Spoétki SMT Systems Integration Sp. z 0.0. S.K.A. oraz iAlbatros S.A. zajmujg sie tworzeniem rozwigzan
informatycznych, miedzy innymi opartych na udzielonych licencjach i udostepniajg te rozwigzania
podmiotom trzecim.

Ewentualne ujawnienie sie wad prawnych licencji otrzymanych przez Emitenta lub spotki zalezne,
naruszenie przez te podmioty praw z licencji (a w szczegdlnosci naruszenie praw z przystugujgcych
im licencji), moze skutkowac¢ powstaniem roszczen ze strony licencjodawcow na zasadach okreslonych
w umowach licencyjnych lub wypowiedzeniem tych umow.

Bazujac na ocenie dotychczasowej wspdtpracy z licencjodawcami Emitent zaktada, ze umowy licencyjne
ulegng przedtuzeniu na kolejne okresy.

20 Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw, w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta, oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z
podstawowymi wskaznikami

a)  Analiza rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Emitenta

za okres za okres
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014

Przychody ze sprzedazy 145 920 131 084
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 145 920 130 602
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 482
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, w tym: 134 491 116 960
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 133 195 116 478
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1296 482
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 11 429 14124
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogélnego zarzadu 11 688 15213
Zysk (strata) ze sprzedazy -259 -1 089
Pozostate przychody operacyjne 2181 5772
Pozostate koszty operacyjne 427 3742
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1495 941
Przychody finansowe 2 090 964
Koszty finansowe 4027 1567
Zysk ze zbycia udziatow w jednostkach zaleznych 0 17 663
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartos$ci wartosci firmy 2 409 0
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek rozliczanych metoda praw wtasnosci 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 851 18 001
Podatek dochodowy 1846 4708
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -4 697 13 293
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 60 044 12 916
Zysk (strata) netto 55 347 26 209
Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom niekontrolujagcym 965 1130
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego 56 312 25 079
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt) 4,66 2,22

Spoétka zrealizowata w roku 2015 wzgledem roku poprzedniego jedenastoprocentowy przyrost
przychodéw ze sprzedazy. Segment business travel, za ktéry odpowiadajg spoétki zalezne iAlbatros S.A.
oraz iAlbatros SAS, wygenerowat wiekszos¢ przychoddéw i wyniku z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej za rok 2015. Obok iAlbatros drugim istotnym biznesem, jaki pozostaje w Grupie, jest Satis
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GPS, czyli firma Swiadczgca ustugi monitoringu pojazddw i zarzadzania flotg. Rozpatrywane tacznie
iAlbatros oraz Satis osiggnety ponad 65-procentowy przyrost sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego.
Przyczyng nizszej dynamiki na poziomie skonsolidowanych przychoddw rok do roku jest efekt bazy - w
sprzedazy roku 2014 istotng role odgrywata realizacja projektéw publicznych, ktérg to dziatalnosci w
roku 2015 Grupa bardzo istotnie ograniczyta.

Za rok 2015 iAlbatros S.A., obecnie gtéwny biznes Grupy, osiggnat przychody ze sprzedazy w kwocie
110,7 mIn PLN, wynik EBITDA w wysokosci 5,0 min PLN oraz zysk netto na poziomie 3,0 min PLN. Z kolei
skonsolidowany wynik EBITDA z dziatalnos$ci kontynuowanej zamknat sie kwotg 3,1 min PLN, co oznacza
spadek o0 29% w stosunku do ubiegtego roku, gdy tymczasem zysk netto wynidst 55,3 min PLN, czyli
przeszto dwukrotnie wiecej niz rok wczesnie;j.

Gtéwnym elementem rachunku zyskow i strat w sekcji ponizej dziatalnosci operacyjnej jest zysk ze
sprzedazy spotek SMT Software Services S.A. oraz Codemedia S.A.

Zarzad na biezaco analizuje koszty operacyjne i dba o wysokg efektywnos¢ w tym zakresie poprzez
wprowadzenie programow optymalizacyjnych i oszczednosciowych. Efekty wprowadzenia tych
programdéw powinny by¢ widoczne takze w kolejnych latach obrotowych.

b) Analiza majatku Grupy Kapitatowej Emitenta oraz Zrédet jego finansowania wraz z oceng
zarzadzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

AKTYWA 31.12.2015 31.12.2014

Aktywa trwate 13 605 27 904
Rzeczowe aktywa trwate 966 2598
Wartoscie niematerialne 5473 5823
Wartosé firmy 2483 7370
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metodg praw wtasnosci 0 0
Akcje i udziaty w jednostkach podporzagdkowanych nie objetych konsolidacja 535 544
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Pozostate aktywa finansowe 1763 7 806
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1535 2757
Pozostate aktywa trwate 850 1006
Aktywa obrotowe 151 079 122 309
Zapasy 2 546 1292
Naleznosci handlowe 35 852 59 102
Nalezno$ci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 511
Pozostate naleznosci 19 427 22797
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 66
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Pozostate aktywa finansowe 11 002 17 715
Rozliczenia miedzyokresowe 1683 6417
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 80 569 14 409
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
AKTYWA RAZEM 164 684 150 213

Spadki na wiekszosci pozycji aktywow sg pochodng zbycia i, co za tym idzie, dekonsolidacji spétek SMT
Software Services S.A. oraz Codemedia S.A. Zwraca uwage wysoki w poréwnaniu z poprzednim rokiem
stan srodkow pienieznych, ktéry réwniez jest bezposrednim skutkiem owej transakcji. Warto zwrdcié
uwage, ze Srodki pieniezne stanowig prawie potowe sumy bilansowej, co oznacza, ze sytuacja
ptynnosciowa Grupy jest bardzo dobra.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ
PASYWA

Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej
Akcje wtasne (wielkos¢ ujemna)

Pozostate kapitaty

Roéznice kursowe z przeliczenia

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych

Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy

PASYWA RAZEM

31.12.2015
99 292
99 292
1166
11954
0
1861
7
29 922
54 382
0
34 412
0
34 196
0
216
0
0
0
30980
BYS)
2127
8718
458
17 566
966
57
715

164 684

31.12.2014
74720
73078
1131
11954
0
25 147
-72
9839
25079
1642
19373
0
19 247
0
126
0
0
0
56 120
8 010
6430
29 019
43
9248
689
218
2463

0

150 213

Obnizenie sie salda zobowigzan handlowych jest, podobnie jak to miato miejsce w przypadku wiekszosci

pozycji aktywdéw, wynikiem zbycia i dekonsolidacji spotek SMT Software Services S.A. oraz Codemedia

S.A. Po stronie pasywdéw uwage zwraca takze wzrost dtugoterminowych zobowigzan finansowych, za

ktéry odpowiada gtdwnie emisja nowej serii obligacji.

c) Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i

wartosciowym

Wszystkie istotne pozycje pozabilansowe to gwarancje, poreczenia i zabezpieczenia innego typu,

opisane ponizej w punkcie 24.

21 Ocena wskaznikowa

31.12.2015 31.12.2014
Marza brutto 7,8% 10,8%
Marza EBITDA 2,1% 3,3%
Marza zysku netto 37,9% 20,0%
Zysk na 1 akcje (PLN) 4,66 2,22
Obcigzenie majgtku zobowigzaniami 39,7% 50,3%

20. Opis czynnikow i zdarzen w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw

na osiggniete wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Zarzadowi Emitenta nie sg znane czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na osiggniete wyniki
finansowe.

21. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych, moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzgdzania Raportu takie umowy nie wystgpity.

22. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Grupie kapitatowej Emitenta programy takie nie wystepuja.

23. Informacje o udzielonych i zaciggnietych pozyczkach oraz kredytach bankowych

Informacje o udzielonych pozyczkach zostaty wykazane w Nocie 15 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach zostaty wykazane w Nocie 27 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Informacje o pozostatych zobowigzaniach
finansowych, w tym obligacjach zostaty zaprezentowane w Nocie 28.

24. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu

Zestawienie udzielonych gwarancji

BNP Izba Emitent Izba Gwarancja 100 000,00 EUR 2016-
Paribas turystyczna turystyczna do 05-06
Bank we Francji we Francji gwarangji
Polska S.A. turystycznej
wystawionej
przez BNP
we Francji
BNP iAlbatros SMT Travco Gwarancja 40.000,00 EUR 2016-
Paribas S.A. Software House ptatnosci 02-10
Sp.zo.0.
SKA
BNP iAlbatros Emitent HOTELBEDS Gwarancja 100.000,00 EUR 2016-
Paribas S.A. S.L.U. ptatnosci 07-06
BNP iAlbatros Emitent Content Gwarancja 40 000 EUR 2016-
Paribas S.A. Ukraine ptatnosci 02-12

Zestawienie pozostatych udzielonych poreczen
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BNP Paribas Wzajemne Poreczenie 22.000 tys. PLN  Zabezpieczenie Spotki zalezne
Bank Polska  poreczenie wekslowe wraz z kredytu od emitenta
S.A. Emitent, umowa obrotowego.

Codemedia wekslowa Poniewaz spotki z

S.A., Trade Grupy poreczaty

Tracker kredyt sobie

Poland sp. nawzajem nie byty z

20.0., Xantus tego tytutu

S.A.; iAlbatros naliczane zadne

S.A.; SMT optaty.

Software Sp. z

0.0. SKA; SMT

Software

Services Sp. z

0.0. SKA; SMT

Systems

Integration Sp.

z 0.0. SKA

Alior Bank Emitent Poreczenie 207 422,28 Gwarancja najmu Spoétka

S.A. umowy najmu PLN zalezna
dla Software
Development
Center S.A. (AS
Consulting)

Signal Iduna  Emitent poreczenie 215 390,00 Gwarancja Spoétka

Polska TU gwarancji PLN ubezpieczeniowa zalezna

S.A. ubezpieczeniowej turystyczna dla
dla iAlbatros S.A. Marszatka

Wojewddztwa
Mazowieckiego

Alior Bank Emitent Poreczenie linii 40 000,00 EUR Linia gwarancyjna Spotka

S.A. gwarancyjnej dla zalezna
Software
Development
Center S.A.

PKO BP SA Emitent Poreczenie 3000 000,00 Umowa poreczenia Spotka
kredytu w PLN zalezna
rachunku
biezacym dla
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spotki zaleznej
iAlabtros S.A.
Alior Bank Emitent Poreczenie 39.925,80 PLN Linia gwarancyjna -
S.A. gwarancji dla
Software
Development
Center SA
Alior Bank Emitent Poreczenie 50.241,15 EUR  Gwarancja najmu -
gwarancji najmu
S.A. dla Software
Development
Center SA
Creston iAlbatros Poreczenie 151.000.000,00 Przedwstepna Spotka
Investments  Group S.A. umowne dla PLN Umowa Sprzedazy zalezna
Sp. zo.0. Holdingu Akcji oraz Umowa
Inwestycyjnego Sprzedazy Akcji SMT
Akesto Sp. z 0.0. Software Services
S.A., tytutem
zabezpieczenia
wykonania
zobowigzan
pienieznych
wynikajacych z
umow
Creston iAlbatros Poreczenie 151.000.000,00 Przedwstepna -
Investments  Group S.A. umowne dla PLN Umowa Sprzedazy
Sp. zo.0. Doneva Sp. z 0.0. Akcji oraz Umowa
Sprzedazy Akcji
Nilaya S.A., tytutem
zabezpieczenia
wykonania
zobowigzan
pienieznych
wynikajacych z
umow

Pozostate zobowigzania warunkowe

Umowa zlecenia o okresowe udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych

weksle in blanco
kontraktowych przez PZU S.A. do kwoty 5 min zi.

Umowa generalna o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji

. weksle in blanco
kontraktowych dla InterRisk T.U. S.A.
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25. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
Emitenta

Wyniki Grupy Kapitatowej sg pochodng efektywnosci i rentownos$ci dziatalnosci spétek zaleznych oraz
optymalizacji wydatkéw zarzadzania i administracji. Zarzad pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju
swoich gtéwnych aktywoéw, w szczegdlnosci dziatalnosci w zakresie rynku business travel - w segmencie
wydatkow zwigzanych z podrézami stuzbowymi. W ocenie Zarzadu na wyniki grupy kapitatowej w coraz
wiekszym stopniu bedg wptywaty wyniki spoétki iAlbatros S.A. oraz iAlbatros SAS.

W dniu 8 kwietnia 2015 roku analizujgc wptyw kazdego rodzaju dziatalnosci na budowe wartosci SMT
SA Zarzad zdecydowat sie wdrozy¢ strategie globalnego rozwoju spoétki iAlbatros S.A. — najszybciej
rozwijajgcego sie aktywa w catym portfolio. Zarzad pragnie skupic¢ sie na dziatalnosci biznesowej w
obszarze business travel, w szczegdlnosci dostarczania technologii pod marka iAlbatros na rynek
globalny.

W chwili obecnej model biznesowy iAlbatros opisujg nastepujace parametry:
—  Przychody — prowizja transakcyjna pokrywana przez dostawcéw
—  Wykorzystanie efektu dzwigni operacyjnej powyzej 110 min PLN (osiggniecie kazdego
dodatkowego 1 EUR marzy ze sprzedazy podnosi koszty state o 0,05 EUR)
—  Srednia marza ze sprzedazy przyjmowana na poziomie:
¢ 8,2% dla przychodéw do 50m EUR
e 7,6% dla przychoddéw w przedziale 51-150 min EUR
¢ 7,0% dla przychodéw powyzej 150 min EUR
—  Kroétki cykl obrotu kapitatem obrotowym (rownowartosé 1,5 miesigca sprzedazy)
— Naktady inwestycyjne — model odtworzeniowy
—  Stopa CIT 19%.

26. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, obligacje,
umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym
celem tych instrumentéw finansowych jest zapewnienie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Grupy.
Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie
obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko rynkowe, na
ktore sktada sie stopy procentowej i ryzyko walutowe, ryzyko zwigzane z ptynnoscia oraz ryzyko
kredytowe.

Ryzyko kredytowe: opis podejscia do zarzadzania tym rodzajem ryzyka przedstawiono w punkcie 18.
Szczegotowq informacje dotyczaca sald naleznosci od kontrahentéw przedstawiono w nocie 18 w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
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Ryzyko zwigzane z ptynnoscia: opis podejscia do zarzadzania tym rodzajem ryzyka przedstawiono w
punkcie 18 (,Ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej”). Szczegétowg informacje dotyczgcy wiekowania sald zobowigzan przedstawiono w nocie
31 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Ryzyko walutowe: opis podejscia do zarzadzania tym rodzajem ryzyka przedstawiono w punkcie 18
(,,Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych”).

Ryzyko stopy procentowej: narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy
przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych, do ktérych nalezg przede wszystkim
zobowigzania z tytutu obligacji. Spoétka nie prowadzi aktywnego programu zabezpieczania tego ryzyka.

27. Zabezpieczenie przeptywow srodkow pienieznych oraz zarzadzanie zasobami finansowymi

Grupa na dzien 31 grudnia 2015 roku posiadata istotne zasoby gotéwkowe w kwocie 80,6 min PLN.
Nawet gdy sie wezmie pod uwage zadtuzenie z tytutu obligacje, okaze sie, ze wystepowata nadwyzka
srodkéw pienieznych nad posiadanymi zobowigzaniami diugoterminowymi. Gotéwka stuzy Grupie do
finansowania zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktére gtéwnie generowane jest przez biznes
iAlbatros. Sytuacje ptynnosciowg Grupy na dzien bilansowy nalezy uznac za bardzo dobra.
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Warszawa, 29 kwietnia 2016 roku
OSWIADCZENIE ZARZADU iAlbatros Group S.A.

Zgodnie z § 92 pkt. 1 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33, poz. 259) Zarzad iAlbatros Group S.A. niniejszym
oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2015 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i
finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Moncef Khanfir Szymon Pura

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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