INDYGOTECH

MINERALS

List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy, Inwestoréw

Szanowni Panistwo,

Przedstawiam Panstwu wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym spoétki IndygoTech Minerals S.A.
podsumowanie najwazniejszych wydarzen i dokonan, ktore miaty miejsce w Spdtce oraz jej otoczeniu w 2015
roku.

IndygoTech Minerals S.A. w 2015 r. koncentrowat swoje dziatania na aktywnym wspieraniu i nadzorowaniu
spotek portfelowych: Baltic Ceramics Investments S.A., Electroceramics S.A. oraz LZMO S.A.

Prezentowane przez IndygoTech Minerals S.A. wyniki finansowe sg typowe dla funduszu zarzgdzajgcego grupa
przemystowa, bedacg w intensywnym procesie rozwojowym i inwestycyjnym.

W minionym roku kontynuowano realizacje inwestycji w Lubsku, polegajgcych na budowie dwdch zaktadéw
produkujgcych: ceramiczne ostony elektroizolacyjne do zastosowan przemystowych oraz proppanty ceramiczne
do zastosowan w przemysle oil&gas. Zakupiono wiekszos¢ urzgdzen wchodzacych w sktad linii technologicznych
zaktadow oraz zakoriczone zostaty prace budowlane jednego z obiektéw, ktdry na poczatku 2016 roku uzyskat
pozwolenie na uzytkowanie. Ponadto, w obu projektach kontynuowano prace organizacyjne, przygotowujgce
zaktady do ich komercyjnego uruchomienia, w tym m.in. zatrudniono pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach, stworzono procedury zaktadowe (normy ISO) oraz — w przypadku Industry Technologies S.A. -
zawarto listy intencyjne z przysztymi odbiorcami. Baltic Ceramics S.A. z uwagi na przedtuzajace sie prace
projektowe urzadzen po stronie ich dostawcédw oraz wprowadzone ulepszenia w projekcie technologicznym,
kontynuowata prace budowlane w zaktadzie, prowadzita prace laboratoryjne nad ulepszeniem proppantow
ceramicznych bedacych produktem korncowym wdrazanej technologii oraz opracowata procedury zaktadowe
(normy 1SO).

Spotki inwestycyjne wydtuzyty w czasie realizacje projektéw inwestycyjnych, gtéwnie z powodu koniecznosci
kilkakrotnego ponawiania postepowan na wybor dostawcéw poszczegdlnych maszyn i urzadzen (zaréwno z
przyczyn formalnych, jak réwniez technologicznych) oraz z powodu biezacego dokonywania modyfikacji w
jednym projekcie inwestycyjnym, zmierzajgcych do podniesienia jakosci przysztego produktu. W zwigzku z
pojawieniem sie mozliwosci przesuniecia terminu realizacji zakresu rzeczowego projektéw i uruchomienia
produkcji w ramach inwestycji realizowanych w ramach POIG, spétki z Grupy ztozyty w RIF wniosek o wydtuzenie
terminu uruchomienia produkcji w obu zaktadach odpowiednio do korica maja i wrzesnia 2016 roku.

W latach 2014 — 2015 taczne naktady inwestycyjne w Grupie wyniosty ok. 60 min zt.

W tym czasie spétka produkcyjna z Grupy, LZMO S.A. podejmowata dziatania majace na celu zwiekszenie udziatu
w rynku sprzedazy izostatycznych systeméw kominowych, na rynku krajowym, ale rowniez zagranicznym. Spétka
uruchomita takze sprzedaz wyrobéw poprzez sie¢ Internet (www.sklep.lzmo.pl) przez 24 godziny na dobe przez

7 dni w tygodniu, przeprowadzita reorganizacje struktury sprzedazy oraz zmienita warunki sprzedazy, co pozwoli


http://www.sklep.lzmo.pl)/

na zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy w przysztych okresach.

Powoli Grupa Kapitatowa przechodzi z procesu inwestycyjnego do komercyjnego. Oczekuje, ze pomimo trudnych
realiow rynkowych 2015 roku, w 2016 roku LZMO przetamie tendencje i pozyska nowe rynki i klientow, przychody
beda rosng¢, a ich struktura bedzie bardziej zdywersyfikowana. Liczymy, ze sytuacja ta bedzie miata pozytywne
przetozenie na wyniki finansowe LZMO i Grupy.

Bardziej stabilne warunki rynkowe panujg na rynku elektroporcelany, gdzie popyt na ostony elektroizolacyjne
bedzie stymulowat produkcje w Industry Technologies SA, o czym Swiadczy chociazby podpisanie juz na poczgtku
2015 roku listéw intencyjnych. W mojej ocenie, za posrednictwem Industry Technologies S.A. Grupa juz w 2016
roku pozyska drugie zrédto przychodow, réznigcych sie od LZMO wysoka stabilnoscig, przewidywalnoscig oraz
brakiem znaczacej sezonowosci. Uzyskamy tym samym mozliwos¢ wejscia na wazny i rentowny rynek
elektroenergetyczny.

W Baltic Ceramics kontynuowaé bedziemy proces inwestycyjny oraz certyfikacje proppantéw ceramicznych,
ktorej zakonczenie jest kluczem do rozpoczecia rozmow z odbiorcami proppantdw ceramicznych. Réwnoczesnie,
dzieki zdobytej wiedzy w zakresie przetwarzania surowcéw mineralnych prowadzimy przygotowania do
zwiekszenia dywersyfikacji produkcji w Baltic Ceramics na inne proszki ceramiczne.

Podsumowujac, z punktu widzenia proceséw inwestycyjnych 2015 rok byt podobny do roku 2014. Z punktu
widzenia sprzedazy, jestem przekonany, ze LMZO odwrdci dotychczasowy trend spadku przychoddw, a Industry
Technologies szybko zacznie generowac przychody i wynik finansowy. Baltic Ceramics po uzyskaniu certyfikatéw
rozpocznie negocjacje dotyczace sprzedazy proppantow oraz bedzie kontynuowat inwestycje.

Chciatbym podkresli¢, ze Grupa konsekwentnie realizowata obrang strategie rozwoju, ktéra zaktada zwiekszenie
wartosci Grupy poprzez innowacyjne inwestycje i efektywne zarzadzenia aktywami, ale réwniez poprzez
wykorzystanie wartoSci dodanej jakg daje synergia technologiczna.

Wkrétce Grupa bedzie mogta korzystac z pierwszych efektéw synergii, z zwigzku z opracowaniem przez Baltic
Ceramics S.A. wiasnych formut proszkéw ceramicznych wykorzystywanych w produkcji przez LZMO S.A. i Industry
Technologies S.A. Obecnie zaréwno LZMO jak i Industry Technologies nabywajg surowce w Europie Zachodniej.
Dzieki technologiom Baltic Ceramics bedziemy mogli je sami wytwarza¢ w cenach o okoto potowe nizszych.
taczna oszczednosc z tego tytutu, przy obecnych mocach produkcyjnych LZMO S.A. wyniesie niemal 2,2 min zt
rocznie, zas w przypadku Industry Technologies S.A. wyniesie ponad 3,0 min zt rocznie.

Konczac, chciatbym podkresli¢, ze powoli, z firmy inwestujacej stajemy sie wzrostowa grupa przemystowa
osadzong na kilku zdywersyfikowanych rynkach. Osobiscie jestem przekonany, ze wymierne efekty finansowe
prowadzonych inwestycji i dziatarn marketingowych bedg widoczne w nastepnych latach, w tym juz w 2016 roku.

Dariusz Janus



