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List Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Z nieskrywang satysfakeja prezentujemy Raport Roczny Polskiego Banku Komdrek Macierzystych S.A. (PBKM) za
rok 2015. Jest to nasz pierwszy raport okresowy, Jakl publikujemy uzyskawszy status spotki notowanej na GPW i
zarazem nasz debiut w dziedzinie stosowania sie do zasad oraz korzystania z przywilejow plynacych z bycia spolka
gieldowg. Dlatego w tym miegjscu pozwolimy scbie na sfowo wstepu, wyjasniajac przedmiot naszej dziatalnosci.
Grupa PBKM - dziatajgca na rynku miedzynarodowym poed markg FamiCord Group — to najszybciej rosnzcy
podmiot spoérdd liczacych sie bankdw komérek macierzystych w Europie. Zajmujemy sie przede wszystkim
pozyskiwaniem, preparatyky i wieloletnim przechowywaniem komdrek macierzystych pochodzacych z krwi
pepowinowej i innych tkanek popledowych w celu zapewnienia dziecku lub czfenkom rodziny szybkiego dostgpu
do materiatu biologicznego, ktdry moze byc stosowany w nowoczesnych terapiach ratujgcych zycie.

Przez ostatnie 14 lat intensywnie rozwijalismy si¢ — zaréwno organicznie, jak | poprzez przejecia = i miniony rok
pod katem biznesowym byl dlz PBKM kolejnym rokiem dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci i wynikow
finansowych. Przychody PBKM wzrosly w 2015 roku 0 37%, do 62,4 min zt. Skorygowana EBITDA zwigkszyla sie
w tym okresie 0 46%, do 24,8 min 2t a skorygowany zysk netto wzrést o 34%, do 18,8 min zt. Warto wyjasnic, 2e
dla celéw porédwnawczych wyniki finansowe za rok 2015 skorygowane zostaly o zdarzenia majgce charakter
jednorazowym - m._in. koszty pragramu motywacyjnego dla kluczowe| kadry menedzerskiej w wysokosci 5,4 min
7t oraz koszty przeprowadzenia pierwszej oferty publiczne] w wysokosci 1,4 min 2t i odpisu na zapasy w wysokosci
0,5 min zt.

Osiggane wyniki finansowe, jak réwniez rosnacy cash flow i niski wspotczynnik rezygnacji klientow (churn ponize)
1%) pozwalajg nam regularnie dziell si¢ zyskiem z Akcjonariuszami = nasza polityka dywidendowa na kolejne
lata zaklada rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu wyplate do 50% skonsolidowanego zysku netto (podzial
zysku za rok 2015 zostal juz dokonany). Dystrybucja zyskow do Akcjonariuszy bedzie wspdlgrac z kontynuacj
strategii rozwoju — naszym celem jest osiggniecie jako Grupa na koniec 2019 roku 200 tys. przechowywanych
probek w segmencie B2C (2 okoto 110 tys. na koniec 2015 roku).

Na zakoficzenie pragniemy podziekowal Panstwu za zainteresowanie okazane Grupie PBKM. Jestesmy
przekonani, ze nasze starania zmierzajace do nieustannego rozwoju biznesu zostang docenione przez obecnych
i nowych Akcjonariuszy, a najwyzsze standardy, 2wigzane ze statusem spotkl gieldowe), beda umacniac nasz
profesjonalny wizerunek wirdd wszystkich Interesariuszy oraz Kiientéw.
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Podstawa publikacji

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Polskiego Banku Komdrek Macierzystych S.A. (Spotka, Emitent, PBKM) z
dziatalnosci w 2015 roku zostato sporzgdzone w zwigzku z dopuszczeniem w dacie 22 kwietnia 2016 roku akcji
Spotki do obrotu na krajowym rynku regulowanym. Tym samym poczawszy od ww. daty Spdtka objeta zostata
m.in. obowigzkiem publikowania informacji okresowych obejmujgcych jednostkowy roczny raport oraz
skonsolidowany raport roczny, w terminach oraz w zakresie wymaganym przepisami Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezgcych i okresowych [..]. Raport roczny, ktdrego elementem jest niniejsze sprawozdanie z
dziatalnosci zostato sporzgdzone na podstawie § 91 oraz § 82 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia w sprawie informacji
biezacych i okresowych [...].

Emitent wyjasnia przy tym, iz przed dopuszczeniem akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym zostaty
sporzgdzone sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za 2015 rok oraz
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spétki (Grupa Kapitatowa PBKM, Grupa, Grupa
PBKM) za ten sam okres, przy czym wskazane powyzej sprawozdania zarzadu z dziatalnosci zostaty sporzadzone
wedtug zasad wtasciwych dla podmiotu nie posiadajgcego statusu spétki dopuszczonej do obrotu na rynku
regulowanym. Sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci, o ktérych mowa powyzej
zostaty zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 26 marca 2016 r.

1 PBKM jako jednostka dominujgca Grupy Kapitalowej PBKM
1.1  Podstawowe informacje nt. dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej PBKM

Polski Bank Komorek Macierzystych S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy ustug polegajgcych na
bankowaniu komdrek macierzystych wyizolowanych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych. PBKM
jest najwiekszym rodzinnym bankiem komdrek macierzystych w Polsce.

PBKM jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej PBKM. Dazac do budowy swojego wizerunku, jako
organizacji miedzynarodowej, od 2010 roku spétki nalezagce do Grupy stopniowo wdrazajg postugiwanie sie
wspolng marki — FamiCord (FamiCord Group). Od 2015 roku wszystkie wieksze banki z Grupy PBKM s3
zobligowane do postugiwania sie markg FamiCord Group w swoich logotypach. Ze wzgledu jednak na site marek
lokalnych, w wiekszosci przypadkdw nie stanowi ona cztonu formalnej nazwy rejestrowe;j (firmy), a jedynie jest
dodawana jako element graficzny przy logotypach poszczegdlnych spotek z Grupy PBKM oraz uzywana w celach
marketingowych.

FamiCord Group tworzy miedzynarodowg grupe bankéw komadrek macierzystych z krwi pepowinowej. To druga,
co do wielkosci grupa w Europie pod wzgledem ilosci przechowywanych porcji krwi. Na przestrzeni ostatniego
dziesieciolecia zaangazowanie kapitatowe PBKM w zakresie ekspansji zagranicznej objeto podmioty dziatajgce na
rynkach rumunskim, totewskim, hiszpanskim, wegierskim, witoskim oraz tureckim. Poprzez partneréw jednej ze
spoétek zaleznych ustugi Grupy dostepne sg takze m. in. w Chorwacji, Serbii, Macedonii, Motdawii oraz Bosni i
Hercegowinie. W ramach wspodtpracy zagranicznej, na podstawie uméw partnerskich, Grupa wspétpracuje ze
specjalistycznymi laboratoriami w Niemczech, Stanach Zjednoczonych oraz Szwajcarii. W 2015 roku w ramach
FamiCord Group dziatalnos$¢ rozpoczeta jednostka, ktérej celem jest wdrazanie terapii z uzyciem komorek
macierzystych ze sznura pepowiny.

1.2  Opis Grupy Kapitalowe;j

PBKM jest jednostkg dominujgca w Grupie Kapitatowej Polski Bank Komdrek Macierzystych. W sktad Grupy
wchodzi Emitent oraz 14 podmiotow, z ktérych siedem prowadzi bank komoérek i tkanek, trzy ustugi
diagnostyczne, jedna tzw. szpital jednego dnia i jedna dziatalnos¢ ustugowa na rzecz pozostatych spétek z Grupy.
Dwie spotki nie rozpoczety jeszcze prowadzenia dziatalnoSci operacyjne;.

Na date sporzadzenia sprawozdania w sktad Grupy wchodzi Spétka, 12 podmiotéow bezposrednio zaleznych oraz
2 podmioty zalezne posrednio.



Nazwa podmiotu

Przedmiot dziatalnosci

Udziat w kapitale zaktadowym/ogélnej
liczbie gtosow

na dzien 31.12.2015

SIA Cilmes Sunu Banka

spotka prowadzgca bank komorek i

bezposrednio 100%

(Ryga, totwa) tkanek
Krio Zrt. spotka prowadzaca bank komorek . )
. bezposrednio 95,56%
(Budapeszt, Wegry) i tkanek
Biogenis S.R.L. spotka prowadzgca bank tkanek

(Bukareszt, Rumunia)

i komorek

bezposrednio 100%

Sevibe Cells S.L.

(Barcelona, Hiszpania)

spotka prowadzgca bank tkanek i
komérek

bezposrednio 55,97%*

Famicord Italia S.R.L.

(Mediolan, Wtoch)

spotka prowadzgca bank tkanek i
komorek

tacznie 86,16% w tym:
- bezposrednio 68,57%

-posrednio (przez Sevibe Cells S.L)
17,59%

Yagam Bankasi

(Ankara, Turcja)

spotka prowadzgca bank tkanek i
komérek

bezposrednio
- 85,0% kapitatu zaktadowego

- 79,1% ogolnej liczby gtoséw

Diagnostyka Bank Komérek
Macierzystych Sp. z o0.0.

(Krakdw, Polska)

spotka prowadzgca bank tkanek i
komorek

bezposrednio 100%

Cryoprofil S.A.

(Warszawa, Polska)

spoétka odpowiadajgca za zakupy dla
Grupy

bezposrednio 100% minus jedna akcja

Stemlab Diagnostic S.R.L.

(Galati, Rumunia)

spotka prowadzaca laboratorium
diagnostyczne

tacznie 100% w tym:
- bezposrednio 99%

-posrednio (przez Cryoprofil) 1%

Sevibe Testing S.L.U.

(Girona, Hiszpania)

spotka prowadzgca laboratorium
diagnostyczne

posrednio (przez Sevibe Cells S.L.)
55,97%

Famicord Hungary Krt.

(Budapeszt, Wegry)

spoétka prowadzgca sie¢ punktow
diagnostyki USG

posrednio (przez Krio Intezet Zrt.)
95,56%

Instytut Terapii Komérkowych S.A.

(Olsztyn, Polska)

spotka prowadzaca tzw. szpital
jednego dnia

Bezposrednio:
- 50,0% kapitatu zaktadowego

- 53,5% ogolnej liczby gtosow



Famicord AG spotka aktualnie nieprowadzaca

. L . bezposrednio 100%
(Zurych, Szwajcaria) dziatalnosci operacyjnej

Krionet Kft spotka aktualnie nieprowadzaca

. L - bezposrednio 100%
(Budapeszt , Wegry) dziatalnosci operacyjnej

* zgodnie z MISSF 12, na dzier sporzqdzenia niniejszego sprawozdania w ocenie Zarzqdu Emitenta istnieje ograniczenie
do podziatu zysku w spéfce zaleznej Sevibe Cells, w ktorej wymagana jest zgoda udziatowcow mniejszosciowych

Wszystkie spotki zalezne wskazane w tabeli powyzej objete sg konsolidacjg metoda petng. Do dnia 31 maja 2015
roku konsolidacjg objeta byta réwniez spotka Longa Vita, ktdra z dniem 1 czerwca 2015 roku zostata potgczona z
Emitentem.

W okresie od dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej PBKM.

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

SIA Climes Sunu Banka
[1009%)

Cryoprofil S.A.
{100%)

Stemlab Diagnostic 5.R.L
{99%)

KRIO Intezet Zrt. Famicord Hungary Kft.
[95,56%) [100%)

Polski Bank Komorek Sevibe Cells 5.L. Sevibe Testing

Macierzystych S.A. (35.97%) (100%)

Famicord Italia 3.R.L
[68,57%)

Yasam Bankasi
{B5%)

Instytut Terapii
Komorkowych 5.4
[50%)

Diagnostyka Bank Komorek
Macierzystych Sp. z 0.0.
(100%)

Famicord AG
{100%)

Krionet Kft
[100%)

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Emitent posiadat ponadto 10,0% udziatu w kapitale i glosach na
zgromadzeniu wspodlnikdw zawigzanej w 2014 roku RegenMed Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie. Po dniu
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bilansowym, tj. 29 lutego 2016 roku PBKM przystgpit do spoétki RegenMed Sp. z o.0. Sp.k. w charakterze
komandytariusza. Do dnia dzisiejszego spdtka nie zostata zarejestrowana w KRS.

Poza posiadaniem udziatdéw/akcji w podmiotach wskazanych powyzej Spétka nie posiada istotnych inwestycji
oraz lokat kapitatowych.

PBKM nie posiada oddziatéw/zaktadéw.
1.3  Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Emitentem oraz Grupg Kapitalowa

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wystgpity opisane ponizej zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej
Polski Bank Komérek Macierzystych.

e Dnia 13 marca 2015 roku zawigzana zostata spétka Famicord AG z siedzibg w Zurychu. Jedynym
udzialowcem spétki jest Polski Bank Komdrek Macierzystych S.A. Kapitat zatozycielski spétki zostat
ustalony na poziomie 200.000 CHF. Nastepnie uchwatg Zarzagdu jednostki dominujgcej podjeto decyzje
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego sp6tki o 300.000 CHF.

e W kwietniu 2015 roku spétka Krio Intezet Zrt. objeta 25% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki
Famicord Hungary z siedzibg na Wegrzech. W wyniku dokonanej transakcji Spétka zwiekszyta swéj udziat
z 75% do 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki. Niniejsza transakcja zostata rozliczona jako
transakcja nabycia udziatéw niekontrolujgcych.

e Do dnia 31 maja 2015 roku w sktad Grupy wchodzita spétka Longa Vita Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie
w ktérej Emitent posiadat 100% udziatu w kapitale zaktadowym/ogdlnej liczbie gtoséw. W dniu 1
czerwca 2015 roku wiasciwy sad rejonowy zarejestrowat potgczenie Emitenta ze spdtka zalezng Longa
Vita. Potgczenie nastgpito na podstawie art.492 § 1 pkt 1) KSH, tj. w drodze tgczenie sie przez przejecie,
i zostato zrealizowane poprzez przeniesienie catego majatku Longa Vita na Spotke oraz na podstawie art.
515 §1 KSH bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki z uwagi na fakt, ze Spétka byta jedynym
wspdlnikiem Longa Vita. Zgodnie z art. 516 §6 KSH zastosowana zostata uproszczona procedura
potaczenia.

e W dniu 30 wrzesnia 2015 roku zawigzana zostata spétka Krionet Kft. z siedzibg w Budapeszcie. Jedynym
udziatowcem spotki jest Polski Bank Komorek Macierzystych S.A. Kapitat zatozycielski spotki zostat
ustalony na poziomie 3.000.000 HUF.

14  Zmiany zasad zarzadzania Grupa kapitalowa

W 2015 roku nie miaty miejsca istotne zmiany zasad zarzgdzania Emitentem oraz Grupa Kapitatowa.

2 Opis dziatalnosci PBKM
2.1  Opis podstawowych produktéw i ustug

Dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie na pozyskiwaniu, przetwarzaniu (preparatyce) i przechowywaniu komérek
macierzystych pochodzgcych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych na zlecenie oséb fizycznych —
rodzicow spodziewajacych sie dziecka (tzw. rodzinne bankowanie krwi pepowinowej lub bankowanie rodzinne).
Celem pozyskiwania i przechowywania komdrek macierzystych pochodzgcych z krwi pepowinowej jest
zapewnienie mozliwosci ich przeszczepienia w przypadku wystgpienia chordb, gtéwnie hematologicznych, u
dawcy lub cztonkdéw jego najblizej rodziny. Przechowywane komérki pochodzace z innych tkanek, zwtaszcza
sznura pepowiny, mogg z kolei zosta¢ w przysztosci wykorzystane do przygotowania indywidualnych terapii.

Realizujgc autorski model biznesowy, PBKM proponuje swoim potencjalnym klientom szereg ustug i produktow,
z ktérych podstawowa jest pobranie krwi pepowinowej i przechowywanie komdrek macierzystych z niej
pozyskanych. Wsréd odrebnie ptatnych ustug dodatkowych wyrdzni¢ mozna dwie grupy:

e oferowane razem z pobraniem krwi pepowinowej, np. pozyskiwanie i przechowywanie komodrek
macierzystych z fragmentéw sznura pepowinowego czy ptukanie krwi tozyskowej, oraz



e ustugi oferowane sukcesywnie w trakcie pozostawania klientem PBKM, np. ubezpieczenia i badania
diagnostyczne.

Od 2014 roku Emitent prowadzi rédwniez dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania produktéw leczniczych
eksperymentalnej terapii zaawansowanej bazujgcych na komérkach mezenchymalnych, pozyskiwanych ze
sznura pepowinowego, jako odpadu medycznego. Dziatalno$¢ ta pod wzgledem operacyjnym nie ma zwigzku
z bankowaniem rodzinnym krwi pepowinowej. Preparaty te sg zamawiane przez wyspecjalizowane placowki
medyczne i znajdujg kolejne zastosowania w eksperymentalnym leczeniu chordb, w przypadku ktérych zawodzi
leczenie farmakologiczne.

2.2  Zrédia przychodéw
Dziatalnos¢ detaliczna — umowy z osobami fizycznymi (obszar B2C)

Znakomitg wiekszos¢ przychodéw PBKM generuje obszar B2C. Dominujg w nich przychody z ustug pozyskiwania,
preparowania i przechowywania komdrek macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej i innych wybranych
tkanek, swiadczone na rzecz klientéw indywidualnych (tzw. rodzinne bankowanie krwi pepowinowej lub
bankowanie rodzinne). Przychody w tym segmencie sg rowniez generowane ze sprzedazy innych ustug na rzecz
klientéw detalicznych, w wiekszosci kupujgcych ustuge bankowania rodzinnego, w tym np. badan i diagnostyki.

Klienci sg pozyskiwani we wspotpracy z partnerami medycznymi, tj. lekarzami, pielegniarkami, potoznymi i innymi
osobami majgcymi kontakt z kobietami oczekujgcymi na pordd. Partnerzy medyczni pracujg w szpitalach,
klinikach i prywatnych przychodniach nienalezgcych do Spotki.

Pozostata dziatalnos¢ (obszar B2B)

Ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci i model dziatania w roku 2015 tylko niewielka cze$¢ przychodéw PBKM byto
generowanych w relacjach z partnerami biznesowymi. Cze$¢ ww. przychoddow zwigzana jest z rozwojem
dziatalnosci w obszarze terapii eksperymentalnych.

W 2015 roku w tym obszarze przychody ze sprzedazy generowane byty z ustug laboratoryjnych i przechowywania
probek komdrek macierzystych na zlecenie innych podmiotéw. Dodatkowo w 2015 r. dynamicznie rést udziat
przychodéw z nowego obszaru dziatalnosci, tj. ustug medycznych, w ramach ktérych wytwarzane sg preparaty z
komdrek macierzystych na zlecenie klinik i szpitali.

Geograficzne kierunki sprzedazy
Spotka prowadzi dziatalno$¢ wytacznie na terytorium Polski.

Niemniej za posrednictwem spétek zaleznych Grupa PBKM prowadzi dziatalnoéé w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej (Polska, Rumunia, Wegry, totwa) oraz potudniowej (Turcja, Hiszpania, Wtochy).

Segmenty dziatalnosci

Spotka prowadzi jednorodng dziatalnos$¢ polegajaca na pozyskiwaniu i przechowywaniu komdrek macierzystych
krwi pepowinowej. Ze wzgledu na fakt, iz wartos¢ obrotu ze sprzedazy innych ustug, niz podstawowa nie
przekracza 10% tacznych przychodéw ze sprzedazy Spétka nie wydziela przychodédw ze wzgledu na rodzaje
sprzedawanych ustug. W zwigzku z powyzszym, w Spétce nie wyodrebniono segmentéw dziatalnosci.

Spoétka w Polsce prowadzi samodzielng dziatalnos¢ operacyjng, tj. posiada wtasne struktury sprzedazowe oraz
zaplecze biurowe i laboratoryjne.

Niemniej na poziomie Grupy PBKM wyodrebnione zostaty segmenty sprawozdawcze zwigzane z geograficznym
podziatem zrddet przychoddw.

W 2015 roku na poziomie dziatalnosci Grupy Kapitatowej wyodrebniane byty dwa segmenty tj.:

e rynek strategiczny - segment obejmujacy podmioty osiggajace przychody gtéwnie na rynku krajowym,
hiszpanskim;



e pozostate rynki - segment obejmuje spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach:
wegierskim, rumunskim, totewskim, wtoskim oraz szwajcarskim.

Uzaleznienie od odbiorcow

W 2015 roku udziat zadnego z odbiorcéw nie przekroczyt wartosci 10% przychodow ze sprzedazy Spoétki. Z uwagi
na charakter prowadzonej dziatalnosci podstawowej skoncentrowanej na indywidualnych umowach zawartych z
osobami fizycznymi nie istnieje ryzyko uzaleznienia od jakiegokolwiek odbiorcy.

2.3  Rynkizaopatrzenia

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka korzysta z dostaw materiatéw obejmujacych w szczegdlnosci zakupy
materiatéw medycznych, azotu technicznego oraz energii elektrycznej jak rowniez ustug (w szczegdlnosci najem
pomieszczen biurowych i laboratoryjnych, badania laboratoryjne, ustugi pozyskiwania krwi ponoszone na rzecz
szpitali i klinik, konsultacje medyczne oraz bankowanie w lokalizacjach nienalezgcych do Spoétki oraz ustug
kurierskie).

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, Spétka nie jest uzalezniona od jakichkolwiek dostawcow. W
2015 roku udziat zadnego z dostawcdow nie przekroczyt wartosci 10% przychodow ze sprzedazy Spotki.

24 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

Z2.4.1 Umowy i transakcje z zakresu dzialalnos$ci handlowej

Z uwagi na charakterystyke prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz generowanie przychodow w gtéwne;j
mierze w oparciu o indywidualne umowy zawierane z osobami fizycznymi przy jednoczesnym rozproszonym
gronie dostawcow PBKM w 2015 roku nie zawierata umow znaczgcych.

2.4.2 Umowy kredytowe i umowy pozyczki

Umowy kredytowe

Do dnia 30 wrzesnia 2015 roku obowigzywata zawarta w dniu 1 pazdziernika 2014 r. umowa o kredyt w rachunku
biezgcym w wysokoéci do 3 min zt zawarta pomiedzy Emitentem a mBank S.A. Srodki pieniezne z kredytu byty
wykorzystywane na finansowanie biezgce] dziatalnosci Spoétki, a sptata catosci lub czesci kwoty kredytu przed
uptywem terminu ostatecznej sptaty odnawiata kwote kredytu i powodowata, ze kredyt moégt by¢ wielokrotnie
wykorzystywany. Od wykorzystanej kwoty kredytu bank pobierat odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej,
ktdre byty obliczane wedtug zmiennej stopy WIBOR dla kredytéw miedzybankowych O/N. Spétka dokonata sptaty
kredytu w postaci salda debetowego rachunku biezgcego przed wygasnieciem umowy kredytowej.

W dniu 6 listopada 2015 r. Emitent zawart z mBank S.A. umowe kredytowa o kredyt w rachunku biezgcym w
wysokosci do 3,5 min zt. Oprocentowanie wykorzystanej kwoty kredytu jest rowne stopie WIBOR dla kredytéw
miedzybankowych O/N powiekszonego o marze banku. Srodki pieniezne moga by¢ wykorzystywane na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki, zas sptata catosci lub czesci kredytu przed uptywem terminu
ostatecznej sptaty odnawia kwote kredytu, co powoduje, ze kredyt moze by¢ wielokrotnie wykorzystany.
Zabezpieczenie ww. umowy stanowi weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Jednoczesnie na mocy
postanowien umowy kredytowej, Spétka jest zobowigzana do przekazywania 50% wypracowanego zysku netto
na kapitat zapasowy. Na dzied 31 grudnia 2015 r. Spotka wykorzystata limit kredytowy w wysokosci
ok. 0,33 min zt.

Poza ww. umowami kredytowymi Spdtka w 2015 roku nie zawierata i nie wypowiadata uméw kredytowych, jak
rowniez nie zakonczyta wspotpracy na podstawie istniejgcych uméw kredytowych.

Jednoczesnie po zakonczeniu roku obrotowego tj. w dniu 22 marca 2016 r. Spoétka zawarta z mBank S.A. umowe
o kredyt obrotowy w wysokosci 6 min zt. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o zmienng stope
procentowa WIBOR 1M + marza. Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostang przeznaczone i wykorzystane
na wyptate dywidendy za zysk osiggniety w roku obrotowym 2015. Sptata naleznosci z tytutu umowy kredytowej



zostata roztozona na réwne, miesieczne raty, a termin sptaty ostatniej przypada na dziert 30 grudnia 2016 roku.
Zabezpieczenie ww. umowy stanowi weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowy pozyczek

W 2015 roku w obrebie Grupy PBKM udzielane byty pozyczki, przy czym transakcje te realizowane byty w ramach
mechanizmdéw zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej PBKM. Z uwagi na wewnatrzgrupowy
charakter tych transakcji zostaty one wytgczone z procesu konsolidacji. Wszystkie tego typu transakcje zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

W ramach ww. transakcji wewnatrzgrupowych PBKM udzielit pozyczki spotkom Sevibe Cells, Sevibe Testing,
Yasam Bankasi oraz Biogenis. Jednoczesnie Spétka otrzymata pozyczki od Cryoprofil, Cilmes Sunu Banka, Krio,
DBKM.

W 2015 roku Spoétka nie byfa strong uméw pozyczek zawartych z jednostkami niepowigzanymi.

Zestawienie pozyczek zawartych z podmiotami z Grupy Kapitatowej w 2015 r. zostato zamieszczone w
Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy PBKM za 2015 rok w punkcie 2.4.2 Umowy kredytowe i umowy poZyczki.

2.4.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2015 roku Spotka byta strong transakcji z podmiotami powigzanymi, przy czym w okresie tym nie byty
zawierane z ww. podmiotami istotne transakcje na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszone zostaty w nocie 40 do jednostkowego
sprawozdania finansowego PBKM za 2015 rok.

2.4.4 Poreczeniai gwarancje

Spoétka jest strong umowy poreczenia zawartg z Urzedem Skarbowym w Budapeszcie (Nemzeti Add és
Vambhivatal), na mocy ktdrej zobowigzata sie do dokonania ptatnosci zobowigzania podatkowego Krio
w wysokosci ok. 5,6 min zt (409 min HUF) w przypadku, gdy Krio nie uisci wskazanego powyzej zobowigzania
podatkowego zgodnie z wydang decyzjg wegierskich wtadz podatkowych. Do 31 grudnia 2015 roku z naleznosci
sptacono juz ok. 1,4 min zt, a wartos¢ pozostatego do sptaty zobowigzania ok. 4,4 min zt (okoto 322 min HUF).

Emitent jest strong gwarancji udzielonej hiszpanskim organom podatkowym tytutem zaptaty zobowigzan
podatkowych przez spétke Sevibe Cells. tgczna kwota udzielonej gwarancji na dzien 31 grudnia 2015 roku
wynosita 124 tys. EUR, tj. ok. 522 tys. zt. Gwarancja obowigzuje do listopada 2017 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent byt strong gwarancji udzielonej rzadowi Katalonii
tytutem sptaty nieoprocentowanej pozyczki na inwestycje udzielonej spdtce Sevibe Cells. taczna wartosc
udzielonej gwarancji na dzierh 31 grudnia 2015 roku to 46 tys. EUR, tj. ok. 193 tys. zt. Gwarancja obowigzuje do
listopada 2017 roku.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. Spétka wystawita weksle o tgcznej wartosci 2.656 tys. zt. Sg one
powigzane z umowami przyznajgcymi dotacje oraz umowami leasingu finansowego.

2.4.5 Inne umowy istotne, w tym umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Umowy zawarte w ramach Programu STRATEGMED I

Umowa w sprawie realizacji projektu ,,Regeneracja uszkodzen niedokrwiennych uktadu sercowo — naczyniowego

z wykorzystaniem Galarety Whartona jako nieograniczonego Zrédta terapeutycznego komdrek macierzystych”

Dnia 23 lipca 2015 r. Spétka zawarta z Uniwersytetem Jagielloriskim — Collegium Medicum, Krakowskim Szpitalem
Specjalistycznym im. Jana Pawta Il, Jagielloriskim Centrum Innowacji sp. z 0.0., Akademig Goérniczo — Hutniczg w
Krakowie oraz Slaskim Uniwersytetem Medycznym w Katowicach umowe konsorcjum w celu wspdlnej realizacji
projektu pt. ,Regeneracja uszkodzen niedokrwiennych ukfadu sercowo — naczyniowego z wykorzystaniem
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Galarety Whartona jako nieograniczonego zrédta terapeutycznego komorek macierzystych”, finansowanego
przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju (,NCBiR”), realizowanego poprzez prowadzenie badar w zakresie
przewidzianym we wniosku o dofinansowanie w ramach programu STRATEGMED II.

Strony ww. umowy konsorcjum ponoszg wobec NCBiR odpowiedzialno$¢ za prawidtowe i terminowe wykonanie
zawartej umowy z NCBiR o wykonanie i finansowanie projektu, przy czym kazda ze stron odpowiada za
wykonanie przypadajacych na nig obowigzkéw w zwigzku z realizacjg projektu. Jako lider Konsorcjum zostat
wybrany Uniwersytet Jagiellonski-Collegium Medicum.

Dnia 21 wrzes$nia 2015 r. zostata zawarta pomiedzy NCBiR a Uniwersytetem Jagielloriskim — Collegium Medicum
umowa o wykonanie i finansowanie projektu. Termin rozpoczecia realizacji projektu zostat ustalony na dzien 16
listopada 2015 r., a termin zakonczenia na dzien 15 listopada 2018. Okres realizacji projektu wynosi 36 miesiecy
i jest podzielony na dwie fazy: (i) badawczg obejmujacg badania podstawowe, badania przemystowe lub prace
rozwojowe, skierowane na zastosowania w dziatalnosci gospodarczej; (i) przygotowan do wdrozenia
obejmujgcej dziatania, ktérych celem jest przygotowanie wynikow fazy badawczej do zastosowania
w dziatalnosci gospodarczej (tj. komercjalizacji).

Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 37.016,3 tys. zt, wartos¢ kosztow kwalifikowanych jest rowna
catkowitemu kosztowi realizacji projektu, z czego planowane faczne naktady Emitenta wyniosg 3.110,0 tys. z, za$
dofinansowanie z funduszy NCBIR przypadajgce na Emitenta wyniesie 1.330,0 tys. zt.

Umowa w ramach projektu , Potencjat terapeutyczny mezenchymalnych komdrek macierzystych testowany w

prébach klinicznych oraz in vitro — uzasadnienie dla bankowania scharakteryzowanych komdérek”

Dnia 24 wrzesnia 2015 r. zostata zawarta pomiedzy Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, Uniwersytetem
Warszawskim, Melitus sp. z. 0.0., Nanocellpharm sp. z 0.0. oraz Timeless Chirurgia Plastyczna sp. z 0.0. umowa
konsorcjum w celu wspdlnej realizacji projektu pt. ,Potencjat terapeutyczny mezenchymalnych komodrek
macierzystych testowany w prébach klinicznych oraz in vitro — uzasadnienie dla bankowania
scharakteryzowanych komorek”, finansowanego przez NCBIiR, realizowanego poprzez prowadzenie badan w
zakresie przewidzianym we wniosku o dofinansowanie w ramach programu STRATEGMED II.

Strony ww. umowy konsorcjum ponoszg wobec NCBiR odpowiedzialnos¢ za prawidtowe i terminowe wykonanie
zawartej Umowy z NCBiR o wykonanie i finansowanie projektu, przy czym kazda ze stron odpowiada za
wykonanie przypadajacych na nig obowigzkéw w zwigzku z realizacja projektu. Jako lider Konsorcjum zostat
wybrany Warszawski Uniwersytet Medyczny.

Dnia 18 grudnia 2015 r. zostata zawarta pomiedzy NCBiR a Warszawskim Uniwersytetem Medycznym umowa o
wykonanie i finansowanie projektu. Termin rozpoczecia realizacji projektu zostat ustalony na dzien 1 kwietnia
2016 r., a termin zakonczenia na dzien 31 marca 2019. Okres realizacji projektu wynosi 36 miesiecy i jest
podzielony na dwie fazy: (i) badawczg obejmujgcg badania podstawowe, badania przemystowe lub prace
rozwojowe, skierowane na zastosowania w dziatalnosci gospodarczej; (ii) przygotowan do wdrozenia
obejmujgcej dziatania, ktérych celem jest przygotowanie wynikow fazy badawczej do zastosowania
w dziatalnosci gospodarczej (tj. komercjalizacji).

Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 22.139,3 tys. zt, warto$¢ kosztow kwalifikowanych jest rowna
catkowitemu kosztowi realizacji projektu, z czego planowane tgczne naktady Emitenta wyniosg 4.677 tys. zt, zas
dofinansowanie z funduszu NCBIR przypadajgce na Emitenta wyniesie 2.477,00 tys. zt.

Umowa w ramach projektu ,Opracowanie innowacyjnej metody leczenia Epidermolysis Bullosa oraz ran

przewlektych innego pochodzenia za pomocg opatrunku biologicznego z materiatu ludzkiego”

Dnia 25 listopada 2015 r. zostata zawarta pomiedzy Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, Politechnika
Warszawska, Instytutem Chemii i techniki Jadrowej, Uniwersytetem Medycznym w todzi, Eb Haus z siedzibg w
Austrii umowa konsorcjum, ktérej przedmiotem byto powotfanie konsorcjum naukowego w celu wspdlnej
realizacji projektu pt. ,Opracowanie innowacyjnej metody leczenia Epidermolysis Bullosa oraz ran przewlektych
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innego pochodzenia za pomocg opatrunku biologicznego z materiatu ludzkiego”, finansowego przez NCBIR,
realizowanego poprzez prowadzenie badan w zakresie przewidzianym we wniosku o dofinansowanie w ramach
programu STRATEGMED II.

Strony umowy konsorcjum ponoszg wobec NCBiR odpowiedzialnos¢ za prawidtowe i terminowe wykonanie
zawartej umowy z NCBiR o wykonanie i finansowanie projektu, przy czym kazda ze stron odpowiada za
wykonanie przypadajacych na nig obowigzkéw w zwigzku z realizacja projektu. Jako lider Konsorcjum zostat
wybrany Warszawski Uniwersytet Medyczny.

Dnia 18 grudnia 2015 r. zostata zawarta pomiedzy NCBiR a Warszawskim Uniwersytetem Medycznym umowa o
dofinansowanie Projektu. Termin rozpoczecia realizacji projektu zostat ustalony na dzien 1 stycznia 2016 r., a
termin zakoczenia na dzien 31 grudnia 2018. Okres realizacji projektu wynosi 36 miesigcy i jest podzielony na
dwie fazy: (i) badawczg obejmujgcg badania podstawowe, badania przemystowe lub prace rozwojowe,
skierowane na zastosowania w dziatalno$ci gospodarczej; (ii) przygotowan do wdrozenia obejmujacej dziatania,
ktorych celem jest przygotowanie wynikéw fazy badawczej do zastosowania w dziatalnosci gospodarczej (tj.
komercjalizacji).

Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 12.964,1 tys. zt, wartos¢ kosztow kwalifikowanych jest rowna
catkowitemu kosztowi realizacji projektu, z czego planowane taczne naktady Emitenta wyniosg 4.446 tys. z1, za$
dofinansowanie z funduszu NCBIR przypadajgce na Emitenta wyniesie 2.223 tys. zt.

Pozostate umowy

W 2015 roku Spotka nawigzata wspoétprace z kilkoma nowymi osrodkami w Polsce, ktére rozpoczety
eksperymentalne terapie w obszarze neurologii, ortopedii, okulistyki i hematologii z wykorzystaniem produktéw
ATMP wytwarzanych przez PBKM oraz zwiekszyta skale wspotpracy z dotychczasowymi partnerami w tym
zakresie.

W roku 2015 nawigzano wspotprace z Ukrainskim Bankiem Komérek Macierzystych z siedzibg we Lwowie, ktory
pozyskuje klientéw z terendw gtéwnie zachodniej Ukrainy.

Poza umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu w 2015 roku PBKM nie zawierata istotnych umow
wspotpracy, kooperacji lub ubezpieczenia.

2.5  Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z uwagi na innowacyjny charakter dziatalnosci Spétki, nieustannie prowadzi ona w réznych formach prawnych
i organizacyjnych szereg dziatan o charakterze badawczym i rozwojowym.

Ich wynikiem jest m.in. dysponowanie szescioma pozwoleniami Gtéwnego Inspektoratu Farmaceutycznego na
wytwarzanie lekdw zaawansowanej terapii komorkowej na potrzeby terapii eksperymentalnych. Pierwszym, juz
skomercjalizowanym, jest pozwolenie na wytwarzanie produktu leczniczego terapii zaawansowanej z komédrek
mezenchymalnych galarety Whartona. Dodatkowo, Spétka posiada pie¢ innych pozwolen GIF, ktére na obecnym
etapie jeszcze nie sg przedmiotem komercjalizacji.

Spoétka na biezaco wprowadza ulepszenia technologiczne w oparciu o doswiadczenia zdobyte na rynku
amerykanskim przez cztonka Rady Naukowej — Zbigniewa Mrowca, wtasne badania i nowe wymagania zaréwno
prawa polskiego, jak i europejskiego oraz wymagania stowarzyszenia bankéw krwi AABB. Spotka zakonczyta
realizacje projektu badawczego wspoétfinansowanego w ramach programu 1.2 zwigzanego z polepszeniem
metody preparatyki komdrek macierzystych. Wyniki sg interesujgce i zostaty wdrozone komercyjnie. Projekt
zostat w catosci rozliczony na poczatku 2016r.

Kluczowym obecnie przedsiewzieciem z zakresu badan i rozwoju, realizowanym z podmiotami zewnetrznymi, sg
projekty badawczo-rozwojowe zwigzane z realizacjg programoéw Strategmed Il, zaplanowane na lata 2015-2018.
Spotka zostata zakwalifikowana do trzech duzych projektéw, przy czym stan zaawansowania rozméw odnosnie
uruchomienia w przypadku kazdego z nich jest rézny — szczegétowy opis ww. projektdw zostat zamieszczony w
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punkcie 2.4.5 Inne umowy istotne, w tym umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji powyzej. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszystkie projekty sg juz realizowane.

Niezaleznie od zaangazowania w program Strategmed I, Spdtka przystgpita do nowo utworzonej spotki
RegenMed sp. z 0.0., ktdra ma prowadzi¢ terapie z wykorzystaniem komadrek macierzystych. Powodem inwestycji
byta wola zaangazowania sie w przedsiewziecie, dla ktérego — jako wykonawca ustug medycznych, w ramach
ktorych m.in. wytwarzane sg preparaty bazujgce na komérkach macierzystych —Spétka jest i zamierza by¢ jednym
z kluczowych partneréw. Nie mozna wykluczyé, ze bazujac na zwigzkach kapitatowych i wspdtpracy biznesowej,
Spodtka bedzie prowadzita wycinek swoich prac badawczo-rozwojowych we wspotpracy z RegenMed. Obecnosc
w kapitale spétki pozwala tez na pewng kontrole merytoryczng nad jej dziatalnoscia.

Spoétka posiada réwniez pakiet kontrolny Instytutu Terapii Komdrkowych S.A., bedacego joint-venture
z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim oraz osobg fizyczng. ITK wynajgt juz pomieszczenia od szpitala
klinicznego w Olszynie i jest w trakcie przygotowywania kosztorysu ich adaptacji do potrzeb kliniki terapii
komorkowych. ITK rozpoczat komercyjng dziatalnos¢ w kwietniu 2016 roku i ma skupic sie, przynajmniej na
poczatku, na prowadzeniu medycznych eksperymentdéw leczniczych kilku chordb neurologicznych.

Wspdlnie z jednym lub kilkoma partnerami, Spotka planuje réwniez inwestycje w spotke prawa polskiego (SPV),
ktorej gtdwnym celem bytoby przygotowanie i, po pozytywnym wyniku préb klinicznych, przeprowadzenie
procesu rejestracji produktow leczniczych terapii zaawansowanej w Europejskiej Agencji Lekéw w Londynie.
Spotka nie podjefa jednak istotnych wigzacych zobowigzan prawnych ani finansowych w tym zakresie. Udziat
Emitenta w SPV bedzie mniejszosciowy. W przypadku pozytywnej odpowiedzi EMA, po przeprowadzeniu analizy
ekonomicznej, Emitent rozwazy zaangazowanie sie w proby kliniczne zwigzane z wytwarzaniem ww. produktéw
na masowa skale. Sposdb finansowania SPV do momentu uzyskania scientific advice, zakres wspotpracy z PBKM,
rola PBKM i SPV w kontekscie prawa farmaceutycznego i stosownych dyrektyw Unii Europejskiej sg w trakcie
ustalen z potencjalnym wspdlnikiem.

Spotka jest réwniez cztonkiem kilku inicjatyw rozwojowo-badawczych np. Polskiej Platformy Technologicznej
Innowacyjnej Medycyny czy Slaskiego Klastra Transplantologii Szpiku.

3  Sytuacja finansowa Spotki

3.1 Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego PBKM

Ponizej zaprezentowano pozycje rachunku zyskéw i strat za lata 2014 — 2015.

dane w tys. zt 2015 2014 zmiana 2015* 2014* zmiana*
Przychody netto ze sprzedazy 62 426 45577 37,0% 62 426 45577  37,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 47 736 30 200 58,1% 40 882 30 200 35,4%
Wynik ze sprzedazy 14 690 15377 -4,5% 21544 15377 40,1%
EBITDA 17 489 17 015 2,8% 24 843 17 015 46,0%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 14 846 15120 -1,8% 22 200 15120 46,8%
Wynik przed opodatkowaniem 15029 16 964 -11,4% 22383 15120 48,0%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 11 468 14 010 -18,1% 18 822 14 010 34,3%

*dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe w postaci programu opcyjnego (5,4 min. zt), koszty upublicznienia spotki
(1,4 min. zt), koszt odpisu na zapasy materiatu biologicznego (0,5 min zt)

W 2015 r. Spoétka osiggneta tagczne przychody z bankowania rodzinnego (B2C) i w segmencie B2B na poziomie
62,4 tys. zt, czyli 0 37% wyzsze w porédwnaniu z rokiem poprzednim. Sprzedaz w segmencie B2C stanowi okoto
94% sprzedazy spotki. Poziom generowanych przychodéw w B2C jest przede wszystkim pochodng liczby
pozyskiwanych nowych prébek i wolumenu przechowywanych prébek z poprzednich lat, a takze cen ustug
podstawowych i dodatkowych oraz stopnia rozpoznawania przychodow z umoéw zgodnie z zasadami
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rachunkowosci. Za oferowane ustugi Spotka pobiera wynagrodzenie w dwdch modelach: przedptaconym i
abonamentowym. Natomiast w segmencie B2B sprzedaz jest uzalezniona od wartosci zawieranych kontraktéw z
podmiotami instytucjonalnymi, m.in. z Ministerstwem Zdrowia. Ponadto Spotka generuje przychody z ustug
medycznych zwigzanych z wytwarzaniem lekdw na bazie komdrek macierzystych.

W zwigzku ze zwiekszeniem skali dziatalnosci zwiekszeniu ulegty koszty dziatalnosci operacyjnej. Najwiekszymi
pozycjami w grupie kosztéw operacyjnych w 2015 roku byty wynagrodzenia (17,4 min zt) oraz ustugi obce (15,4
min zt).

W roku 2015 w pozycji Wynagrodzenia zostaty zaksiegowane jednorazowo poniesione przez Emitenta koszty
programu wynagradzania akcjami. Program ten zastgpit funkcjonujgcg od 2011 roku umowe miedzy
akcjonariuszami a kluczowymi pracownikami. W ramach zakoriczonego programu Spétka emitowata akcje
obejmowane przez kluczowych cztonkow kierownictwa, ktorych czes¢ zostata przez Spdtke odkupiona i
umorzona. Kwota kosztéw, w zdecydowanej wiekszosci bezgotéwkowych, zaksiegowanych z tego tytutu w ciezar
roku 2015 wyniosta 5.406,3 tys. zt. W kosztach roku 2015 znalazty réwniez odzwierciedlenie zaksiegowane
dotychczas przez Spotke koszty zwigzane z upublicznieniem 1.447,9 tys. zi.

Za 2015 r. wynik ze sprzedazy po korekcie o zdarzenia jednorazowe wyniost 21.544 tys. zt, co stanowito wzrost o
40% wobec roku 2014. Skorygowana EBITDA w 2015 r. wyniosta 24.843 tys. zt, czyli ponad 46% wiecej w stosunku
do roku poprzedzajacego. Skorygowany zysk netto za 2015 r. uksztattowat sie na poziomie 18.822 tys. zt wobec
14.010 tys. zt zysku netto za 2014 r.

3.2  Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej

W tabeli ponizej zaprezentowano wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.

dane w tys. zt 2015 2014

Aktywa trwate 91501 80599
Aktywa obrotowe 20871 12 413
Aktywa razem 112 372 93 012

Wozrost wartosci aktywdéw zaréwno w pozycji aktywéw trwatych i obrotowych zwigzany byt przede wszystkim z
pozycjg rozliczen miedzyokresowych przychoddéw o charakterze dtugo- i krétkoterminowym i wynikat ze wzrostu
skali dziatalnosci.

dane w tys. zt 2015 2014

Kapitat wtasny 68 633 59 682
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 34201 25031
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 9538 8299
Pasywa razem 112 372 93012

Spétka utrzymuje stabilng strukture finansowania, ponad 61% sumy bilansowej Spo6tki stanowig kapitaty wiasne.
Wozrost kapitatu wtasnego w 2015 r. zwigzany byt przede wszystkim z wypracowaniem dodatniego wyniku
finansowego. Wzrost zobowigzan dtugoterminowych w 2015 r. wynikat w duzej mierze ze zwiekszenia pozycji
rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o ponad 3,6 min zt. Wzrost zanotowata réwniez pozycja
przychody przysztych okreséw, korespondujgca ze wzrostem rozliczen przychoddw po stronie aktywow.



3.3  Wybrane pozycje ze sprawozdania z rachunku przeplywoéw pienieznych

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje z sprawozdania rachunku przeptywow pienieznych

dane w tys. zt 2015 2014 2015* 2014*

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15029 16 964 22 383 16 964
Korekty (877) (6779) (7151) (6779)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 14 152 10 185 15232 10290
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 495 10 290 15 575 10 290
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (7298) (6677) (7298) (6677)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (7723) (5903) (7723) (5903)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1394 3684 - -
Srodki pieniezne na koniec okresu 867 1394 - -

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe w postaci programu opcyjnego (5,4 min. zt), koszty upublicznienia spotki (1,4
min. zt), koszt odpisu na zapasy materiatu biologicznego (0,5 min zt)

Zdarzenia jednorazowe majgce wptyw na sprawozdanie z rachunku przeptywow pienieznych opisane zostaty w
punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania.

34  Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe:

dane w % 2015 2014 2015* 2014*
Wskaznik rentownosci ze sprzedazy 23,5% 33,7% 34,5% 33,7%
Wskaznik rentownosci EBITDA 28,0% 37,3% 39,8% 37,3%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 23,8% 33,2% 35,6% 33,2%
Wskaznik rentownosci brutto 24,1% 37,2% 35,9% 37,2%
Wskaznik rentownosci netto 18,4% 30,7% 30,2% 30,7%
Wskaznik rentownosci aktywéw ROA 10,2% 15,1% 16,7% 15,1%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE 16,7% 23,5% 27,4% 23,5%
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 4,5% 4,6% 4,5% 4,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 7,4% 7,1% 7,4% 7,1%

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe w postaci programu opcyjnego (5,4 min. zt), koszty upublicznienia spétki (1,4
min. zt), koszt odpisu na zapasy materiatu biologicznego (0,5 min zt)

Ponizej zamieszczono definicje poszczegdlnych wskaznikow finansowych:

e wskaznik rentownosci ze sprzedazy — stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci EBITDA — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej powiekszonej
o amortyzacje do przychoddéw ze sprzedazy,

e wskaZnik rentownosci operacyjnej — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw
ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci brutto — stosunek zysku (straty) brutto do przychoddw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku (straty) netto do przychodéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci aktywéw ROA — stosunek zysku (straty) netto do aktywow ogdtem na koniec
okresu,

e wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku (straty) netto do kapitatéw wtasnych na
koniec okresu,



o wskaznik zadtuzenia aktywdéw — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do sumy bilansowej,

e wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéow bankowych,
pozyczek, dtuznych papieréow wartosciowych oraz leasingu finansowego do kapitatéw wtasnych ogétem
na koniec okresu.

3.5 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spétki jest zapewnienie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, przy jednoczesnym zwiekszaniu wartosci Spétki dla
akcjonariuszy.

Spdtka monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do
sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza oprocentowane kredyty i
pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne
i ekwiwalenty sSrodkéw pienieznych.

[tys. PLN] stan na 31.12.2015 stan na 31.12.2014

Oprocentowane kredyty i pozyczki 4056 4264
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 1025 -
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3992 2285
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (5 085) (3 144)
Zadtuzenie netto 3988 3406
Kapitat wiasny 68 633 59 682
Kapitat i zadtuzenie netto 72621 63 087
Wskaznik dzwigni 5,5% 5,4%

Wskaznik dzwigni w 2015 roku i 2014 roku utrzymywat sie na podobnym poziomie.

W ocenie Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka posiada petng zdolnos¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

3.6 Inwestycje
Inwestycje w 2015 roku

Ponizej zaprezentowano informacje nt. naktadéw kapitatowych w 2015 roku.

dane w tys. zt 2015 2014

Rzeczowe aktywa trwate 3211 3503
Udziaty i akcje w innych podmiotach - 5
Aktywa niematerialne 343 695
Razem nakfady kapitatowe 3554 4203

W 2015 roku najwiekszg kwote naktadéow (1.114 tys. zt) poniesiono na zakup nowej floty samochodéw (zakup
sfinansowany leasingiem finansowym). W roku 2015 Spoétka poniosta tez ze Srodkéw wtasnych naktady na zakup
urzadzen medycznych i laboratoryjnych (1 206 tys. zt), sprzetu IT (158 tys. zt) oraz wydatkowata 304 tys. zt na
systemy wspierajgce wdrazanie elektronicznego biznesu w obszarze B2B. Kwota 204 tys. zt zostata przeznaczona
na wyposazenie nowego biura w Warszawie. Pozostata wartos¢ naktaddéw poniesiona zostata na rzeczowe aktywa
trwate niezbedne w dalszym prowadzeniu dziatalnosci.
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Biezace i planowane naktfady kapitatowe

W zakresie wigzgcych zobowigzan podjetych przez Spétke w odniesieniu do naktaddw kapitatowych w przysztosci
nalezy wskaza¢ na projekty w ramach Programu Strategmed Il. Jest to obecnie kluczowe przyszte przedsiewziecie
z zakresu badan i rozwoju realizowane z podmiotami zewnetrznymi, zaplanowane na lata 2015-2018.

Plany inwestycyjne na 2016 rok

W catym roku 2016 planowany jest wzrost naktadédw w stosunku do roku 2015 wynikajacy z projektowanej
rozbudowy laboratorium w Warszawie przy ul. Dziatkowej pod katem wytwarzania produktéw leczniczych
zaawansowanych terapii komérkowych (szacowana wartos$é naktadéw to ok. 4 min zt) oraz dalszych naktadéw
na rozbudowe systemow informatycznych, gtéwnie systemu ERP (szacowana wartos¢ naktadow to ok. 1 min zt).
Spotka planuje sfinansowanie nakfadéw gtéwnie $rodkami wiasnymi oraz leasingiem. Prace zwigzane z
rozbudowg laboratorium w Warszawie przy ul. Dziatkowej zostaty juz rozpoczete. Prowadzone sg rowniez
rozmowy z potencjalnymi wykonawcami pozostatych prac i dostawcami wyposazenia.

Poza powyzej opisanymi, Spétka nie podjeta istotnych wigzgcych zobowigzan w zakresie planowanych naktadow
inwestycyjnych.

W oparciu o posiadane zasoby finansowe oraz majgc na wzgledzie aktualng sytuacje ptynnosciowg PBKM Zarzad
Emitenta nie identyfikuje zagrozen w odniesieniu do mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

3.7 Informacje nt. dywidendy
Dywidenda z zysku za 2014 rok

W dniu 30 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dokonato podziatu zysku netto za 2014 rok
przeznaczajac 7.558.549,52 zt na kapitat zapasowy, a 6.011.658 zt na dywidende.

Dywidenda z zysku za 2015 rok

Po dniu bilansowym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 24 marca 2016 roku podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spodtke, przeznaczajgc czesé zysku netto osiggnietego przez
Spoétke w 2015 roku w kwocie 7.007.533,60 zt, tj. 1,48 zt na jedng akcje, na wyptate dywidendy. Pozostata czes¢
przeznaczona zostata w catosci na kapitat zapasowy. Dzien dywidendy zostat ustalony na 24 marca 2016 roku, a
dzien wyptaty dywidendy na 31 marca 2016 roku.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Zgodnie z obowigzujgcg w Spodtce politykg dywidendowg, Zarzad zamierza corocznie rekomendowac wyptate
dywidendy w wysokosci nie wyzszej, niz 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy wypracowanego w roku
poprzednim, uzalezniajgc ostateczng tres¢ rekomendacji od aktualnej sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy
oraz jej plandw inwestycyjnych.

Zgodnie z art. 395 KSH, organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz
o wyptacie dywidendy jest zwyczajne walne zgromadzenie.

Ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy

Emitent nie jest strong umow ani nie posiada zobowigzan, ktére ograniczatyby w jakikolwiek sposdb wyptate
dywidendy w przysztoSci za wyjgtkiem zobowigzania wynikajgcego z zawartej przez Emitenta dnia 6 listopada
2015 r. umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezgcych z mBankiem S.A. o ktérej mowa w punkcie 2.4.2
Umowy kredytowe i umowy pozyczki. Na mocy postanowien tej umowy, Spotka jest zobowigzana do
przekazywania 50% wypracowanego zysku netto na kapitat zapasowy.
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3.8  Wykorzystanie sSrodkéw z emisji papieréw wartosciowych

W 2015 r. Spétka przeprowadzita emisje akgji serii J. Celem przeprowadzonej emisji akcji byto objecie akcji przez
kluczowych menedzeréow Spodtki w ramach realizacji obowigzujacego przed upublicznieniem programu
motywacyjnego.

Srodki pozyskane przez Spotke w kwocie 58.700 zt z emisji akji serii J zostaty przeznaczone na biezace wydatki
operacyjne.

Przeprowadzona w 2016 roku oferta publiczna akcji obejmowata sprzedaz wytgcznie akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy. Tym samym Spétka nie otrzymata zadnych wptywéw ze sprzedazy akcji w
ramach oferty publicznej.

3.9 Istotne pozycje pozabilansowe

Zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Emitenta (tj. przepisy MSSF) Spétka nie posiada
zobowigzan warunkowych. Jednoczesnie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku zadtuzenie pozabilansowe
Spotki wynosito 7.266 tys. zt i sktadaly sie na nie zobowigzania z tytutu nierozwigzywalnych uméw najmu
pomieszczen biurowych oraz samochoddéw osobowych.

3.10 Prognozy wynikow finansowych

Spétka nie publikowata i nie planuje publikowa¢ jednostkowych oraz skonsolidowanych prognoz finansowych na
rok 2015.

3.11 Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PBKM w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 91 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim.

Sprawozdanie finansowe Spotki zawarte w ramach raportu za rok obrotowy 2015 sporzgdzone zostato zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
(,,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe] Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF”).

4  Perspektywy rozwoju Spoétki i Grupy Kapitalowej oraz ryzyka i zagrozenia
4.1  Strategia Grupy Kapitalowej PBKM

Strategia Spotki z uwagi na zaangazowanie kapitatowe w spétki zalezne prowadzace dziatalno$é¢ na rynkach
zagranicznych jest zbiezna ze strategig Grupy Kapitatowej PBKM.

Grupa rozwija swojg dziatalno$¢ przede wszystkim na rynkach, na ktérych jest juz obecna, skupiajgc sie na
wzroscie organicznym, pozostajac jednoczesnie otwartg na wszelkie akwizycje, ktére moga przyczynié sie do jej
rozwoju i budowy wartosci dla akcjonariuszy. Tym samym, najwazniejszym czynnikiem wzrostu dla Grupy jest
tempo i skala pozyskiwania nowych prébek do bankowania, a celem strategicznym jest zachowanie obecnego
tempa wzrostu pozyskiwania nowych préobek do bankowania w obszarze B2C (prébki przechowywane na
podstawie uméw zawartych z osobami fizycznymi).

Dla realizacji strategii Grupy kluczowymi elementami sa:

(i) wykorzystywanie i wzmacnianie dynamicznego wzrostu zainteresowania bankowaniem komoérek
macierzystych w wybranych krajach poprzez edukacje, majgca na celu zwiekszenie penetracji ustugi bankowania
komorek macierzystych i tkanek w tych krajach,
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(ii) wykorzystanie rosngcej liczby zastosowan komaérek macierzystych w leczeniu réznych choréb i dziatania
Grupy w celu zwiekszenia liczby tych zastosowan oraz

(iii) systematyczna budowa wizerunku Grupy, konsolidujacej dziatalnos¢ pod markg FamiCord Group, jako
duzego, stabilnego gracza na rynku.

W ocenie Spotki, szybki wzrost swiadomosci potencjalnych klientow, edukowanych w zakresie mozliwosci
leczniczych istniejacych dla oséb posiadajacych zbankowane prébki komdrek macierzystych lub tkanek, pozwala
na istotne zwiekszanie zainteresowania bankowaniem ze strony potencjalnych klientdw, co powinno sie
przyczyni¢ do wzrostu penetracji rynkdw, na ktérych Grupa jest juz obecna. Poprzez penetracje nalezy rozumiec
odsetek dzieci rodzacych sie, ktorych rodzice korzystajg z ustugi bankowania rodzinnego. Dzieki koncentracji
i intensyfikacji dziatalnosci operacyjnej w wybranych krajach europejskich dziatalno$¢ Grupy odnosi coraz
wieksze korzysci wynikajace z efektu skali.

Grupa koncentruje dziatania rozwojowe w krajach zakwalifikowanych do segmentu Rynki strategiczne,
charakteryzujacych sie w ocenie Emitenta najwiekszym potencjatem ze wzgledu na bezwzgledng liczbe urodzen
oraz stopien obecnej oraz przewidywanej penetracji rynku. Ze wzgledu na potencjat rynkéw oraz relatywnie niska
penetracje, jako szczegdlnie wazne dla swojego rozwoju Emitent uznaje Polske i Turcje. W tych krajach
podejmowane sg obecnie dziatania zmierzajgce do wzrostu penetracji, ukierunkowane przede wszystkim na
rozwijanie swiadomosci, zaréwno potencjalnych klientéw, jak i sSrodowiska medycznego. Emitent planuje takze
dalsze zwiekszanie udziatu w rynku hiszpanskim, ktéry jest obecnie najwiekszy w Europie. Zarzad zaktada, ze
zachowanie obecnego tempa wzrostu bedzie mozliwe dzieki dalszemu rozwojowi Grupy na rynkach zaliczanych
do segmentu Rynki strategiczne, w ktérym z roku na roku Grupa pozyskuje coraz wiecej prébek w obszarze B2C.
W 2013 roku liczba préobek wzrosta o ok. 7,0 tys. szt., w 2014 o ok. 9,4 tys. szt., a w 2015 o ok. 12,5 tys. szt.

Rynki rumunski i wegierski sg istotne dla Grupy ze wzgledu na ich wielko$¢ i mocng pozycje spotek zaleznych na
tych rynkach. Potencjat wzrostu wydaje sie tam jednak nieco mniejszy.

Bazujac na swoim duzym doswiadczeniu, poza wzrostem organicznym Spétka nie wyklucza przeprowadzenia
akwizycji — Grupa sfinalizowata dotychczas kilkanascie przejec.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju Grupy i poziomu jej przychoddéw oraz wynikéw finansowych jest systematycznie
rozwijanie portfolio ustug dodatkowych, oferowanych réownolegle z podstawowym zakresem ustug, tj.
pozyskaniem, przetworzeniem i przechowywaniem komodrek macierzystych z krwi pepowinowej. Do ustug
dodatkowych nalezg m.in. pobrania komadrek ze sznura pepowinowego, pozyskanie krwi tozyskowej, badania
diagnostyczne, konsultacje medyczne, ustugi ubezpieczeniowe. Co bardzo wazne, znaczgca czes$¢ ustug
dodatkowych jest oferowana nie tylko na etapie pozyskiwania krwi pepowinowej, ale rowniez pdzniej, w trakcie
trwania umowy przechowywania, co pozwala finalnie na zwiekszenie przychodéw uzyskiwanych z jednego
klienta.

Oczekujac wzrostu zainteresowania tym obszarem dziatalnosci, Grupa planuje rozwijanie prac nad
indywidualnymi terapiami eksperymentalnymi z zastosowaniem komdrek macierzystych. Preparaty do terapii
indywidualnych mogg by¢ przygotowywane przez Grupe nie tylko dla klientéw posiadajagcych probki krwi
zbankowane w podmiotach nalezgcych do Grupy lub z nig wspotpracujacych, ale rowniez dla lekarza lub kliniki,
ktorzy zleca Grupie wytworzenie odpowiedniego preparatu z komérek macierzystych dla swojego pacjenta.
Rozwijanie potencjatu do przygotowywania srodkéw leczniczych jest wiec niezwykle istotne, zaréwno ze wzgledu
na potencjat biznesowy, jak i na aspekty marketingowy i wizerunkowy dziatalnosci bankowania krwi.

4.2  Perspektywy i czynniki rozwoju spotki
Ponizej Spétka opisuje czynniki, ktére mogg mieé wptyw na przyszte wyniki Spétki oraz Grupy PBKM.
Sytuacja makroekonomiczna w krajach Unii Europejskiej

Okres stabilnosci gospodarczej lub rozwoju gospodarczego w wiekszosci panstw Unii Europejskiej w latach 2012-
2014 przyczynit sie do spadku bezrobocia, poprawy nastrojow spotecznych oraz wzrostu sktonnosci do
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konsumpcji w gospodarstwach domowych. Dzieki temu wzrosta réwniez sktonno$¢ do wydatkowania srodkow
na opieke medyczng, co powinno bezposrednio przetozy¢ sie na zainteresowanie ofertg Grupy i zwiekszanie przez
nig przychoddéw ze sprzedazy. Wyjatek moze stanowic¢ Hiszpania, ktéra wyjatkowo mocno zostata dotknieta
kryzysem gospodarczym, jednak oczekuje sie, ze w sredniej perspektywie réwniez ona przezwyciezy zatamanie
gospodarcze i powrdci na Sciezke trwatego wzrostu.

Sytuacja makroekonomiczna w Turcji

Nieco odmienna sytuacji panuje w Turcji, ktéra po ponad dziesieciu latach bardzo szybkiego wzrostu
gospodarczego znalazta sie w 2015 roku w trudniejszej sytuacji gospodarczej, co odbija sie m. in na wartosci
tureckiej liry. Zdaniem ekonomistéw, pomimo znaczacego spadku dynamiki wzrostu PKB w kolejnych latach,
nadal mozna oczekiwa¢ dodatniego tempa wzrostu PKB, wyzszego niz w wiekszosci panstw UE. Nalezy jednak
bra¢ pod uwage, ze Turcja pozostaje panstwem o relatywnie wysokim ryzyku politycznym i gospodarczym,
wynikajgcym z réznic religijnych i etnicznych oraz bliskosci z ogarnigtymi niepokojami krajami Bliskiego Wschodu.
W ocenie Emitenta, pod warunkiem braku dalszego pogorszenia koniunktury gospodarczej oraz silnych
niepokojow spotecznych czy politycznych, spoteczenstwo tureckie nie bedzie raczej wykazywato zmian w
podejsciu do wydatkéw konsumpcyjnych, w tym do wydatkowania srodkéw na opieke medyczng.

Regulacje dotyczgce badan medycznych, w tym terapii eksperymentalnych oraz srodkéw leczniczych

Obecnie obowigzujgce regulacje dotyczace terapii eksperymentalnych, jak i przewidywane przez Grupe kierunki
ich rozwoju w najblizszych latach, nie powinny negatywnie wptywac na mozliwos$¢ rozwijania i komercjalizacji
badan prowadzonych przez Spotke, w szczegdlnosci na rynku polskim.

Zmiany prawa w krajach Unii Europejskiej

UE dazy do systematycznej aktualizacji wymagan stawianych podmiotom prowadzgacym dziatalnos¢ w zakresie
bankowania komdrek macierzystych lub tkanek na poziomie prawa wspdlnotowego. Nowe lub zmienione
przepisy sg implementowane w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Aktualizacje majg na celu
podniesienie bezpieczedstwa pacjenta, standaryzacje proceséw i procedur oraz podniesienie jakosci materiatu
biologicznego. Dziatania takie mogg za sobg nies¢ podniesienie kosztéw dziatalnosci, jednak mozna zatozy¢, ze
znaczacy gracze w branzy, do ktoérych zalicza sie Grupa, bedg w stanie szybciej i sprawniej dostosowywac sie do
nowych regulacji posiadajgc odpowiednie zaplecze ludzkie, organizacyjne, finansowe i skale dziatania.
Dokonujace sie w okresie ostatnich trzech lat zmiany Grupa postrzega pozytywnie dla rozwoju wtasnego i branzy.
W dniu 11 wrzesnia 2012 Parlament Europejski wydat rezolucje w sprawie dobrowolnego honorowego dawstwa
tkanek i komorek (2011/2193 (INI)), w ktdrej znalazty sie m. in. nastepujgce stwierdzenia:

e ,wiele dowoddw potwierdza to, ze alogeniczny przeszczep krwi pepowinowej okazat sie juz skuteczny u
wielu pacjentdw, oraz ze istnieja réwniez wiarygodne doniesienia, zgodnie z ktérymi w niektdrych
przypadkach przeszczepy autologiczne z wykorzystaniem tego rodzaju komérek mogg by¢ skuteczne”,

e, przyznaje, ze dokonat sie istotny postep naukowy w dziedzinie badan nad krwig pepowinowg, ktéra
stanowi bardzo obiecujgcg alternatywe terapeutyczng w leczeniu wielu choréb, w tym chordb
dzieciecych”,

e ,zaznacza, ze obecnie badania kliniczne nad leczeniem chordéb niehematologicznych prowadzone sg
gtébwnie poza granicami Unii Europejskiej, nawotuje zatem Komisje i Panstwa Cztonkowskie do przyjecia
wtasciwych srodkdw w celu ustanowienia ram regulacyjnych, ktére sprzyjatyby zwiekszeniu dostepnosci
komarek macierzystych krwi pepowinowe;j”.

Komisja Europejska wydaje sie by¢ rowniez bardziej otwarta na dialog z rodzinnymi bankami komodrek
macierzystych, niz miato to miejsce w przesztosci. Jednym z powoddw jest najprawdopodobniej trudna sytuacja
ekonomiczna wielu bankéw publicznych, wynikajgca z braku dostatecznego zaplecza finansowego. Pod
auspicjami KE poszukiwane sg mechanizmy pozwalajgce na wspodtprace pomiedzy bankami publicznymi i
rodzinnymi. Unia Europejska pracuje réwniez nad mechanizmami utatwiajagcymi zaawansowane terapie
komérkowe.
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W niektdrych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, np. w Hiszpanii, mozna zaobserwowac¢ tendencje
zmierzajgce do liberalizacji interpretacji przepiséw dotyczacych zasad bankowania komdrek macierzystych lub
tkanek. W innych z kolei, np. we Wtoszech, pojawiajg sie interpretacje zaostrzajace wyktadnie prawa. Kazda ze
zmian interpretacyjnych moze sie przyczyni¢ do wzrostu szans Grupy, zaréwno poprzez bezposrednie przetozenie
na skale biznesu, jak i na poprawe pozycji konkurencyjnej dzieki obecnie zajmowanej juz przez Grupe pozycji
rynkowej na poszczegdlnych rynkach.

Polityka rzagdowa w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia w krajach
prowadzenia dziatalno$ci przez Grupe

W zadnym z krajow, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jak i nigdzie indziej na Swiecie, ustuga pobrania,
przetwarzania i bankowania komorek macierzystych dla kazdej rodzacej kobiety nie jest objeta refundacjg przez
publiczny system opieki zdrowotnej. Utrzymywanie sie takiego stanu jest warunkiem rozwoju Grupy na tych
rynkach, gdyz w przypadku wprowadzenia ustug swiadczonych przez Grupe do tzw. koszyka ustug refundowanych
przez panstwowe systemy opieki zdrowotnej popyt na ustugi oferowane przez Grupe na warunkach
komercyjnych ulegtby najprawdopodobniej istotnemu ograniczeniu.

Specyficznym wyjatkiem sg Wegry, gdzie ustugi Grupy mogg by¢ w catosci lub czesciowo refundowane przez
nieobowigzkowy, ale dodatkowo ptatny tzw. drugi filar opieki zdrowotnej, powszechny wsréd grupy docelowej
Emitenta. Finansowanie odbywa sie w nim na zasadach komercyjnych, jednak konstrukcja systemu niewatpliwie
przyczynia sie do popularnosci bankowania komérek macierzystych w tym kraju.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w kazdym z krajow w przypadku finansowania bankowania krwi przez system
publiczny, pobrany materiat biologiczny trafia do rejestru publicznego i tym samym o jego wykorzystaniu moze
decydowac wytacznie panstwo, a dawca traci wszelkie prawa do prébki. Tym samym moze okazac sie, ze dawca
bedac w potrzebie nie otrzyma materiatu, gdyz jego wykorzystanie nastepuje wg kolejnosci zgtoszen klinik
transplantacyjnych.

Opodatkowanie ustug Grupy podatkiem VAT

Istotnym elementem negatywnie wptywajgcym na dostepnos¢ bankowania komérek macierzystych dla klientéw
indywidualnych oraz wynik finansowy Grupy jest obecnie obcigzenie sprzedazy wiekszosci Swiadczonych ustug
stawka podstawowg podatku VAT przy niewielkim udziale ustug opodatkowanych w kosztach Grupy.

Do 2010 roku na wszystkich rynkach, na ktérych dziatata Grupa z wyjatkiem Wtoch, bankowanie komdrek
macierzystych korzystato ze zwolnienia z VAT dla ustug medycznych. Dnia 10 czerwca 2010 Europejski Trybunat
Sprawiedliwosci wydat wyroki interpretacyjne w sprawach C-86/09 (Future Health Technologies Ltd) i C-262/08
(CopyGene A/S) stwierdzajac, ze preparatyka krwi pepowinowej i bankowanie komérek macierzystych nie
stanowi opieki medycznej, ani nie jest z nig bezposrednio zwigzane, a zatem ustugom tym nie przystuguje
zwolnienie.

Wyroki te w pdzniejszych latach byty stopniowo uwzgledniane przez ustawodawstwo i sady kolejnych krajéw
cztonkowskich, co powodowato obnizke cen netto, a tym samym stopniowe pogarszanie sie rentownosci
sprzedazy. Wzrost cen konsumenckich oznaczat ograniczenie dostepnosci ustugi i spadek popytu.

Wyroki ETS oznaczalty w szczegdlnosci automatyczng zmiane interpretacji przepiséw podatkowych
obowigzujacych w Hiszpanii. Spotka Sevibe jeszcze w roku 2010 wprowadzita opodatkowanie VAT, ztozyta korekte
sprawozdan za lata 2008-10, a powstate zobowigzanie po porozumieniu z wtadzami skarbowymi sptaca w ratach.
W Rumunii formalnie nie nastgpity zadne zmiany prawa, ale od 2011 roku spétka Biogenis zaczeta uwzgledniac
wartos¢ naleznego podatku VAT w cenie ustug. W Polsce do korica 2010 roku zwolnione z VAT byty wszystkie
ustugi medyczne, ale zmiana wprowadzona w ustawie pod koniec grudnia 2010 ze skutkiem od stycznia 2011
zastgpita ten jednoznaczny przepis opisowym sformutowaniem. Emitent po ztozeniu wniosku otrzymat wigzgca
interpretacje Ministra Finansow kwestionujacg zwolnienie, ktéra nastepnie uchylit Wojewddzki Sad
Administracyjny, ale ostatecznie potwierdzit Naczelny Sgd Administracyjny. W zwigzku z tym w 2013 roku Emitent
ztozyt korekty deklaracji podatkowych za lata 2011-2013, podnoszac ceny przechowywania o wartos¢ podatku
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VAT ze skutkiem wstecz zgodnie z zapisami w umowach z klientem. Nie spowodowato to istotnych zmian poziomu
churn. W 2014 w wegierskiej spotce Krio kontrola skarbowa za rok 2011 zakwestionowata zwolnienie ustug z VAT.
Spotka skierowata sprawe do sgdu, rownolegle sktadajgc korekty deklaracji za lata 2011-2014 i dodata do cen
ustug podatek VAT nie podnoszgc réwnolegle istotnie cen brutto dla klientéw, co przetozyto sie na znaczace
obnizenie cen i przychodow z bankowania prébki w roku 2015 w stosunku do roku 2013 i lat poprzednich, a takze
spowodowato jednorazowe naliczenie zalegtego podatku VAT za lata 2011-2013.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 26 kwietnia 2016 roku sad administracyjny w Budapeszcie uchylit decyzje
Regionalnej Generalnej Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum z dnia 10 grudnia 2014 roku nakazujgca spotce
zaptate zalegtego podatku VAT za rok 2011 w wysokosci 117,6 min HUF (ok. 1,6 min zt) oraz 31,6 min HUF (ok.
0,4 min zt) tytutem odsetek. Wyrok jest prawomocny, za$ Regionalnej Generalnej Dyrekcji Podatkowej Wegry
Centrum przystuguje prawo ztozenia apelacji (jednakze przedmiotem apelacji moze by¢ jedynie ewentualne
naruszenie przez sad administracyjny przepisdw procedury sgdowo-administracyjnej). Emitent po zapoznaniu sie
z uzasadnieniem Wyroku nie wyklucza ztozenia przez Zarzad Krio korekt ztozonych deklaracji podatkowych VAT,
co bedzie mogto mie¢ wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe Emitenta, ktérego to wptywu Emitent nie jest
w stanie oszacowac na dzien publikacji niniejszego raportu. Szczegétowe informacje zawarte na temat wyzej
wymienionego zawiadomienia zostaty przekazane w raporcie biezgcym nr 13/2016 z dnia 26 kwietnia 2016 roku.

Jedna z rezolucji Parlamentu Europejskiego sugerowataby w dtuzszej perspektywie mozliwosc¢ rewizji stanowiska
na moéwigce, ze bankowanie komdrek macierzystych stanowi element opieki medycznej. Problem obcigzenia
ustug podatkiem VAT moze dotyczy¢ rowniez bankéw publicznych, potencjalnie podnoszac koszt opieki
zdrowotnej, dzieki czemu mozna méwi¢ o zbieznosci interesdéw publicznego i prywatnego sektora zdrowia w
zakresie zwolnienia wszystkich ustug medycznych z podatku VAT. Biorgc pod uwage wage wyrokow
interpretacyjnych ETS, zwolnienie musiatoby jednak zosta¢ zapisane w dyrektywie VAT, co oznacza, ze raczej nie
nastgpi to w ciggu najblizszych lat. Nalezy zatozy¢, ze powrdt do zwolnienia ustug Grupy z VAT lub opodatkowanie
stawka obnizong mogtoby spowodowac wzrost wolumenu sprzedazy i poprawe wynikéw finansowych Grupy.

Wedtug wiedzy Zarzagdu Emitenta, wszystkie ustugi Grupy w krajach zaliczanych do segmentu Rynki strategiczne
s3 obtozone podatkiem VAT zgodnie z obowigzujagcym prawem lokalnym oraz posiadanymi indywidualnymi
interpretacjami podatkowymi, w szczegdlnosci w przypadku PBKM S.A. podatek VAT jest naliczany od wartosci
optat za przechowywanie.

Systematyczne szkolenia i rozwéj Swiadomosci personelu medycznego

Poniewaz poziom sprzedazy Grupy bedzie $cisle powigzany z jakoscig dziatan edukacyjnych do personelu
medycznego realizowanych przez sie¢ sprzedazy, Grupa planuje kontynuowacé systematyczne szkolenia dla
personelu medycznego bedacego istotnym ogniwem w procesie budowania swiadomosci ustugi, jak i zwiekszaé
liczebnos$¢ osdb tworzacych siec¢ sprzedazy na poszczegdlnych rynkach, co powinno umozliwic¢ szersze dotarcie
do personelu medycznego.

Struktura modelow ptatnosci dla nowo zawieranych uméw bankowania komdérek macierzystych lub tkanek

Na bazie dotychczasowych obserwacji Emitent przewiduje, ze co najmniej w roku 2016 na poziomie Grupy
utrzyma sie struktura umoéw zawieranych w modelach ptatnosci abonamentowym i przedptaconym, tj. okoto 2/3
nowych prébek bedzie pozyskiwanych od klientéw decydujacych sie na model abonamentowy.

Przychody ze sprzedazy

Pomimo zaburzen przychodow ze sprzedazy zwigzanych ze zmianami rozliczen podatku VAT widocznych gtdwnie
w roku 2014 w segmencie Rynki pozostate, Zarzagd Emitenta oczekuje dalszego wzrostu przychodéw Grupy w
obszarze B2C w kolejnych okresach. Wptyw na to bedg miaty przede wszystkim wzrost przychodéw z pozyskania
i preparowania komérek macierzystych z krwi pepowinowej i innych tkanek oraz wzrost przychoddéw z
przechowywania prébek, szczegdlnie w segmencie Rynki strategiczne. Na wzrost przychoddéw ze sprzedazy
wptyw bedzie miato réwniez zwiekszenie sprzedazy ustug dodatkowych. Zarzad Emitenta oczekuje tez wzrostu
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przychoddéw z obszaru B2B, w szczegdlnosci przychoddéw z ustug medycznych zwigzanych z wytwarzaniem
produktéw ATMP na bazie komdrek macierzystych.

Poziom cen

Srednia cena netto ustugi w Polsce wzrasta systematycznie w zwigzku z dotgczaniem do ustugi podstawowej opcji
dodatkowych, natomiast w pozostatych krajach utrzymuje sie na mniej wiecej statym poziomie. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w zwigzku z koniecznoscig dostosowania sie do zmian w interpretacji dot. stosowania podatku VAT
(od 2013 roku w Polsce, a od 2014 na Wegrzech), ceny ustug dla klientéw Grupy wzrosty w réznym stopniu w
zaleznosci od kraju, nie przektadajac sie proporcjonalnie na wzrost przychodéw Grupy.

Przychdd rozpoznawany w pierwszym roku w modelu abonamentowym zwieksza sie ze wzgledu na zasady
rachunkowosci. Zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe zakfadajg coroczne wydtuzanie o jeden rok
horyzontu rozpoznawania przychodéw na probke w modelu abonamentowym w kazdym z krajow prowadzenia
dziatalnosci. Wynika to z ostroznosciowej zasady rozpoznawania przychodéw w tym modelu ptatnosci przez okres
nie dtuzszy, niz okres dziatalnosci prowadzonej dotychczas w danym kraju. Wobec powyzszego, przy zatozeniu
statosci pozostatych czynnikéw, ze wzgledu na rosnaca liczbe lat rozpoznawania wraz z uptywem lat bedzie
rozpoznawany coraz wiekszy przychod na prébke. Przeliczajgc wykazywane w rozliczeniach miedzyokresowych
(aktywa) przyszte przychody z modelu abonamentowego w przeliczeniu na jedng préobke, od roku 2013 Grupa
odnotowuje systematyczny wzrost tej wartosci.

Poziom kosztow

Zarzad Emitenta przewiduje, ze sredni poziom kosztow pozyskania nowych préobek bedzie stabilny. Ze wzgledu
na efekt skali, obnizki oczekuje sie w zakresie jednostkowych kosztéw przechowywania prébek.

Poziom zapasow

W ocenie Zarzadu Emitenta, pomimo zaktadanego wzrostu liczby nowo zawieranych uméw i pozyskiwanych
probek, poziom zapaséw nie powinien ulec znaczgcym zmianom.

Naleznosci nieregularne

Ze wzgledu na strukture sprzedazy, naleznosci handlowe Grupy to praktycznie w catosci kwoty nalezne od
klientéw indywidualnych z tytutu optat za ustugi zwigzane z przechowywaniem komdrek macierzystych lub
tkanek. Grupa stosuje rézne formy odroczonych i ratalnych ptatnosci, w zwigzku z czym saldo naleznosci
biezacych, ktérym nie uptynat jeszcze termin zaptaty, odpowiada przychodom z od szesciu do o$miu tygodni
dziatalnosci i stanowi 60% salda naleznosci — Zarzad Emitenta ocenia, ze wartos¢ ta nie powinna ulec istotnej
zmianie w kolejnym okresie. Poglad ten wynika z faktu, ze wiekszos¢ klientéw optaca faktury w pierwszych dniach
po uptywie terminu ptatnosci, a tylko ok. 2% kwot wystawionych faktur nie zostaje optacone w ciggu roku od
uptywu terminu.

Co do zasady, w przypadku niezaptacenia dwdch kolejnych faktur abonamentowych, spétki Grupy rozwigzuja
umowe z klientem, a prébka moze zostaé¢ zniszczona. Wszystkie naleznosci przeterminowane podlegaja
windykacji prowadzonej przez dziaty obstugi klienta, a nastepnie — jesli kwota jest wyzisza od kosztéw
postepowania — trafiajg na droge sadowg i do egzekucji komorniczej. Po uzyskaniu stwierdzenia niesciggalnosci
dtugu naleznosci sg spisywane w koszty. Ze wzgledu na dfugotrwatos$¢ tego procesu, w bilansie figuruje znaczaca
kwota naleznosci przeterminowanych powyzej 360 dni, na ktérg Grupa tworzy 100% odpis.

Utrzymanie aktualnego poziomu churn

Jednym z istotnych elementéw dla wielkosci przychoddéw i wyniku finansowego osigganego przez Grupe jest
wartos¢ churn, ksztattujaca sie w minionych okresach na stabilnym poziomie ponizej 1%. Majgc na uwadze
statystyki ksztattowania sie poziomu churn oraz przyczyny jego zmian w przesztosci, Grupa nie widzi obecnie
czynnikéw, ktére mogtyby istotnie wptyngc¢ na jego zmiane. Niemniej, ewentualne odchylenia od $redniej
ostatnich lat mogtyby wptyngé na ksztattowanie sie przychodéw Grupy.
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Zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez przejecia

Obecna skala dziatalnosci nie bytaby mozliwa bez szeregu dziatan przektadajacych sie na rozwdj organiczny, z
rownolegtym intensywnym prowadzeniem procesu przejec i fuzji. Pomimo, ze Grupa osiggneta juz pozycje w
pierwszej tréjce na wszystkich strategicznych dla siebie rynkach nie mozna wykluczyé, ze w kolejnych okresach
podjete zostang decyzje o kontynuacji konsolidacji obecnych rynkéw dziatalnosci, jak i wychodzeniu na nowe
rynki, na ktérych Grupa jeszcze nie jest obecna.

Badania nad terapiami eksperymentalnymi

Grupa zamierza systematycznie zwieksza¢ zaangazowanie finansowe i organizacyjne w rozwdéj badan nad
terapiami eksperymentalnymi z wykorzystaniem komorek macierzystych pozyskiwanych z réznych Zrddet
niebudzacych watpliwosci etycznych, jak tkanki zwyczajowo utylizowane podczas porodu (sznur pepowinowy,
tozysko, krew tozyskowa etc.), tkanka ttuszczowa, czy szpik. Bedzie ono widoczne, zarowno we wspotpracy z
obecnymi partnerami w tym zakresie, jak i w innych nowych formutach, ktére mogg pojawi¢ sie w branzy. Grupa
planuje m.in. dalsze zaangazowanie w badania nad mozliwosciami ptyngcymi z zastosowania komorek
mezenchymalnych, w szczegdlnosci w ramach programu Strategmed Il. Emitent, jako jedyny polski podmiot
komercyjny jest cztonkiem trzech konsorcjéw w ramach programu Strategmed |l, w ramach ktérych zostang
rozpoczete terapie komérkowe, m. in. w kardiologii, diabetologii, medycynie estetycznej.

Rynek terapii komdrkowych na Swiecie rozwija sie w sposdb niezwykle dynamiczny — w srodowisku medycznym
mowi sie o liczbie kilkudziesieciu tysiecy pacjentdéw rocznie, ptacacych za terapie od 25 do 40 tys. USD, przy czym
liczba ta systematycznie rosnie. Emitent planuje rozwija¢ obecnos¢ na tym rynku gtéwnie, jako ustugodawca
oferujgcy dostep do przetworzonego materiatu biologicznego. Dnia 1 sierpnia 2014 r. Spodtka wraz z
Uniwersytetem Warminsko — Mazurskim oraz Panem Pawtem Kwiatkowskim podpisata akt zawigzania i statut
spotki akcyjnej pod firmg Instytut Terapii Komdrkowych S.A. (zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw KRS 29
wrzesnia 2014 r.). Spétka posiada w Instytucie Terapii Komdrkowych akcje dajgce prawa do 50% kapitatu
zaktadowego oraz 53,5%0golnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu. Spétka posiada takze uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania wiekszosci tj. 3 cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instytutu Terapii
Komérkowych. Dziatalnos¢ Instytutu Terapii Komdrkowych, bedzie skupiona na leczeniu pacjentéw cierpigcych
na kilka chordb, przede wszystkim neurologicznych. Nalezy podkresli¢ silne przewagi konkurencyjne Emitenta w
poréwnaniu z wieloma podmiotami zaangazowanymi w terapie eksperymentalne, w duzej mierze spoza Europy:
(i) stosowane sg wytgcznie komarki macierzyste o znanym pochodzeniu, pozyskane przy petnej zgodzie dawcy i
w podmiotach leczniczych, (ii) Emitent posiada stosowne zgody na wytwarzanie produktéw leczniczych wydane
przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego, (iii) terapie odbywajg sie w kraju EU z zachowaniem wszelkich
obowigzujacych przepiséw, (iv) wykorzystanie komorek macierzystych w leczeniu odbywa sie za zgoda Komisji
Bioetycznej. Ograniczeniem dla szerszego stosowania terapii jest obecnie konieczno$¢ zachowania
eksperymentalnego charakteru leczenia, tj. produkty moga by¢ wytwarzane jedynie na zamdwienie lekarza
prowadzgcego, indywidualnie dla danego pacjenta. Masowe wprowadzenie do produkcji i dostepnosé
produktéw ,z poétki” bedzie mozliwa po przeprowadzeniu préb klinicznych i uzyskaniu pozwolerr Europejskiej
Agencji Lekow, co Emitent, pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, planuje w kolejnych latach.

Ustugi dodatkowe

Dazac do wzrostu przychodéw uzyskiwanych z pojedynczego klienta, Grupa zwieksza przychody uzyskiwane od
0séb przechowujgcych komérki dzieki wprowadzaniu nowych produktow i ustug, nie tylko medycznych.
Przyktadowo, od 2012 roku klientom w Polsce umozliwia sie zawieranie ubezpieczen oferowanych przez TU
Allianz Zycie Polska S.A.

4.3  Ryzyko prowadzonej dzialalnosci

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktorymi tak Spoétka jak i Grupa zarzadza w celu
minimalizacji ich negatywnego wptywu na dziatalnos$¢ operacyjna.
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Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii i dalszym rozwojem Grupy

Strategia rozwoju Spotki zaktada systematyczne zwiekszanie liczby klientéw i przechowywanych prébek komérek
macierzystych lub tkanek, przede wszystkim w modelu ptatnosci abonamentowych. Ponadto Spétka zamierza
rozwija¢ oferte ustug, w tym angazowad sie w ustugi przygotowywania i wytwarzania produktéw leczniczych
terapii zaawansowanych bazujgcych na komdrkach macierzystych. Przyszta sytuacja majgtkowa i gospodarcza
Spotki, a takze jej pozycja rynkowa, uzalezniona jest m. od prawidtowego wdrazania i realizacji strategii rozwoju
oraz szybkiego dostosowywania do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia.

Planowana przez Grupe dalsza ekspansja na obecnych rynkach dziatalnosci oraz ewentualna ekspansja na nowych
rynkach, jak i rozwdj nowych ustug, wptywajg w znaczgcy sposdb na skale i zakres prowadzonej dziatalnosci,
wyznaczajagc nowe jakosciowo kategorie wyzwan przed Grupa i jej kierownictwem. Grupa przewiduje w
najblizszych latach rozwija¢ sie przede wszystkim organicznie, umacniajac pozycje lidera w wybranych krajach,
dostosowujgc tempo rozwoju do sytuacji rynkowej i zasoboéw zarzadzanych przez Grupe, przy jednoczesnym
systematycznym rozwijaniu zasobow ludzkich. Grupa dopuszcza mozliwos¢ podejmowania dziatan akwizycyjnych
w uzasadnionych przypadkach, zwtfaszcza na rynkach, na ktdrych jest juz obecna.

Pomimo przyjetych przez Spoétke zatozen, nie mozna wykluczy¢, ze nastgpi zmiana tendencji lub trendéw w
branzy, w ktdrej dziata Spdétka. Zahamowanie dynamiki rozwoju branzy biomedycznej w przysztosci oraz zmiany
w sposobie Swiadczenia ustug bankowania komorek macierzystych i tkanek mogg mie¢ negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju Grupy i realizacje jej strategii.

Ponadto dziatania Grupy zwigzane z jej rozwojem organicznym lub zwigzane z dokonanymi akwizycjami, ktore
okazatyby sie nietrafione w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do jego
zmiennych warunkéw, mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz wyniki
Spotki oraz Grupy. W przesztosci zostat zrealizowany jeden projekt akwizycyjny, ktory nie zakorczyt sie
rezultatami oczekiwanymi przez Grupe — byto to rozpoczecie dziatalnosci na rynku wtoskim. Akwizycja nie
spowodowata osiggniecia oczekiwanego przez Grupe udziatu w rynku, jednak Grupa pozostata na rynku wtoskim
i nadal prowadzi na nim dziatalnos¢.

Nie mozna réwniez wykluczyé okresowego pogorszenia sytuacji finansowej Grupy i osigganych przez nig wynikéw
na skutek nizszej — w pordownaniu do istniejgcych produktéw i ustug — rentownosci nowych ustug w ich
poczatkowej fazie rozwoju, jak réwniez na skutek wydatkdw inwestycyjnych ponoszonych przez Grupe w okresie
intensywnego rozwoju.

Ryzyko zwigzane z pozycjg konkurencyjng Grupy i konkurencja na rynku ustug, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos$¢

W wiekszosci krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé, jej pozycja rynkowa — mierzona udziatem w tgcznej
rocznej liczbie pobran komaorek macierzystych lub tkanek w danym kraju — plasuje j3 w pierwszej trojce firm tam
dziatajacych. Silng pozycje Grupa zawdziecza systematycznie realizowanej strategii wzrostu oraz skutecznym
przejeciom. Ponadto, dziatalnos¢ spotek Grupy w stosunku do konkurentow wyrdznia wiekszy udziat ptatnosci w
modelu abonamentowym oraz tworzenie lokalnych laboratoridow na wiekszosci rynkéw, na ktérych Grupa
operuje. Wiekszos¢ konkurentéw Grupy w Europie dziata oferujgc klientom wytgcznie przedptatowy model
ptatnosci (lub prowadzac strategie cenowg promujgcg gtéwnie ten model), co wynika z biezgcej koniecznosci
pozyskiwania gotowki na dziatalnos$¢. Jednoczesnie wiekszo$¢ konkurentéw posiada jedynie jedno lub dwa
laboratoria.

Nie mozna wykluczyé, ze zmiana modeli biznesowych przez podmioty obecnie konkurujgce z Grupg, tj.
rozpoczecie na szeroka skale oferowania klientom atrakcyjnych warunkéw ptatnosci w modelu abonamentowym
lub pojawienie sie nowych podmiotéw konkurencyjnych, moze doprowadzi¢ do pogorszenia sie pozycji
konkurencyjnej Grupy, co w rezultacie moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$é, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.
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Na zmiane pozycji konkurencyjnej Grupy moga rowniez mie¢ wptyw zmiany w ustawodawstwie krajow, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢, jak réwniez wprowadzenie powszechnej ustugi bankowania komérek macierzystych
lub tkanek finansowanej z budzetow lokalnych, przy jednoczesnym zakazie lub ograniczeniu funkcjonowania
bankéw rodzinnych, co w rezultacie mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze wspétpracy z partnerami medycznymi

Jednym z kluczowych czynnikdow powodzenia dziatalnosci Spoétki jest wspotpraca z partnerami medycznymi, tj.
lekarzami, pielegniarkami, potoznymi i innymi osobami majacych kontakt z kobietami oczekujgcymi na pordd.
Partnerzy medyczni pracujg w szpitalach, klinikach i prywatnych przychodniach nienalezgcych do Spétki.

Prowadzac edukacje potencjalnych klientdw i przedstawiajgc oferte Spdtki, osoby te sg istotnym elementem
procesu sprzedazy ustug bankowania komdrek macierzystych lub tkanek. Podobnie jak w przypadku edukacji,
wspotpraca z partnerami medycznymi jest kluczowa w procesie pozyskiwania materiatu biologicznego, tj. krwi
pepowinowej, fragmentdw sznura pepowinowego etc., za co partnerzy sg bezposrednio odpowiedzialni.

Pozyskanie materiatu biologicznego odbywa sie za wiedzg i zgodg szpitala, tuz po porodzie i zajmuje kilka minut,
przy czym nie jest do tego potrzebny jakikolwiek sprzet medyczny lub diagnostyczny szpitala, a jedynie
dostarczony przez rodzaca zestaw pobraniowy, przekazywany jej przez Spoétke. Zestaw pobraniowy zawiera
wszystkie elementy niezbedne do prawidtowego przeprowadzenia procedury pobrania.

Za pozyskanie materiatu biologicznego, jako procedure medyczng przeprowadzang na zyczenie rodzacej,
partnerzy medyczni s zazwyczaj bezposrednio lub posrednio wynagradzani przez Spotke. Mozliwe jest zaréwno
bezposrednie wytgczne wynagradzanie partnera medycznego (lekarz, potozna), jak i wytgczne wynagradzanie
placowki medycznej (szpitala). W niektorych przypadkach wystepuje rowniez wariant mieszany, tj. jednoczesne
wynagradzanie partnera medycznego i placéwki medycznej. Wspotpraca z wiekszoscig partneréw medycznych
odbywa sie na podstawie umowy zlecenia lub zblizonego tytutu prawnego wtasciwego dla danej jurysdykcji
(wynagrodzenie bezposrednie). W niektérych przypadkach partnerzy sg wynagradzani przez placéwke, w ktérej
pracujg, z ktérg jednoczesnie rozlicza sie Grupa (wynagrodzenie posrednie).

Przyjecie okreslonego modelu wynagradzania wynika z lokalnych uwarunkowan rynkowych i prawnych.

W przypadku wynagradzania wytgcznie partnera medycznego, rezygnacje placowki medycznej z wynagrodzenia
nalezy ttumaczy¢ dazeniem do poszanowania praw pacjenta oraz wolg zachowania konkurencyjnosci — w
przypadku braku mozliwosci pobierania tkanek okotoporodowych w danej placéwce medycznej miataby ona
gorszg pozycje w stosunku do innych lokalnych placéwek wyrazajacych zgode na pobieranie krwi i tkanek.

Nie mozna wykluczy¢, ze ze wzgledu na zmiany prawa powszechnego w danej jurysdykcji lub wewnetrzne
regulacje korporacyjne szpitali, jak i z powodu naturalnych we wszystkich branzach zmian oczekiwan odnosnie
putapu wynagrodzen za przeprowadzong edukacje, cze$¢ partneréow medycznych wspédtpracujgcych z Grupga
obnizy swojg sktonnos$¢ do kooperacji lub jej w ogdle zaniecha, co w konsekwencji moze spowodowaé spadek
uzyskiwanych przychoddw i mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub
wyniki Grupy. Podobne skutki moga wywota¢ ewentualne niekorzystne zmiany w prawie odnosnie mozliwosci,
sposobu i formy prowadzenia dziatan edukacyjnych, informacyjnych i marketingowych z wykorzystaniem
medidw.

Ryzyko zwigzane z utrata klientow

Na koniec roku 2015 Grupa przechowywata ponad 122 tys. probek komorek macierzystych lub tkanek, z czego
ok. 119 tys. to prébki bankowane rodzinnie, ktérych przechowywanie w wiekszosci jest optacane w wieloletnim
modelu abonamentowym, a ok. 3 tys. to prébki zarejestrowane w ogdlnoswiatowej bazie do wykorzystania u
0s6b niespokrewnionych z dawcg (bankowanie publiczne).

W ostatnich latach Spétka utrzymuje sredni wskaznik churn ponizej poziomu 1% (churn — wielko$¢ wyrazana w
procentach, oznaczajgca coroczny poziom rezygnacji z ustug Grupy w zakresie przechowywania probek komarek
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macierzystych lub tkanek, obliczana jako liczba prébek, z ktérych przechowywania klienci zrezygnowali w danym
okresie w odniesieniu do liczby wszystkich przechowywanych prébek w danym okresie). Przyczyna rezygnacji z
ustug Grupy sg najczesciej przyczyny losowe lub zmiany w przepisach w danym kraju. Jako, ze poziom churn jest
w duzej mierze niezalezny od dziatan Grupy istnieje ryzyko, ze wskaznik ten zacznie wzrasta¢. Nie mozna
wykluczyé, ze czesc klientdw Grupy — pozostajgc zwigzanymi umowa — zaprzestanie optacania abonamentu, co
spowoduje wypowiedzenie umowy przez podmiot z Grupy, lub nie przedtuzy umowy na dalsze okresy.

Ryzyko zwigzane z informacjami medialnymi dotyczacymi dziatalnosci branzy, w ktdrej prowadzi dziatalnos¢
Grupa

Istota dziatalnosci w branzy medycznej opiera sie na zaufaniu pacjentow do spodziewanych pozytywnych
efektédw swiadczonych ustug oraz do podmiotédw $wiadczacych ustugi medyczne. Ma ono szczegdlne znaczenie
w przypadku nowych, innowacyjnych na rynku ustug, co do ktdérych najczesciej wystepuje stabszy dostep do
informacji i nizsza $wiadomos¢ spoteczna. Zdarza sie, ze skomplikowane kwestie medyczne bywajg przez brak
nalezytej starannosci przedstawiane przez media w sposéb niepetny, nierzetelnie lub z brakiem nalezytego
zrozumienia.

Taki przekaz moze mie¢ wptyw na ponoszone koszty, w zwigzku z dziatalnoscig zmierzajgcg do propagowania
informacji na temat swiadczonych ustug. Jednoczesnie mnogosé niepetnych, nierzetelnych i niespdjnych
informacji o kwestiach medycznych zwigzanych z bankowaniem komaérek macierzystych i tkanek moze ostabiac¢
zaufanie potencjalnych pacjentéw do oferowanych ustug.

W przesztosci miaty miejsce publikacje medialne dotyczace obszaréw dziatalnosci Spétki. , ktérych tresc
negatywnie opisywata aspekty merytoryczne jej aktywnosci. W jednym przypadku - publikacja w Rumunii - Grupa
odczuta spadek przychodéw i pewne obnizenie zaufania do branzy w ogdle.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania terapiami z wykorzystaniem komoérek macierzystych

Nie mozna wykluczyé, ze wraz z kolejnymi badaniami lub wdrazanymi w lecznictwie zastosowaniami komodrek
macierzystych pojawig sie problemy, skutkujgce spadkiem zainteresowania terapiami. Réwnolegle lub
niezaleznie moga sie pojawi¢ nowe metody pozyskiwania komadrek macierzystych lub nowe metody i technologie
lecznicze, alternatywne do terapii z wykorzystaniem komdrek macierzystych. Spétka moze nie dostosowac w
odpowiednim momencie swojej strategii w sposéb umozliwiajacy skorzystanie z powyzej opisanych nowych
mozliwosci.

Ryzyko pobrania zbyt matej ilosci lub zakazenia materiatu biologicznego

Pozyskiwanie materiatu biologicznego odbywa sie w warunkach szpitalnych. Przy pozyskiwaniu materiatu
biologicznego moze wystgpic sytuacja, w ktorej pobrana zostanie zbyt mata ilos¢ materiatu lub jakos$¢ pobranego
materiatu bedzie zbyt niska, aby uzasadniato to jego przechowywanie. Zbyt niska jako$¢ pobranego materiatu
moze wynikac np. ze zbyt matej liczby komérek macierzystych lub z zakazenia mikrobiologicznego. Mozliwos¢
zakazenia mikrobiologicznego pobranego materiatu wynika z naturalnego braku sterylnosci w Srodowisku
szpitalnym w trakcie porodu.

W przypadku pobrania zbyt matej ilosci materiatu lub stwierdzenia zakazenia, klient jest informowany w mozliwie
krotkim czasie po pobraniu i ma prawo do rezygnacji z umowy oraz zwrotu optfaty poza podstawowgq optatg za
ustuge.

Zakazenia wirusowe majg miejsce bardzo rzadko, zakazenia bakteryjne sg znacznie czestsze. Zgodnie z wiedzg
medyczng i standardami zwigzanymi z przeszczepianiem materiatu zakazonego bakteryjnie, w wiekszosci sytuacji
moze by¢ on uzyty do przeszczepienia z jednoczesnym podaniem odpowiednich farmaceutykéw. W przypadku
zakazen wirusowych, materiat moze by¢ wykorzystany jedynie przy wybranych terapiach. Niemniej,
przeszczepienia zakazonego materiatu, pomimo jednoczesnej terapii farmakologicznej, mogg doprowadzi¢ do
niepowodzenia terapii. Wykorzystanie do leczenia zakazonego materiatu przechowywanego przez Grupe miato
juz miejsce.
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tacznie udziat liczby prébek pobranego materiatu, ktére na skutek jednej z powyzej wymienionych przyczyn
zostaty odrzucone lub tez klient nie zdecydowat sie na ich przechowywanie, w stosunku do wszystkich pobranych
probek, wynosi ok. 4%.

Z uwagi na fakt, ze zaréwno sytuacje pobrania zbyt matej ilosci materiatu, jak i zakazenia mikrobiologiczne
pobranego materiatu zalezg od wielu czynnikéw, na ktére wptyw Grupy jest znacznie ograniczony, Grupa nie
moze wykluczy¢ wzrostu ich wystepowania. Moze to doprowadzi¢ do negatywnego odbioru Grupy przez
obecnych i potencjalnych klientéw, a w konsekwencji do spadku zainteresowania ustugami Swiadczonymi przez
Grupe. Nie mozna réwniez wykluczy¢ ewentualnych roszczern odszkodowawczych kierowanych przeciwko
podmiotom z Grupy Spotki w przypadku razgcych naruszen w trakcie czynnosci pozyskiwania materiatu
biologicznego przez partneréw medycznych. Wskazane ryzyka zwigzane z zakazeniem materiatu biologicznego
mogg spowodowac spadek uzyskiwanych przychodéw i mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. W dotychczasowej historii Grupy zdarzaty sie i zdarzaja sie
roszczenia odszkodowawcze, jednak ich skala, zaréwno ilosciowa, jak i wartosciowa nie ma wptywu na
funkcjonowanie Grupy.

Ryzyko btedu w preparatyce materiatu biologicznego

Pobrany materiat jest zazwyczaj transportowany do najblizszego laboratorium Grupy lub jednego z partneréw
Grupy w celu poddania go badaniom i przygotowania do przechowywania (preparatyka). Grupa posiada
wieloletnie doswiadczenie w zakresie preparatyki probek, a osoby zajmujace sie przetwarzaniem materiatu
biologicznego i przygotowaniem prébek sg systematycznie szkolone w celu podnoszenia ich kompetencji. W
Grupie funkcjonuje réwniez system procedur majacych na celu poprawe skutecznosci procesu preparatyki.
Pomimo powyzszego istnieje ryzyko wystgpienia btedu ludzkiego, zwigzanego najczesciej z brakiem dostateczne;j
wiedzy pracownika Grupy, lub ryzyko zaniedban ze strony wspétpracownikdw Grupy. Zmaterializowanie sie
ryzyka moze mie¢ wptyw na wizerunek Grupy oraz wysokos¢ przychodéw. Nie mozna réwniez wykluczy¢
wystgpienia klientéw z roszczeniami odszkodowawczymi.

Ryzyko utraty pobranego materiatu biologicznego lub prébki

Po pobraniu w szpitalu materiat biologiczny transportowany jest do laboratorium, gdzie dokonuje sie preparatyki.
Nastepnie probka przechowywana jest w laboratoriach nalezgcych do Grupy lub do podmiotéw z nig
wspotpracujacych do momentu uzycia lub rezygnacji klienta z ustugi bankowania. Prébki przechowywane sg w
urzadzeniach dziatajgcych na zasadzie prézniowo izolowanego termosu z mozliwoscig manualnego uzupetnienia
poziomu azotu. Niemal wszystkie urzadzenia wykorzystywane w tym procesie sg podtgczone do odpowiednich
systemdw monitoringu.

Do transportu materiatu biologicznego wykorzystywane sg profesjonalne firmy kurierskie, a w niektérych
spoétkach rowniez zleceniobiorcy i pracownicy. Materiat jest transportowany w specjalnym zestawie odpowiednio
zabezpieczajgcym zawartos¢, zaréwno pod katem sterylnosci, jak i zachowania odpowiednich warunkéw
termicznych. W okreslonych przypadkach Grupa samodzielnie podejmuje sie transportu probek na zlecenie
swoich klientéw, co ma miejsce m. in. w przypadku wydania i przewozu prébki do przeszczepu.

Ryzyko zwigzane z transportem moze, w sporadycznych przypadkach, by¢ zwigzane ze zmiang miejsca
przechowywania prébki. Moze to nastgpié przy przejeciu innego banku komdrek z jednoczesnym zamknieciem
dotychczasowej lokalizacji czy zmiany lokalizacji wtasnego funkcjonujgcego banku lub laboratorium.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko utraty, tj. zgubienia, uszkodzenia lub zniszczenia, materiatu biologicznego
lub zamrozonej probki podczas transportu czy to w wyniku zaniedban, zaniechan, pomytek, wypadkéw
komunikacyjnych, czy sity wyzszej.

Ponadto w zwigzku z koniecznoscig przechowywania prébek w bardzo niskiej temperaturze nie mozna wykluczy¢
sytuacji, w ktérej preparaty mogg ulec rozmrozeniu. Do rozmrozenia moze dojs¢ w wyniku jednoczesnego
wystgpienia btedu ludzkiego, niskiego poziomu azotu w zbiorniku, braku reakcji systeméw monitoringu oraz
braku reakcji czujnikdow tlenu. Do rozmrozenia mogtoby réwniez dojs¢ w przypadku dtugotrwatej przerwy w
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dostawie energii elektrycznej, niezbednej dla funkcjonowania systeméw monitoringu lub dtugotrwatego braku
informacji o awarii zbiornika.

Wystgpienie jednej z powyzszych okolicznosci moze pociggnac za sobg roszczenia klientow, ktorych materiat
biologiczny lub prébki doznaty uszczerbku. W przesztosci Grupa odnotowywata i nadal odnotowuje sporadyczne
przypadki zagubienia lub zniszczenia materiatu biologicznego lub préobek. We wszystkich przypadkach, w ktérych
doszto do tego typu zdarzen, Grupa zawarta z klientami porozumienia. Koszt zawarcia tych porozumien nie
wptynat w sposdb istotny na dziatalnos¢ i wyniki Grupy.

Spoétka nie moze réwniez wykluczy¢, ze dostepnosé ustug poszczegdlnych podwykonawcdw, tj. podmiotow
Swiadczgcych ustugi transportowe lub laboratoridéw wspétpracujgcych, nie ulegnie ograniczeniu w przysztosci, ani
ze jakosc¢ oraz terminowos$¢ oferowanych przez podwykonawcdéw ustug nie ulegnie obnizeniu. Taka sytuacja moze
mie¢ wptyw na wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem produktéow leczniczych

Spoétka posiada niezbedne pozwolenia do wytwarzania produktow leczniczych terapii zaawansowanej do
zastosowania w ramach tzw. wytaczenia szpitalnego (ATMP-HE). Stosowanie tych produktéw u pacjenta odbywa
sie wytgcznie w Polsce, zgodnie z ustawg o zawodzie lekarza i na wylaczng odpowiedzialnos¢ lekarza.
Zastosowanie produktu wymaga zgody wtasciwej komisji bioetycznej. Zgode te powinien uzyskaé lekarz stosujgcy
ATMP-HE. Niemniej jednak, pomimo wytgcznej odpowiedzialnosci lekarza, Spotka jest obcigzona typowym
ryzykiem wytwdrcy ATMP-HE i konieczno$cia zachowania odpowiedniego rezimu wytwarzania. Zgodnie z
przepisami prawa polskiego, odpowiedzialnos¢ za eksperyment leczniczy spoczywa na lekarzu, przy czym
dostawca preparatu ATMP-HE musi dowies$¢, ze wytworzyt produkt zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Pomimo, iz dotychczasowe zastosowania preparatow wytworzonych przez Spoétke nie wykazaty wystgpienia
istotnych zweryfikowanych zdarzen niepozadanych po stronie pacjentéw, nie mozna wykluczy¢ takich sytuacji w
przysztosci, co moze doprowadzi¢ do zgtoszenia ewentualnych roszczen ze strony lekarza lub pacjentow. W
przypadku uznania zasadnosci takich roszczen moze to mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen i systemow informatycznych wykorzystywanych w dziatalnosci Spotki

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spdtka zobowigzana jest do zapewnienia bardzo wysokiego rygoru
jakosciowego w catym procesie przygotowywania i przechowywania prébek, poczawszy od pozyskania materiatu
biologicznego przy porodzie. Zapewnienie oczekiwanej przez klientéw jakosci opiera sie w duzej mierze na
prawidtowo dziatajgcych urzadzeniach medycznych i innych z nimi zwigzanych oraz sprzecie komputerowym. W
prowadzonej dziatalnosci Spotka stosuje nowoczesne technologie oparte o wykorzystanie zaawansowanych
systemdw informatycznych i telekomunikacyjnych, pozwalajgce na sprawng realizacje biezgcej dziatalnosci, w
tym systemy komputerowe przechowujg dane osobowe swoich klientéw oraz dane dotyczgce pobranych i
przechowywanych prébek.

Pomimo, iz wiekszos$¢ kluczowych urzadzen posiada tzw. back-up, czyli inne urzadzenie, ktére jest w stanie
zastgpi¢ catos¢ lub czes¢ procesdw, ktdre pierwotnie byty wykonywane z wykorzystaniem uszkodzonych
urzadzen, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia szczegdlnych okolicznosci, ktére uniemozliwig rowniez
wykorzystywanie sprzetu zastepczego.

Dodatkowym aspektem jest gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie przez Spétke duzych zbioréw danych,
w tym danych osobowych. Pomimo wprowadzenia przez Spétke centralnego zarzgdzania kopiami zapasowymi
dla danych gromadzonych przez niektére spotki Grupy, co istotnie zmniejsza mozliwos$¢ ich utraty, nie mozna
wykluczy¢ szczegdlnych okolicznosci, spowodowanych gtéwnie btedem ludzkim, ktére beda skutkowac
zawodnoscig zastosowanych srodkow ostroznosci.

Zaistnienie powaznej awarii wykorzystywanych urzgdzen, zniszczenie lub utrata istotnej czesci lub catosci
majatku trwatego nalezgcego do Spodtki lub danych zarzadzanych lub posiadanych przez Spétke, moze
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spowodowac czasowe lub dtugotrwate wstrzymanie dziatalnosci i trudnosci w realizacji ustug, w tym juz
optaconych, co moze niekorzystnie wptyngé na wyniki i sytuacje finansowa Spétki i Grupy.

Awaria systeméw komputerowych moze réwniez spowodowac utrate zaufania, pogorszenie wizerunku oraz
ryzyko roszczen klientdw w wyniku braku mozliwosci przyporzagdkowania klientowi jego probki. W konsekwencji
materializacja tych ryzyk moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa
lub wyniki Grupy.

W przesztosci miaty miejsce pojedyncze przypadki awarii urzadzen i systemdéw informatycznych
wykorzystywanych przez Spoétke, jednak nigdy nie miaty one charakteru diugotrwatego czy krytycznego, a tym
samym nie wptynety istotnie na dziatalnos¢ Spoétki.

Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej

Dziatalnos¢ Spétki w duzym stopniu uzalezniona jest od wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kluczowych
pracownikoéw oraz kadry zarzadzajacej. W zwigzku z tym, ewentualna utrata cztonkéw kadry zarzadzajacej lub
innych pracownikéw, ktdrzy dysponujg odpowiednimi kompetencjami mogtaby negatywnie wptyngé na
skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatania przedsiebiorstwa oraz jako$¢ swiadczonych ustug, co z kolei mogtyby
doprowadzi¢ do przynajmniej czesciowej utraty klientow i pogorszenia wynikow finansowych Grupy.

Ryzyko odszkodowawcze i ryzyko sporéw sagdowych

Spotka ponosi odpowiedzialno$¢ wynikajaca z zawieranych uméw oraz wykonywanej dziatalnosci. Niewykonanie
badZ nienalezyte wykonanie umowy moze powodowaé powstanie odpowiedzialnosci odszkodowawczej, co
moze miec negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Grupy.

Spoétka ponosi réwniez odpowiedzialnos¢ za obowigzki powierzone osobom trzecim. Rodzi to mozliwos¢
powstania roszczen zwigzanych z dziatalnoscig zlecong podmiotom zewnetrznym m. in. partnerom medycznym i
kurierom.

Wystgpienie przez klienta z roszczeniem przeciwko Spoéfce rodzi réwniez ryzyko pogorszenia wizerunku i — w
konsekwencji — mozliwosé utraty obecnych i potencjalnych klientéw.

Roszczenia kierowane przeciwko Spétce, jak rowniez konsekwencje wynikajgce z utraty wizerunku moze mieé
negatywny wptyw na dziatalnosé, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

W catej historii Grupy miato miejsce kilkanascie przypadkow ugdd z klientami, ktére jednak nie wptynety istotnie
na dziatalno$¢ Grupy ani jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Spotke danych osobowych na znaczna skale

W ramach biezgcej dziatalnosci, Spdétka na znaczng skale przetwarza dane osobowe, zaréwno dawcoéw krwi
pepowinowej oraz tkanek, jak i ich rodzicéw. Przetwarzanie danych osobowych przez Spétke musi byc
dokonywane w sposéb zgodny z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych.

Spoétka nie moze wykluczy¢, ze pomimo stosowania srodkéw technicznych i organizacyjnych zapewniajgcych
ochrone przetwarzanych danych osobowych, dojdzie do naruszenia obowigzkéw prawnych w tym zakresie, w
szczegdlnosci do ujawnienia danych osobowych osobom nieupowaznionym. W przypadku naruszenia przepisow
prawnych zwigzanych z ochrong danych osobowych, w szczegdélnosci ujawnienia danych osobowych w sposéb
niezgodny z prawem, Spotka moze by¢ narazona na zastosowanie wobec niej lub cztonkdéw organdéw
przewidzianych prawem sankcji. Bezprawne ujawnienie danych osobowych moze réwniez skutkowac
dochodzeniem przeciwko Spdtce roszczen o naruszenie débr osobistych.

Ryzyka zdarzen katastroficznych, ryzyka wyjatkowe

Charakter prowadzonej dziatalnosci oraz dotychczasowe doswiadczenie wskazujg na niewielkg mozliwosé
wptywu czynnikdow nadzwyczajnych na aktywnos¢ biznesowg Spotki. Nie mozna jednak wykluczyé, ze ewentualne
(i) dziatania wojenne, (ii) dziatania o charakterze terrorystycznym, (iii) zjawiska epidemiologiczne oraz (iv) czynniki
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przyrodnicze i inne zdarzenia katastroficzne mogg wptyngé na zachowania klientow. Efekty tych zjawisk mogg —
poza wptywem na zachowania klientéw — niekorzystnie wptynac¢ réwniez na wszelkie rodzaje dziatalnosci majace
na celu realizacje biezgcych zamierzen operacyjnych, jak i dlugoterminowych plandw strategicznych.

Nalezy mieé na uwadze, ze znaczna czes$¢ przechowywanych przez Spotke probek znajduje sie w jednej lokalizacji.
W przypadku wystgpienia okreslonych zdarzen nadzwyczajnych, w tym katastroficznych majgcych wptyw na dang
lokalizacje, np. catkowitego spalenia pomieszczen, Spdétka moze nie mie¢ mozliwosci dalszego prowadzenia
dziatalnosci.

W przypadku wystgpienia zdarzenia katastroficznego lub ryzyka wyjatkowego moga one zagrozic¢ ciggtosci pracy
Spotki.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Sprzedaz ustug oferowanych przez Spoétke jest powigzana z sytuacjg makroekonomiczng. Pomimo faktu, ze oferta
Spotki jest skierowana do 0séb o statusie finansowym wyzszym od przecietnego nie mozna wykluczyé, ze istotne
pogorszenie sie wskaznikow makroekonomicznych, m.in. tempa wzrostu PKB, tempa wzrostu wynagrodzen,
poziomu inflacji, stopy bezrobocia, deficytu budzetowego czy poziomu oszczednosci gospodarstw domowych,
moze negatywnie wptywac na sprzedaz ustug przez Spotke.

Ryzyko zwigzanie z przyjeta metoda rozpoznawania przychodéw i kosztéw

W oparciu o regulacje Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, Spotka stosuje model bilansowego rozpoznawania przychodéw i kosztéw.

Model ten opiera rozpoznawanie przychodéw w danym okresie na poziomie faktycznych kosztéw zaliczonych do
danego okresu i sumarycznego poziomu rentownosci w catym okresie danego kontraktu. Taki model
rozpoznawania przychoddéw pozwala na jednolite i spdjne ujecie wszystkich rodzajéw kontraktéw realizowanych
przez Spétke (niezaleznie od sposobu ptatnosci i innych parametréw kontraktéw). Powoduje on jednak, ze
niektore zmiany w dziatalnosci Spotki mogg mieé¢ wptyw na poziom rozpoznawania przychoddw, ktéry nie jest
prosty do przewidzenia. Na przyktad zmniejszenie prognozowanych kosztéw przechowywania probek krwi
pepowinowej dla nowo pozyskiwanych prébek w stosunku do wczesniejszych zatozen powoduje zwiekszenie
przychoddéw rozpoznawanych w pierwszym okresie w zwigzku z pobraniem i przetworzeniem prébki, a obnizenie
kosztu przetwarzania pobranych préobek powoduje pogorszenie przychodéw w danym okresie ze wzgledu na
rozpoznanie wiekszej czesci przychodu w kolejnych okresach.

Nie mozna wykluczy¢, ze zmiany okreslonych parametrow dziatalnosci Spotki, ktére nie powodujg zadnego lub
trwatego pogorszenia jej przeptywéw gotédwkowych, spowodujg pogorszenie przychoddw, a co za tym idzie takze
i wynikow finansowych Spétki w danym okresie.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze ze wzgledu na zmiane MSR lub MSSF, jak i zmiane innych przepiséw prawa, do
ktorych musi stosowac sie Spotka, lub zmiane zachowan klientéw niezbedne okaze sie wprowadzenie zmian do
stosowanego modelu rozpoznawania przychoddéw i kosztédw, co moze implikowaé zmiany w przyjetych zasadach
rozpoznawania przychodéw i kosztow Spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw przechowywania

Ceny oferowanych przez Spotke ustug kalkulowane sg w oparciu o analize kosztow zmiennych i kosztéw statych.
Dzieki systematycznie prowadzonym dziataniom usprawniajgcym i optymalizujgcym procesy technologiczne i
sprzedazowe, obecny poziom kosztow statych w Spdtce nalezy uznaé za pozwalajgcy na oferowanie
konkurencyjnych cen ustug.

Z uwagi na konstrukcje uméw zawieranych z klientami, ktdre nie pozwalajg na zwiekszenie wynagrodzenia za
Swiadczone przez Spotke ustugi w stopniu wyzszym niz stopa inflacji, istotna zmiana jednostkowych kosztow
zmiennych (niektérych lub wszystkich) lub utrata kontroli nad poziomem kosztéw statych moze wywrzec
negatywny wptyw na dziatalnosé, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.
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Dodatkowo, w celu poprawnego rozpoznania przychoddw z kontraktéw dtugoterminowych, Spétka przyjmuje
zatozenia odnosdnie ksztattowania sie przysztych kosztéw przechowywania préobek krwi pepowinowej w
poszczegdlnych krajach. W razie, gdyby zatozenia te okazaty sie nietrafione, Spdétka dokonuje ich corocznej
korekty, co wptywa na przeliczenie wartosci przychoddéw i kosztéw kazdego kontraktu i moze powodowaé
przeszacowanie stopnia rozpoznania przychodow, a w zwigzku z tym korekty poziomu rozpoznania przychodéw
od poczatku kontraktu. To z kolei moze spowodowac rozpoznanie dodatkowego przychodu lub obnizenia
przychodu w biezgcym okresie. Dotychczas Spdtka przyjmowata ostrozne zatozenia, co do ksztattowania sie
przysztych kosztow przechowywania i efekt przeszacowan (odnoszony w przychody z przechowywania) byt
pozytywny, nie majgc znaczacego wptywu na wyniki finansowe Spétki. W przysztosci na skutek ewentualnych
btednych zatozen lub zdarzen powodujacych koniecznos¢ zmiany zatozen, efekt ten moze by¢ negatywny i moze
powodowac zmniejszenie przychodow i wyniku finansowego Grupy.

Ryzyko zwigzane z transakcjami zawieranymi z podmiotami powigzanymi

Podmioty z Grupy, w tym roéwniez Spoétka, zawieraty i zamierzajg zawierac transakcje wewnatrz Grupy. W ocenie
Zarzadu Spotki transakcje takie byty zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz zawarte
juz transakcje, jak i transakcje, ktére zostang zawarte pomiedzy podmiotami z Grupy, mogg zostac uznane przez
organy podatkowe, jako zawarte na warunkach odbiegajacych od warunkédw rynkowych, co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do koniecznosci uregulowanie wykazanych naleznosci podatkowych.

Ryzyko zmiany przepisow prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy moze by¢ zmiennos$¢ systemu prawnego w krajach, w ktérych prowadzi
dziaftalnos¢. Czesto zmieniajgce sie przepisy, pociggajgce za sobg zmiane ich wyktadni, istotnie utrudniajg
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz znacznie ograniczajg przewidywalnos¢ wynikow finansowych.

Za szczegdlnie istotne nalezy uznaé przepisy ksztattujgce system podatkowy, ktére ulegajg czestym
modyfikacjom, szczegdlnie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W Polsce na przyktad zapowiadany jest w
najblizszym czasie szereg zmian przepiséw podatkowych. Zmiennos$¢ przepisow prawa podatkowego, dotyczy
Grupy w szczegdlnosci w zakresie przepiséw regulujgcych podatek VAT. Praktyka organdw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. Grupa posiada kilka interpretacji podatkowych
specyficznych dla systemoéw fiskalnych konkretnych panstw i opiera sie na tych interpretacjach podatkowych, jak
i na innych opiniach oraz wyktadniach przepisdw. Grupa nie jest jednak w stanie zagwarantowaé, ze posiadane i
stosowane interpretacje, opinie oraz wyktadnie sg prawidtowe i nie zostang podwazone przez organy podatkowe.
W skrajnym przypadku realizacja ryzyka zmiany interpretacji lub zmiany przepiséw prawa moze doprowadzi¢ do
znacznego pogorszenia optacalnosci prowadzonej dziatalnosci, spadku przychoddéw, wzrostu kosztéw, co w
konsekwencji moze wywrzeé negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub
wyniki Grupy.

Ksztatt obowigzujacych regulacji dotyczacych badan medycznych, w szczegdlnosci terapii eksperymentalnych
oraz srodkow leczniczych, ma istotne znaczenia dla funkcjonowania Grupy w przysztosci. Obecnie istniejgce
regulacje dotyczace terapii eksperymentalnych, jak i przewidywane przez Grupe kierunki ich rozwoju w
najblizszych latach, nie powinny negatywnie wptywaé na mozliwo$¢ rozwijania i komercjalizacji badan
prowadzonych przez Spétke, w szczegdlnosci na rynku polskim. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze regulacje te
ulegng zmianom, ktdre uniemozliwig, ograniczg lub odsung w czasie prowadzone przez Grupe badania nad
komaorkami macierzystymi, jak réwniez spowoduja istotnie wyzsze ryzyko komercjalizacji wynikéw badan.

Nalezy rowniez wskazac, ze od 1 stycznia 2016 roku zaczng obowigzywac nowe zasady dotyczgce pozyskiwania
sktadek wprowadzone ustawa z dnia 23 pazdziernika 2014 roku o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2014 r., poz. 1831). Wprowadzone zmiany naktadajg obowigzek
odprowadzania sktadek z tytutu wszystkich umow zlecen, z ktérych wysokos¢ wynagrodzenia nie przekracza
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace, natomiast jezeli wysokos$¢ wynagrodzenia bedzie réwna lub
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wyzsza niz minimalne wynagrodzenie za prace, sktadka odprowadzana bedzie tylko z tytutu ubezpieczenia
zdrowotnego. Odpowiedzialnos¢ za prawidtowe odprowadzenie sktadek spoczywa na Spofce.

Niekorzystne z punktu widzenia Spoétki lub Grupy zmiany regulacji prawnych mogg spowodowac zmniejszenie
uzyskiwanych przychoddéw badZ wzrost kosztéw. Po stronie Grupy zachodzi w zwigzku z tym koniecznosc
ponoszenia kosztéw zwigzanych z monitorowaniem zmian legislacyjnych oraz dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajacych sie regulacji. Zmiany w niektérych przepiséw moga wigzac sie z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sgddéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy
administracji publicznej, co w konsekwencji moze utrudniac realizacje dtugoterminowych celdw strategicznych
oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen czy decyzji.

W przypadku przyjecia przez organy niekorzystnej dla Grupy interpretacji przepiséw prawnych, w tym w
szczegollnosci w zakresie prawa podatkowego nalezy liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami dla dziatalnosci
Grupy, jej sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju. W przesztosci miato miejsce podniesienie VAT na Wegrzech,
majgce negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko naruszenia przepiséw dotyczacych ochrony konsumentéow

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw zakazujg stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentéw (przyktadowo takich jak udzielanie klientom niewtasciwych informacji, stosowanie
niedozwolonych postanowien i warunkédw umow, reklamy wprowadzajgce w btad). Katalog praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw nie jest zamkniety, co oznacza, ze UOKiK moze uznac¢ dana
praktyke za naruszajgcg zbiorowe interesy konsumentéw nawet wowczas, gdy nie jest ona wprost wskazana jako
zakazana w ustawie.

Za stosowanie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentdéw Prezes UOKIK moze natozy¢ kare w
wysokosci 10% przychoddéw osiggnietych w roku rozliczeniowym poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli
przedsiebiorca ten, chociazby nieumysinie, dopuscit sie praktyki naruszajgcej zbiorowe interesy konsumentow.

Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ réwniez w innych krajach za posrednictwem spétek dziatajacych na podstawie
przepisow wtasciwych dla danego kraju, w tym zastosowanie bedg miaty przepisy zakazujgce stosowania praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw. Naruszenie zasad dotyczacych ochrony zbiorowych intereséw
konsumentéw moze prowadzi¢ do natozenia kar przez wtasciwy organ oraz do dochodzenia roszczen przez
poszkodowanych konsumentéw w drodze postepowan sadowych, w przypadku w ktédrym niektére z
postanowien w umowach zawieranych przez spétki z Grupy z klientami mogtyby zosta¢ uznane za praktyki
naruszajace zbiorowe interesy konsumentéw. Niekorzystne dla Spotek Zaleznych rozstrzygniecia sadéw w danych
jurysdykcjach mogg wptynac¢ negatywnie na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki
Grupy.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig uzyskiwania i posiadania okreslonych pozwolen

Dynamika rozwoju dziatalnosci Spétki jest uzalezniona od koniecznosci uzyskania i posiadania zezwolen
administracyjnych, a takze kierunkéw ewentualnych zmian przepiséw prawa europejskiego lub krajowego,
regulujgcych dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania, przetwarzania i przechowywania komorek macierzystych.

Ewentualne nieuzyskanie lub utrata posiadanych pozwolen przez Spétke bedzie wigzato sie z ryzykiem
wstrzymania lub ograniczenia swiadczenia ustug, przedmiotowego lub geograficznego. Co wiecej, nadrzednos¢
prawa unijnego nad krajowym, a takze koniecznos$¢ ciggtego dostosowywania norm lokalnych do europejskich
moze spowodowac w przysztosci zmiane obowigzujgcych uwarunkowan formalno-prawnych i administracyjnych.

Koniecznos$¢ dostosowania sie Spotki do nowych przepiséw moze spowodowac obowigzek poniesienia znacznych
naktadow finansowych. Wzrost kosztéw, ktére Spotka bedzie obowigzana ponies¢, moze doprowadzi¢ do
zwiekszenia kosztéw dziatalnosci, co w konsekwencji moze wptyngé negatywnie na dziatalnos$é, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.
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Ryzyko zmian legislacyjnych w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia w
krajach prowadzenia dziatalnosci przez Grupe

Polsce nie wprowadzono regulacji prawnych, zgodnie z ktérymi nastepowataby refundacja Swiadczen
medycznych obejmujacych ustugi pobrania, przetwarzania i przechowywania komdrek macierzystych.

Ewentualne zmiany regulacji prawnych w Polsce, a w szczegdlnosci zmiany dotyczgce rozszerzenia tzw. koszyka
ustug refundowanych na ustugi Swiadczone przez Spdtke mogtoby spowodowac trudne do przewidzenia
konsekwencje w sposobie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke. Nie mozna wykluczy¢ wprowadzenia takich
zmian regulacji prawnych dotyczacych ochrony zdrowia, ktére mogtyby wywrze¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kwalifikacji ustugi Swiadczonej przez szpitale na rzecz Spétki

Ustawa Transplantacyjna rozrdéznia czynnosci pozyskiwania i pobierania tkanek, komdrek, narzadow, ze wzgledu
na moment dokonania czynnosci. W ciggu obowigzywania Ustawy Transplantacyjnej powstata rozbieznosé
pogladdw w kwestii nazewnictwa opisanych czynnosci. W szczegdlnosci spotykane sg poglady zgodnie z ktdrymi
krew uwaza sie za pobrang, jezeli czynno$¢ dokonywana jest przed wydaleniem tozyska. Pozyskanie krwi
nastepuje po wydaleniu tozyska. W ocenie Spotki w przypadku krwi pepowinowej nie ma znaczenia czy jest ona
pozyskiwana przed czy po wydaleniu fozyska z organizmu kobiety, gdyz jest ona zawsze pozyskiwana z tozyska,
ktore nie jest czescig organizmu kobiety tylko tzw. poptodu, co oznacza, ze taka krew jest zawsze pozyskiwana, a
nie pobierana - takie stanowisko byto uznawane przez 10 lat obowigzywania Ustawy Transplantacyjnej. Czynnosé
pobrania krwi pepowinowej wymaga uzyskania odpowiedniego pozwolenia wydawanego przez Ministra
Zdrowia. Istniejg szpitale, ktére nie uzyskaty wymaganego pozwolenia, kategoryzujac swoje ustugi jako
pozyskiwanie krwi pepowinowej. Z technicznego oraz medycznego punktu widzenia szpitale mogg swobodnie
realizowac zaréwno czynnosci pobrania (wymagajgce pozwolenia) jak i pozyskania krwi pepowinowej (nie
wymagajgce pozwolenia) zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Wobec wyrazonego w Uchwale Krajowej Rady
Transplantacyjnej nr 46/2015 z dnia 7 grudnia 2015 roku stanowiska w kwestii interpretacji rozumienia terminow
,pobierania” i ,pozyskiwania” istnieje ryzyko, ze czes¢ szpitali, ktore nie uzyskaty wymaganego pozwolenia a
bedzie chciata realizowaé pobrania krwi przed wydaleniem tozyska moze wypowiedzie¢ lub dazy¢ do zmiany
warunkow uméw zawartych ze Spotka, co moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

44  Ryzyko finansowe

Spoétka narazona jest na szereg ryzyk majgcych zrodta zaréwno w sytuacji makroekonomicznej w krajach, w
ktorych spétki Grupy dziatajg, jak i mikroekonomicznej w poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Gtéwnymi
czynnikami zewnetrznymi moggcymi wywiera¢ negatywny wptyw na wynik spotki sg wahania kursow walut
obcych wzgledem ztotego oraz zmiany rynkowych stép procentowych.

Szczegotowe informacje nt. wptywu ryzyka finansowego na sytuacje Spotki zostaty zamieszczone w nocie nr 33
sprawozdania finansowego za 2015 rok. Ponizej natomiast zamieszczono najwazniejsze informacje nt. zasad
zarzadzania ryzykiem finansowym.

W celu ograniczenia mozliwosci wystgpienia ryzyk Spétka prowadzi jednolitg polityke zarzadzania ryzykiem
finansowym oraz staty monitoring obszaréw ryzyka, wykorzystujgc dostepne strategie i mechanizmy w celu
zminimalizowania ujemnych efektéw zmiennosci rynku i zabezpieczenia przeptywdw pienieznych. Polityka

i strategia zarzadzania ryzykiem monitorowana jest przez Zarzad jednostki dominujacej oraz odpowiednie
komorki merytoryczne poszczegdlnych spotek.

Ryzyko stopy procentowej
Zmiany rynkowych stép procentowych mogg niekorzystnie oddziatywac na wynik finansowy Spoéfki.

Spoétka jest narazona na ryzyko zmiany tego z powodu mozliwej zmiany wartosci odsetek naliczonych od
kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe opartych na zmiennej stopie procentowe;j.
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Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Spotka mierzy ekspozycje na ten czynnik ryzyka zestawiajgc sume kwot wynikajacych ze wszystkich instrumentéw
finansowych narazonych na ryzyko zmiane stopy procentowej. Dodatkowo jednostka prowadzi ewidencje
dotyczacg planowanego zadtuzenia w ciggu przysztych 12 miesiecy natomiast dla instrumentow
dtugoterminowych na okres ich obowigzywania.

Celem ograniczenia ryzyka jest niwelacja poniesienia wiekszych kosztéw z tytutu zawartych zobowigzan
finansowych opartych na zmiennej stopie procentowe;.

Ryzyko walutowe

Walutami operacyjnymi jednostek zaleznych majacych siedzibe poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce w
krajach, w ktérych podmioty te prowadzg dziatalno$¢. W zwigzku z tym warto$¢ aktywow danej spétki jak rédwniez
jej wynik jest przeliczany na polskie ztote, a zatem na ich wartos$¢ prezentowang w sprawozdaniu majg wptyw
kursy walut obcych wzgledem polskiego ztotego, co moze mie¢ wptyw na zmiane ich wartosci.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, ani nie korzysta z kontraktéw walutowych typu forward.

Ze wzgledu na fakt, ze jednostka nie posiada znaczgcych nierozliczonych pozycji pienieznych denominowanych
w walutach obcych jak réwniez w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu hedgingu naturalnego, zdaniem Zarzadu
jednostki ryzyko walutowe jest znikome.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe, na ktdre narazona jest Spétka moze wynikac z:

e wiarygodnosci kredytowej klientdw korporacyjnych, co jednak z uwagi na brak znacznej koncentracji
ryzyka kredytowego i duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu nie wymaga
stosowania specjalnych zabezpieczen transakcji, poza monitoringiem kontrahentéw pod katem ich
zdolnosci kredytowych.

e ryzyka kredytowego wynikajgcego z wiarygodnos$ci kredytowej instytucji finansowych (bankdéw/
brokeréw),

W ocenie Spétki ryzyko dotyczace klientéw nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego na rynku, na ktérym
dziata.

W rozliczaniu z kontrahentami preferuje sie ptatnosci przelewem, kartg kredytowg oraz przedptaty.

Decyzje dotyczace udzielenia kredytu podejmuje sie biorgc pod uwage wynik badania wyptacalnosci, wartosé
kontraktu, termin ptatnosci oraz prognozowane saldo naleznosci.

Ryzyko kredytowe dotyczgce srodkow ptynnych i instrumentéw pochodnych jest ograniczone, poniewaz
kontrahentami Spétki sg banki o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe agencje
ratingowe.

Ze wzgledu na fakt, iz Spétka posiada kontrole nad spdtkami zaleznymi w ocenie Zarzadu Spétki ryzyko kredytowe
z tymi podmiotami jest znikome.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Realizacja celdow operacyjnych i strategicznych, w szczegdlnosci inwestycji w nowe produkty i ustugi, oraz
zapewnienie corocznej wyptaty dywidendy wymaga utrzymania dyscypliny w zarzgdzaniu ptynnoscia finansowa
przedsiebiorstwa. Ponoszenie naktadéw na rozwdj jest zazwyczaj oddalone w czasie od momentu uzyskania
pierwszych przychoddéw z tego tytutu. W zwigzku z tym, w przypadku nadmiernego zaangazowania Spoétki w zbyt
wiele projektow rozwojowych przy jednoczesnym obcigzeniu wyptatg dywidendy, istnieje ryzyko wystgpienia
problemoéw z ptynnoscig, co mogtoby doprowadzi¢ do trudnosci w terminowym wywigzywaniu sie Spotki ze
zobowigzan finansowych.
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Spoétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Spotka zabezpiecza ptynnos¢ poprzez wykorzystanie limitéw kredytowych oraz dat zapadalnosci depozytdw,
monitorujgc na biezgco ptynnos¢ na podstawie aktualizowanych co miesigc prognoz wykonania przeptywéw
finansowych. Na dzien 31 grudnia 2015 wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych wynosita 2 min zt.

Spoétka monitoruje ptynnosc¢ finansowg bazujgc na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika biezgcej ptynnosci.
5 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
5.1  Zbiér stosowanych zasad tadu korporacyjnego

W 2015 roku Spotka, nie bedac spotkg publiczng nie byta zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego
dotyczacych spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Obowigzujgcy w 2015 zbidr
zasad tadu korporacyjnego ujety w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW jest dostepny na
stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje. W 2015 roku Spoétka nie stosowata
wyzej wymienionych zasad dobrowolnie.

5.2  System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Zasady sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych uregulowane sg w
szczegdllnosci przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ustawe o rachunkowosci oraz
wewnetrznych procedurach funkcjonujacych w Spétce. Ustanowienie systemdéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych ma na
celu w szczegdlnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Jednoczesnie zarzadzanie ryzykiem Spétki w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie poprzez identyfikacje obszaréw ryzyka, ich analize
oraz realizacje dziatan koniecznych do jego ograniczenia lub eliminacji.

Za system kontroli wewnetrznej i proces sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych w
Spotce odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. W toku agregowania wynikow finansowych wyniki segmentu Rynek
strategiczny s3 regularnie analizowane przez dwdéch Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej, jako gtéwnego
organu decyzyjnego. Z kolei wyniki segmentu Pozostate rynki jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji
przez organy zarzadcze jednostki dominujgcej. W pracach nad przygotowaniem raportéw sprawozdan
finansowych biorg udziat wytgcznie wyznaczeni pracownicy spotek z Grupy Kapitatowej. Proces sporzadzania
sprawozdan finansowych jest koordynowany przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

Istotng role w systemie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
w Spotce petni rdwniez Rada Nadzorcza Spétki. Niezaleznie od biezacej komunikacji realizowanej w toku
sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie z wymogiem przepiséw KSH Rada Nadzorcza corocznie dokonuje
oceny sporzgdzonych sprawozdan finansowych za poprzedni rok obrotowy.

W procesie sporzgdzania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednym z
podstawowych elementdéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Zarzad zawiera z biegtym rewidentem, wybranym przez Rade Nadzorczg, umowe na zbadanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki.
Warunki umowy z biegtym rewidentem zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzad nie ma prawa rozwigzac lub zmieni¢
postanowien umowy z biegtym rewidentem bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. W ramach procesu badania
sprawozdan finansowych biegli rewidenci spotykajg sie z cztonkami Zarzgdu w celu oméwienia wybranych kwestii
zawartych w sprawozdaniach.
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53 AKcjeiakcjonariat
5.3.1 Kapital zakladowy oraz akcje wlasne

Na dzien 1 stycznia 2015 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 2.330.100 PLN i dzielit sie na 23.301 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A —1 o wartos$ci nominalnej 100 PLN kazda.

W dniu 12 pazdziernika 2015 r. NWZ Spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki z kwoty 2.330.100 PLN do kwoty 2.388.800 PLN tj. o kwote 58.700 PLN w drodze emisji 587 akcji imiennych
serii Juprzywilejowanych co do gtosu (w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadajag dwa glosy) oraz
uprzywilejowanych co do dywidendy (w maksymalnej wysokosci dopuszczalnej przed KSH) o wartosci nominalnej
100 PLN kazda. Cena emisyjna jednej akcji serii J wyniosta 100 PLN. Akcje serii J sg réwne w prawie do dywidendy
z uprzednio wyemitowanymi przez Spétke akcjami. Emisja akcji serii J zostata uchwalona w celu wdrozenia
przyjetego w Spotce programu opcji menedzerskich, majgcego na celu zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzadu
Spotki.

W dniu 12 pazdziernika 2015 r. NWZ Spétki podjeto réwniez uchwate w sprawie podziatu wartosci nominalne;j
akcji Spoétki (zmiana wartosci nominalnej jednej akcji ze 100 PLN na 0,50 PLN, w tym w zakresie uwzgledniajgcym
podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii J). Dnia 26 listopada 2015 r. wtasciwy sad
zarejestrowat ww. zmiane Statutu Spétki. W zwigzku z dokonang zmiang wartosci nominalnej akcji, na dzier 26
listopada 2015 r. kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 2.388.800 PLN i dzielit sie na 4.777.600 akcji imiennych
uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Dnia 26 listopada 2015 r. wiasciwy sad zarejestrowat ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, podziat
wartosci nominalnej akcji oraz odpowiadajgce im zmiany Statutu Spétki.

W zwigzku z likwidacjg starego programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajgcej Spotki, w dniu 27 listopada
2015 r. NWZ Spotki podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabycia 42.780 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, D, G, J. Cena sprzedazy akcji, o ktdrych mowa powyzej zostata ustalona na 46,05 PLN.
Dnia 27 listopada 2015 r. Spétka nabyta akcje o ktérych mowa powyzej za taczng kwote w wysokosci 1.970.019
PLN. Nabyte akcje wtasne stanowity 0,9% kapitatu zaktadowego Spétki. Ponadto dnia 27 listopada 2015 r. NWZ
Spotki podjeto uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych, obnizenia kapitatu zaktadowego oraz
zmiany Statutu Spoétki. Kapitat zaktadowy Spotki zostat obnizony z kwoty 2.388.800,00 zt ztotych do kwoty
2.367.410,00, tj. o kwote 21.390 PLN. Dnia 27 listopada 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto takze
uchwate w sprawie zmiany Statutu Spoétki poprzez uchylenie dotychczasowego brzmienia Statutu Spétki oraz
nadanie mu nowego brzmienia (z uwagi na znaczng liczbe zmian — m. in. w zakresie pozbawienia
uprzywilejowania wszystkich akcji wyemitowanych przez Spdtke). Dnia 26 stycznia 2016 r. wiasciwy sad
zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki oraz zmiane Statutu Spoéfki.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego miaty miejsce nastepujgce zmiany w kapitale zaktadowym Spotki.

W dniu 15 lutego 2016 r. NWZ Spdtki podjeto uchwate w sprawie przeprowadzenia programu motywacyjnego w
Spotce, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z emisjg akcji zwyktych na okaziciela
serii K z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spétki, emisji
warrantow subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii K do obrotu na rynku regulowanym oraz dematerializacji akcji serii K,
zgodnie z ktdrg kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118.370,50 PLN w drodze
emisji nie wiecej niz 236.741 akcji. Cena emisyjna akcji zostanie okreslona przez Rade Nadzorczg i bedzie réwna
jednostkowej cenie sprzedazy akcji Spotki w ofercie publicznej. W dniu 21 marca 2016 r. wtasciwy sad
zarejestrowat ww. warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki oraz zwigzang z nim zmiane Statutu
Spotki.

W zwigzku z dematerializacjg akcji wszystkie akcje imienne ulegty na podstawie § 5 ust. 3 Statutu Spoétki zamianie
na akcje zwykte na okaziciela.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.367.410 ztotych i dzieli sie na
4.734.820 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, w tym:

e 1.752.227 akcji serii A
e 203.600 akgcji serii B

e 30.600 akgcji serii C

e 484.400 akcji serii D

e 232.200 akcji serii E

e 1.630.000 akcji serii F
e 94.200 akgji serii G

e 32.000 akcji serii H

e 163.000 akcji serii |

e 112.593 akcje serii J.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Statut Spétki przewiduje mozliwo$¢ skorzystania z
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o
kwote 118.370,50 zt w drodze emisji nie wiecej niz 236.741 akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do
objecia akgcji serii K posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, bedacym osobami uczestniczagcymi w programie
motywacyjnym, z wyfaczeniem prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki. Prawa
objecia akcji serii K mogg zosta¢ wykonane w réznym terminie, najpdzniej do dnia 31 grudnia 2023 roku.

5.3.2 Akcje w obrocie gietdowym

Dnia 1 kwietnia 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny Spétki sporzadzony w
zwigzku z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji Spétki sprzedawanych przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki. Dnia 13 kwietnia 2016 r. ustalono ostateczng liczbe oferowanych akcji (1.200.000 akcji) oraz ostateczng
cene sprzedazy akcji oferowanych (47 zt).

W dniu 12 kwietnia 2016 roku zostat ztozony do GPW wniosek o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
wszystkich akcji Spotki.

W dniu 13 kwietnia 2016 r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych podjgt uchwate w sprawie dematerializacji
akcji 1.200.000 akcji Spotki objetych ofertg publiczng oraz warunkowej dematerializacji pozostatych tj. 3.534.820
akcji Spofki.

W dniu 18 kwietnia 2016 r. dokonano przydziatu 1.200.000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki sprzedawanych w
ramach oferty publicznej. W transzy inwestoréw indywidualnych przydzielono 140.000 akcji, za$ w transzy
inwestoréw instytucjonalnych przydzielono 1.060.000 akcji Spoétki.

W dniu 22 kwietnia 2016 r. Zarzad GPW podjat uchwate o dopuszczeniu z tym samym dniem akcji Spétki do obrotu
na rynku regulowanym.

Nastepnie w dniu 27 kwietnia 2016 roku Zarzad GPW podjat uchwate o wprowadzeniu z dniem 29 kwietnia 2016
roku wszystkich akcji Spétki do obrotu gietdowego.
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5.3.3 Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spoétki na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw podstawowym/ogdlnej liczbie
gtosow
EVF Investments* 2622200 55,38%
Jakub Baran 378227 7,99%
Oskar Chejde 311200 6,57%
Andrzej Zielinski 237 200 5,01%
Pozostali 1185993 25,05%
Suma 4734 820 100,0%

* podmiot kontrolowany przez Enterprise Venture Fund I, LP

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego przeprowadzona zostat oferta publiczna, w ktérej dotychczasowi
akcjonariusze sprzedali 1.200.000 akcji Spétki. W dniu 18 kwietnia 2016 r. miat miejsce przydziat akcji w ramach
oferty publicznej. Po dokonaniu przydziatu akcji Spotki w ramach oferty publicznej Spétka otrzymata nastepujace
zawiadomienia od akcjonariuszy przekazane na podstawie art. 69 ustawy o ofercie publiczne;j (...).

W dniu 20 kwietnia 2016 r. Emitent otrzymat od EVF | Investments S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu ("EVF") oraz
od Enterprise Venture Fund I, LP ("Enterprise Venture Fund"), bedgcego podmiotem dominujgcym w stosunku
do EVF, zawiadomienie w ktérym EVF oraz Enterprise Venture Fund poinformowaty o zmianie bezposredniego
stanu posiadania EVF oraz posredniego stanu posiadania Enterprise Venture Fund w akcjonariacie Spotki w
zwigzku ze sprzedazg przez EVF w ofercie publicznej akcji Spotki 820.000 akcji Spotki. Szczegdtowe informacje nt.
ww. zawiadomienia zostaty przekazane w raporcie biezgcym nr 5/2016 z 20 kwietnia 2016 r.

W dniu 22 kwietnia 2016 r. Emitent otrzymat od Pana Andrzeja Zielinskiego zawiadomienie, w ktérym osoba ta
poinformowata o zmianie stanu posiadania akcji Spotki w zwigzku ze sprzedazg w ramach oferty publicznej 51.744
akcji Spotki. Szczegdtowe informacje nt. ww. zawiadomienia zostaty przekazane w raporcie biezgcym nr 8/2016
z 22 kwietnia 2016 r.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spotki uwzgledniajacej akcje zbyte w ramach oferty publicznej:

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji/gtosow podstawowym/ogélnej liczbie
gtosow
EVF Investments* 1802 200 38,06%
Jakub Baran 378 227 7,99%
Oskar Chejde 243 313 5,14%
Pozostali 2311080 48,81%
Suma 4734 820 100,0%

* podmiot kontrolowany przez Enterprise Venture Fund I, LP

39



5.3.4 Wykaz akcji i udzialéw podmiotow z Grupy Kapitalowej w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien
31 grudnia 2015 roku.

X Udziat w kapitale
Liczba

Akcjonariusz Funkcja . ’ podstawowym/ogélnej Wartos$¢ nominalna (zt)
akcji/gtoséw

liczbie gtoséw

Jakub Baran Wiceprezes Zarzadu 378 227 7,99% 189 113,5
Tomasz Baran Cztonek Zarzadu 48 685 1,03% 24 342,5
Jerzy Mikosz Cztonek Zarzadu 16 108 0,34% 8 054,0

Cztonek Rady

Jarostaw Sobolewski Nadzorczej Spétki

196 000 4,14% 98 000,0

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w ramach przeprowadzonej oferty publicznej Pan Jarostaw Sobolewski
sprzedat 42.756 akcji Spotki.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spoétki uwzgledniajgcej zbyte w ramach oferty publicznej.

Udziat w kapitale
Liczba 4

Akcjonariusz Funkcja podstawowym/ogélnej Wartos¢ nominalna (zt)

akcji/gtosow L )
liczbie gtosow

Jakub Baran Wiceprezes Zarzadu 378 227 7,99% 189 113,5
Tomasz Baran Cztonek Zarzadu 48 685 1,03% 24 342,5
Jerzy Mikosz Cztonek Zarzadu 16 108 0,34% 8054,0

Cztonek Rady

Jarostaw Sobolewski Nadzorczej Spotki

153 244 3,24% 76 622,0

Pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Emitenta.
Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatéw w podmiotach z Grupy PBKM.

5.3.5 Uprawnienia do akcji Spétki

W dniu 15 lutego 2016 r. NWZ Spoétki podjeto uchwate w m.in. w sprawie przeprowadzenia programu
motywacyjnego w Spotce, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w zwigzku z emisjg akcji
zwyktych na okaziciela serii K oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych, zgodnie z ktérg kapitat zaktadowy Spotki
zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118.370,50 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 236.741 akcji. W ramach
ww. programu wyemitowanych zostanie 236.741 warrantow subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii K, stanowigcych 5% obecnego
kapitatu zaktadowego Spétki. Warranty beda emitowane nieodptatnie. Objecie i wydanie Warrantéw odbywa¢
sie bedzie w 4 transzach, po jednej transzy za kazdy zakonczony rok obrotowy tj. za lata obrotowe 2016-2019. W
sktad kazdej transzy bedzie wchodzito 38.826 sztuk warrantéw. Warranty nie przyznane lub nie objete za dany
rok obrotowy w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne) beda przechodzi¢ do puli rezerwowej. Pula rezerwowa
wynosi 81.437 sztuk warrantow. W sktad puli rezerwowej bedg wchodzi¢ takze warranty nie przyznane lub nie
objete w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne). Prawo wstepnego alokowania i przyznawania Warrantéw
znajdujacych sie w puli rezerwowej przystuguje wytgcznie Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie wskazanej powyzej uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 15 lutego 2016 r. w dniu 11 marca 2016 r. wskazata Panow Jakuba Barana, Tomasza Barana oraz
Jerzego Mikosza oraz dwie osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jako osoby uprawnione

40



do udziatu w nowym programie motywacyjnym. Rada Nadzorcza wstepnie alokowata na ich rzecz warranty
subskrypcyjne w nastepujacy sposob:

e Pan Jakub Baran — Wiceprezes Zarzadu Spétki, po spetnieniu warunkéw programu motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 17.756 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 17.756 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 17.756 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 17.756 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

e Pan Tomasz Baran — Cztonek Zarzadu, po spetnieniu warunkéw Nowego Programu Motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 14.205 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 14.205 sztuk
warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 14.205 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 14.205 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

e Jerzy Mikosz — Cztonek Zarzadu, po spetnieniu warunkéw Nowego Programu Motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 4.735 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 4.735 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 4.735 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 4.735 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019.

Pozostate dwie osoby beda miaty prawo do objecia odpowiednio do 1.184 sztuk Warrantéow za kazdy rok
obrotowy oraz do 947 za kazdy rok obrotowy.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania warranty o ktérych mowa powyzej nie zostaty wyemitowane.

Majac powyzsze na uwadze tak na dzien 31 grudnia 2015 r. jak i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty uprawnien do akcji Emitenta.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

5.3.6 Ograniczenia zwigzane z akcjami Spo6tki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia co do wykonywania
prawa gtosu z akcji. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut Spotki nie przewiduje
jakiegokolwiek ograniczenia w ww. zakresie.

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia praw wiasnosci akcji. Jednoczesnie
Dotychczasowi akcjonariusze Spoétki posiadajgcy akcje Spoétki przed przeprowadzeniem oferty publicznej
(Akcjonariusze) oraz Spdétka zawarli z mBank S.A. oraz Haitong Bank S.A. Oddziat w Polsce (Menadzerowie Oferty
Publicznej, Menadzerowie Oferty) umowy ograniczenia rozporzadzania Akcji, na mocy ktérych Akcjonariusze
zobowiazali sie, ze w okresie 360 dni liczonych od dnia przydziatu Akcji Oferowanych nie bedg — bez uprzedniej
pisemnej zgody Menedzeréow Oferty (przy czym Menedzerowi Oferty nie mogg odmowic takiej zgody bez
uzasadnione] przyczyny, z zastrzezeniem, ze w stosunku do akcji Spoétki posiadanych przez Akcjonariuszy
niepetnigcych funkcji cztonkdéw zarzgdu Spétki, Menedzerowie Oferty nie mogg odmdwic takiej zgody, gdy cena
emisyjna/sprzedazy akcji Spétki bedzie w danym przypadku wyzsza o co najmniej 15% od Ceny Akcji Oferowanych
dla Inwestoréw Instytucjonalnych) oferowac, sprzedawaé, emitowac (z wytgczeniem emitowania akcji Spétki w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zwigzanego z ustanowieniem, realizacjg lub
zmiang programu motywacyjnego Spétki), obcigzaé, ani w inny sposéb rozporzgdza¢, ani publicznie ogtaszac
emisji, oferty, sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatann lub podejmowa¢ dziatarn zmierzajgcych
do, lub mogacych skutkowac: emisjg nowych akcji Spotki, ofertg, sprzedazg lub zbyciem Akcji (z wytaczeniem
nabywania przez Akcjonariuszy lub Spodtke akcji Spotki od uczestnikdw programoéw motywacyjnych
ustanowionych w Spoétce) lub papieréw wartosciowych wymiennych lub zamiennych na akcje Spoétki lub
umozliwiajgcych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami wartosciowymi (z
wytaczeniem warrantdw subskrypcyjnych oferowanych przez Spétke w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki, w zwigzku z uchwalonym w Spédtce programem motywacyjnym), innych praw
umozliwiajgcych nabycie Akcji (z wytaczeniem wstepnego alokowania praw do warrantéw subskrypcyjnych
oferowanych przez Spotke w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w zwigzku z
uchwalonym w Spoétce programem motywacyjnym), ani innych papieréw wartosciowych lub instrumentéw
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finansowych, ktdrych wartosc jest ustalana bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny powyzszych
papieréw wartosciowych stanowigcych ich instrument bazowy, wtacznie ze swapami na akcje, kontraktami
terminowymi i opcjami (Zobowigzanie Lock — Up), a Menedzerowie Oferty zobowigzujg sie wobec Akcjonariuszy
oraz Spotki takiej zgody nie odmowi¢, ani nie opdznia¢ bez uzasadnienia, z zachowaniem procedury opisanej
powyzej. W przypadku Akcjonariuszy petnigcych funkcje cztonkdw zarzgdu Spétki, okres Zobowigzania Lock Up
wynosi 540 dni liczonych od dnia przydziatu Akcji Oferowanych.

Zobowigzanie Lock Up Akcjonariuszy oraz Spotki wzgledem Menedzeréw Oferty nie jest solidarne (brak
zobowiazania solidarnego pomiedzy Akcjonariuszami z osobna oraz pomiedzy tagcznie Akcjonariuszami a Spétka).

Rozporzadzenie akcjami Spotki, bez koniecznosci otrzymania pisemnej zgody Menedzerow Oferty, moze miec
miejsce wytgcznie w nastepujacych przypadkach: a) sprzedazy Akcji Sprzedawanych w ramach Oferty; b)
bezposredniej sprzedazy akcji Spotki w odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji
Spotki, jak i zaciggania zobowigzan (w tym zobowigzan warunkowych) do ztozenia zapisu w odpowiedzi na
wezwanie na sprzedaz akcji Spotki; c¢) dokonywania skupu akcji wtasnych przez Spétke (,buy back”) pod
warunkiem, ze zasady skupu akcji wiasnych zostang publiczne ogtoszone przed rozpoczeciem skupu i beda
umozliwiaty wszystkim akcjonariuszom Spétki zbycie akcji na takich samych warunkach (co do ceny i terminow
zawarcia transakgcji) i w takich samych okolicznosciach (co formy i trybu zawierania transakcji zbycia akcji na rzecz
Spotki); d) rozporzadzenia akcjami Spoétki w wykonaniu orzeczenia sadu, decyzji organu administracji publicznej
lub w celu wypetnienia obowigzkéw wynikajgcych z bezwzglednie obowigzujacych przypiséw prawa; e) zbycia
lub przeniesienia akcji Spotki w wyniku prowadzonego postepowania naprawczego, upadtosciowego lub
likwidacyjnego; f) zbycia akcji Spoétki na rzecz podmiotu powigzanego z Akcjonariuszami w rozumieniu MSR 24,
jednakze pod warunkiem, ze podmiot ten zawrze uprzednio z Menedzerami Oferty umowe analogiczng do
niniejszej Umowy.

5.3.7 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W 2015 roku pomiedzy akcjonariuszami Spétki zawarto tzw. Porozumienie w Sprawie Opcji oraz Porozumienie w
Sprawie Przeprowadzenia Oferty Publicznej. Porozumienia, o ktérych mowa powyzej zostaty szczegdtowe
opisane w Prospekcie Emisyjnym Spoétki na str. 143.

Poza umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu na dzien jego sporzadzenia Spdtce nie sg znane
jakiekolwiek inne umowy w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

54  Specjalne uprawnienia kontrolne

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne — wszystkie
wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Statut Spoétki przewiduje uprawnienia osobiste przyznane akcjonariuszowi wiekszosciowemu tj. EVF | Investments
S. ar.l. oraz podmiotom stowarzyszonym z tym akcjonariuszem z w rozumieniu §5 ust. 6 Statutu Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Statut Spoétki przewiduje uprawnienia osobiste EVF w zakresie
m.in. powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki czy zasad gtosowania przez Rade Nadzorcza
Spotki w kwestiach wskazanych w Statucie Spotki. Wskazane w Statucie Spoétki osobiste uprawnienia ww.
akcjonariusza zostaty wskazane w §14 ust. 2a, § 15 ust. 4, § 15 ust. 6, § 15 ust. 20 Statutu Spotki.
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5.5 Wiadze

5.5.1 Zarzad
Sktad osobowy

W 2015 r. jak rowniez w okresie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zadne zmiany
w Zarzadzie Spotki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Jakub Baran - Wiceprezes Zarzgdu (Cztonek Zarzgdu ds. Wykonawczych);
e Tomasz Baran - Cztonek Zarzadu (Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu);
e Jerzy Mikosz - Cztonek Zarzadu (Cztonek Zarzadu ds. Finansowych).

Kadencja Zarzadu jest piecioletnig kadencjg wspdlng i uptywa z dniem 19 maja 2016 roku.
Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Sposdb dziatania Zarzadu okresla Statut, szczegétowo moze go réwniez okreslic Regulamin Zarzadu, ktéry
uchwala Zarzagd samodzielnie, a zatwierdzany jest przez Rade Nadzorcza.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, to do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem albo prokurent dziatajgcy facznie z cztonkiem Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu sg podejmowane zwyktg
wiekszoscig gtoséw, a w przypadku rowne;j liczby gtosow Prezes Zarzadu ma gtos rozstrzygajacy.

Zarzad zawiera z biegtym rewidentem, wybranym przez Rade Nadzorcza, umowe na zbadanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki.
Warunki umowy z biegtym rewidentem zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzad nie ma prawa rozwigzaé lub zmienic
postanowien umowy z biegtym rewidentem bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. Ponadto Zarzad zobowigzany
jest do informowania Rady Nadzorczej o zamiarze dokonania przez Spétke lub Spétke Zalezng wydatkéw (w tym
wydatkow inwestycyjnych), zaciggniecia jakichkolwiek zobowigzan (w tym warunkowych) lub rozporzadzania
majatkiem (w tym ustanowienie na nim praw na rzecz stron trzecich) Spoétki lub Spétek Zaleznych, dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
zgodnie z postanowieniami Statutu o tgcznej wartosci przekraczajacej 500.000,00 zt.

Zarzad Emitenta nie posiada indywidualnych uprawnien w zakresie emisji lub wykupu akcji Spotki.
Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki moze liczy¢ jednego lub wielu cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu powotywani
zostajg na okres wspdlnej kadenciji, trwajgcej piec lat.

Zgodnie z § 14 ust. 2 cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje jednego
z cztonkéw Zarzadu na stanowisko Prezesa Zarzadu, a takie moze wyznaczy¢é Wiceprezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza posiada réwniez uprawnienie do zawieszania z waznych powoddéw wszystkich lub poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu a takze do delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego petnienia funkcji cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje badz z innych przyczyn
nie moga wykonywac swoich czynnosci.

Wynagrodzenie Zarzadu

W tabeli ponizej przedstawiono wysokosé wynagrodzenia otrzymanego przez osoby zarzgdzajgce od Emitenta
oraz od spétek zaleznych za 2015 rok.
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Wynagrodzenie wyptacone przez Spotki

Wynagrodzenie wyptacone przez Emitenta

Zalezne
Imie i nazwisko (w tys. 24, brutto) (w tys., brutto)
Podstawowe* Dodatkowe** Podstawowe* Dodatkowe**
Jakub Baran 364,5 108,3 9,6 EUR -
Tomasz Baran 312 66 - -
Jerzy Mikosz 115 48,7 4,8 EUR oraz 99,0 CHF -

* Wynagrodzenie podstawowe obejmuje: (i) w przypadku Jakuba Barana i Tomasza Barana wynagrodzenie z tytutu umowy
o prace zawartej z Emitentem, (ii) w przypadku Jerzego Mikosza z tytutu umowy o prace zawartej z Emitentem oraz z tytutu
umowy o prace zawartej z Famicord AG z siedzibq w Zurichu. Wyptacone przez Spétki Zalezne Jakubowi Baranowi oraz
Jerzemu Mikoszowi wynagrodzenie pochodzi z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu w Sevibe Cells.

** Wynagrodzenie dodatkowe obejmuje: (i) abonament medyczny, (ii) koszty sktadki ubezpieczenia na Zycie, (iii) nagrody,
(iv) odprawy, (v) odszkodowania, (vi) zasitki, wynikajgce z umowy o prace tgczqcej danego cztonka organu Emitenta z
Emitentem lub Famicord .

Szczegoty liczby objetych akcji w ramach programu opcyjnego przedstawia ponizsza tabela:

Liczba objetych akcji Wynagrodzenie
Akcjonariusz
(przed splitem / po splicie)* (tys. zt)
Jakub Baran 199 /39.800 1832,8
Tomasz Baran 249 /49.800 2293,3
Jerzy Mikosz 99 /19.800 911,8
Razem 547 / 109.400 5037,9

* osoby zarzqdzajqgce objety akcje o wartosci nominalnej 100 PLN jedna akcje, przy czym w dniu 12 paZdziernika 2015 r.
NWZ Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu wartosci nominalnej akcji Spotki (zmiana wartosci nominalnej jednej akcji
ze 100 PLN na 0,50 PLN)

Ponizej zaprezentowano $wiadczenia wyptacone osobom petnigcym funkcje w organach Spétki z tytutu

dywidendy oraz wynagrodzenia za umorzone akcje w okresie objetym raportem.

Imie i nazwisko W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 (tys. zt brutto)
Jakub Baran 1978,6
Tomasz Baran 307,0
Jerzy Mikosz 170,0

Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy okreélone zostaty jedynie w odniesieniu do Pana
Jakuba Barana. Umowa z dnia 29 paZdziernika 2009 r. zawarta z tg osobg stanowi, ze w przypadku rozwigzania
umowy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu z przyczyn odwotania lub uptywu kadencji w Zarzadzie,
Panu Jakubowi Baranowi przystugiwac¢ bedzie odprawa w wysokosci szesSciokrotnosci wynagrodzenia brutto, za
wyjatkiem odwotania z przyczyn stanowigcych rownoczesnie przyczyny rozwigzania umowy o prace na podstawie
art. 52 § 1 Kodeksu Pracy. Ponadto taka sama wysokos$¢ odprawy przystuguje jesli Pan Jakub Baran zrezygnuje z
funkcji w Zarzadzie lub nie wyrazi on zgode na powotanie.

W przypadku pozostatych dwodch Cztonkéw Zarzagdu umowy nie zawierajg szczegdlnych uprawnien
przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny.
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5.5.2 Rada Nadzorcza
Sktad osobowy

W 2015 roku w skfad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby:

e Rafat Bator - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Modzelewski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jarostaw Sobolewski - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Witold Kaszuba - Cztonek Rady Nadzorczej

e Kamil Kulczycki - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Oskar Chejde - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Pawet Malicki — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 15 czerwca 2015 roku)

e Agnieszka Mastowska — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 15 czerwca 2015 roku)

Dnia 24 marca 2016 r. ze sktadu Rady Nadzorczej zostali odwotani Pan Kamil Kulczycki oraz Pan Oskar Chejde.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujace osoby:

e Rafat Bator - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Modzelewski - Cztonek Rady Nadzorczej
e  Agnieszka Mastowska - Cztonek Rady Nadzorczej
e Jarostaw Sobolewski - Cztonek Rady Nadzorczej
e  Witold Kaszuba - Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Statutu, a szczegdtowo jej organizacje oraz
sposob dziatania okresla uchwalony przez Rade Nadzorczg, a zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Regulamin
Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny odbywacd
sie co najmniej cztery razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje jej przewodniczacy. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze
jednak oddelegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Z zastrzezeniem zamieszczonych w Statucie Spotki osobistych uprawnien EVF | Investments S.a r.l. uprawnien o
ktérych mowa w punkcie 5.4 Specjalne uprawnienia kontrolne uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykia
wiekszoscig gtoséw, a w przypadku rowne;j liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Do statutowych uprawnien Rady Nadzorczej Spétki nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za ubiegty rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co
do podziatu zyskéw albo pokrycia strat Spotki;

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa w
pkt 1 powyzej;

3) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, z zastrzezeniem obowigzywania do dnia dopuszczenia akcji
Spotki do obrotu na rynku regulowanym postanowien § 14 ust. 2a Statutu;

4) powotywanie i odwotywania Prezesa Zarzadu;

5) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach cztonka Zarzadu Spétki lub catego Zarzadu Spotki, jak
rowniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu
niemogacych sprawowacd swoich czynnosci;

6) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu oraz zmian w Regulaminie Zarzgdu oraz uchylanie Regulaminu Zarzadu;
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7) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki, z zastrzezeniem, ze do dnia dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym warunki zatrudnienia Wiceprezesa Zarzadu Spétki powotanego zgodnie z § 14 ust.
2a Statutu bedg ustalone zgodnie z Umowg Akcjonariuszy, o ktérej mowa w § 11 Statutu; oraz od dnia
dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym opiniowanie ustalanych przez Zarzad Spétki
warunkow zatrudnienia i wynagrodzenia cztonkow zarzgdu spétek zaleznych;

8) do dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym wyrazanie zgody na przyznanie
zastawnikowi lub uzytkownikowi praw gtosu z obcigzonych akc;ji;

9) zatwierdzanie wieloletnich planéw rozwoju Spétki oraz zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych Spétki
(budzetow) i wszelkich zmian do tych dokumentéw;

10) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spétki wydatkéow (w tym wydatkéw
inwestycyjnych), zacigganie jakichkolwiek zobowigzan (w tym warunkowych) lub rozporzadzanie majatkiem (w
tym ustanowienie na nim praw na rzecz podmiotdéw trzecich) Spotki lub spétek zaleznych od Spétki, dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
zgodnie z postanowieniami statutu Spétki (,, Transakcje”) o facznej wartosci przekraczajacej 1.500.000,00 zt

11) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke lub spdtke zalezng od Spétki wydatkdw na wszelkie ustugi
doradcze, w szczegdlnosci: prawnicze, finansowe, podatkowe, nieprzewidzianych w budzecie Spotki
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami statutu Spotki o tgcznej wartosci przekraczajgcej 250.000,00 zt
(dwiescie pieédziesiat tysiecy ztotych) netto w jednym roku obrotowym;

12) wyrazanie zgody na wystawianie lub awalowanie przez Spétke lub spotke zalezng od Spétki weksli;

13) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke lub spotke zalezng od Spétki udziatéw lub akcji
w innych spdétkach oraz na przystapienie Spotki lub spétki zaleznej od Spotki do innych przedsiebiorcow;

14) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Sp6tka lub spotka zalezng od Spétki a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spoétki lub Podmiotami Powigzanymi z ktorymkolwiek z cztonkdw Zarzadu lub akcjonariuszy
Spotki;

15) wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg lub spdtka zaleing od Spoétki a cztonkami Rady
Nadzorczej lub Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym w gtosowaniu
nie bierze udziatu cztonek Rady Nadzorczej, ktérego dana umowa dotyczy;

16) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke lub spétke zalezng od Spétki wszelkich nieprzewidzianych w
budzecie nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieprzewidzianych w budzecie nieodptatnych
zobowigzan jednostkowo powyzej 25.000,00 zt (dwadzieScia pie¢ tysiecy ztotych) lub tgcznie w jednym roku
obrotowych 250.000,00 zt;

17) wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spdtce programéw motywacyjnych, w szczegdlnosci wyrazanie zgody
na przyznanie prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej oraz zatwierdzanie regulaminéw
dotyczacych takich programéw motywacyjnych i opcji menedzerskich;

18) wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych i skonsolidowanych),
jak réwniez zatwierdzanie warunkéw umowy z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie rozwigzania przez Spétke
takiej umowy;

19) wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatéw Spotki;

20) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

21) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami Statutu lub
delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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Zgodnie ze Statutem, jezeli Rada Nadzorcza liczy pie¢ oséb, to wykonuje rowniez zadania komitetu audytu, w
wypadku w ktérym Rada Nadzorcza bedzie liczy¢ wiecej niz pie¢ osdb, Rada Nadzorcza powota komitet audytu,
w ktorego sktad wchodzi¢ bedzie co najmniej trzech jej cztonkéw.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

e nadzdér nad komdrka organizacyjng zajmujacy sie audytem wewnetrznym;

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w wypadku Swiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug;

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza spétki liczy pieciu Cztonkow wiec zgodnie z
§15b ust. 2 Statutu funkcje komitetu audytu wykonywane sg przez Rade Nadzorczg Spétki. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, w Radzie Nadzorczej Spotki Pani Agnieszka Mastowska petni funkcje cztonka, ktory
spetnia warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach i ma kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Rada Nadzorcza moze powofa¢ rédwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet nominacji i wynagrodzen.
Szczegétowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania poszczegdlnych komitetéw, w tym komitetu
audytu, okresla regulamin Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Spotki

Ponizej zaprezentowano informacje nt. wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2015
roku jak réwniez swiadczen otrzymanych przez poszczegdlne osoby nadzorujgce w 2015 roku.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie* [tys. zi] taczna wartos¢ Swiadczen ** [tys. zi]

Rafat Bator - -
Tomasz Modzelewski 30 30
Agnieszka Mastowska*** - -
Kamil Kulczycki - -
Oskar Chejde - 401,4
Jarostaw Sobolewski 180,2 433
Witold Kaszuba - -

Pawet Malicki**** - -

* Wynagrodzenie obejmuje:

(i) w przypadku Tomasza Modzelewskiego wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji przyznanego na podstawie uchwaty nr
17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia emitenta z dnia 25 czerwca 2010 roku,

(i) w przypadku Jarostawa Sobolewskiego z tytutu zawartej z Emitentem umowy wspotpracy w zakresie sprzedazy stelazy i
kaset pomiedzy Emitentem a Jarostawem Sobolewskim, prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczqg pod firmg CRYOTECH.

** Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali kwoty wskazane w powyzszej tabeli z tytutu: (i) Pan Jarostaw Sobolewski:
ustug swiadczonych za posrednictwem Cryotech Jarostaw Sobolewski, dywidend oraz wynagrodzenia za umorzone akcje, (ii)
Pan Oskar Chejde: dywidend oraz wynagrodzenia za umorzone akcje.

***osoba nadzorujgca w okresie od 15 czerwca 2015 roku

**** osoba nadzorujgca w okresie do 15 czerwca 2015 roku
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W 2015 roku osoby nadzorujace nie otrzymywaty od Emitenta wynagrodzenia w formie swiadczen dodatkowych.

W 2015 roku osoby nadzorujgce nie otrzymywaty wynagrodzenia oraz $wiadczen od spétek zaleznych od
Emitenta.

5.6  Sposob dzialania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania

Sposodb dziatania oraz uprawnienia walnego zgromadzenia
Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia okres$lony jest w regulaminie Walnego Zgromadzenia Spofki.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okreslone sg postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz
stosowanymi przez Spotke zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu spdtek
handlowych lub w Statucie, a takze gdy podmioty lub organy uprawnione do zwotfania Walnych Zgromadzen
uznajg to za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wihasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 czes$é kapitatu
zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac takze zwotane przez Rade Nadzorczg w przypadku, gdy Zarzad nie
zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks spétek handlowych lub niniejszy Statut. Rada
Nadzorcza jest uprawniona do samodzielnego zwotywania Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen, jezeli uzna to
za wskazane. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze akcjonariuszom
upowaznionym przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych. Powyzsze nie uchybia
wynikajgcym z przepisdw prawa uprawnieniom do zwotywania Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen przez inne
podmioty lub organy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegty rok obrotowy (jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw;

e postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o
ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

e finansowanie nabycia lub objecia wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 345 Kodeksu spotek
handlowych;

e nabycie i objecie wiasnych akcji w przypadkach, gdy wymagajg uchwaty walnego zgromadzenia przepisy
art. 362-367 Kodeksu spotek handlowych;

e podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu strat;

e potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

e rozwigzanie i likwidacja Spotki;

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki, z zastrzezeniem uprawnien przystugujacych
w tym zakresie pozostatym organom Spotki;

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;

e zmiana Statutu Spofki;

e ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym;

e okresSlanie dnia dywidendy;

e  okresSlenie terminu wyptaty dywidendy;

48



e zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki oraz zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spéfki,
uchylanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki;

e rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy Spotki;

e inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu.

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata Walnego
Zgromadzenia nie jest wymagana. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu i nikt z
obecnych nie wnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac
uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, chyba ze obowigzujace przepisy prawa lub Statut
stanowi inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze obowigzujgce przepisy
prawa lub postanowienia Statutu stanowig inaczej. O ile obowigzujgce przepisy nie wymagajg wyzszej wiekszosci
gtoséw, to do podjecia uchwat w sprawach, o ktérych mowa w § 16 ust. 12 pkt 5), 6), oraz 11) Statutu Spétki
konieczna jest wiekszo$¢ 65% gtosdw. O ile obowigzujgce przepisy nie wymagajg wyzszej wiekszosci gtoséw, to
do podjecia uchwat w sprawach, o ktérych mowa w § 16 ust. 12 pkt 3), 4), 8), 9), 10) oraz 12) Statutu Spotki
konieczna jest wiekszo$¢ 75% gtosow.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczace walnych zgromadzen

Zgodnie z art. 406' § 1 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki maja
osoby bedace akcjonariuszami spoétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu Spoétki oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spoétki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia Spotki.
Zadanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad,
powinno by¢ ztozone nie pdzniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Kazdy akcjonariusz moze podczas
walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Dodatkowo akcjonariusz EVF | Investments S.a r.l. posiada statutowe uprawnienia osobiste, o ktérych mowa w
punkcie 5.4 Specjalne uprawnienia kontrolne.

5.7  Opiszasad zmiany statutu

Organem uprawnionym do dokonania Statutu Spétki jest walne zgromadzenie, ktére podejmuje w tym zakresie
uchwate wiekszoscia 75% gtoséw.

6 Pozostate informacje

6.1 Postepowania przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2015 r. jak rowniez na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie sy prowadzone
postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki, ktérych wartosé, stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Emitenta, jak réwniez Spdtka nie jest strong dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych
odpowiednio zobowigzan lub wierzytelnosci, ktdrych taczna wartos¢ dla poszczegdlnych grup stanowi co
najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta.
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Jednoczesnie Spétka informuje, iz jedynym toczgcym sie postepowaniem, ktére moze w miec istotny wptyw na
sytuacje finansowg lub rentownosé Spétki oraz Grupy PBKM jest postepowanie po kontroli skarbowej w Krio
przeprowadzonej w roku 2014, zakoniczone decyzjg dyrektora Regionalnej Generalnej Dyrekcji Podatkowej
Wegry Centrum z 10 grudnia 2014 roku nakazujgca zaptate 117.6 min HUF (ok. 1,6 min zt) tytutem zalegtego,
zdaniem wtadz podatkowych, podatku VAT za rok 2011 oraz 31,6 min HUF (ok. 0,4 min zt) tytutem odsetek. W
decyzji tej wtadze podatkowe zakwestionowaty powszechnie uznawane do tej pory zwolnienie z VAT dla ustug
medycznych wykonywanych przez Krio. Dla ograniczenia ryzyka podatkowego Krio dokonato w zwigzku z tg
decyzjg korekty deklaracji VAT za lata 2012-2014, wykazujac taczne zobowigzanie w kwocie 597,7 min HUF (ok.
8,1 min. zt), z czego 409,2 min HUF (okoto 5,6 min zt) zostato w wyniku porozumienia z wtadzami skarbowymi
roztozone na raty do sptaty w ciggu trzech lat. Spdtka poreczyta sptate tej kwoty przez Krio. Na date sporzadzenia
sprawozdania zobowigzanie Krio wynosi 277,8 min HUF (ok. 3,9 miIn zt). Skutkiem finansowym zmiany wykfadni
prawa na Wegrzech byto dokonanie odpiséw, co znalazto swoje odzwierciedlenie w wybranych pozycjach
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, poprzez ujecie w pozycji Pozostate koszty operacyjne kwoty 3.772,1
tys. zt tytutem rozliczenia VAT za lata 2011-2013 na Wegrzech. Spowodowato to réwniez konieczno$¢ wstecznego
naliczenia VAT od faktur wystawionych w latach 2011-2014. Odpis dokonany w 2014 roku w kwocie 3.772,1 tys.
zt odzwierciedlat naliczenie VAT wstecz za lata 2011-2013, a naliczenie VAT od faktur wystawionych w roku 2014
zostato ujete, jako obnizenie biezgcych przychoddéw z ustug w roku 2014. Spotka szacuje, ze obowigzek optacenia
VAT obniza biezacy wynik o ok. 3,5 — 4 mlin PLN. Krio w dniu 28 stycznia 2015 roku skierowata sprawe do sadu
administracyjnego w Budapeszcie, wnioskujgc o uchylenie opisanej wyzej decyzji dot. 2011r., zarzucajac jej
niezgodnosc¢ z ustawg o VAT. Sad przychylit sie do wniosku o wstrzymanie egzekucji, a na pierwszej rozprawie 29
wrzesnia 2015 roku uznat zasadnos¢ rozpatrzenia pozwu, wyznaczajac kolejng rozprawe na kwiecien 2016 roku.

Dnia 26 kwietnia 2016 roku sgd administracyjny w Budapeszcie wydat wyrok uchylajgcy decyzje Regionalnej
Generalnej Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum z dnia 10 grudnia 2014 r. nakazujgcej Krio zaptate 117,6 min
HUF (ok. 1,6 mIn zt) tytutem zalegtego podatku VAT za rok 2011 oraz 31,6 min HUF (ok. 0,4 min zi) tytutem
odsetek. Wyrok jest prawomocny, zas Regionalnej Generalnej Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum przystuguje
prawo ztozenia apelacji (jednakze przedmiotem apelacji moze by¢ jedynie ewentualne naruszenie przez sad
administracyjny przepiséw procedury sgdowo-administracyjnej).

6.2  Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktéry dokonat badania sprawozdan finansowych
za rok 2015 byt Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (Audytor)

Dnia 31 lipca 2015 roku PBKM zawart umowe z Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
komandytowa, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych pod numerem ewidencyjnym 73 prowadzong przez
Krajowa Rade Bieglych Rewidentdw, na przeglad i badanie sprawozdan finansowych PBKM S.A. Umowa
obejmuje przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za okres 6
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku, badanie rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i
skonsolidowanego) za 2015 rok oraz przeglad skroconego srédrocznego (jednostkowego i skonsolidowanego)
sprawozdania za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2016 roku.

taczna kwota netto wynagrodzenia naleznego:

- z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polskiego Banku Komdrek
Macierzystych S.A. za rok 2015 wyniosta 75 tys. zt, natomiast za rok 2014 byto to 55,0 tys. zt.

- z tytutu przegladu skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PBKM za
okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2015 roku wraz z danymi poréwnawczymi za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2014 roku wyniosta 37 tys. zt.

Podmiot ten dokonat réwniez weryfikacji sprawozdan finansowych sporzgdzonych na potrzeby prospektu
emisyjnego oraz swiadczyt inne ustugi poswiadczajace i doradcze, ktorych taczna wartos¢ w roku 2015 wyniosta
139 tys. zt.
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6.3  Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Spodtka ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci podlega przepisom Prawa ochrony srodowiska, Ustawy
o odpadach oraz innym przepisom w zakresie ochrony srodowiska.

Emitent corocznie wypetnia obowigzki zwigzane z wprowadzaniem zanieczyszczen do Srodowiska oraz uiszcza w
tym zakresie stosowne optaty, przy czym optaty te nie sg istotne z punktu widzenia uzyskiwanych wynikéw
finansowych.

W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent wytwarza odpady medyczne, ktéra sg przekazywane przez ich odbiorce
do instalacji termicznego przeksztatcenia odpaddw.

Zdaniem Spoétki kwestie srodowiskowe nie majg istotnego znaczenia dla dziatalnosci Spotki i jej sytuacji
finansowej, jak réwniez nie majg istotnego wptywu na wykorzystywanie przez nig rzeczowych aktywow trwatych
ani nie wywierajg istotnego wptywu na srodowisko. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig operacyjng w
dotychczasowej dziatalnosci nie wystapity okolicznosci skutkujgce pojawieniem sie po stronie PBKM istotnych
zobowigzan oraz odszkodowan zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

6.4  Informacja o zatrudnieniu

W ponizszej tabeli zaprezentowano przecietne zatrudnienie w Spdétce w latach 2014-2015.

Grupa zatrudnionych na dzien 31.12.2015 na dzien 31.12.2014
Zarzad 3 3
Pracownicy umystowi 109 85
Razem: 112 88
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7 Oswiadczenia Zarzadu

7.1  O$wiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnoscd sprawozdan

Zgodnie z naszg najlepszq wiedza, sprawozdanie finansowe PBKM S.A. za okres 12 miesigcy konczacy sie 31
grudnia 2015 roku | dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa oraz wynik finansowy
PBKM S.A. Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec, ryzyk i zagrozen oraz sytuacji
PBKM S.A.

7.2  Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Oswiadczamy rowniez, iz podmiot uprawniony do przegladu sprawozdania finansowego PBKM S.A. za okres 12
miesigcy koriczgcy sie 31 grudnia 2015 roku — Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
i normami zawodowymi,

Podpisy os6b zarzadzajacych

Jakub Julian Baran Wiceprezes Zarzadu " \_)\ L(/b\,

Tomasz Baran Cztonek Zarzgdu

-~

Jerzy Mikosz Cztonek Zarzadu ‘ Lo (7%

Warszawa, 29 kwietnia 2016 roku
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