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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEL...

1. POWIAZANIA KAPITALOWE | ORAGANIZACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

1.1 Wstep.
Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal S.A. za rok obrachunkowy 2015 sporzadzono zgodnie z

wymogami Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej. Pierwszym rokiem obrachunkowym za jaki
sporzadzono sprawozdanie Grupy zgodnie z MSSF byt rok 2005.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupe Kapitatowg , w ktdrej podmiotem dominujacym jest Spotka Akcyjna Zastal,
tworzyly nastepujace spotki:

L . Podlega
Nazwa spotki . . . % posiadanych 9
. Adres Rodzaj powigzania I konsolida
i jej forma prawna udziatow cji
Nowa Sol 5
Zastal Transport Sp. z o.0. ul Zielonogorska 138 Zalezna 100 tak
Zielona Goéra N
Zastal Wagony Sp. z o.0. Ul Suleshowska 4a Zalezna 100 tak
Zielona Gora N
Landex Sp. z o.0. ul Sulechowska 4a Zalezna 100 tak
Landex Sp.z 0.0 Komandytowo Zielona Géra ul. Zales 100 tak
Akcyjna Sulechowska 4a alezna a
Zielona Goéra ul. N 100
Landex BIS sp. z 0.0. Sulechowska 4 Zalezna
ulechowska 4a Poprzez podmiot zalezny tak
Landex BIS sp. z 0.0. SKA Zievona Gdra ul Zalezna 100
ulechowska 4a Poprzez podmiot zalezny tak
i 5 100
Centromax S.A. Zielona Géra ul. Zalezna
Sulechowska 4a Poprzez podmiot zalezny tak
100
Glob Sp. z 0.0. . Zalezna . )
Poznan Poprzez podmiot zalezny tak
100
Asas Sp. z o.0. Zielona Géra Zalezna ) ) Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Monitex Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna ) ) Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Drawex Sp. z o.0. Zielona Gora zalezna . ] Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Montag Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna . ] Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Omega SPV1 Sp. z o.0. Zielona Gora zalezna . ] Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Alfa SPV1 Sp. z 0.0. Zielona Gora zalezna . ] Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Beta SPV1 Sp. z o.0. Zielona Gora zalezna ) ) Tak
Poprzez podmiot zalezny
Delta SPV1 Sp Z 0.0. Zielona Gora zalezna 100
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Poprzez podmiot zalezny Tak

100

Vega SPV1 Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Tak
Poprzez podmiot zalezny

100

PPHU Ada Sp. z o.o. Zielona Géra zalezna Tak
Poprzez podmiot zalezny

100

ZCE Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna . Tak
Poprzez podmiot zalezny

CSY S.A. fawa zalezna 94% Tak

RSY S.A. fawa zalezna 96% Tak

Podmiot dominujacy w Grupie posiada 100% udziatéw w spdice Zastal Transport oraz po 100 % w spdtkach Landex
sp. z 0.0., Wagony sp. z 0.0. oraz 100% akcji Landex spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., w pozostatych
podmiotach spotka dominujaca sprawuje kontrole poprzez swoje podmioty zalezne. W spdtkach zaleznych CSY S.A. i
RSY S.A. podmiot dominujacy posiada bezposrednig kontrole.

Jednostka dominujgca posiadata na dzier 31 grudnia 2013 roku 33% - owy, udziat w podmiocie stowarzyszonym tj.
spotce Kapitat Sp. z 0.0. zajmujacej sie dziatalno$cig finansowa. Spdtka nie jest notowana na GPW.

W niniejszym sprawozdaniu skonsolidowany spétka nie zostata objeta konsolidacjq ze wzgledu na niewielki wptyw na

dziatalno$¢ Grupy.

1.2 Struktura wlasno$ciowa.

Zarzad spotki nie posiada informacji dotyczacych akcjonariuszy podmiotu dominujacego tj. posiadajacym co najmniej
5% udziatu w kapitale zaktadowym jak réwniez 5% w ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien

bilansowy. Sytuacja ta nie ulegta zmianie do dnia publikacji sprawozdania z dziatalnosci.

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH.

Gtéwne dziedziny zycia gospodarczego w jakich Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnosci w 2015 roku to:

» ustugi,
> handel,
» produkcja,
>

dziatalnos$¢ finansowa.

Ustugi dotyczyty:

- transportu krajowego i miedzynarodowego,

- serwisu oraz remontéw samochoddw cigzarowych,
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- ustugi spedycyjne,

- ustugi dozoru ADR,

- montaz urzadzen do poboru optat za przejazd samochodow cigzarowych po autostradach w Niemczech,
- remontéw maszyn i urzadzen, budowli,

- dzierzawy obiektéw produkcyjno-magazynowych,

- dzierzawy pomieszczen biurowych i najmu lokali mieszkalnych.

Grupa kapitatowa prowadzita dziatalnos¢é handlowa obejmujaca obrdt towarowy na rynku krajowym w zakresie :

- czesSci zamiennych do samochoddw.

Dziatalno$¢é produkcyjna nakierowana byla na:

- produkcje elementow metalowych na zlecenie,
- produkcije kontenerow i elementéw metalowych do piecow,

- produkcji konstrukciji stalowych.

Dziatalno$¢ finansowa

prowadzona byta gtéwnie w podmiocie dominujgcym w Grupie.

2.1 WARTOSC | STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY
KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.
W roku 2015 wielko$¢ przychodow Grupy Kapitatowej ZASTAL SA ze sprzedazy produktow, towardw i ustug wyniosta

35,3 min zt. i byta o blisko 38 % wigksza od sprzedazy roku poprzedniego.

Najwazniejsze pozycje przychodow to:

- ustugi transportowe i spedycyjne osiagniety przychdd 16,4 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o kwote
2,7 min zt

- serwis samochodow osiagniety przychod 5,9 min zt. Warto$¢ sprzedazy wzrosta o 0,8 min zt w poréwnaniu z rokiem
poprzednim,

- ustugi najmu, dzierzawy oraz pozostate; osiggniety przychdd 4,6 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o
przeszio 0,6 min zt,

- przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw zamknety sie kwotg 0,4 min zt, nastapit nieznaczny spadek tych
przychoddw w poréwnaniu do roku ubiegtego,

- produkcja elementéw metalowych 7,3 min zt, prawie 2,5-krotny wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego.
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Ogdtem wzrost wielkosci przychodéw ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatow Grupy w pordwnaniu z
rokiem ubieglym siegnat kwoty 9,4 min zt. Najwiekszy spadek sprzedazy w roku objetym sprawozdaniem Grupa
odnotowata na dziatalnosci sprzedazy towardw i materiatéw, lecz spadek ten nie byt decydujacym czynnikiem pod
wzgledem wartosciowym na wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy.

Znaczaco natomiast wzrosta sprzedaz segmentu transportu i spedycji oraz segmentu produkcyjnego. Sprzedaz na
segmencie serwisu samochoddw ciezarowych pozostaje na poziomie roku poprzedniego.

Wzrost sprzedazy segmentu transportu i spedycji jest wynikiem realizacji konsekwentnej polityki zaktadajacej
rozbudowe dziatalno$ci polegajacej na ustugach spedycyjnych, w roku sprawozdawczym zwiekszono zatrudnienie
spedytorow, ktérzy prowadza te dziatalnoS¢ na terenie Nowej Soli i Zielonej Géry, Wroctawia oraz Gtogowa.

Wzrost przychodoéw segment transportu i spedyciji oraz dziatania restrukturyzacyjne w poprzednich latach doprowadzity
do urentownienia tego segmentu. W zwigzku z tym dalej bedzie rozwijana dziatalno$¢ spedycyjna poprzez otwieranie
oddziatéw w kolejnych miastach, co powinno przyczynic sie do dalszego wzrostu przychodow i poprawy rentowno$ci w
tym segmencie.

W roku 2015 Grupa kontynuowata dziatania zmierzajagce do rozwoju produkcji na wigkszg skale inwestujgc w
nowoczesne maszyny i urzadzenia, oprogramowanie, doszkolenie kadry. Grupa posiada aktualnie uzyskane dodatkowe
kompetencje zwigzane ze spawaniem. Grupa przeszta pomysinie audyty certyfikacyjne na zgodno$¢ z normami DIN EN
15085-2, DIN EN 1090-1 oraz DIN EN ISO 3834-3. Norma DIN EN 15085-2 dotyczy certyfikacji spawalniczej pojazdow
szynowych i komponentéw pojazdéw szynowych, norma DIN EN 1090-1 dotyczy certyfikowania Zaktadowe] Kontroli
Produkciji - certyfikacja w spawalnictwie, norma DIN EN ISO 3834-3 dotyczy certyfikacji wymagan jakosciowych w
spawalnictwie a takze uzyskata Swiadectwo Kwalifikacyjne Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach. W 2015 roku Grupa
nabyta takze nowoczesne urzadzenia zwigkszajace jej mozliwosci produkcyjne i ustugowe. Uzyskane certyfikaty oraz
unowoczesniony park maszynowy w sposob istotny zmienito pozycje Grupy na rynku producentéw konteneréw oraz
elementéw i komponentéw w branzy kolejowej. W 2015 roku poSwiecono wiele uwagi na dalszy rozw¢j dziatalno$ci
produkcyjnej zwtaszcza w zakresie rozwoju biura technologicznego, informatyzacje proceséw produkcyjnych oraz
dalsze szkolenia dla zatogi w zakresie kompetencji zwigzanych ze spawaniem. Jednoczesnie wraz z rozwojem rynku
zbytu dotyczacych sprzedazy konteneréw oraz elementéw do piecow nastapit wzrost zatrudnienia w obszarze
produkcyjnym.

Silny wzrost przychodéw ze sprzedazy segmentu transportowo-spedycyjnego oraz segmentu produkcyjnego
spowodowat takze wzrost udziatu z tych dziatalno$ci w strukturze przychodéw ze sprzedazy Grupy, przy jednoczesnym
nieznacznym spadku udziatu przychoddw z dziatalno$ci sprzedazy towardw.

Struktura geograficzna sprzedazy produktéw i ustug Grupy w roku 2015 nie ulegta znacznej zmianie. Wielkos¢
sprzedazy zagranicznej Grupy w stosunku do roku poprzedniego zwigkszyta sie 0 45%. Jednoczesnie zwiekszyt sie
udziat sprzedazy zagranicznej w catosci sprzedazy Grupy z 26% do 28,5%.Generalnie cata sprzedaz zagraniczna

Grupy wigze sie z rynkiem Unii Europejskiej. Sprzedaz zagraniczna Grupy jest realizowana przez segment transportu i

5
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spedycji oraz segment produkcyjny, ktory dostarcza gtéwnie kontenery do transportu materiatéw sypkich na rynek
niemiecki i szwajcarski.

W roku objetym sprawozdaniem Grupa nie posiadata kontrahenta, dla ktérego sprzedaz ustug stanowita 20%
przychodow Grupy. Sposrod dostawcow réwniez nie bylo kontrahentow, od ktdrych warto$¢ zakupdw stanowitaby 20%

wartosci przychoddw ze sprzedazy Grupy.

3,0PIS TRANSAKCJI Z POMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy Grupg a podmiotami powigzanymi dotyczyty:

- segment produkcji metalowej — 20 tys. zt

- segment dziatalno$ci najmu — 809 tys. zt

- segment dziatalnosci serwisowej — 268 tys. zt.

taczna warto$¢ wytaczen z przychodéw pomiedzy jednostkami z Grupy wyniosta 1 097 tys. zt.

Ponadto w pozostatych przychodach operacyjnych dokonano wytgczen konsolidacyjnych na faczng kwote 622 tys. zi.

4. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ
ZASTAL SA

- Rozwéj dziatalno$ci spedycyijnej,

- Rozwéj dziatalno$ci produkeyjnej,

- Przeszacowanie w dot aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,

- Utworzenie odpiséw aktualizacyjnych na udzielone poreczenia kredytowe dla podmiotéw z poza Grupy,
- Pozyskanie nowych maszyn dla segmentu produkcyjnego

- Uzyskanie kolejnych certyfikatow spawalniczych.

5. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ.

Strata netto Grupy Kapitatowej Zastal SA przy przychodach ogétem na poziomie 36 min zt. wyniosta 42,2 min. zt.

Zasadniczy wptyw na wielkos¢ wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2015 miata skala przeszacowania w dét
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktore to przeszacowanie odniesiono na wynik finansowy okresu
sprawozdawczego. Wartos¢ akcji znajdujacych sie w posiadaniu Grupy przeszacowano w dét o kwote 54,3 min zt.

W 2015 roku na dziatalnosci operacyjnej najwieksza strate odnotowat segment najmu, ktérego wynik zamknat sie kwotg
19,6 min zt. Gtéwnie za sprawg spadku przychodéw z dziatalno$ci najmu oraz konieczno$cig ponoszenia kosztow
zwigzanych z utrzymaniem posiadanego majgtku oraz odpisami aktualizacyjnymi na sktadniki majatkowe tych
podmiotdw. W nastepnym okresie cze$¢ niewynajetego majatku zostanie przeznaczona dla sektora dziatalnosci

produkcyjne;.
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Grupa odnotowata réwniez wzrost kosztéw wytworzenia w stosunku do roku poprzedniego, znaczaco wzrosty koszty
ustug obcych co wigze sie z rozwojem dziatalno$ci spedycyjnej, ktdra gtdwnie realizowana jest w oparciu o wynajetych
przewoznikow. Poza ustugami obcymi wzrosty réwniez koszty materiatow i energii oraz koszty wynagrodzen i
pochodnych co wigze sie bezposrednio z rozwojem dziatalnosci produkcyjnej. Wzrost zatrudnienia w Grupie w 2015

roku nastapit w segmencie produkcyjnym.

Struktura kosztéw rodzajowych Grupy Kapitatowej Zastal SA w ujeciu wartoSciowym i procentowym
w latach 2014 - 2015 (w tys. zt.)

Lp. Koszty 2015 % 2014 %
1. Amortyzacja 1 568 4,2 1813 57
2. Zuzycie materiatéw i energii 8434 22,6 6 548 20,7
3. Ustugi obce 17 595 471 13 564 43,0
4, Podatki i optaty 832 2,2 2076 6,6
5. Wynagrodzenia z narzutami 7915 21,2 5529 17,5
6. Pozostate 324 09 1485 47
. Warto§¢  sprzedanych towaréw i 670 18 55 '8
materiatow
Ogodtem 37 338 100 31560 100

Zdecydowany wptyw na wynik finansowy Grupy osiagniety w roku sprawozdawczym miaty pozostate koszty operacyjne
oraz koszty finansowe, ktdre strate na sprzedazy w wysokosci 1,1 min zt zwiekszyty do poziomu - 21,6 min zt na
dziatalnosci operacyjnej i do poziomu — 51,5 min zt straty brutto.

Przychody finansowe to w gtdwnej mierze wptywy z zysku ze zbycia aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy
oraz aktualizacji wartosci inwestycji. Natomiast koszty finansowe poza aktualizacjg warto$ci inwestycji to w gtownej

mierze odsetki od kredytu oraz zawartych uméw leasingu.

6. CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW BILANSU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OCENA
ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.

6.1. MAJATEK TRWALY | OBRROTOWY GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL SA
Majatek trwaty Grupy w stosunku do wartosci majatku trwatego za poprzedni rok ulegt znacznemu wzrostowi. Wzrostowi

ulegta pozycja rzeczowe aktywa trwate. Jest to wynikiem znaczacego wzrostu pozycji ,Wartosci niematerialne” z kwoty
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107 tys. zt w roku 2014 do poziomu 54 185 tys. zt w roku 2015. Na wzrost tej pozycji miato wptyw ujecie wartoSci
nabytych instrumentéw finansowych w podmiotach zaleznych CSY S.A. oraz RSY S.A. Grupa informowata o
transakcjach nabycia pakietéw akcji w raportach biezacych 15/2015 z dnia 27.11.2015 roku.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2015 r. majatek trwaty zamknat sie kwotg 148 min zt. Jest to wzrost 0 90,5% w stosunku
do zamkniecia roku ubiegtego.

Majatek nieruchomy Grupy w 92% stanowig Srodki trwate, ktére na koniec 2015 roku zamknely sie kwotg 72,3 min zt.

W roku 2015 Grupa pozyskata rzeczowe aktywa trwate na kwote 9 662 tys. zt. w tym, poprzez: inwestycje leasingowe
193 tys. zt., zakup 567 tys. zt. oraz inwestycje 8 902 tys. zt.

W roku sprawozdawczym Grupa dokonata znacznych inwestycji w podmioty powigzane i zalezne. Grupa nabyta za
kwote 96 542 tys. zt. akcje spotki CSY S.A. oraz RSY S.A. zajmujacych sie produkcjg wyrobdéw metalowych, handlem
produktami metalowymi i maszynami do produkcji rolnej. Inwestycja miata na celu poszerzenie asortymentu
produkcyjnego i rozszerzenie zakresu dziatalnoSci operacyjnej. Wszelkie informacje o nabyciu pakietow akcii
przekazane zostaty w formie raportow biezacych nr 15, 20 i 21/2015. Grupa udzielita w ramach wiasnej struktury

pozyczki krétkoterminowe na kwote 129 tys. zt.

Struktura majatku trwatego Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
w latach 2014 - 2015 ( w tys. zt.)

Lp. Wyszczegdlnienie 2015r. % 2014r. %

1. Wartosci niematerialne i prawne 54 185 36,6 107 0,1

2. Rzeczowy aktywa trwate 72 331 48,9 71491 92,0

3. Nieruchomosci inwestycyjne 31 0,0 31 0,0

4. Naleznosci diugoterminowe - - - -

5. Inwestycje diugoterminowe 17712 12,0 5502 71

6. Podatek odroczony 3783 2,6 609 0,8
RAZEM 148 042 100 77709 100

1 Srodki trwale przeznaczone do ] ] ]
sprzedazy

Majatek Obrotowy.

Struktura najwazniejszych pozycji majatku obrotowego Grupy Kapitatowej Zastal S.A
. w latach 2014-2015 ( w tys. z4)
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Lp. Wyszczegolnienie 2015r. % 2014r. %
1. | Zapasy 4 901 9,1 1076 1,8
2. | Naleznosci krotkoterminowe 44769 83,0 17 322 28,7
3. | Inwestycje krétkoterminowe 3148 58 41479 68,8
4, Krétkoterminowe rozliczenia 1089 2,1 414 0,7
miedzyokresowe
RAZEM 53 907 100 60 291 100

Majatek obrotowy Grupy wg stanu na koniec 2015 roku byt o 10,6% nizszy niz na koniec roku poprzedniego. W roku
obrotowym nastagpita zmiana struktury majatku obrotowego: znaczaco spadt udziat w majatku obrotowym inwestycii
krotkoterminowych, na ktore w gtéwnej mierze sktadajg sie posiadane przez Grupe akcje dostepne do sprzedazy i
udzielone pozyczki krétkoterminowe. Nastapit natomiast znaczny wzrost nalezno$ci krétkoterminowych sg to gtéwnie
nalezno$ci z tytutu sprzedanych akcji.

W roku sprawozdawczym znaczaco wzrosty w Grupie w stosunku do roku poprzedniego zapasy, gtownie za sprawq
wzrostu produkcji w toku jak i produktéw gotowych w segmencie produkcji metalowej. Z uwagi na zmieniajacy sie
charakter prowadzonej dziatalnosci jest to sytuacja typowa dla tego rodzaju przedsigbiorstw.

Dziatalno$¢ operacyjna oraz inwestycyjna Grupy spowodowata zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych do kwoty 1 183
tys. zt.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe dotycza w gtéwnej mierze ubezpieczen, abonamentdw, podatku VAT,

kosztow emisji obligacji.

6.2 Kapitaty Obce.

Struktura kapitatéw obcych Grupy Kapitatowej Zastal S.A. przedstawia si¢ nastepujaco:

- rezerwy na zobowigzania 22,3 %
- zobowigzania dtugoterminowe 3,9 %
- zobowigzania krétkoterminowe 73,8 %
- rozliczenia migdzyokresowe 1,3 %

Poziom kapitatow obcych wg stanu na koniec 2015 roku wzrést o 105 112 tys. zt. w stosunku do stanu z roku
poprzedniego, jednakze nastapita duza zmiana struktury kapitatéw obcych. Znaczaco bo az o 707% w stosunku do roku
poprzedniego wzrdst udziat zobowigzan krétkoterminowych w strukturze kapitatow obcych, gtéwnie za sprawg wzrostu

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w tym nabytych aktywéw finansowych. Pozycja ta ulegta réwniez wzrostowi z uwagi
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na rozw¢j dziatalnosci spedycyjnej, ktéra oparta jest na podwykonawcach oraz ze zwigkszeniem skali dziatalnoSci
produkcyjne;.
W strukturze zobowigzan dtugoterminowych do najwiekszych pozycji nalezy zaliczy¢é zobowigzania z tytutu zawartych

umodw leasingu oraz zobowigzania z tytutu zawartych umoéw kredytowych.

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania catej Grupy Kapitatowej wyniosty 28 396 tys. zt., przy czym 16% tej kwoty stanowita rezerwa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwy dtugoterminowe poza rezerwg z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 23 961 tys. zt i jest to
cze$¢ diugoterminowa rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne - zgodnie z Uktadem Zbiorowym Pracy
pracownikowi przystuguje odprawa pieniezna w razie przejScia na emeryture, w wysoko$ci 262 tys. zt. Wielkos¢
odprawy zalezy od stazu pracy. Grupa tworzy rezerwe na ten cel. Rezerwa ta na kazdy dzier bilansowy jest
weryfikowana. Rezerwa dtugoterminowa w wysokos$ci 23 699 tys. zt zostata utworzona z tytutu utworzenia rezerw na
udzielone poreczenia.

Rezerwy krétkoterminowe wyniosty 175 tys. Zt. i sg to rezerwy na podatek VAT niepodlegajacy odliczeniu oraz

$wiadczenia urlopowe.

Zobowiazania dtugoterminowe.
Zobowigzania dtugoterminowe w gtéwnej mierze dotyczg zawartych w latach ubiegtych uméw leasingowych. W roku

obrotowym 2015 Grupa zawarta dodatkowe umowy leasingowe na kwote 193 tys. zt.

Zobowiazania krotkoterminowe.
Zobowigzania krétkoterminowe Grupy na koniec 2015 roku wyniosty 93 827 tys. zt. zwigkszajac swa warto$¢ w
stosunku do roku poprzedniego o 82 199 tys. zt.. Wzrost zobowigzan krétkoterminowych to w gtownej mierze wzrost

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Na pozycji tej zanotowano wzrost zobowigzan o kwote 82 577 tys. zt.

Struktura zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
bez rezerw i rozliczen miedzyokresowych
w latach 2014- 2015 (w tys. zh.

Lp. Wyszczegolnienie 2015r. % 2014r. %
1. Z tytutu dostaw i ustug 9428 10,1 6.140 53,8
2. Kredyty i pozyczki 1513 1,6 - -
3. Z tytutu emisji dtuznych papieréw - 3.139 27,5
warto$ciowych
10
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Z tytutu podatkow, cet 2084 2,2 752 6,6
Z tytutu wynagrodzen 260 0,3 73 0,6
Zobowigzania leasingowe 924 1,0 407 3,6
Pozostate zobowigzania 78 676 84,7 909 79
Fundusze specjalne 4 0 0 0
RAZEM 92 888 100 11.420 100

Zobowiazania Grupy Kapitatowej Zastal S.A. z tytutu kredytow bankowych i pozyczek.

Wedtug stanu na 31.12.2015r. Grupa posiadata kredyty bankowe w tacznej wartodci 3 223 tys. zh. Struktura

posiadanych przez Grupe kredytdw przedstawia sie nastepujgco:

Bank /Pozyczkodawca

Kredyt, pozyczka
wg umowy

Kwota pozostata do
splaty

waluta PLN

waluta PLN

Termin
splaty

Zabezpieczenie

Bank Raiffeisen

PLN 500

PLN 372

odnawialny

Hipoteka na nieruchomosci

Bank Millennium

PLN 500

PLN 107

24.04.2016

zastaw rejestrowy na rzeczy ruchomej —frezarka, centrum
obrébcze z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

PeKaO SA

PLN 700

PLN 605

31.07.2016

a) weksel In blanco

b) pelnomocnictwo do rachunku

¢) oéwiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekuciji

d) gwarancja sptaty kredytu w ramach portfelowej lini
gwarancyjnej de mininis Banku Gospodarstwa Krajowego do
kwoty 300 tys. zt co stanowi 60% kwoty kredytu. Gwarancja
jest udzielona na okres trwania kredytu wydtuzony o 3 m-ce.
e) zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa w
postaci 8 tokarek o tacznej wartosci wg polisy 708 tys. zt wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

BGZ

PLN 638

PLN 538

12.2023

a)hipoteka w formie Aktu Notarialnego na nieruchomosci
gruntowej

Bank Raiffeisen

PLN 200

PLN 197

05.2016

Petnomocnictwo do rachunku

Siemens Finance Sp. z 0. o.

PLN 1115

PLN 628

07.2024

a) weksel wlasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia na przedmiocie
dostawy

Siemens Finance Sp. z 0. o.

PLN 470

PLN 257

05.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia na przedmiocie
dostawy

Siemens Finance Sp. z 0. o.

PLN 138

PLN 77

06.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia na przedmiocie
dostawy

Siemens Finance Sp. z 0. o.

PLN 769

PLN 442

09.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia na przedmiocie
dostawy

W zwigzku z przejeciem kontroli nad podmiotami, ktdre wiaczono w skiad Grupy Kapitatowej, zadtuzenie z tytutu

zaciggnietych kredytow wzrosto 0 2.851 tys. zt.

Zobowiazania Grupy Kapitatowej Zastal SA z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych.

W 2013 roku Grupa wyemitowata 3.120 szt. obligacji o warto$ci 1 tys. zt. kazda z terminem wykupu 27 luty 2015 roku.

Odsetki od obligacji w wysokosci Wibor 3M + 6% w skali roku byty naliczane w okresach trzy miesiecznych. Wykup

obligaciji serii A wyemitowanych przez podmiot dominujacy zostat dokonany w dniu 16.03.2015 roku.
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6.3. Kapitat wtasny Grupy Kapitatlowej Zastal SA

Kapitaty wiasne stanowig 37 % pasywow bilansu Grupy Kapitatowej. Udziat kapitatéw wiasnych w strukturze pasywow

w roku 2015 ulegt zmianie w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Struktura kapitatéw wiasnych Grupy wg. stanu na 31.12.2015 r. przedstawia si¢ nastepujgco:

- kapitat akcyjny
- kapitat rezerwowy
- zyski zatrzymane

- strata netto

33.500 tys. zt.
32.667 tys. zt.
49 817 tys. z.
-42 235 tys. z.

Kapitat podstawowy na koniec 2015 roku wynidst 33.499.539 zt., na ktdry sktadajg si¢ akcje o nominale 1 zt. w iloSci:

- akcje | emisji 99.539 szt. o wartosci nominalnej 99.539 zt.

- akcje Il emisji 13.123.079 szt. o warto$ci nominalnej 13.123.079 zt.

- akcje Il emisji 7.276.921 szt. o wartosci nominalnej 7.276.921 zt.
- akcje IV emisji 10.000.000 szt. o wartosci nominalnej 10.000.000 zt.
- akcje V emisji 3.000.000 szt. o warto$ci nominalnej 3.000.000 zt.

6.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI.

Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
w latach 2014-2015

Wskaznik Sposob liczenia Poziom | 2014r. | 2015r.
wsk.typ
owy lub
bezpiec
zn.
Plynnoéci finansowej | stopnia | Srodki obrotowe —nalezn.z tyt.dost.i ustug>12m-cy 1,2-20 | 4,81 0,58
Zobowigz. krotkoterm.-zobow.krétkoter.12 m-cy
Plynno$ci finansowej Il stopnia 1 5,06 0,52
Aktywa  Obr.-zapasy-  kr.term.RMK czynne-n.z
tyt.dost.>12mcy
Zobowigz.  krotkoterminowe-zobow.z  tyt.dost.i
ust.>12 mey
Plynnosci finansowej Il stopnia 01-0,2 | 357 0,03
Inwestycje krétkoterminowe
Zobow .krétkoter.-zob.z tyt.dostaw >12mcy
Wskaznik handlowej zdolnosci 1 0,87 1,09
kredviowei Naleznosci z tyt. dostaw i ustug
ylowel Zobow.z tyt. dostaw i ustug
Stopien  pokrycia  majatku 100%- 161 66,7
12
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trwatego kapitatem statym Kapitat.wias.+ rezerw.dtugoterm. 150%
Aktywa trwate

* przy obliczaniu wskaznikéw ptynno$ci w zobowigzaniach krotkoterminowych uwzgledniono rezerwy

krotkoterminowe.

Wptyw na spadek wskaznikéw ptynnosci w stosunku do roku poprzedniego miato niewaftpliwie zwiekszenie stanu
zobowigzan krotkoterminowych zwlaszcza innych zobowigzan oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Warto$¢
wskaznikow opisujacego stopien zdolnosci Grupy do regulowania zobowigzan nie przekracza warto$ci uznawane za
bezpieczne.

Nieznacznemu wzrostowi, lecz powyzej poziomu uznawanego za bezpieczny, ulegt wskaznik handlowej zdolnosci
kredytowej opisujacy pokrycie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug naleznosciami z tytutu dostaw i ustug. W roku
obrotowym w Grupie wartos¢ zobowigzan handlowych przewyzszyta warto$¢ naleznosci handlowych, dotyczy to

segmentu transportu i spedyciji jak i produkcyjnego.

Wskazniki rentowno$ci osiggniete przez Grupe Kapitatowq
w latach 2014 - 2015

Wskaznik Sposob liczenia 2015r. 2014 r.

Zyskowno$¢ sprzedazy | Zysk netto - -
Przychody ze sprzedazy

Zyskowno$¢ majatku Zysk netto - -

Majatek ogétem
Zyskownos$¢ kapitatow Zysk netto - -
wiasnych Kapitaty wlasne
MarZza na sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy - -

Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na osiggnieta strate netto nie rozpatruje si¢ wskaznikdw okre$lajacych rentowno$c.

1. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

Warto$¢ zobowigzan warunkowych zostata zmniejszona z kwoty 117 210 tys. zt na koniec roku 2014 do poziomu 3 505
tys. zt. na koniec 2015 roku. Powodem tak znacznego zmniejszenia warto$ci zobowigzan pozabilansowych byto
utworzenie rezerw na zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki dominujacej. Warto$¢ utworzonych rezerw
powiekszyta warto$¢ pozostatych kosztow operacyjnych.

Zbiorczy wykaz zobowigzarn warunkowych wg. stanu na dzien 31.12.2015 r. przedstawia sie nastepujaco:

a)weksle in blanco na rzecz innych jednostek:
- weksel wtasny in blanco do kwoty 323 tys. zt. na rzecz Shell Polska Sp. z 0.0. zabezpieczenie umowy o0 wspdipracy -
zakup olejow

b)hipoteki:

13
GRUPA KAPITALOWAZASTAL



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEL...

- hipoteka do kwoty 510 tys. zt. na zabezpieczenie roszczer Krakowskiego Banku Spétdzielczego wynikajacych z
umowy kredytu udzielonego spétce ,Ciasteczka z Krakowa” S.A.

- hipoteka taczna do kwoty 1.500 tys. zt. na rzecz Raiffeisen Bank S.A. na zabezpieczenie umowy o limit wierzytelnosci,
- hipoteka taczna do kwoty 240 tys. zt na rzecz Raiffeisen Bank SA na zabezpieczenie udzielonego kredytu,

- hipoteka taczna do kwoty 638 tys. zt. na rzecz Banku BGZ SA na zabezpieczenie udzielonej pozyczki

- hipoteka przymusowa do kwoty 617 tys. zt. na rzecz miasta Zielona Gora z tytutu zalegtosci podatkowych.

Istniejg réwniez hipoteki zabezpieczajgce poreczenia jakich udzielita Grupa w latach wezesniejszych. Na zobowigzania
z tytutu udzielonych poreczen Grupa utworzyta rezerwy. Rezerwy zostaly utworzone do wartosci nieruchomosci
zabezpieczajgcej udzielone poreczenie.

- hipoteki zabezpieczajace emisje obligacji przez Mostostal Wroctaw Quntum Ruda Park sp. z 0.0. SKA,
zabezpieczenie udzielono do kwoty 76 min zt., utworzono rezerwe na kwote 7.986 tys. zt.,

- hipoteki zabezpieczajace emisje obligacji przez PTI S.A. serii B i D do kwoty 12 min zt. , utworzono rezerwe na kwote
3.211tys. zt.,

- hipoteka do kwoty 2 min zt. zabezpieczajaca pozyczke jaka otrzymata spotka De Molen, utworzono rezerwe na kwote
487 tys. zt.,

- hipoteki do kwoty 4,7 min zt. na zabezpieczenie kredytdw udzielonych spétce De Molen, utworzono rezerwe na kwote
5.538 tys. zt.,

- hipoteki do kwoty 12 min zt. na zabezpieczenie kredytu udzielonego PTI S.A. , utworzono rezerwe na kwote 1.209 tys.
z.,

- hipoteki do kwoty 10 min zt. na zabezpieczenie kredytu udzielonego PTI S.A., utworzono rezerwe na kwote 5.266 tys.
zt.

8. NAKLADY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA ZASTAL S.A. W 2015 ROKU |
PLANOWANE WYDATKI W ROKU 2016.

] wtys. zt.
Lp. WYSZCZEGOLNINIE REALIZACJA PLAN
2015r. 2016 r.
l. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 54 052 -
1 Warto$¢ firmy 54 044
2 Programy komputerowe, licencje 8
I. Srodki trwate, w tym: 760
1. Srodki transportu 193
2. Komputery, sieci komputerowe 56
3. Urzadzenia segment serwisu 422
4, Maszyny, urzadzenia segment najmu 8,0
5. Maszyny, urzadzenia segmentu 8 902 z tytutu inwestycii -
produkcyjnego

W roku 2015 Grupa pozyskata aktywa trwate na kwote 63 714 tys. zt. z tego w formie inwestycji kapitatowej rozliczonej

poprzez wartosci niematerialne — wartos¢ firmy 54 044 tys. zt. Ponadto Grupa pozyskata rzeczowe aktywa trwate w
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kwocie 9 662 tys. zt w grupie urzadzen technicznych, maszyn i pozostatych $rodkdw trwatych, z tego kwota 8 902 tys. zt
wynikajaca z inwestycji kapitatowych.

Srodki o najwiekszej wartoéci pozyskano dla segmentu produkcyjnego, w drugiej kolejnosci byt to segment i spedycji
oraz serwisu samochodowego.

Plany inwestycyjne na moment sporzadzania sprawozdan finansowych nie przewidywaty zadnych naktadéw poza

obstugg umdw leasingowych.

9. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa Zastal w roku obrachunkowym 2015 odnotowata strate na skonsolidowanym wyniku finansowym

netto, siegajacq 42 milionéw ztotych. Gléwnym powodem osiggniecia przez Grupe straty netto bylo przeszacowanie
wartosci inwestycji krotkoterminowych. Dotyczyto to zaréwno podmiotu dominujacego jak rowniez podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy.

Grupa na dziatalno$ci operacyjnej odnotowata strate w wysokosci 21 587 tys. zt. Decydujacy wptyw na poniesiong
strate miaty inne koszty operacyjne, ktore zamknety sie kwotg 25218 ty. zt. Pozycja ta zawiera dokonane odpisy
aktualizacyjne na posiadany majatek trwaty, ktéry stanowi zabezpieczenie udzielonych poreczen kredytowych i z tytutu
emisji obligacji. Sg to zdarzenia jednorazowe, ktdre w przysziosci mogg zosta¢ odwrécone. Ponadto odpisy dokonane
na koniec roku obrotowego 2015 zmniejszajg warto$¢ zobowigzan pozabilansowych utworzonych w latach ubiegtych.
Najwiekszq strate na dziatalnosci operacyjnej w roku 2015 przyniést segment najmu. Mniejszg niz w roku ubiegtym
strate Grupa osiggneta na produkcji metalowej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w 2015 roku szereg kosztoéw dziatalnosci
produkcyjnej zwigzany byt z uruchomieniem nowych segmentow produkcji (koszty jednorazowe), w tym zwitaszcza z
pracami przygotowawczymi do produkcji. Grupa zakupita niezbedne, nowoczesne oprogramowanie dla dziatu
konstrukcyjnego, poniosta szereg wydatkéw na szkolenia dla kadry produkcyjnej (zwtaszcza dotyczace obstugi nowych
maszyn oraz certyfikacji i szkolen, certyfikacjg zaktadu). Na koniec 2015 roku Grupa posiadata autorskg dokumentacje
techniczng na ponad 200 rodzajéw konteneréw. Ponadto jednostka dominujaca uzyskata certyfikaty dotyczace
przejscia zaktadu na zgodno$¢ z norma DIN EN 15085 CL 1- to jest ta najwyzsza norma kolejowa, ktéra pozwala na
dalsze rozszerzenie zakresu dziatalnosci produkcyjnej i Swiadczenia ustug dla wszystkich podmiotéw z branzy
kolejowej na najwyzszym poziomie. Efektem uzyskania zaréwno tej certyfikacji jak i poprzednio uzyskanych
certyfikatow byto nawigzanie w roku 2015 wspdipracy z duzym producentem kolejowym i wykonywaniu dla niego
elementéw metalowych oraz Swiadczeniu ustug zabezpieczenia antykorozyjnego konstrukcji kolejowych. Zarzad Grupy
uwaza, iz w kolejnym roku wspdtpraca zostanie utrzymana a skala prac wykonywanych na potrzeby tego kontrahenta
wzrosnie. Ponadto przejecie kontroli na kolejnymi podmiotami z branzy metalowej winno skutkowa¢ zwigkszeniem
wartosci przychodow ze sprzedazy jak réwniez czesciowa zmiang, kierunkow dystrybuciji produkcji, w tym do krajow
Europy Zachodniej. Segment produkcji powinien w kolejnym roku osiggna¢ wieksza dynamike przychodow a

jednocze$nie osiagna¢ godziwg rentownosg.

15
GRUPA KAPITALOWAZASTAL



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEL...

Sektor najmu, pomimo licznych staran nie zdotat w roku sprawozdawczym zagospodarowac powierzchni produkcyjnych
i biurowych zwolnione przez spétke zajmujaca sie produkcjg taboru. W kolejnym roku Grupa planuje wykorzystanie tych
powierzchni na potrzeby wiasne — rozszerzenie zakresu produkcii i ustug. Zarzad Grupy bedzie jednak, podobnie jak w
roku poprzednim, poszukiwat nowych najemcow na wolne powierzchnie produkcyjne i magazynowe.

Segmenty serwisu samochoddéw ciezarowych oraz transportu i spedyciji po zakoriczonej restrukturyzacji odnotowaty w
biezacym roku sprawozdawczym zysk na dziatalnoSci operacyjnej. Cze$ciowe zasilenie tych segmentéw w drugiej
potowie 2013 roku $rodkami pozyskanymi z emisji obligacji znacznie poprawito przeptyw $rodkéw finansowych i zdotato
zapewni¢ w roku 2015 zysk na dziatalno$ci operacyjne;.

W segmencie transportu i spedycji w roku sprawozdawczym w dalszym ciagu rozwijano dziatalnos¢ spedycyjna poprzez
mi.n. zatrudnienie nowych spedytoréw. Zakupiono nowe naczepy pod potrzeby spedycji, ktére sg wykorzystywane
przez firmy wspotpracujace. Segment ogranicza prowadzenie przewozéw przy pomocy wiasnych ciggnikéw, szerze;
wspdtpracujac z podwykonawcami ustug transportowych.

Generalnie dziatania Grupy skupiajg sie na identyfikacji oraz ograniczaniu wptywu dziatalno$ci oraz $rodkow, ktdre nie
rokuja_uzyskania odpowiednich rentownosci w dtuzej perspektywie czasu.

Jednocze$nie kierowane sg znaczne $rodki finansowe na segmenty uznane za perspektywiczne w dziatalnosci Grupy
jak choéby dziatalno$¢ produkcyjna czy spedycja.

Nadchodzacy rok obrotowy powinien by¢ dla Grupy rokiem stopniowej poprawy wynikow na dziatalnosci operacyjnej w
kazdym z segmentoéw dziatalnosci Dziatainos¢ produkcyjna szczegolnie w pierwszej fazie podlegata ograniczone;
rentownosci, co pokazaty wyniki zaréwno w roku 2014 jak i w 2015, ale powinna sie ona poprawi¢ wraz z nabieraniem
doswiadczenia produkcyjnego, wykorzystaniem nabytego sprzetu produkcyjnego oraz ustrukturyzowaniem procesoéw
produkcyjnych.

Przewiduje sie, ze w perspektywie najblizszego roku w zwigzku z rozwojem dziatalno$ci nie wzro$nie zaangazowanie
kapitatéw obcych w finansowaniu dziatalno$ci Grupy, a wskazniki opisujace ptynno$¢ finansowa powrdcg do pozioméw
bezpiecznych.

W ocenie Zarzadu Grupy obecna sytuacja w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci sprawia, iz pomimo Zze istnieje

pewne ryzyko dla funkcjonowania Grupy to wystepujace szanse i mozliwosci w duzej czesci je ograniczaja.

10. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA.

Segment najmu w swoich zasobach posiada pewng czes¢ majatku, ktora wykorzystywana byta gtéwnie przy produkcii

taboru kolejowego, co w pewien sposdb moze ograniczaC szybkie wynajecie tego rodzaju majatku pod inne
dziatalnosci. Niewykluczone moze okazac sie poniesienie pewnych naktadow na przystosowania tej czeSci majatku do
potrzeb typowych najemcdw zainteresowanych wynajeciem powierzchni produkcyjnych.

Srodki na modernizacje majatku segmentu najmu moga zosta¢ pozyskane ze sprzedazy tej czesci majatku, ktdrego

prawdopodobienstwo wykorzystania w prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci gospodarczej jest niewielkie.
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Dziatalno$¢ segmentu transportu jest bardzo wrazliwa na ceny paliw. Ewentualny wzrost cen paliw powoduje
zwiekszenie kosztow dziatalnosci, ktore nie zawsze mozna przenie$¢ na ceng oferowang za przewozone frachty. Duza
konkurencja na rynku transportowym powoduje, ze ceny za fracht czesto pozostajq na niezmienionym poziomie mimo
zmiany ceny paliw.

Dodatkowo obostrzenia dotyczace emisji spalin powoduja, ze tabor wykorzystywany obecnie przez segment transportu
narazony jest na dodatkowe koszty zwigzane z niespetieniem rygorystycznych norm emisji spalin dla pojazdéw
ciezarowych, szczegdlnie silnie jest to odczuwalne w transporcie miedzynarodowym. Grupa ograniczyta ekspozycje na
tego rodzaju ryzyko poprzez zmniejszanie swego zaangazowania w typowg dziatalno$¢ transportowa a rozwijajac
spedycje.

W przypadku segmentu serwisu samochodow ciezarowych zagrozeniem sg dziatania konkurencji, powstawanie nowych
punktéw obstugi samochodow ciezarowych nie nastawiajacych sie na wspotprace z jedng marka. Réwniez embarga
wprowadzone na przejazdy do Rosji majg wptyw na ten segment dziatalnosci. Ograniczona rentowno$¢ przewozéw
samochodowych, niewykorzystany potencjat serwisu samochodéw ciezarowych mogq spowodowaé, iz Grupa bedzie
szczegbtowo analizowaé biezacq sytuacje w tym segmencie. Niemniej jednak zaktadany jest dodatni wynik na tej

dziatalnosci w kolejnym roku obrotowym.

11. SYSTEMY KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA
SKONSOLIDOWANEGO.

Stosowane w spdtkach Grupy Kapitatowej systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych zapewniajg kompletno$¢ ujecia wszystkich sktadnikdw objetych sprawozdaniem, rzetelno$¢
zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowo$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemoéw
kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spétce dominujacej i zaleznych poza zapewnieniem kompletno$ci i
rzetelnosci skfadnikéw objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesow decyzyjnych oraz zapewnienie
zgodnosci dziatar podmiotéw z obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposéb funkcjonowania oraz
zakres dziatania systemoéw kontroli w podmiotach sa:

- regulaminy kontroli wewnetrznej,

- regulaminy organizacyjne,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cig wg normy ISO ,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materiainej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,
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- karty obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez podmioty systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw jak rowniez
faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i 0sdb za nie odpowiedzialnych
wskazujac jednoczesnie sposoby i srodki umozliwiajace usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a
takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegdline komorki i jednostki organizacyjne podmiotdw, ktorych dziatalno$¢
jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposdb ciggly i nadzorowany przez kierownikow
poszczegolnych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spdtkach sg takze poddawane kontroli
funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby

odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

12. £ AD KORPORACYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ ZASTAL SA.
1.Spotka podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego okreslonego w zatgczniku nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia

21 listopada 2012 roku ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronach
internetowych spétki w sekcji relacji inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byty
okoliczno$ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usungé ewentualne skutki
nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w

przysziosci.

. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gieldowych

ZASADA KOMENTARZ SPOLKI

Rekomendacja ta nie jest
realizowana

obecnie przez Spoétke, gdyz Spoétka
nie jest w stanie zagwarantowa¢ w
petni niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem
srodkow elektronicznych w czasie
walnego zgromadzenia.

Spétka powinna zapewnié akcjonariuszom
mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania
12. | walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu

Srodkow komunikaciji elektroniczne;. Prowadzone sg prace nad
stworzeniem takich mozliwosci w
przysztosci dla akcjonariuszy

znajdujgcych sie poza miejscem
walnego zgromadzenia.
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Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych

ZASADA

KOMENTARZ SPOLKI

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej
strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w
czesci ll. pkt 1.

Emitent jest matg Spdtka, ktéra
aktualnie prowadzi dziatalno$¢ tylko
na rynku krajowym. Prowadzenie
strony internetowej w  jezyku
angielskim wigze sie natomiast z
wysokimi kosztami ttumaczen,
zwtaszcza komunikatéw okresowych,
ktére sg bardzo obszerne.

Obecnie na stronie internetowej
znajdujg sie podstawowe informacje
0 Spotce w jezyku niemieckim.

W celu réwnego traktowania
inwestorow krajowych i
zagranicznych, Zastal SA docelowo
doda wersje angielskg korporacyjnej
strony internetowej, ale nastgpi to w
dtuzszym okresie czasowym.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10.

1)

2)

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, polegajgcej na:

transmisji obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym,

dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach  ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz

Rekomendacja ta nie
realizowana

obecnie przez Spoétke, gdyz Spoétka
nie jest w stanie zagwarantowa¢ w
petni niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem
srodkow elektronicznych w czasie

walnego zgromadzenia.

jest

Prowadzone CF) prace nad
stworzeniem takich mozliwosci w
przysztosci dla akcjonariuszy
znajdujgcych sie poza miejscem

GRUPA KAPITALOWAZASTAL
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miejsce obrad. walnego zgromadzenia.

Zastal SA planuje zamieszczaé
relacje audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nastgpi to w
dtuzszym okresie czasu.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen. Tres$¢
regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje si¢ na stronach spétki ; www.zastal.pl

4. Skfad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetow;

W Spétce funkcje zarzadzajace petni 2-osobowy Zarzad w sktadzie:

- Prezes Zarzadu,

— Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu Zastal S.A. od dnia 20 marca 2012 roku jest Pan Mariusz Matusik.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spétki oraz Regulamin Zarzadu.
Tre$¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spdtki znajduje sie na stronach internetowych spotki ; www.zastal.pl

Na dzieri 01.01.2015 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Pawet Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorcze;j,

Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 30.06 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.
Aktualny sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:

Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Aneta Niedziela — Sekretarz Rady Nadzorcze;

Dariusz Stodolny — Cztonek Rady Nadzorczej

Whodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Elzbieta Szymarska — Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okre$lajq: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. Tres¢ regulaminu
zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spoice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Opis podstawowych cech stosowanych systemoéw kontroli podano w punkcie 11
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6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania:

Na dzier sporzadzenie sprawozdania Zarzad Grupy nie posiadat informacji o0 akcjonariuszach posiadajacych powyze;
5% udziatu w kapitale zaktadowym lub powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu podmiotu dominujacego Zastal
S.A.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata akcji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczeg6lne uprawnienia i przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace prawa
wykonywania gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spdtki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartoSciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

Spétka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji na Walnych
Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlozenie zadania podmiotowi prowadzacemu rachunek papieréw
wartosciowych przestania do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w
WZA nie po6zniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy posiadajacych akcje w formie dokumentu
Ztozenia ich w siedzibie spotki nie pozniej niz w dniu rejestracii (record day).

9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow warto$ciowych emitenta.
Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wtasnosci.

10.0Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych i ich uprawnien, w szczegélnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wyboér i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor Prezesa Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza sposrdd zgloszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencii jak i doswiadczenia
zawodowego kandydatéw. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod kandydatéw zaproponowanych
przez Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty w tej sprawie zapadaja wigkszoscig % gtosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spoiki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spdtki umieszczane sg na 14 dni przed datg

wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.
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Uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki wymagajg wiekszosci % oddanych gtoséw. Uchwaty w sprawie zmiany

przedmiotu dziatalnosci spdtki wymagajg 2/3 gtoséw oddanych.

13. DANE O CZt ONKACH ZARZADU ORAZ ORGANACH NADZORU.
W roku 2015 Grupa kapitatowg Zastal kierowat Zarzad w sktadzie:

Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu,

Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 31.03.2015 roku Pan Wojciech Skiba ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
W dniu 07.12.2015 roku Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu Pana Grzegorza Wrone.

W roku 2015 przecietne zatrudnienie w Grupie wynosito 218 osob z tego:
- na stanowiskach robotniczych 138 osob,
- na stanowiskach nierobotniczych 77 osob,

- 3 osoby, nauka zawodu.

Sktad Rady Nadzorczej podmiotu dominujacego w Grupie na dzien 01 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

¢ Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
¢ Pawet Sobkéw - Sekretarz Rady Nadzorcze;

+« Tomasz Pietryk - Cztonek Rady Nadzorcze;

«» Blazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Andrzej Kloc - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 26.06.2015 roku Pani Monika Hatupczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 30 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenia dokonato zmian w skiadzie Rady Nadzorczej. Na
podstawie podjetych uchwat ze sktadu Rady Nadzorczej zostali odwotani:

Pawet Sobkow

Btazej Wasielewski

Andrzej Kloc

Tomasz Pietryk.

Jednocze$nie w dniu 30 czerwca 2015 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostata powotana nowa Rada
Nadzorcza w skfadzie:
Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorcze;
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Dariusz Stodolny - Cztonek Rady Nadzorczej
Whodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Elzbieta Szymariska — Cztonek Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2015 roku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace dziatalno$¢

Grupy Kapitatowe; : w tys. zt.
Zarzad :

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu

- wynagrodzenie 113
- wynagrodzenie uzyskane w spotce zalezne; 31

2. Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu

- wynagrodzenie — do dnia 31.03.2015 22
3. Grzegorz Wrona - Wiceprezes Zarzadu

- wynagrodzenie 0
OGOLEM ZARZAD 166
Rada Nadzorcza:

1. Monika Hatupczak

- wynagrodzenie

2. Pawet Sobkow

- wynagrodzenie

3. Tomasz Pietryk

- wynagrodzenie

4. Btazej Wasielewski

- wynagrodzenie

5. Andrzej Kloc

- wynagrodzenie

6. Joanna Tobolska

- wynagrodzenie

7. Aneta Niedziela

- wynagrodzenie

8. Dariusz Stodolny

- wynagrodzenie

9. Wtodzimierz Starosta
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- wynagrodzenie

10. Elzbieta Szymanska

- wynagrodzenie

OGOLEM RADA NADZORCZA

Akcje podmiotu dominujgcego w Grupie bedace w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe wg stanu
na dzien 31.12.2015r.:

Zarzad spotki:

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu 0 szt. akcji
2. Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu 0 szt. akcji
3. Grzegorz Wrona - Wiceprezes Zarzadu 0 szt. akcji

Rada Nadzorcza spotki:

1. Joanna Tobolska 0 szt. akcji
2. Aneta Niedziela 0 szt. akcji
3. Dariusz Stodolny 0 szt. akcji
4. Whodzimierz Starosta 0 szt. akcji
5. Elzbieta Szymanska 0 szt. akcji

Spotki wchodzace w sktad Grupy nie posiadajg umoéw zawartych z osobami zasiadajacymi w Zarzadzie na dzien 31
grudnia 2015 roku przewidujacych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnacji badz odwotania ze
stanowiska.

W roku 2015 spotki wchodzace w sktad Grupy Zastal nie udzielaty pozyczek osobom wchodzacym w sktad organdw
zarzadzajacych lub nadzoru.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Zastal SA za rok 2015 jak rowniez sprawozdanie jednostkowe spotki
dominujacej Zastal SA badata spotka UHY ECA Audyt sp. z 0.0. Sp.K. (dawniej: ECA Seredynski i Wspolnicy sp.k). z
siedzibq w Krakowie. Zgodnie z zawartg umowg w dniu 10 czerwca 2015 r. za badanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego audytor otrzyma tacznie wynagrodzenie w kwocie 20 500,00 zt netto.

Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2014 badata réwniez spdtka ECA
Seredyniski i Wspélnicy, ktorej taczne wynagrodzenie wyniosto 20.500 zt. netto. Wynagrodzenie za przeglad

sprawozdan finansowych spotki oraz Grupy Kapitatowej za pdirocze 2015 roku wyniosto 15 000,00 zt. netto.
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15.ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM.

Po dniu bilansowym nie wystapity zdarzenia istotne dla funkcjonowania Grupy.

WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU

Grzegorz Wrona Mariusz Matusik

GRUPA KAPITALOWAZASTAL
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