Zatqanik nr 3 do uchwaty nr 119/2015 Zarzqdu BEST S.A. z dnia 16 paZdziernika 2015 r. w przedmiocie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A., sporzqdzenia pisemnego wniosku Zarzqdu BEST S.A. do
Walnego Zgromadzenia oraz sporzqdzenia pisemnej opinii Zarzqdu BEST S.A. uzasadniajqcej pozbawienie dotychczasowych
akgjonariuszy spotki prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii A oraz akeji serii C i proponowang cene emisyjnq akgji

Gdynia, dnia 16 paZdziernika 2015 .
NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY BEST S.A.

Dziatajac w imieniu Zarzadu BEST S.A. wnosimy o podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
BEST S.A. uchwat w nastepujacych sprawach:

1) uchwaty w przedmiocie przyjecia Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki na lata 2015 -2018;

2) uchwaty w przedmiocie: (i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A z prawem objecia akgi serii C, (i)
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii) wytaczenia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych
serii A i prawa poboru akdji serii C, (iv) upowaznienia dla organdw Spatki;

3) uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu i uchwalenia jego tekstu jednolitego;

4) uchwaty w przedmiocie: (i) dematerializacji akcji, ktore zostana wyemitowane w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i upowaznienia do zawarcia przez Spétke umowy o rejestracje tych akcji w
depozycie papierow wartosciowych oraz, (ii) ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie tych akji do obrotu na
rynku regulowanym.

UZASADNIENIE

Wskazane wyzej uchwaty wiaza sie z wprowadzeniem w BEST S.A. Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki
na lata 2015 -2018. Pierwsza z uchwat wprowadza Program Motywacyjny, a kolejne majg charakter wtdrny w stosunku do
niej i sa konieczne w celu realizacji Programu.

Program Motywacyjny ma stanowi¢ forme gratyfikacji za wktad cztonkdw Zarzadu BEST S.A. w rozw6j Spétki oraz impuls do
podejmowania dalszych dziatan przyczyniajacych sie do wzrostu wartosci Spétki i podmiotéw z grupy kapitatowej Spotki,
jak rdwniez dazac do wprowadzenia mechanizméw przyczyniajacych sie do zwiekszenia stabilizacji kluczowych oséh
zarzadzajacych Spotkg. Jego realizacja zapewnieni Grupie Kapitatowej poszukiwane i wysoko cenione na rynku
kompetenje.

Uzasadnienie wytaczenia prawa poboru warrantdw subskrypcyjnych serii A z prawem objecia akgji serii C opisane zostato w
odrebnej opinii Zarzadu, ktdrej tres¢ zostanie udostepniona publicznie jako zatacznik do raportu biezacego dotyczacego
zwofania Walnego Zgromadzenia.

Proponowane zmiany statutu maja na celu umozliwienie realizacji Programu Motywacyjnego oraz zwiekszenie
elastycznodci i sprawnosci funkcjonowania Spétki oraz dokonywania zmian korporacyjnych (m. in poprzez zwiekszenie




maksymalnej dopuszczalne] liczby cztonkéw Zarzadu Spotki, przesuniecie uprawnienia do powotywania cztonkéw Zarzadu
Spétki z Walnego Zgromadzenia do Rady Nadzorczej, wprowadzenie mozliwosci skorzystania z kapitatu docelowego), a
takze zwigkszenie roli Rady Nadzorczej w Spétce (poprzez wprowadzenie wymogu uzyskania przez Zarzad zgody Rady
Nadzorczej na dokonanie najistotniejszych transakji i dziatar, w ktdre zaangazowana jest Spétka).
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