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BEST

l. WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA

PIERWSZY KWARTAL 2016 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE 01.01.2016|  01.01.2015|  01.01.2016]  01.01.2015
31.03.2016(  31.03.2015|  31.03.2016|  31.03.2015

|. Przychody operacyjne 56.533 33.712 12.978 8.126
I. Zysk przed opodatkowaniem 34.579 16.888 7.938 4,070
[1l. Zysk netto 34.273 13.911 7.868 3.353
IV. Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 34.088 13.838 7.826 3.335
V. Catkowite dochody 34.273 13.911 7.868 3.353
V1. Catkowite dochody przypisane Akcjonariuszom BEST 34.088 13.838 7.826 3.335
VII. Liczba akgji (w tys. szt.) - podstawowa 21.003 20.853 21.003 20.853
VIII. Liczba akgji (w tys. szt.) - rozwodniona 21.103 20.853 21.103 20.853
IX. Zysk na jednq akcje (w zt/ EUR) 1,62 0,66 0,37 0,16
X. Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ EUR) 1,62 0,66 0,37 0,16
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (24.617) 12.041 (5.651) 2.902
XII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3.909) (1.835) (897) (442)
XIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 12.352 25.816 2.836 6.222
XIV. Przeptywy pieniezne netto razem (16.174) 36.022 (3.712) 8.682
Stan na dzien: 31.03.2016|  31.12.2015|  31.03.2016]  31.12.2015
XV. Aktywa razem 746.698 694.108 174.936 162.879
XVI. Zobowiazania 393.094 411.147 92.094 96.479
XVII. Kapitat wiasny 353.604 282.961 82.842 66.399
XVIII. Kapitat whasny przypisany Akcjonariuszom BEST 353.557 282.929 82.831 66.392
XIX. Kapitat akcyjny 22.328 20.966 5.231 4.920
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w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 01.01.2016|  01.01.2015|  01.01.2016|  01.01.2015
31.03.2016]  31.03.2015|  31.03.2016|  31.03.2015
I. Przychody operacyjne 9.159 8.920 2.103 2.150
I1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8.074) (1.949) (1.854) (470)
M. Zysk (strata) netto (8.393) (1.582) (1.927) (381)
IV. Catkowite dochody (8.393) 3.296 (1.927) 794
V. Liczba akgji (w tys. szt.) - podstawowa 21.003 20.853 21.003 20.853
VI. Liczba akgji (w tys. szt.) - rozwodniona 21.103 20.853 21.103 20.853
VII. Zysk (strata) na jedna akeje (w zt/ EUR) (0,40) (0,08) (0,09) (0,02)
VIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje (w zt/ EUR) (0,40) (0,08) (0,09) (0,02)
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (40.805) 1.674 (9.368) 403
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1.010 7.904 232 1.905
XI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 23.815 26.844 5.467 6.470
XII. Przeptywy pieniezne netto razem (15.980) 36.422 (3.669) 8.778
Stan na dzien: 31.03.2016|  31.12.2015| 31.03.2016|  31.12.2015
XIII. Aktywa razem 707.841 686.726 165.833 161.147
XIV. Zobowigzania 478.049 485.081 111.997 113.829
XV. Kapitat wiasny 229.792 201.645 53.836 47.318
XVI. Kapitat akcyjny 22.328 20.966 5.231 4.920

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a)  kursy Srednie Euro wg NBP w 2016 roku
= kurs nadzier 31.03.2016 roku
= Sredni kurs za | kwartat 2016 roku

b)  kursy srednie Euro wg NBP w 2015 roku
= kursnadzien 31.12.2015 roku
= Sredni kurs za | kwartat 2015 roku

Kursy Srednie Euro zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:
= pozycje aktywdw i pasywow zostaty przeliczone wg srednich kurséw NBP ustalonych na dany dzien bilansowy,
= pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wg kursu

bedacego srednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP obowiazujacych na koniec kazdego miesigca prezentowanego okresu

sprawozdawczego.

4,264 PLN/EUR
4,3559 PLN/EUR

4,2615 PLN/EUR
4,1489 PLN/EUR
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. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA OKRES
3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2016 ROKU

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzieri 31marca 2016 roku

(wtys. zt)

Nota 31.03.2016 31.12.2015
AKTYWA
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27.020 43.194
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1.936 1.432
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 14 20
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 1
Pozostate naleznosci 9.085 9.934
Wierzytelno$ci nabyte 5.7.1 390.874 337.102
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych 5.7.2 109.418 97.127
Nieruchomosci inwestycyjne 8.222 8.220
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 573 174.953 174.953
Lapasy 24 21
Rzeczowe aktywa trwate 10.005 8.736
Wartosci niematerialne 13.352 11.948
Wartos¢ firmy 175 175
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.7.5 12 1
Pozostate aktywa 1.608 1.234
Suma aktywow 746.698 694.108
PASYWA
Zobowigzania: 393.094 411.147
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 5.7.6 3.610 3.652
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego 0 52
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5.7.7 6.164 6.300
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligagji, leasingu 5.7.8 382.018 400.150
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 179 179
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.7.5 1.123 814
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST: 353.557 282.929
Kapitat akcyjny 5.7.9 22.328 20.966
Kapitat z emisji akji powyzej wartosci nominalnej 5.7.9 40.628 5.494
Pozostate kapitaty rezerwowe 1.325 1.281
Lyski zatrzymane 289.276 255.188
Kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 47 32
Kapitat wlasny razem 353.604 282.961
Suma pasywow 746.698 694.108
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BEST

2, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 marca 2016 roku (wariant poréwnawczy)

(wtys. zt)

Przychody operacyjne, w tym:
Zysk z udziatu w jednostce wspétkontrolowanej
Zysk z udziatu w jednostce stowarzyszonej

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wynagrodzenia i swiadczenia na rzecz pracownikow
Amortyzacja

Ustugi obce

Podatki i opfaty

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto, z tego przypisany:
Akcjonariuszom BEST

Udziatom niesprawujacym kontroli

Pozostate sktadniki catkowitych dochodow netto

Catkowite dochody netto, z tego przypisane:

Akcjonariuszom BEST
Udziatom niesprawujacym kontroli

Zysk na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowane;j:

Zwykty
Rozwodniony

Nota

5.7.10

5.7.11

5.7.12
5.7.12

01.01.2016
31.03.2016

56.533
12.291

16.541
7.039
861
2.788
5.002
851

39.992

354
5.767

34.579
306
34.273

34.088
185

34.273

34.088
185

1,62
1,62

01.01.2015
31.03.2015
poréwnawcze

33.712
5.940
0

13.359
5.445
708
1.773
5013
420

20.353

182
3.647

16.888
2.977
13.911

13.838
73

13.911

13.838
73

0,66
0,66
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 marca 2016 roku

(wtys. zt)

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Wycena i realizacja aktywow finansowych
Amortyzacja i utrata wartosci aktywdw trwatych
Odsetki i udziaty w zyskach

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow
Imiana stanu inwestycji bezposrednich w wierzytelnosci
Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci
Pozostate pozyje netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyinej przed opodatkowaniem

Przeptywy z tytutu podatku dochodowego
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu

Przeptywy sSrodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych
Nabycie wartoéci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki na nieruchomosci inwestycyjne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Wptywy netto z tytutu emisji akgji

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Spfata pozyczek i kredytow bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych
Ptatnosci z tytutu leasingu

Wyptaty z zysku netto na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto
Srodki pienieine na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

01.01.2016 01.01.2015
Nota 31.03.2016 31.03.2015
poréwnawcze
34.579 16.888
(59.144) (4.383)
(12.291) (5.940)
861 708
5.755 3.644
0 21
3) 5
351 479
316 4.865
(406) (209)
5.7.13 (53.772) (7.797)
1 (205)
44 46
(24.565) 12.505
(52) (464)
(24.617) 12.041
0 17
(3.907) (1.852)
) 0
(3.909) (1.835)
44,565 54.887
36.496 0
(25.000) (24.187)
(36.500) 0
(6.952) (4.746)
(87) (61)
(170) )
12.352 25.816
(16.174) 36.022
43,194 37.455
27.020 73.477

BEST
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4, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 marca 2016 roku

(wtys. zt)
Kapitatakcyjny  Kapitat z emisji Pozostate Zyski Kapitat wiasny Udziaty Kapitat wiasny
akdji powyzej kapitaty zatrzymane przypisany niekontrolujace razem
wartosci rezerwowe akcjonariuszom
nominalnej BEST

Kapitat wiasny na dzier 01.01.2016 20.966 5.494 1.281 255.188 282.929 32 282.961
Wynik finansowy biezacego okresu - 34.088 34.088 185 34.273

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw - -
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - 34.088 34.088 185 34.273
Doptaty od i wyptaty do whascicieli: 1.362 35.134 44 - 36.540 (170) 36.370
Emisja akgji zwyktych 1.362 35.134 - - 36.496 - 36.496
Wycena programu motywacyjnego - - 44 - 44 - 44
Dywidendy i udziaty w zyskach wyptacone whascicielom - - - - - (170) (170)
Kapitat wiasny na dzieri 31.03.2016 22.328 40.628 1.325 289.276 353.557 47 353.604
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2015 20.966 5.494 (36) 173.379 199.803 32 199.835
Wynik finansowy biezacego okresu - 13.838 13.838 73 13.911

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw - -
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy - 13.838 13.838 73 13.911
Doptaty od i wyptaty do whascicieli: - - (78) (78)
Dywidendy i udziaty w zyskach wypfacone wiascicielom - - - - - (78) (78)
Kapitat wtasny na dzien 31.03.2015 (poréwnawcze) 20.966 5.494 (36) 187.217 213.641 27 213.668
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5. INFORMACUA DODATKOWA
do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2016 roku

5.1. Informacje o Grupie kapitatowej BEST S.A. i podmiotach podlegajacych konsolidagji

BEST S.A. (,BEST” lub ,Emitent”) zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku. Adres siedziby BEST znajduje sie
w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsighiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc
w Gdarisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158. Akcje Emitenta sa notowane na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciagtych. BEST jest podmiotem dominujagcym w Grupie
kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”) i na dziei 31 marca 2016 roku posiadat zaangazowanie kapitatowe (bezposrednio lub posrednio)
w nastepujacych podmiotach zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych:

Udziat Charakter Metoda T R Nr w rejestrze
Nazwa . . .. .. [Rokzatozenia | Siedziba

ogotem | zaleznosci | konsolidagji sadowym
?ETSoTwTaFrlzis/iwo) 100% zalezny petna 2007 Gdynia 0000273731
BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Gdvnia
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych| ~ 100% zalezny petna 2014 y 1050
(,BEST Capital FIZAN", ,FIZAN")
BEST I NSFIZ 100% zalezny petna 2005 Gdynia 21
BEST Il NSFIZ 100% zalezny petna 2008 Gdynia 368
Best Nieruchomosci sp. z 0.0. . .
( BEST Nieruchomosci’) 100% zalezny petna 2000 Gdynia 0000092323
?e;ESCTa E:;ltgcl,,Y)) L. 100% zalezny petna 2012 Limassol, Cypr HE 312875
Gamex sp. z 0.0. (,Gamex”) 100% zalezny petna 2015 Gdynia 0000574255
Actinium Inwestycje sp. z 0.0. 2015
(,Actinium Inwestycje”), 100% zalezny petna (przeksztatcenie) Gdynia 0000573415
dawniej Actinium sp. z 0.0. S.K.A. p
Actinium sp. z 0.0. (,Actinium”) 100% zalezny petna 2013 Gdynia 0000493363
(GE‘G”;z‘e'X";’r‘]’;i‘S’t‘;eqsep)”O 100% zaleiny pefna 2015 Gdynia 0000594411
Kancelaria Radcy Prawnego . .
Rybszleger sp. k. {,Kancelaria’) 90% zalezny petna 2011 Gdynia 0000382330
BEST III NSFIZ 50%  |wspdtkontrolowany| praw wiasnosci 20M Gdynia 623
Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) |  32,99% stowarzyszony | praw wiasnosci 2006 . Warszawa 0000270672

(przeksztatcenie)

W dniu 21 kwietnia 2016 roku NZW BEST Capital podjeto uchwate o rozwiazaniu spétki i otwarciu jej postepowania likwidacyjnego,
ktére przeprowadzone zostanie zgodnie z przepisami prawa cypryjskiego i zakoficzy sie wykresleniem BEST Capital z cypryjskiego
rejestru spétek.
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W dniu 22 kwietnia 2016 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym potaczenie BEST (spdtki przejmujacej) z Gamex,
Gamex Inwestycje i Actinium Inwestycje (spotki przejmowane). Potaczenie to zostato przeprowadzone na podstawie art. 492 §1 pkt 1
KSH, tj. przez przeniesienie na BEST catego majatku spétek przejmowanych.

Strukture Grupy BEST oraz zaangazowanie kapitatowe w jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone na dzier sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego prezentuje nota 5.13.

5.2.  Podstawy sporzadzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

BEST oraz Grupa BEST sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska ,MSSF”.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST zostato sporzadzone w wersji skréconej zgodnie z MSR 34 ,Srodroczna
sprawozdawczos¢ finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska oraz zqgodnie z odpowiednimi standardami
rachunkowosc majacymi zastosowanie do $rédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi
i obowiazujacymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowiazujace na dzien 1 stycznia 2016 roku:

«  Zmiany do MSR 19, Swiadczenia pracownicze”,

= Zmiany do MSSF 2010 — 2012,

= Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 41 ,Rolnictwo”: Rosliny produkcyjne,

= Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 38 ,Aktywa niematerialne”: Wyjasnienia w zakresie akceptowalnych metod
ujmowania umorzenia i amortyzacji,

= Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewzigcia”; Ujmowanie udziatéw we wspéinych dziataniach,

= Zmiany do MSR 27 ,Metoda praw wtasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym”,

= Zmiany doMSR 1,

= Zmiany do MSSF 2012 -2014.

Przyjecie standardéw obowigzujacych na dzieri 1 stycznia 2016 roku nie miato znaczacego wptywu na polityke rachunkowosci Grupy
BEST ani na prezentacje danych w sprawozdaniu finansowym.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ale nie zostaty

zatwierdzone przez Unig Europejska lub nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania:

= MSSF9,Instrumenty finansowe” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i pézniej,

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — Komisja Europejska zdecydowata o nie wszczynaniu procesu przyjecia tego
standardu jako tymczasowego i oczekiwaniu na publikacje ostatecznego standardu,

= MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub
pézZniej,

= MSSF 16 ,Leasing” — ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 ,Sprzedaz lub przekazanie aktywdw pomiedzy inwestorem a spotka stowarzyszong lub wspélnym
przedsiewzieciem” — Komisja Europejska odroczyta na czas nieoznaczony date wejscia w zycie,

= Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 i pézniej
(niezatwierdzone przez UE),

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujecie aktywdw z tytutu podatku odroczonego z tytutu niezrealizowanych strat —
majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub péZniej,

= Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2017 roku lub pézniej,

= Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2018 roku lub pézniej.

Powyzsze zmiany s3 obecnie analizowane przez Grupe BEST pod katem ich wptywu na skonsolidowane sprawozdania finansowe.
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Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o nastepujace zasady wyceny:

= wedtug wartosci godziwej dla: instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy (wierzytelnosci nabyte),
nieruchomosci inwestycyjnych, aktywéw przeznaczonych do sprzedazy oraz programu motywacyjnego rozliczanego
w instrumentach kapitatowych,

= wedtug zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci dla: pozostatych aktywéw i zobowiazan
finansowych,

= wedhug kosztu historycznego pomniejszonego o odpisy umorzeniowe lub odpisy z tytutu utraty wartosci dla: aktywow
i zobowiazan niefinansowych (w szczegdlnosci dla rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych),

= wedlug metody praw wiasnoéci z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartosci dla: inwestycji w jednostki
wspotkontrolowane i stowarzyszone.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysigca ztotych, chyba ze wskazano inaczej. Walutg prezentagji
sprawozdania jest polski ztoty ze wzgledu na fakt, ze 100% przychodéw jednostek z Grupy BEST wyrazonych jest w tej walucie.

W opinii Zarzadu spétki dominujacej nie istnieja czynniki mogace w sposob istotny zagrozi¢ kontynuagji dziatalnosci Grupy BEST, wobec
zego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
5.3.  Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu niniejszego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa BEST stosowata te same zasady
rachunkowosci, co w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 rok opublikowanym w dniu 21 marca 2016 roku.

W 2015 roku Grupa BEST wprowadzita zmiany prezentacyjne, ktdre zostaty szczegétowo opisane w nocie 5.4.1 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2015 rok. W zwigzku z powyzszym Grupa BEST przeksztatcita dane za poréwnawczy okres 3 miesiecy
2015 roku.

Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2015 do 31.03.2015:

Dane
opublikowane Korekty Dane porownawcze

Korekty o pozycje:
Przychody operacyjne, w tym: 33.665 47 33.712
Wzrost wartosci udziatéw w jednostkach wspétkontrolowanych 5.940 (5.940) 0
Zysk z udziatu w jednostkach wspdtkontrolowanych 0 5.940 5.940
Pozostate przychody operacyjne 0 47 47
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 13.308 51 13.359
Zuzycie materiatéw i energii 237 (237) 0
Wynagrodzenia 4.490 (4.490) 0
Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia na rzecz pracownikow 955 (955) 0
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 0 5.445 5.445
Pozostate, w tym: 132 288 420

zuzycie materiatow i energii 0 237 237

koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej 0 51 51
Pozostate przychody operacyjne 47 (47) 0
Pozostate koszty operacyjne 51 (51) 0

n
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadzone na dzier 31.03.2015 roku:

Dane

opublikowane Korekty Dane poréwnawcze
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 16.888 0 16.888
Korekty o pozycje: (4.178) (205) (4.383)
Imiana stanu inwestydji posrednich w wierzytelnosci 0 (205) (205)
Srodki plenlgz.ne netto z dziatalnosci operacyjnej przed 12.710 (205) 12.505
opodatkowaniem
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie aktywow finansowych (205) 205 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.040) 205 (1.835)

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym — stan na dzien 31.03.2015 roku:

Dane
opublikowane Korekty Dane poréwnawcze

Korekty o pozycje:
Kapitat zapasowy 15.298 (15.298) 0
Kapitat z aktualizacji wyceny (36) 36 0
Nierozliczony zysk z lat poprzednich 163.575 (163.575) 0
Wynik finansowy biezacego okresu przypisany Akcjonariuszom BEST 13.838 (13.838) 0
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0 5.494 5.494
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 (36) (36)
Zyski zatrzymane 0 187.217 187.217
5.4. Wiadze podmiotéw z Grupy BEST podlegajacych konsolidacji
BEST S.A.
W 2016 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
3. Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu

W dniu 5 stycznia 2016 roku do petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany pan Krzysztof Robert Kaczmarczyk.
W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. prof. Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Katarzyna Borusowska (ztonek Rady Nadzorczej

4, Patrycja Kucner (ztonek Rady Nadzorczej

5. prof. Pasquale Policastro (ztonek Rady Nadzorczej

6. prof. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej

7. Krzysztof Robert Kaczmarczyk (ztonek Rady Nadzorczej
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BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne
W 2016 roku sktad Zarzadu Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. Krzysztof Stupnicki Prezes Zarzadu

2. Krzysztof Borusowski (ztonek Zarzadu

3. Marek Kucner (ztonek Zarzadu

W 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
1. prof. Witold Ortowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Andrzej Ladko (ztonek Rady Nadzorczej

W 2016 roku Towarzystwo zarzadzato wszystkimi funduszami inwestycyjnymi z Grupy BEST (BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST Capital
FIZAN) oraz funduszem wspétkontrolowanym BEST Il NSFIZ.

Pozostate podmioty
Komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw Kancelarii pozostaje mec. Urszula Rybszleger.

W dniu 21 kwietnia 2016 roku NZW BEST Capital podjeto uchwate o rozwiazaniu tej spétki i otwarciu jej postepowania likwidacyjnego.
Na likwidatora spotki wybrany zostat pan Andreas Raftis.

Do dnia podjecia powyzszej uchwaty sktad dyrektoréw BEST Capital byt nastepujacy:

Krzysztof Borusowski Dyrektor
2 Marek Kucner Dyrektor
3. Epssona Consultants Limited Dyrektor
4, Noshor Services Limited Dyrektor
5 Totaltrust Management Limited Dyrektor

Z dniem 22 kwietnia 2016 roku zarejestrowane zostato potaczenie BEST (jako spotki przejmujacej) ze spotkami: Actinium Inwestycje,
Gamex i Gamex Inwestycje. Do dnia potaczenia (ztonkami Zarzaddw spétek przejmowanych byli:

Actinium Inwestycje p. Edward Jednoralski — Prezes Zarzadu
Gamex p. tukasz Winkowski — Prezes Zarzadu
Gamex Inwestycje p. Edward Jednoralski — Prezes Zarzadu

(ztonkami Zarzadéw pozostatych spdtek z Grupy BEST sa:

BEST Nieruchomosci p. Jacek Straszkiewicz - Prezes Zarzadu

Actinium sp. z 0.0. p. Edward Jednoralski - Prezes Zarzadu

5.5.  Korekty btedow poprzednich okresow

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano korekt dotyczacych poprzednich okreséw, ktore wymagatyby ujecia w niniejszym
Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

5.6.  Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy BEST w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Grupy BEST nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.
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5.7.  Wybrane dane objasniajace do pozycji aktywow, zobowiazan, kapitatéw, wyniku finansowego netto oraz

wybrane dane szacunkowe

5.7.1. Wierzytelnosci nabyte - zmiany w okresie sprawozdawczym

(wtys. zt)

01.01.2016 01.01.2015

31.03.2016 31.12.2015

Stan na poczatek okresu 337.102 251.013
Zwiekszenia (zmniejszenia), w tym: 53.772 86.089
zakup nowych pakietow wierzytelnosci 44.678 85.125
aktualizacja wyceny wierzytelnosci 9.094 964
Stan na koniec okresu, z tego wartos¢ biezaca szacowanych przeptywow netto: 390.874 337.102
do odzyskania w ciagu 1 roku 61.854 62.787

do odzyskania w okresie od 1 roku do 5 lat 238.103 200.580

do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 90.917 73.735

W okresie sprawozdawczym Grupa BEST nabyfa 2 pakiety wierzytelnosci bankowych, w skfad ktérych wchodzity wierzytelnosci

0 warto$ci nominalnej 322 min zt.

Ponizej zaprezentowano pozycje wptywajace na aktualizacje wyceny wierzytelnosci w pierwszym kwartale 2016 roku:

Aktualizacja wyceny wierzytelnosci:

9.094

zmiana wartosci z tytutu realizacji przeptywéw z wierzytelnosci
Zmiana parametréw estymagi

Wierzytelnosci o wartosci godziwej 90.031 tys. zt stanowia zabezpieczenie sptaty obligacji, o zym mowa w nocie 5.7.8.

5.7.2. Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych

(7.419)
16.513

(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2016 31.12.2015

Inwestycja w jednostke wspétkontrolowana BEST 11l NSFIZ 109.418 97.127
llo$¢ certyfikatéw w tys. sztuk 22.140 22.140
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow w % 50,00 50,00
Wartos¢ w cenie nabycia 22140 22140
taczna zmiana wartosci inwestycji w jednostke wspétkontrolowang 87.278 74.987
01.01.2016 01.01.2015

31.03.2016 31.12.2015

Stan poczatkowy 97.127 98.143
Umorzenia certyfikatéw 0 (6.772)
Wzrost wartosci inwestydji za okres sprawozdawczy 12.291 5.756
Stan koricowy 109.418 97.127
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5.7.3. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2016 31.12.2015

Inwestycja w jednostke stowarzyszong Kredyt Inkaso S.A. 174.953 174.953
llo$¢ akji w tys. sztuk 4.268 4,268
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow w % 32,99% 32,99%
Warto$¢ w cenie nabycia 171.293 171.293
Wzrost wartosci udziatu narastajaco od dnia nabycia 3.660 3.660

W okresie sprawozdawczym Grupa BEST nie dokonata zmiany wartoéci udziatu w jednostce stowarzyszonej Kredyt Inkaso w zwigzku
z brakiem informagji na temat wartosci aktywdw netto Grupy Kredyt Inkaso S.A. na dzieft 31 marca 2016 roku. Warto$¢ aktywow netto
stanowi podstawe wyceny tej inwestycji metoda praw wiasnosci. Spétka stowarzyszona poinformowata, ze dane wg stanu na dzien
31 marca 2016 roku zamierza opublikowa¢ w dniu 17 czerwca 2016 roku.

5.7.4. Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
(wtys. zt)

W pierwszym kwartale 2016 roku Grupa BEST nabyfa rzeczowe aktywa trwate i wartoéci niematerialne oraz poniosta nakfady na

wytworzenie wiasnego oprogramowania do obstugi wierzytelnosci o wartosci 3.535 tys. zt. Warto$¢ takich inwestycji w pierwszym
kwartale 2015 roku wynosita 1.6071 tys. z.

5.7.5. Odroczony podatek dochodowy

(wiys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2016 31.12.2015
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 10.672 10.543
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 10.660 10.532
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie 12 M
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 11.783 11.346
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 10.943 10.652
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 840 694
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 12 1
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 1.123 814

Grupa BEST kompensuje ze soba aktywa z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku, gdy posiada mozliwy
do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat.
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5.7.5.1. Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata

(wtys. zh)
Réznica przejsciowa ujemna z tytutu:
strat rezerw na zobowiazan Razem
odatkowych odprawy ztytutu naleznosci  innych pozydji
P emerytalno- Swiadczen
rentowe pracowniczych
Stanna 01.01.2016 9.788 34 502 16 203 10.543
Zwigkszenia 1 0 410 26 132 569
Imniejszenia 1 0 370 32 37 440
Stanna 31.03.2016 9.788 34 542 10 298 10.672
Stanna 01.01.2015 5.137 30 324 12 20 5.523
Zwigkszenia 4.664 4 1.070 130 288 6.156
Imniejszenia 13 0 892 126 105 1.136
Stanna 31.12.2015 9.788 34 502 16 203 10.543

Grupa BEST nie stanowi podatkowej grupy kapitatowej i rozpoznaje aktywa z tytutu strat podatkowych podmiotéw podlegajacych
konsolidacji. W pozycji tej wykazywane sa przede wszystkim aktywa od strat podatkowych BEST. W pierwszym kwartale 2016 roku
strata podatkowa BEST wyniosta 87,3 min zt. W zwiazku z niepewnoscig co do osiggniecia w przysztosci dochodu do opodatkowania,
ktdry pozwoli na potracenie ujemnych rdznic przejéciowych, w biezacym okresie sprawozdawczym BEST nie rozpoznat aktywa z tytutu
tej straty w wysokosci 16,6 min zt.

5.7.5.2. Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensatg

(wtys. zh)
Réznica przejsciowa dodatnia z tytutu:
rzeczowych inwestydji zobowiazan Razem

aktywow s nieruchomosci  wjednostkach finansowych

naleznosci . . . . e .

trwatych inwestycyjnych  zaleznychi ifinans. nimi

i WN* wspotkontrol.  aktywéw

Stanna 01.01.2016 1.909 117 246 8.544 530 11.346
Zwiekszenia 373 132 0 34 95 634
Imniejszenia 0 16 0 172 9 197
Stanna 31.03.2016 2.282 233 246 8.406 616 11.783
Stanna 01.01.2015 855 33 256 15.243 368 16.755
Zwigkszenia 1.073 14 0 26.075 162 27.451
Imniejszenia 19 57 10 32.774 0 32.860
Stanna 31.12.2015 1.909 117 246 8.544 530 11.346

*WN —wartosci niematerialne
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5.7.6. Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych

(wtys. zh)
Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2016 31.12.2015
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 1.436 1.611
Rezerwa z tytutu premii 936 1.115
Rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych 1.238 926
Razem 3.610 3.652
5.7.7. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
(wtys. zh)
Stan na dzien Stan na dzier
31.03.2016 31.12.2015
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 2.348 3.246
zobowiazania zwiazane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 512 884
Zobowiazania z tytutu podatkéw i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 2321 1357
Zobowiazania z tytutu nadptat i nierozliczonych wptat wierzytelnosci 1.407 1.458
Pozostate zobowigzania 85 236
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 3 3
Razem, z tego: 6.164 6.300
dtugoterminowe 1 1
krétkoterminowe 6.163 6.299
5.7.8. Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligagji i leasingu
(wtys.zt)
Stanna Stan na
31.03.2016 31.12.2015
Zobowiazania z tytutu emisji obligagji 344.649 326.192
Zobowiazania z tytutu otrzymanych pozyczek 36.501 73.002
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 868 956
Razem, z tego: 382.018 400.150
dtugoterminowe (od 1 roku do 5 lat) 263.124 231.940
krotkoterminowe (do 1 roku) 118.894 168.210

BEST

W marcu 2016 roku Emitent spfacit 36,5 min zt zadtuzenia wynikajacego z pozyczek otrzymanych od cztonkéw Zarzadu BEST w 2015
roku.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji serii G o wartosci nominalnej 39 min zt zostaty zabezpieczone na certyfikatach inwestycyjnych
serii C funduszu BEST | NSFIZ do maksymalnej sumy zabezpieczenia w wysokosci 52,6 min zt. Certyfikaty te stanowig aktywa BEST
(apital FIZAN, a ich wartos¢ godziwa na dziert 31 marca 2016 roku wynosita 166 min zt.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji serii C o wartosci nominalnej 30 min zt zostalty zabezpieczone na wierzytelnosciach do

maksymalnej sumy zabezpieczenia w wysokosci 60 min zt. Na dzien 31 marca 2016 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci stanowiagcych
zabezpieczenie tych zobowigzan wynosita 90 min zt.
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Szczegbtowe informacje na temat zmiany wartosci zobowiazan z tytutu obligacji w okresie sprawozdawczym zostaty zaprezentowane

w nocie 5.9.

5.7.9. Kapitat akcyjny i z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

(wtys. zh)

Stan na poczatek okresu:
Kapitat akcyjny:
kapitat zaktadowy
korekta hiperinflacyjna
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Zwigkszenie z tytutu emisji akgji serii D
Kapitat akcyjny — warto$¢ nominalna wyemitowanych akdji
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej:
nadwyzka wartosci emisyjnej ponad cene nominalng
koszty podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Stan na koniec okresu, z tego:
Kapitat akcyjny
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

01.01.2016
31.03.2016

26.460

20.966
20.854
112
5.494

36.496

1.362
35.134
35.138
(4)

62.956

22328
40.628

Postanowieniem z dnia 30 marca 2016 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu
podwyzszenia wysokosci kapitatu zakladowego z kwoty 20.853.220,00 zt do kwoty 22.216.177,00 zt. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zwigzane byto z emisja 1.362.957 sztuk akgji zwyktych na okaziciela serii D o cenie emisyjnej 26,78 zt/akcje. Wszystkie

akgje tej serii zostaty objete przez osoby zarzadzajace BEST.

5.7.10.  Przychody operacyjne
(wtys. zh)

Przychody operacyjne z dziatalnosci podstawowej
Pozostate przychody operacyjne
Razem
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5.7.10.1.  Przychody operacyjne z dziatalnosci podstawowej

(wtys. zh)

01.01.2016 01.01.2015

31.03.2016 31.03.2015
Przychody z inwestycji w wierzytelnosci 50.853 29.054
Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 3.732 3.407
Inkaso (monitoring wierzytelnosci) 464 693
Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 290 299
Ustugi prawne 166 122
Pozostate 87 9
Razem 55.592 33.665

Grupa BEST prowadzi dziatalnos¢ wytacznie na obszarze Polski i nie uzyskuje przychodéw z zagranicy.

5.7.10.2. Przychody z inwestycji w wierzytelnosci

(wtys. zh)
01.01.2016 01.01.2015
31.03.2016 31.03.2015
Zysk z udziatu w jednostce wspdtkontrolowanej BEST Il NSFIZ, w tym: 12.291 5.940
wynik na wykupie certyfikatow inwestycyjnych 0 0
wazrost wartosci udziatu w okresie sprawozdawczym 12.291 5.940
Przychody ze spfat i wyceny wierzytelnosci (BEST I NSIZ i BEST Il NSFIZ), w tym: 38.562 23.114
przychody ze sptat wierzytelnosci 29.468 20.597
aktualizacja wyceny 9.094 2.517
Razem 50.853 29.054
5.7.11.  Podatek dochodowy
(wtys. zt)
01.01.2016 01.01.2015
31.03.2016 31.03.2015
Podatek dochodowy biezacy (2) 19
Podatek dochodowy odroczony 308 2.958
Razem 306 2977
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5.7.11.1. Podatek dochodowy odroczony

(wtys. zh)

01.01.2016 01.01.2015
31.03.2016 31.03.2015
Podatek od rdznic przejsciowych ujemnych: (129) (52)
powstaty w okresie (568) (262)
odwrdcony w okresie 439 210
Podatek od rdznic przejsciowych dodatnich: 437 3.740
powstaty w okresie 634 3.797
odwrdcony w okresie (197) (57)
Suma podatku od réznic przejsciowych 308 3.688
Podatek od roznic przejsciowych z tytutu straty podatkowe;: 0 (730)
rozliczony w okresie 2
utworzone aktywo 1 (732)
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 308 2.958
Razem podatek odroczony ujety w kapitale rezerwowym 0 0

5.7.11.2. Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce

(wtys. zt)

01.01.2016 01.01.2015
31.03.2016 31.03.2015
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem: 34.579 16.888
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 6.570 3.209
Efekt podatkowy réznic trwatych, z tego z tytutu: (6.264) (232)
CJSFEZES,?;ZT: V:, ;(:]zyv:rl]qzane rezerwy dotyczace rdznic z wyceny aktywéw jednostek zaleznych i (8.090) 262)
przychody podatkowe i koszty uzyskania przychodéw nieujete w wyniku netto (14.756) 0
nieaktywowane straty podatkowe 16.578 0
pozostate réznice 4 30
Podatek dochodowy ujety w wyniku 306 2,977
Efektywna stawka podatkowa 1% 18%

Zyski Grupy BEST sg generowane gtéwnie przez fundusze inwestycyjne, ktére sa zwolnienie podmiotowo z opodatkowania podatkiem

dochodowym od 0séb prawnych.
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5.7.12.  Zysk przypadajacy na jedng akcje
(wtys. zh)

Zysk na jedng akcje jest ilorazem wartosci zysku netto przypisanego Akcjonariuszom BEST i sredniej wazonej liczby akgji wystepujacych
w ciggu danego okresu.

01.01.2016 01.01.2015

31.03.2016 31.03.2015
Zysk netto przypisany Ak¢jonariuszom BEST 34.088 13.838
Liczba akcji zwyktych w tys. sztuk 21.003 20.853
Efekt rozwodnienia w tys. sztuk 100 0
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 1,62 0,66
Rozwodniony zysk na jedna akeje (w zt / szt.) 1,62 0,66
5.7.13.  Zmiana stanu inwestycji bezposrednich w wierzytelnosci

(wtys. zh)

01.01.2016 01.01.2015

31.03.2016 31.03.2015
Nabycia wierzytelnosci (44.678) (5.280)
Aktualizacja wyceny wierzytelnosci (9.094) (2.517)
Razem (53.772) (7.797)

5.8.  Transakcje miedzy podmiotami powiazanymi

(wtys. zt)
5.8.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek z Grupy BEST
(wtys. zt)
01.01.2016 01.01.2015
31.03.2016 31.03.2015
BEST m 460
Towarzystwo 102 90
BEST Nieruchomosci 9 9
Zarzad Actinium Inwestycje 2 0
Actinium sp. z0.0. 2 1
Gamex 6 0
Gamex Inwestycje 0 0
BEST m 32
Rada Nadzorcza Towarzystwo 1 0

W dniu 21 marca 2016 roku Emitent ztozyt kazdemu z cztonkdw Zarzadu BEST oferty objecia po 36 tys. warrantéw subskrypcyjnych
serii A (facznie 108 tys. sztuk). Oferty zostaty przyjete, a warranty wyemitowane i objete nieodptatnie w trybie oferty prywatnej. Kazdy
warrant subskrypcyjny serii A uprawnia do objecia jednej akgji Emitenta serii C za cene emisyjng réwna jej wartosci nominalnej. Emisja
i objecie warrantdw subskrypcyjnych nastapito w ramach realizacji programu motywacyjnego.
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5.8.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom
powiazanym (w szczegolnosci osobom zarzadzajacym lub nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

We wrzesniu 2015 roku BEST zawart z dwoma cztonkami Zarzadu umowy pozyczki o tacznej wartosci 73 min zt i oprocentowaniu
3,50% w skali roku. W lutym 2016 roku BEST zawart aneksy do uméw pozyczek umozliwiajace dokonanie wczesniejszej czesciowej
spfaty kapitatu. W marcu 2016 roku BEST sptacit kwote 36,5 min zt, stanowigca potowe wartosci udzielonych pozyczek. Wartos¢
odsetek naleznych i zaptaconych za okres od 1 stycznia do 31 marca 2016 z tytutu tych pozyczek wyniosta 588 tys. zt. Warto$¢ pozyczek
do sptaty wg stanu na dzien 31 marca 2016 roku wynosita 36,5 min zt.

W dniu 22 marca 2016 roku BEST zawart z Prezesem Zarzadu i Wiceprezesem Zarzadu BEST umowy objecia akgji serii D. Ponizej
zaprezentowano szczegdty dotyczace objecia akji przez osoby zarzadzajace BEST.

Osoby zarzadzajace BEST: llos¢ objetych akgji serii D Cenaemisyjna  taczna wartos¢ emisyjna
akji serii D akgji

(w zl/akde) (wtys. t)

Krzysztof Borusowski 1.269.604 26,78 34.000
Marek Kucner 93.353 26,78 2.500

W okresie sprawozdawczym wszyscy cztonkowie Zarzadu Emitenta przyjeli oferty nabycia facznie 108 tys. warrantéw subskrypcyjnych
serii A w ramach realizacji programu motywacyjnego. Szczegétowe informacje zwiazane z objeciem warrantow znajduja sie w nocie
58.1.

5.8.3. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidagji i nie wykazano ich w niniejszej
nocie. Transakcje miedzy Grupa BEST a pozostatymi podmiotami powigzanymi przedstawiono ponizej:

Wartos¢ transakcji w okresie

01.01.2016 01.01.2015
31.03.2016 31.03.2015
Przychody z tytutu sprzedazy ustug:
BEST (jednostka dominujaca) 3.733 3.407
- ztego do jednostki wspdtkontrolowanej BEST Ill NSFIZ 3.733 3.407
pozostate podmioty z Grupy BEST 402 409
- ztego do jednostki wspdtkontrolowanej BEST Il NSFIZ 402 409

Nierozliczone salda na dzien:

31.03.2016 31.12.2015
Zobowiazania:
BEST (jednostka dominujaca) 2 1
- tego wobec jednostki wspdtkontrolowanej BEST Il NSFIZ 2 1
pozostate podmioty z Grupy BEST 0 0
Naleznosci:
BEST (jednostka dominujaca) 0 0
pozostate podmioty z Grupy BEST 1.513 3.888
- 2 tego naleznosci od jednostki wspdtkontrolowanej BEST Ill NSFIZ 1.513 3.888
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5.9. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
(wtys. zt)

Dluzne papiery wartosciowe

01.01.2016

31.03.2016

Nowe emisje, w tym: 44.655
seria L2 40.000
seria P 4.655
Wykupy, w tym: (25.000)
seria M (15.000)
seria C (10.000)
Razem 19.655

Wobec powyzszego, na dziedt 31 marca 2016 roku, warto$¢ nominalna wyemitowanych i niewykupionych obligacji Grupy BEST
wynosifa 347,4 min zt.

Wartoic Czestotliwos¢
Seria nominalna  Oprocentowanie ¢ wyplat Data Termin Rodzaj Notowanie

obligagji nominalne kt):pom‘l, emisji wykupu emisji  na (atalyst

(wtys. z0) P
G 39.000 WIBOR3M +4,70 % kwartalnie 28.11.2012 28.05.2016 publiczna* tak
o 30.000 WIBOR 6M + 4,30 % pétrocznie 17.01.2014 17.01.2018 prywatna tak
K1 45.000 WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 30.04.2014 30.04.2018 publiczna tak
K2 50.000 6,00 % kwartalnie 30.10.2014 30.10.2018 publiczna tak
K3 35.000 WIBOR3M +3,30% kwartalnie 10.03.2015 10.03.2019 publiczna tak
K4 20.000 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 10.03.2015 10.03.2020 publiczna tak
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % kwartalnie 28.08.2015 28.08.2020 publiczna tak
L2 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 04.03.2016 04.03.2020 publiczna tak
N 17.000 WIBOR 3M + 2,75 % kwartalnie 09.09.2015 09.09.2016 prywatna nie
0 6.770 WIBOR3M +3,10 % kwartalnie 30.12.2015 18.12.2018 prywatna tak
P 4.655 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 27.01.2016 27.07.2020 prywatna tak
Razem 347.425

* skierowana wytacznie do inwestordw, z ktdrych kazdy nabyt papiery wartosciowe za co najmniej 210 tys. 4, co nie wymagato sporzadzania prospektu emisyjnego.
** wyemitowane przez BEST II NSFIZ

W kwietniu 2016 roku Grupa BEST wyemitowata obligacje serii L3 o wartosci nominalnej 50 min zt, realizujac w ten sposb caty
program publicznej emisji z 2014 roku o tacznej wartosci nominalnej 300 min zt.

Kapitatowe papiery wartosciowe

Postanowieniem z dnia 30 marca 2016 roku Sad Rejonowy Gdansk- Pétnoc w Gdansku, Wydziat VIII Gospodarczy KRS dokonat
rejestracji zmian statutu Emitenta w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego z kwoty 20.853.220,00 zt do kwoty
22.216.177,00 zt, tj. o kwote 1.362.957,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zwigzane byto z emisja 1.362.957 sztuk akdji serii D o tacznej
wartosci nominalnej 1.363 tys. zti wartosci emisyjnej 36.500 tys. zt.
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5.10. Informacje dotyczace wyptacone;j (lub zadeklarowanej) dywidendy

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2016 roku BEST nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy. Ponadto w warunkach
emisji obligacji BEST zobowiazat sie, ze nie bedzie wyptacat dywidendy do 10 marca 2020 roku w catosci, a do 27 lipca 2020 roku w
wartosci powyzej 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy BEST osiagnietego narastajaco od 1 stycznia 2018 roku.

5.11. Segmenty operacyjne

Intencjg MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie informacji segmentowych w oparciu o strukture raportowania uzywang
dla celow wewnetrznych. W zwiazku z tym, ze obecnie Zarzad BEST analizuje wyniki skonsolidowane oraz podejmuje decyzje
gospodarcze w oparciu o te wyniki Grupa BEST nie wyodrebnia segmentéw operacyjnych, ani sprawozdawczych.

5.12. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe
Grupy BEST

W dniu 15 kwietnia 2016 roku nastapit przydziat obligacji serii L3 o wartosci nominalnej 50 min zt wyemitowanych przez BEST na okres
4 lat z oprocentowaniem WIBOR 3M plus 3,5% marzy. Emisja ta zakonczyta realizacje dwuletniego programu przyjetego przez BEST
w 2014 roku. Ogétem w ramach catego programu wyemitowano obligacje o tacznej wartosci nominalnej 300 min z, z tego 90 min
w 2016 roku. Emisje obligacji s3 waznym Zrodtem finansowania zakupu nowych portfeli wierzytelnosci.

5.13. Skutki zmian w strukturze Grupy BEST, w tym pofaczenie jednostek, objecie lub utrata kontroli nad jednostkami
zaleznymi i inwestycjami dfugoterminowymi, restrukturyzacja i zaniechanie dziatalnosci

W dniu 21 marca 2016 roku BEST nabyt 28.467.154 sztuk certyfikatéw inwestycyjnych serii F wyemitowanych przez BEST Capital FIZAN
0 tacznej wartosci nominalnej 39 min zt. Przed ich nabyciem Emitent posiadat bezposrednio 99,53% certyfikatéw inwestycyjnych BEST
(apital FIZAN, uprawniajacych do 99,53% gtoséw na zgromadzeniu inwestoréw tego funduszy oraz 0,47% certyfikatéw i praw gtosu
posrednio poprzez BEST TFI. Po objeciu certyfikatow serii F BEST posiada bezposrednio 99,57% praw gtosu i 0,43% za posrednictwem
Towarzystwa.

W dniu 22 kwietnia 2016 roku zostato wpisane w Krajowym Rejestrze Sadowym potaczenie BEST (spotki przejmujacej) ze spotkami
przejmowanymi: Gamex, Gamex Inwestycje i Actinium Inwestycje.

Ponizej zaprezentowano obecna, wedtug stanu na dziefi sporzadzenia niniejszego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania
finansoweqo, strukture Grupy BEST oraz warto$¢ procentowg udziatu w podmiotach wspdtkontrolowanych i stowarzyszonych.
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*jednostka wspdtkontrolowana
**jednostka stowarzyszona

100%

BEST TFI 5.A. =

‘ 0,43%

: 99,57%
BEST Capital FIZAN ——

100%

™ BEST I NSFIZ
100%

= BEST Il NSFIZ

-

900, Kancelaria Radcy

= Prawnego Rybszleger
Sp. K.
100% _  BEST Nieruchomosci
Sp.zo.o.
100% BEST Capital (CY) Ltd.
(w likwidadji)
100%

Actinium 5p.z 0.0.

-

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa BEST nie zaniechata prowadzenia zadnej dziatalnosci.

5.14. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

(wtys. zt)

Zgodnie z MSSF 13 wartos¢ godziwg definiuje sie jako kwote, ktérg mozna by otrzymac w transakgji sprzedazy skfadnika aktywow lub
zaptaci¢ w transakgji przekazania zobowiazania przeprowadzonej miedzy uczestnikami rynku na dzier wyceny (tzw. cena wyjéciowa).
Niniejsza nota nie zawiera informacji dotyczacych wyceny certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, ani akcji Kredyt Inkaso.
Inwestycje w te podmioty nie sq kwalifikowane do instrumentéw finansowych zgodnie z MSR 39, a ich wycena dokonywana jest
metoda praw wlasnosci zgodnie z MSR 28.

5.14.1. Wartos¢ instrumentdéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej

(wtys. z4)

Grupa BEST klasyfikuje instrumenty finansowe wg zasad pomiaru wartosci godziwej wykorzystujac ponizsza hierarchie
odzwierciedlajaca wykorzystanie rdznych danych zZrodtowych do wyceny:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub zobowigzan,
= Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1, ktére s obserwowalne dla aktywdw lub zobowiazar
w sposéb bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

= Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywow lub zobowiazan, ktdre nie s3 oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrodtowe nieobserwowalne).

Na dzier 31 marca 2016 roku Grupa BEST posiadata jedynie instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej zakwalifikowane

do Kategorii 3.
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Kategoria 3
Do tej kategorii Grupa BEST kwalifikuje wierzytelnosci nabyte wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Stan na dzien Stan na dzien
Kategoria 3: 31.03.2016 31.12.2015
Wierzytelnosci nabyte 390.874 337.102

Na wierzytelnosci nabyte sktadaja sie wierzytelnosci masowe, ktérych warto$¢ nominalna znaczaco odbiega od zaptaconej ceny.
Wierzytelnosci nabyte dzielone s3 na pakiety. Wartos¢ godziwa pakietdw wierzytelnosci szacowana jest w oparciu o uznane metody
estymacji z zastosowaniem rynkowej stopy dyskontowej i prawdopodobnych, przysztych wptywéw pienieznych mozliwych do
odzyskania oraz wydatkéw niezbednych do poniesienia, w celu uzyskania zaktadanych przeptywéw w okresie planowanej obstugi
pakietu.

Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi) wykorzystywanymi do wyceny wierzytelnosci sa:

. okres obstugi pakietu,

. szacowane wptywy w okresie obstugi pakietu,

. szacowane koszty obstugi wierzytelnoci oraz prowadzenia czynnosci windykacyjnych,
. stopa dyskontowa bedaca suma stopy wolnej od ryzyka oraz premii za ryzyko.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa BEST weryfikuje zatozenia przyjete do modeli wyceny wierzytelnosci. Kazda zmiana stopy
wolnej od ryzyka o co najmniej 0,5 pp. powoduje odpowiednia zmiane stopy dyskontowej stosowanej w modelu. W sytuagji, gdy
taczne nominalne wplywy z ugéd prognozowane po przekroczeniu podstawowego okresu obstugi przekrocza 5% wartosci godziwe;
pakietu wynikajacej z przeptywow szacowanych w podstawowym okresie obstugi, zakres czasowy prognozy wptywéw i wydatkéw
ulega wydtuzeniu.

Weryfikacja parametréw wptywéw i kosztow, dla pakietow wierzytelnosci o matej wartosci godziwej, moze by¢ rozpatrywana tacznie.

W sytuacji, gdy w okresie ostatnich 6 petnych miesiecy poprzedzajacych wycene réznica pomiedzy rzeczywistg i planowang wartoscia

wplywow przekroczy 10% wartosc wptywéw planowanych w tym okresie, weryfikowane s3 przyczyny powstatych odchylen,

w szczegdlnosci:

. przestanki zewnetrzne: zmiana koniunktury gospodarczej, zmiana wspétczynnika sptacalnosci ugdd, zmiany prawne, itp.

. przestanki wewnetrzne: etap obstugi portfela, intensywno$¢ dziatan windykacyjnych, dostepnos¢ dtuznikéw, zmiany
w charakterystyce i wielkosci portfela zawartych ugdd, itp.

W sytuacji, gdy w okresie ostatnich 6 petnych miesiecy poprzedzajacych wycene réznica pomiedzy rzeczywistq i planowang wartoscia
wydatkéw przekroczy 10% wartosci wydatkéw planowanych w tym okresie, weryfikowane s3 przyczyny powstatych odchylen,
w szczegdlnosci:

. przestanki do zmiany szacowanych w przysztoéci wydatkéw zwiazanych z wierzytelnosciami, wynikajace ze zmiany strategii
kierowania wierzytelnosci na droge postepowan sadowych i egzekucyjnych,

. zmiany wynagrodzenia podmiotu zarzadzajacego wierzytelnosciami, aby odzwierciedlaty warunki rynkowe,

. wysokosci opfat wpiséw sadowych oraz zaliczek komorniczych.

Po weryfikaji i aktualizacji pierwotnych parametrow oceniana jest istotno$¢ ich wptywu na wielkosci spodziewanych w przysztosci
przeptywdw oraz dokonywana jest korekta ostatnio estymowanych wartosci.

Przy wycenie wartosci godziwej pakietéw wierzytelnosci nabytych przez Grupe BEST przyjeto ponizsze zatozenia:
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Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2016 31.12.2015

okres obstugi pakietow kwiecieri 2016 — listopad 2031 styczer 2016 — pazdziernik 2028

warto$¢ nom. szacowanych przysztych przeptywdw, w tym: 601.410 508.089
do 1 roku 67.110 68.565
od 1do5lat 337.333 282.008
powyzej 5 lat 196.967 157.516

stopa dyskontowa, w tym: 7%-45% 7%-45%
stopa wolna od ryzyka 1,6%-3,2% 1,6%-3,1%
premia za ryzyko 4,2%-42,2% 4,2%-42,2%

5.14.2. Analiza wrazliwosci wierzytelnosci zakwalifikowanych do Kategorii 3
(wtys. z4)

Grupa BEST dokonujac wyceny wierzytelnosci na kazdy dzieri sprawozdawczy moze w szczegdlnosci aktualizowad nastepujace
parametry stanowiace podstawe szacowania wartosci godziwej wierzytelnosci:

. stopa dyskontowa — jej wzrost wptywa na zmniejszenie wartosci godziwej,
. wartos¢ oczekiwanych przysztych przeptywow — ich wzrost wptywa na wzrost wartosci godziwej,
. okres obstugi — jego wydtuzenie moze powodowac zwiekszenie lub zmniejszenie wartosci godziwe;.

Grupa BEST dokonafa analizy wrazliwosci pakietow wierzytelnosci nabytych na zmiane bazowych stép procentowych oraz
planowanych odzyskow.

Analiza wrazliwosci na zmiane stop procentowych

Wplyw na warto$¢ godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost stdp Spadek stop

bilansowa procentowych procentowych

31.03.2016 olpp o1pp

Wierzytelnosci nabyte 390.874 (11.471) 12.811

Wplyw na wartosc godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wazrost stop Spadek stop

bilansowa procentowych procentowych

31.12.2015 o1pp o1pp

Wierzytelnosci nabyte 337.102 (9.967) 9.452

Na dzied 31 marca 2016 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci nabytych byfaby nizsza o 11.471 tys. zt lub odpowiednio wyzsza
0 12.811 tys. z4, gdyby stopy procentowe stuzace do wyceny tej wartosci byty odpowiednio wyzsze lub nizsze 0 1 pp.
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Analiza wrazliwosci na zmiane planowanych przeptywéw
Wplyw na wartos¢ godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost Spadek

bilansowa przeptywdw netto przeptywdw netto

31.03.2016 010% 010%

Wierzytelnosci nabyte 390.874 39.087 (39.087)

Wplyw na wartos¢ godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost Spadek

bilansowa przeptywow netto przeptywéw netto

31.12.2015 010% 010%

Wierzytelnoci nabyte 337.102 33.710 (33.710)

Na dziert 31 marca 2016 roku warto$¢ godziwa wierzytelnosci nabytych bytaby odpowiednio wyzsza lub nizsza o 39.087 tys. zt, gdyby
przewidywane przeptywy pienigzne netto mozliwe od uzyskania odpowiednio wzrosty lub spadty 0 10%.

5.14.3. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentow finansowych niewycenianych do wartosci

godziwej
(wtys. zt)
Stan na dzieri Stan na dzien
31.03.2016 31.12.2015
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji 349.247 344.649 328.899 326.192

Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw bilansowych zostaly wycenione w zamortyzowanym koszcie
z uwzglednieniem poniesionych wydatkéw bezposrednio zwigzanych z emisjg oraz efektywnej stopy procentowej. W celu pordwnania
wartosci ksiegowej zobowiazan do wartosci godziwej wyliczono warto$¢ godziwg obligacji jako sume iloczyndw niewykupionych
obligacji na dziefi bilansowy i kursu transakcyjnego powiekszonego o naroste odsetki. W przypadku obligagji nienotowanych na
aktywnym rynku zastosowano kursy transakcyjne dla obligacji o zblizonych parametrach.

Wartosci bilansowe pozostatych instrumentéw finansowych nie odbiegajq istotnie od ich wartosci godziwych, w zwigzku z czym
odstapiono od ich prezentacji w niniejszej nocie.

5.15. Informacja dotyczaca zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych i ich zmian, ktére nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W 2015 roku BEST zawart umowe najmu powierzchni biurowej w Gdyni i zwiazang z nig umowe gwarancji bankowej do maksymalnej
kwoty 541 tys. zi. Gwarancja bankowa stanowi obecnie zabezpieczenie pfatnodci zobowiazai z tytutu najmu w zwigzku z
przekazaniem przedmiotu najmu Emitentowi w lutym 2016 roku.

W dniu 25 marca 2016 roku Emitent, BEST Capital FIZAN, BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ, wystepujacy tacznie jako kredytobiorcy zawarli

z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt rewolwingowy do kwoty 24 min zt. Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku

wynikajacych z kredytu sa:

- zastaw rejestrowy o wartosci do 150% kwoty kredytu na certyfikatach inwestycyjnych serii E wyemitowanych przez BEST
(apital FIZAN i objetych przez Emitenta,

- weksle in blanco z wystawienia kazdego z kredytobiorcow, przy czym weksle in blanco wystawione przez BEST Capital FIZAN,
BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ sq poreczone przez BEST,
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- o$wiadczenie kazdego kredytobiorcy o poddaniu sie egzekugji.
Dodatkowym zabezpieczeniem wierzytelnosci banku beda zastawy rejestrowe na pakietach wierzytelnosci zakupionych przez
fundusze, ktérych zakup bedzie finansowany kredytem.

Model biznesowy Grupy BEST oparty jest na zakupie pakietéw wierzytelnosci nieregularnych przez fundusze sekurytyzacyjne
a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty z wykorzystaniem zaréwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji prowadzonej dziatalnosci
Grupa BEST jest strong licznych postepowari prawnych, ktdre na dzien bilansowy nie powoduja powstania zobowiazan warunkowych.
Ryzyko zwi3zane z tymi sprawami zostato uwzglednione w wycenie wierzytelnosci.

5.16. Wartosc wskaznikow finansowych, ktérych przekroczenie stanowi podstawe do ztozenia przez obligatariuszy
BEST zadania przedterminowego wykupu
Wskaznik zadtuzenia finansowego

Nazwa pozycji (sprawozdanie skonsolidowane) Stan na dzief

31.03.2016
Zadtuzenie finansowe 382.018
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27.020
Zadtuzenie finansowe netto 354.998
Kapitat whasny 353.604
(Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wtasny) - wartos¢ dopuszczalna w warunkach emisji obligadji dla:
obligacji serii G* 2,00
pozostatych obligacji BEST 2,50
(Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wlasny) - wartosc rzeczywista 1,00
*w maju 2016 roku obligacje tej serii zostang wykupione
Wskaznik (Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotowkowa
Stan na dzien
31.03.2016
Petne Zadtuzenie Finansowe Netto 449.656
Nadwyzka Inwestydji 150.595
Petna EBITDA Gotdwkowa (12 miesiecy) 113.544
(Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotéwkowa:
warto$¢ dopuszczalna w warunkach emisji obligacji serii LTiN 400%
wartos¢ rzeczywista 263%

Ze wzgledu na brak danych dotyczacych jednostki stowarzyszonej uwzgledniono wielkosci jej dotyczace ze sprawozdania
sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2015 roku.
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ll.  KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2016 ROKU

1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE)

sporzadzone na dzieri 31 marca 2016 roku
(wtys. zt)

AKTYWA
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Inwestycje dtugoterminowe
nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Lapasy

Naleznosci z tytutu pozyczek, obligacji

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Suma aktywow

PASYWA
Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligadji i leasingu
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Pozostate pasywa

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Pozostate pasywa

Suma pasywow
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Nota 31.03.2016 31.12.2015
691.845 650.435
13.335 11.930
9.142 7.850
8.292 8.464
5.2 660.847 621.845
4114 4112

69 144

160 202
15.996 36.291
24 21

7.003 11.899
3.834 3.343

0 1

4.064 20.044
1.071 983
707.841 686.726
229.792 201.645
22.328 20.966
40.628 5.494
1.382 1338
165.454 173.847
245.801 204.084
244786 203.215
840 694

174 174

1 1
232.248 280.997
224.342 273.147
7.399 7.843

5 5

2 2
707.841 686.726
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2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 marca 2016 roku (wariant poréwnawczy)

(wtys. zt)
01.01.2016 01.01.2015
31.03.2016 31.03.2015
poréwnawcze
Przychody operacyjne 9.159 8.920
Przychody z dziatalnosci podstawowej 9.126 8.877
Pozostate przychody operacyjne 3 43
Koszty dziatalnosci operacyjnej 11.463 7.933
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 6.616 511
Amortyzacja 833 689
Ustugi obce 2.253 1.370
Podatki i optaty 935 373
Pozostate koszty operacyjne 826 390
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (2.304) 987
Przychody finansowe 149 190
Koszty finansowe 5919 3.126
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8.074) (1.949)
Podatek dochodowy 319 (367)
Zysk (strata) netto (8.393) (1.582)
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto, w tym: 0 4.878
Pozostate sktadniki catkowitych dochodow netto, ktore zostaty lub moga 0 4378
byé przeniesione do wyniku: ’
zmiana brutto aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 0 5.940
podatek dotyczacy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0 (1.128)
zmiana brutto aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy przeklasyfikowana 0 %
do wyniku biezacego okresu

podatek dotyczacy aktywow przeklasyfikowanych do biezacego okresu 0 (16)
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw, ktére nie zostana przeniesione 0 0
do wyniku:
Catkowite dochody netto razem (8.393) 3.296
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykly (0,40) (0,08)
Rozwodniony (0,40) (0,08)
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 marca 2016 roku

(wtys. zt)

01.01.2016 01.01.2015

31.03.2016 31.03.2015
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8.074) (1.949)
Korekty o pozycje: (32.731) 3.623
Amortyzacja i utrata wartosci aktywéw trwatych 833 689
Odsetki i udziaty w zyskach 5.840 3.021
Wynik na dziafalnosci inwestycyjnej 0 21
Zmiana stanu zapaséw (3) 5
Zmiana stanu naleznosci (415) (4.227)
Imiana stanu zobowiazan krétkoterminowych 46 12
Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci (38.999) 4123
Zmiana stanu pozostatych aktywdw i pasywoéw 77 (121)
Pozostate pozycje netto 44 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (40.805) 1.674
Zapfacony podatek dochodowy 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (40.805) 1.674
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych 0 17
Wplywy ze sprzedazy lub umorzenia aktywéw finansowych 4.866 9.528
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach 43 18
Otrzymane odsetki od obligacji i udzielonych pozyczek 98 239
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (3.905) (1.838)
Wydatki na nieruchomosci inwestycyjne 2) 0
Udzielone pozyczki 0 (60)
Pozostate pozycje netto (90) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1.010 7.904
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 44.565 54.887
Wplywy netto z tytutu emisji akgji 36.496 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (15.000) (24.678)
Sptata pozyczek i kredytow bankowych (36.500) 0
Platnosci z tytutu leasingu (26) (1
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych (5.720) (3.354)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 23.815 26.844
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto (15.980) 36.422
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20.044 6.246
Srodki pieniezne na koniec okresu 4.064 42.668
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4.  SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 marca 2016 roku

(wtys. zh)
Kapitat akcyjny Kapitat z emisji akgji Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane Kapitat wiasny
powyzej wartosci rezerwowe razem
nominalnej

Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2016 20.966 5.494 1.338 173.847 201.645
Wynik finansowy biezacego okresu - - (8.393) (8.393)

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw - -
Catkowite dochody ogotem za okres sprawozdawczy - - (8.393) (8.393)
Dopfaty od i wyptaty do whascicieli: 1.362 35.134 44 36.540
emisja akgji zwyktych 1.362 35.134 - - 36.496
wycena programu motywacyjnego - - 44 - 44
Kapitat wlasny na dzieri 31.03.2016 22.328 40.628 1.382 165.454 229.792
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2015 20.966 5.494 62.453 105.607 194.520
Wynik finansowy biezacego okresu - - (1.582) (1.582)
Pozostate skiadniki catkowitych dochodow: - 4,878 4,878
zmiana wartosci godziwej aktywow fin. dostepnych do sprzedazy - - 5.940 5.940
zmiana wartosci godziwej aktywow fin. przeklasyfikowana do wyniku - - 82 - 82
przeszacowanie $wiadczen pracowniczych - -
odroczony podatek dochodowy - - (1.144) - (1.144)
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy - 4.878 (1.582) 3.296
Kapitat wiasny na dzieri 31.03.2015 (poréwnawcze) 20.966 5.494 67.331 104.025 197.816
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do kwartalnej informacji finansowej BEST S.A. za okres 3 miesiecy zakoiczony 31 marca 2016 roku

5.1. Zmiana sposobu prezentacji danych
(wtys. zt)

W 2015 roku BEST wprowadzit zmiany prezentacyjne, ktére zostaty szczegétowo opisane w nocie 5.4.1 do sprawozdania finansowego
za 2015 rok. W zwiazku z powyzszym Emitent przeksztatcit dane za poréwnawczy okres 3 miesiecy 2015 roku.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01.01.2015 do 31.03.2015:

Dane opublikowane Korekty  Dane porownawcze

Korekty o pozycje:
Przychody operacyjne, w tym: 13.207 (4.287) 8.920
Przychody ze sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych 4522 (4.522) -
Zysk na sprzedazy (wykupie) certyfikatow inwestycyjnych - 192 192
Pozostate przychody operacyjne - 43 43
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 12.212 (4.279) 7.933
Zuzycie materiatéw i energii 227 (227) -
Wynagrodzenia 4,197 (4.197) -
Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 914 (914) -
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw - 51 51
Pozostate, w tym: 4442 (4.052) 390

wartos¢ bilansowa sprzedanych certyfikatow inwestycyjnych 4330 (4.330)

zuzycie materiatdw i energii - 227 227

koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej - 51 51
Pozostate przychody operacyjne 43 (43)
Pozostate koszty operacyjne 51 (51)

Skrdcone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadzone na dzien 31.03.2015 roku:

Dane

opublikowane Korekty Dane porownawcze
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem (1.949) 0 (1.949)
Korekty o pozycje: 3.830 (207) 3.623
Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci 4.330 (207) 4123
Srodki plemgz.ne netto z dziatalnosci operacyjnej przed 1.881 207) 1.674
opodatkowaniem
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie aktyw6w finansowych (207) 207 0
$rodki pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej 7.697 207 7.904
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym - stan na dzien 31.03.2015 roku:

Dane
opublikowane Korekty Dane porownawcze
Korekty o pozycje:
Kapitat zapasowy 15.158 (15.158) -
Kapitat z aktualizaji wyceny 67.331 (67.331) -
Nierozliczony zysk z lat poprzednich 95.943 (95.943) -
Wynik finansowy biezacego okresu (1.582) 1.582 -
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - 5.494 5.494
Pozostate kapitaty rezerwowe - 67.331 67.331
Zyski zatrzymane - 104.025 104.025
5.2. Inwestycje diugoterminowe
(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzier
31.03.2016 31.12.2015
Inwestycje w jednostkach zaleznych: 640.774 601.774
Udziaty, wkiady i akje 274.358 274358
Certyfikaty inwestycyjne 366.416 327.416
Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych: 0 0
Certyfikaty inwestycyjne 0 0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 15.959 15.959
Kredyt Inkaso (udziat bezposredni) 15.959 15.959
Nieruchomosci inwestycyjne 4.114 4112
Razem 660.847 621.845

Inwestycje dtugoterminowe stanowig 93% sumy bilansowej BEST. Gtéwna pozycje stanowig certyfikaty funduszy inwestycyjnych oraz

inwestycja w Kredyt Inkaso dokonana w 2015 roku poprzez nabycie:

= 100% udziatdw w kapitale zaktadowym Gamex sp. z 0.0., ktorej gtéwnym aktywem jest 3.807.218 sztuk akgji Kredyt Inkaso,
reprezentujacych 29,43% kapitatu zaktadowego tej spétki i uprawniajacych do wykonywania 29,43% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu - za cene w wysokosci 152,3 min zt

= 3,56% akgji Kredyt Inkaso - za ceng w wysokosci 16 min zt.

Z uwagi na fakt, ze w dniu 22 kwietnia 2016 roku, nastapita rejestracja potaczenia BEST (spétki przejmujacej) z Gamex sp. z 0.0. (spotka
przejmowana), na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu BEST posiada bezposrednio 32,99% udziatu w kapitale zaktadowym Kredyt
Inkaso.

W dniu 21 marca 2016 roku BEST nabyt 28.467.154 sztuk certyfikatéw inwestycyjnych serii F wyemitowanych przez BEST Capital FIZAN
0 tacznej wartoéci nominalnej 39 min zt. Przed ich nabyciem Emitent posiadat bezposrednio 99,53% certyfikatéw inwestycyjnych BEST
(apital FIZAN, uprawniajacych do 99,53% gtoséw na zgromadzeniu inwestordw tego funduszu oraz 0,47% certyfikatéw i praw gtosu
posrednio poprzez BEST TFI. Po objeciu certyfikatow serii F BEST posiada bezposrednio 99,57% praw gtosu i 0,43% za posrednictwem
Towarzystwa.

Zgodnie z MSR 27 i przyjeta polityk rachunkowosci BEST wycenia inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone w cenie nabycia

pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. W pierwszym kwartale 2016 roku Emitent nie dokonywat odpiséw z
tytutu utraty wartosci udziatéw w tych jednostkach.
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IV. INFORMACUE UZUPEENIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA PIERWSZY
KWARTAL 2016 ROKU

1.  Opis organizacji Grupy kapitatowej BEST S.A.

Opis organizacji Grupy BEST zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
BEST.

2. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST zostata uwzgledniona w nocie 5.13 do skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy BEST.

3. Stanowisko Zarzadu BEST odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz na 2016 rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2016 rok.

4. Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

W dniu 22 marca 2016 roku Emitent zawart z cztonkami Zarzadu BEST umowy objecia akgji serii D w ramach procedury podwyzszenia
kapitatu zakladowego, ktdre zostato zarejestrowane w KRS w dniu 30 marca 2016 roku. Ze wzgledu na fakt, ze akje serii D nie zostaty
jeszcze zdematerializowane w rozumieniu art. 5 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi (Emitent
Zhozyt stosowny wniosek w tym zakresie), a tym samym nie zostaty zapisane na rachunkach papierdw wartosciowych oséb
uprawnionych, nie przystuguja z nich jeszcze prawa gtosu, co wynika z tresci art. 7 ust. 1 ustawy.

L uwzglednieniem powyzszego zastrzezenia na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi
bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U. nr 184, poz. 1539) sa:

. Krzysztof Borusowski, posiadajacy 17.160.236 akgji uprawniajacych do wykonywania 23.880.236 gtoséw na walnym
zgromadzeniu akgcjonariuszy, co stanowi 86,61% ogdlinej liczby gtoséw oraz posiadajacy 1.269.604 akgji serii D, z ktorych na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie moze wykonywac prawa gtosu. Wszystkie objete akcje stanowia 82,96% kapitatu
zaktadowego Emitenta. Krzysztof Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST.

. Marek Kucner, posiadajacy 3.120.000 akgji uprawniajacych do wykonywania 3.120.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu
akgonariuszy, co stanowi 11,32 % ogdlnej liczby gtosdw oraz posiadajacy 93.353 akdji serii D, z ktdrych na dzieri sporzadzenia
niniejszego raportu nie moze wykonywac praw gtosu. Wszystkie objete akcje stanowig 14,46% kapitatu zaktadowego
Emitenta. Marek Kucner petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu BEST.

Z dniem zapisania akgji serii D na rachunkach papieréw wartosciowych osob uprawnionych z kazdej akgji tej serii bedzie przystugiwato
prawo jednego gtosu.
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5. Stan posiadania akcji Emitenta i uprawnien do nich oraz zmiany w stanie posiadania akgji oraz uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Postanowieniem z dnia 30 marca 2016 roku Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdanisku, VIl Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu
podwyzszenia wysokosci kapitatu zaktadowego z kwoty 20.853.220,00 zt do kwoty 22.216.177,00 zt. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zwigzane byto z emisja 1.362.957 sztuk akgji zwyktych na okaziciela serii D o wartoéci nominalnej 1.362.957 zt, ktdre to
akce w catosci zostaty objete przez osoby zarzadzajace BEST. Zgodnie z informacja zawarta w nocie 4 powyzej z akdji serii D nie
przystuguija jeszcze prawa gtosu.

W zwiagzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w posiadaniu oséb zarzadzajacych BEST byty nastepujace pakiety
akgji BEST:

I llos¢ posiadanych akgji Liczba gtosow Udziat w ogélnej

llos¢ posiadanych . . . s ,
Wyszczegélnienie akqji uprawnizjacych nieuprawniajacych do glosu przystugujacych liczbie gtosow
y do atosu (seria D) z posiadanych akgji na WZA Emitenta
g (bez serii D) (bez serii D)
Krzysztof Borusowski 17.160.236 1.269.604 23.880.236 86,61%
Marek Kucner 3.120.000 93.353 3.120.000 11,32%
Barbara Rudziks 53.216 0 53.216 0,19%

Z dniem zapisania akgji serii D na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych z kazdej akgji tej serii bedzie przystugiwato
prawo jednego gfosu.

Zinformacji posiadanych przez Grupe BEST wynika, Ze zadna z 0s6b nadzorujacych BEST nie jest ak¢jonariuszem BEST.

6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administraji publicznej

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie s3 strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci BEST lub jednostek zaleznych od
BEST, ktdrych wartos¢ jednostkowa stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych Grupy BEST.

Model biznesowy Grupy BEST oparty jest na zakupie pakietéw wierzytelnosci nieregularnych, a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty
z wykorzystaniem zaréwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji prowadzonej dziatalnosci Grupa BEST jest strong licznych
postepowan prawnych. Ogétem na dzieri 31 marca 2016 podmioty Grupy BEST byty strong 41 tysiecy postepowan na drodze sadowej
w ktdrych dochodzity wierzytelnosci o tacznej wartosci 378 min zt. Na dzien 31 marca 2016 roku podmiot wspdtkontrolowany BEST Ill
NSFIZ byt strong 20,5 tysigca postepowan na drodze sadowej w ktérych dochodzit wierzytelnosci o facznej wartosci 141 min zt. Aktywa
objete postepowaniami sadowymi zostaty nabyte za znaczaco nizsza wartos¢, niz przedmiot sporu, a ryzyko z tego tytutu
uwzglednione zostato w wycenie pakietow wierzytelnosci.

7. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach, niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem Zzadna z jednostek nalezacych do Grupy BEST nie zawarta transakcji z podmiotami
powiagzanymi, ktdre bytyby pojedynczo lub facznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.
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8. Informacje o udzieleniu przez BEST lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartosc istniejacych poreczen lub gwarangji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych Grupy
BEST

W dniu 25 marca 2016 roku Emitent, BEST Capital FIZAN, BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ, wystepujacy tacznie jako kredytobiorcy zawarli

z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt rewolwingowy do kwoty 24 min zt. Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku

wynikajacych z kredytu sa:

- zastaw rejestrowy o wartosci do 150% kwoty kredytu na certyfikatach inwestycyjnych serii E wyemitowanych przez BEST
(apital FIZAN i objetych przez Emitenta,

- weksle in blanco z wystawienia kazdego z kredytobiorcow, przy czym weksle in blanco wystawione przez BEST Capital FIZAN,
BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ s poreczone przez BEST,

- oéwiadczenie kazdego kredytobiorcy o poddaniu sie egzekugji.

Dodatkowym zabezpieczeniem wierzytelnosci banku bedg zastawy rejestrowe na pakietach wierzytelnosci zakupionych przez

fundusze, ktérych zakup bedzie finansowany kredytem.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci banku wynikajacych z kredytu, Emitent zawart z bankiem w dniu 25 marca 2016 roku umowe
zastawu rejestrowego. Na jej podstawie BEST ustanowit na rzecz banku zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia
w wysokosci 36 min zt, na stanowiacych whasnos¢ Emitenta 26.277.373 sztukach certyfikatéw inwestycyjnych serii E wyemitowanych
przez BEST Capital FIZAN. Na dzieri 31 marca 2016 roku wartos¢ godziwa przedmiotu zastawu wynosi 37 min zt.

9. Informacje, ktére zdaniem Grupy BEST s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan
(w tys. zt)

Jednym z Kluczowych czynnikéw majacych wptyw na osiggane przez Grupe BEST wyniki sg spfaty z portfeli wierzytelnosci, ktére
dynamicznie rosng z okresu na okres. Wzrost sptat w pierwszym kwartale 2016 roku jest wynikiem m.in. czesciowego wdrozenia
nowego systemu IT, dzieki ktéremu usprawnieniu ulegt proces zarzadzania wierzytelnosciami, jak réwniez zmiany w strategii
windykacji polubownej.

| kwartat 2016 I kwartat 2015 Zmiana

Sptaty 0
%
BEST I NSFIZ + BEST II NSFIZ 29.468 20.597 43%
BEST Il NSFIZ 22.983 22.614 2%
tacznie, z tego: 52.451 43.21 21%
nalezne Grupie BEST 40.960 31.904 28%
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Przychody operacyjne, w tym:
zysk z udziatu w jednostce wspétkontrolowanej BEST |1l NSFIZ
spfaty wierzytelnosci (BEST | NSFIZ, BEST II NSFIZ)
aktualizacja wyceny wierzytelnosci (BEST I NSFIZ, BEST II NSFIZ)

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
ustugi obce
koszty pracy
podatki i opfaty

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST

I kwartat 2016 | kwartat 2015 Zmiana
(tys. zt) (tys. zt) %
56.533 33.712 68%

12.291 5.940 107%
29.468 20.597 43%
9.094 2517 261%
16.541 13.359 24%
2.788 1.773 57%
7.039 5.445 29%
5.002 5.013 -
39.992 20.353 96%
34.579 16.888 105%
306 2.977 (90%)
34.088 13.838 146%

W pierwszym kwartale 2016 roku przychody operacyjne Grupy BEST osiagnety poziom 56,5 min zt i wzrosty 0 22,8 min zt (68%) wobec
pierwszego kwartatu 2015 roku. Wynika to przede wszystkim z dynamicznego wzrostu sptat wierzytelnosci, ale réwniez dodatniej
wyceny wierzytelnosci, co jest nastepstwem m.in. wydtuzenia okreséw obstugi portfeli w wyniku podpisania z klientami porozumien
dotyczacych spfat zadtuzenia. Ponadto Grupa BEST odnotowata wzrost wartosci z inwestycji w BEST Ill NSFIZ. W tym samym okresie
koszty operacyjne wyniosty 16,5 min zti wzrosty o 3,2 min zt (24%). Przyczynity sie do tego m.in. zwiazane ze wzrostem zatrudnienia
wyzsze koszty pracy oraz wyzsze koszty ustug obcych w zakresie budowy i zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczna. Powyzsze
wptyneto na zysk wygenerowany na dziatalnosci operacyjnej, ktéry w pierwszym kwartale 2016 roku osiagnat poziom 40 min zt i
wzrést 0 19,7 min zt (96%). W rezultacie, wypracowany przez Grupe BEST zysk netto wynidst 34,1 min zti wzrdst 0 20,3 min zt (146%)

w stosunku do pierwszego kwartatu 2015 roku.

, I kwartat 2016 I kwartat 2015 Zmiana
EBITDA gotéwkowa (tys.2) (tys.2) %
Petna EBITDA gotdwkowa 27.780 19.121 45%

Petna EBITDA gotéwkowa = EBITDA — przychody z portfeli wierzytelnosci + sptaty wierzytelnosci

Dynamiczny wzrost spfat bezposrednio wptynat na poziom Peinej EBITDA gotéwkowej uwzgledniajacej podmioty wspétkontrolowane,
ktdra w pierwszym kwartale 2016 roku wyniosta 27,8 min zt i wzrosta o 8,7 min zt (45%). Ze wzgledu na brak danych dotyczacych
Kredyt Inkaso za pierwszy kwartat 2016 roku, powyzszy wskaznik nie uwzglednia tego podmiotu.
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Przeptywy sSrodkow pienieznych (metoda bezposrednia) I kwartat 2016
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci operacyjnej: (24.617)
spfaty wierzytelnosci (BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ) 29.468
wplywy z tytutu wykupu certyfikatéw inwestycyjnych 2.750
wplywy z tytutu obstugi BEST I1l NSFIZ 3.786
inkaso 461
inwestycje w wierzytelnosci (44.678)
opfaty sadowo-egzekucyjne (6.297)
wydatki operacyjne (12.633)
pozostate pozyje netto 2.526
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej: (3.909)
nabycie wartosci niematerialnych i Srodkéw trwatych (3.907)
pozostate pozycje (2)
Srodki pieniene netto z dziatalnosci finansowej: 12.352
wptywy z tytutu wyemitowanych akgji 36.496
wptywy z tytutu wyemitowanych obligadji 44.565
wydatki zwigzane z obstuga obligacji (31.356)
wydatki zwigzane z obstuga pozyczek, kredytéw, leasingu (37.183)
pozostate pozycje (170)
Razem zmiana stanu srodkéw pienieznych (16.174)
Srodki pienigzne na poczatek okresu 43.194
Srodki pieniezne na koniec okresu 27.020

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy BEST to gtdwnie inwestycje w portfele wierzytelnosci. W pierwszym kwartale 2016 roku nakfady
inwestycyjne w tym zakresie wyniosty 44,7 min zt, stad mimo rosnacych sptat, przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej byty ujemne.

W pierwszym kwartale 2016 roku Grupa BEST poniosta wydatki w wysokosci 3,9 min zt na nabycie $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych, ktdre przede wszystkim s3 zwigzane ze zmiang siedziby, inwestycjami w technologie i bezpieczefistwo oraz
z prowadzonymi pracami rozwojowymi nad nowym systemem wspierajacym proces zarzadzania wierzytelnosciami — SIGMA, ktérego
petne wdrozenie planowane jest w drugiej potowie 2016 roku.

Wydatki zwiagzane z inwestycjami w portfele wierzytelnosci sfinansowane zostaty $rodkami z emisji obligacji. W pierwszym kwartale
2016 roku Grupa BEST pozyskata w ten sposéb 44,6 min zt. Z kolei wypracowane srodki wtasne przeznaczono w szczegélnosci na spfate
czesci pozyczki od akcjonariuszy, tj. 36,5 min zt. Srodki te wrécity do Grupy BEST w wyniku podwyzszenia Kapitatu i objecia przez
cztonkéw Zarzadu BEST akgji serii D o wartosci 36,5 min zt,

Zwiekszone sptaty na portfelach wierzytelnosci oraz przeprowadzone transakcje w ramach dziatalnosci finansowej istotnie poprawity
poziom wskaznika zadtuzenia Grupy BEST (zadtuzenie finansowe netto / kapitat wtasny), ktéry na koniec pierwszego kwartatu 2016
roku wynidst 1,00. Wartos¢ akceptowalna przez obligatariuszy BEST to 2,00 (seria G) oraz 2,50 (wszystkie pozostate serie). W zwigzku
z powyzszym Grupa BEST nie przewiduje probleméw z pozyskiwaniem finansowania na realizacje dalszych planéw rozwojowych oraz
terminowym regulowaniem zobowiazan. Z uwagi na brak bardziej aktualnych danych, zaprezentowano poziom wskaznikéw
podmiotdw z branzy wedtug najnowszych dostepnych sprawozdan.
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Pragma Kredyt GPM-
Podmiot i okres sprawozdawczy Inkaso Inkaso BEST Kruk  FastFinance  P.R.ES.C.O Vindexus
2015 2015 1Q2016 1Q2016 2015 2015 2015
Skonsolidowane kapitaty wfasne 60.182 259.030 353.604 853.707 62.230 116.490 126.209
Zobowiazania odsetkowe 104.716 379.663 382.018 851.886 50377 46.768 32.248
Srodki pieniezne 13.916 98.923 27.020 69.043 9.804 8.083 9.379
Dtug netto 90.800 280.740 354.998 782.843 40.573 38.685 22.869
Poziom wskaznika zadtuzenia 1,51 1,08 1,00 0,92 0,65 0,33 0,18

Dynamiczny rozwoj Grupy BEST finansowany jest nie tylko kapitatem akcjonariuszy, ale przede wszystkim poprzez obligacje. Osiggane
wyniki finansowe zapewniajg obstuge wszystkich emisji, w tym pokrywanie kosztéw finansowych z biezacych zyskow.

Pokrycie kosztow finansowych

I kwartat 2016

I kwartat 2015

Zmiana
%

Wskaznik pokrycia obstugi dtugu

4,82

Wskaznik pokrycia obstugi dtugu = Petna EBITDA gotéwkowa / koszty finansowe

5,24

Ocena zdolno$ci wywiazywania sie z biezacych i przyszlych zobowiazan Grupy BEST zostata dokona takze poprzez zestawienie

terminéw ptatnosci aktywow i pasywéw.

Terminy pfatnosci wg stanu na dzier 31 marca 2016 roku:

(wtys. zt)
do 1 roku 1-3 lat 3-5lat powyze] . nie- Razem
5 lat -przypisane
AKTYWA 125.716 170.215 134.893 109.155 206.719 746.698
srodki pieniezne 27.020 0 0 0 0 27.020
naleznosci 10.952 69 0 0 0 11.021
wierzytelnosci nabyte 61.854 134.143 103.960 90.917 0 390.874
inwestycja w BEST IlI NSFIZ 24.404 35.843 30.933 18.238 0 109.418
inwestycja w Kredyt Inkaso S.A. 0 0 0 0 174.953 174.953
pozostate 1.486 160 0 0 31.766 33.412
ZOBOWIAZANIA 128.672 146.616 116.683 0 1.123 393.094
zobowigzania finansowe, tym: 118.894 146.441 116.683 0 0 382.018
pozyczki od akcjonariuszy 36.500 0 0 0 0 36.500
pozostate 9.778 175 0 0 1123 11.076
LUKA PLYNNOSCI (2.956) 23.599 18.210 109.155 205.596 353.604
zuwylaaeniem pozyczek od 33.544 23.5% 18210 109.155 205,59 :
akcjonariuszy

Z uwagi na pierwotnie zaktadany termin spfaty, do zobowiazan krétkoterminowych zostaty zakwalifikowane takze pozyczki od
akcjonariuszy w kwocie 36,5 min zt, ktdre moga by¢ prolongowane w zaleznosci od biezacego zapotrzebowania Grupy BEST na srodki
pieniezne. Stad Grupa BEST w zadnym z okresow nie zaktada probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej.
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Wskazniki rentownosci pozytywnie wyrdzniajg Grupe BEST na tle konkurengji, cho¢ z uwagi na brak bardziej aktualnych danych,
wskazniki wielu firm podane s3 za rok 2015.

Kredyt GPM- Pragma
Podmiot i okres sprawozdawczy BEST Inkaso  Fast Finance Kruk Vindexus Inkaso ~ P.R.ES.C.O
102016 11102015* 2015 102016 2015 2015 2015
Rentownos¢ zysku operacyjnego 72% 66% 56% 44% 40% 25% 22%
Rentownosc brutto 62% 41% 37% 37% 33% 8% 1%
Rentownos¢ netto 62% 39% 30% 38% 32% 6% 1%

Rentownos¢ zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody operacyjne
Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem / przychody operacyjne
Rentownos¢ netto = zysk netto / przychody operacyjne

*dane za okres 1.04.2015-31.12.2015

Podsumowujac, Grupa BEST na biezaco zachowuje ptynnos¢ finansowa, zdolnos¢ do wywiazywania sie ze zobowigzan oraz wyrdznia
sie na tle konkurengji pod wzgledem najwazniejszych wskaznikéw rentownosci.

10. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Grupy BEST heda mialy wplyw na osiagniete przez nig wyniki finansowe
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

W perspektywie najblizszego kwartatu gtéwny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe BEST bedzie miata efektywnos¢ dziatan
zwigzanych z odzyskiwaniem wierzytelnosci.

W dhuzszym okresie nasze wyniki beda zaleze¢ réwniez od zgody akcjonariuszy Kredyt Inkaso S.A. na potaczenie z BEST oraz
efektywnosci przeprowadzenia tego procesu.

11. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesiagcami 2016 roku

Grupa BEST identyfikuje kilka istotnych ryzyk dotyczacych prowadzonej dziatalnosci. Jest to ryzyko zwigzane z duza aktywnoscia
konkurencji na rynku nabywania portfeli wierzytelnosci, ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na inwestycje, ryzyko zwigzane
z tendencjami w otoczeniu gospodarczym Grupy BEST, jak réwniez ryzyko okreslane jako ,czarny PR”.

Na polskim rynku nabywania portfeli wierzytelnosci swojg dziafalnos¢ prowadzi kilka znaczacych podmiotéw, ktére stanowia
konkurencje dla Grupy BEST. Do gtéwnych czynnikdw majacych wptyw na konkurencyjnos¢ na tym rynku naleza: dostepnosc i koszt
pozyskanego finansowania oraz efektywno$¢ prowadzonego procesu windykacji. W ostatnim czasie, dodatkowym elementem ryzyka
dziatalnosci podmiotéw konkurencyjnych jest zainteresowanie polskim rynkiem miedzynarodowych instytugji finansowych i firm
specjalizujacych sie w zarzadzaniu wierzytelnosciami. Zjawisko to moze prowadzi¢ do koniecznosci oferowania przez Grupe BEST
wyzszych cen w przetargach, co moze wptynac na obnizenie przewidywanej rentownosci inwestycji.

Nabywanie pakietéw wierzytelnosci na whasny rachunek wiaze sie z inwestowaniem znacznych Srodkéw pienieznych, co z uwagi na
wieloletni okres obstugi zakupionych portfeli wierzytelnosci, czesto wymaga pozyskania finansowania zewnetrznego. Ograniczenie
dostepnoséci finansowania zewnetrznego na skutek spadku zainteresowania inwestoréw do instrumentéw jakimi sq pakiety
wierzytelnosci lub spadku zaufania do Grupy BEST, a takze ograniczenia regulacyjne badz wzrost atrakcyjnosci innych instrumentéw
finansowych, moga negatywnie wptyna¢ na mozliwosci nabywania kolejnych portfeli wierzytelnosci lub ptynnos¢ finansowg Grupy
BEST.

Oprdcz wskazanych powyzej zagrozen istotnym dla nas jest takze ryzyko rynkowe. Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze skutkowac
zahamowaniem wzrostu gospodarczego, spadkiem realnych dochodéw i tym samym pogorszeniem sytuaji finansowej dtuznikow,
ktéra wptywa na nasze przychody operacyjne. Niepewnos¢ na rynku oraz ewentualny wzrost inflacji i bazowych stop procentowych,
moze wptyna¢ na koszt obstugi wyemitowanych przez nas obligacji oraz powodowac spadek wartosci godziwej portfeli inwestycyjnych
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funduszy. Z drugiej strony obecnie realizowany program rzadowy 500+ moze pozytywnie wplyna¢ na mozliwos¢ splaty zadtuzenia.
0 ile wplyw pogorszenia sie koniunktury rynkowej na sytuacje finansowa dtuznikéw nie jest natychmiastowy i w perspektywie
kolejnych kilku miesiecy najprawdopodobniej nie bytby mocno odczuwalny, o tyle ewentualny wzrost stop procentowych relatywnie
szybko wptynatby na wyniki.

Nasza dziatalno$¢ zwiazana jest z windykacjg naleznosci m.in. od oséb fizycznych, ktére czesto znajduja sie w trudnej sytuadji
materialnej i zyciowej. (zes¢ z tych os6b — wobec braku mozliwosci polubownego uregulowania zobowigzania — moze si¢ zdecydowac
na kreowanie negatywnego PR wobec nas, podajac lub publikujac niekorzystne lub fatszywe informacje. Zdarzenia takie — poprzez
nagtosnienie sprawy przez media — moga mie¢ bezposredni wptyw na nasza wiarygodnos¢ w oczach inwestoréw, klientéw i
kontrahentéw. Moze sie to przetozy¢ na mniejszg liczbe zlecen obstugi wierzytelnosci, mniejszy popyt na produkty ze strony klientéw,
aw konsekwencji na gorsze wyniki finansowe.

Dodatkowym ryzykiem s kwestie zwigzane ze sporem korporacyjnym powstatym w wyniku nabycia przez Grupe BEST 32,99% akdji
Kredyt Inkaso w 2015 roku i brakiem porozumienia w sprawie pofaczenia obu podmiotow. Transakcje potaczenia sa skomplikowanymi
i dtugotrwatymi procesami, na ktorych ostateczny rezultat moze mie¢ wptyw szereg czynnikdéw, w tym czynniki ekonomiczne, prawne,
ale tez zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem personelem lub rdznice w kulturze pracy i przyjetych praktykach prowadzenia
dziatalnosdi. Istnieje ryzyko, ze proces pofaczenia z Kredyt Inkaso nie zostanie zakoriczony lub, ze pomimo sfinalizowania potaczenia,
nie osiaggniemy zaktadanych rezultatéw w tym spodziewanych pierwotnie korzysci. W dniu 5 stycznia 2016 roku Kredyt Inkaso
wypowiedziato umowe o rozpoczeciu negocjacji i wspétpracy w zwiazku z pofaczeniem, powotujac sie na niemoznos¢ ustalenia
parytetu wymiany akcji. Pomimo wypowiedzenia umowy, Zarzad BEST kontynuuje dziatania zmierzajace do realizacji celu, jakim jest
pofaczenie. Trwajacy spér korporacyjny moze negatywnie wptyna¢ na reputacje obu spétek. Negatywne postrzeganie Kredyt Inkaso
przez klientdw i inwestoréw moze spowodowac, ze wycena akgji tej spétki ulegnie obnizeniu, co moze mie¢ wptyw na wartos¢
inwestycji dokonanej przez BEST. Ewentualne negatywne dla BEST rozstrzygniecie postepowan sadowych zwigzanych z inwestycja
moze skutkowac poniesieniem przez Emitenta dodatkowych kosztéw z tym zwigzanych.

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST za pierwszy kwartat 2016 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony
do publikacji w dniu 10 maja 2016 roku.

Zarzad BEST S.A.:
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Anna Rokita
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.
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