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1 WPROWADZENIE
1.1 Podstawowe informacje o WILBO S.A.

Wilbo S.A. (dalej: ,WILBO”, ,Emitent”, ,Spétka”) powstata w roku 1987,aod 1998
roku jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréw WartoSciowych. Dzieki
lokalizacji w bliskim sgsiedztwie morza, dziatalno$¢ prowadzona jest w czystym,
morskim klimacie. WILBO prowadzi dziatalno$¢ w dwdch zaktadach wyposazonych w
nowoczesne linie produkcyjne. Dziatalno$¢ Spoétki obejmuje produkcje i sprzedaz
konserw rybnych i ryb mrozonych. Nasze wiodace marki to:

EPre

Produkcja odbywa sie zgodnie z wymogami systemu HACCP, dajac gwarancje klientom,
ze produkty w procesie technologicznym sg wnikliwie analizowane i nadzorowane.
Firma dba o jako$¢, wiec stawia swoim dostawcom bardzo wysokie wymagania. Dzieki
temu powstajg produkty naturalne i zdrowe. Najwyzsza jako$¢ produktéw WILBO jest
efektem pracy wysoko wykwalifikowanej kadry pracownikéw. Sprzedaz produktow
prowadzona jest bezposrednio z centrali firmy. Stamtad kierowana jest do wszystkich
kanatéw sprzedazy. Preznie dziata i wcigz rozwija sie eksport. W roku 2001 WILBO
uzyskato uprawnienia do eksportu swoich wyrobé6w na rynki UE i Stanéw
Zjednoczonych. Spo6tka posiada certyfikaty MSC dla oferowanych produktéw tj. konserw
rybnych i ryb mrozonych, ktére sa wymagane przez wiele europejskich sieci
handlowych, co podyktowane jest checig speinienia oczekiwan konsumentoéw, ktorzy
coraz czesciej wybieraja produkty certyfikowane. Certyfikacja MSC obejmuje kompletny
fancuch dostaw ,od towiska do talerza”, a jednym z najwazniejszych ogniw w tym
faricuchu sg zaktady przetwoércze, ktére, aby moédc umiesci¢c logo MSC na swoich
produktach, musza speini¢ szereg wymagan okre$lonych standardem MSC CoC
Standard.
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Emitent nie posiada jednostek zaleznych, jednostek wspoétzaleznych oraz jednostek
stowarzyszonych jak rowniez oddziatow.

Spétka posiada dwa zaktady produkcyjne:
. Zaktad Produkcji Konserw Rybnych zlokalizowany w Gdyni przy ul. Hutniczej 22;

. Zaktad Produkcji Mrozonek i Mrozenia zlokalizowany w Gdyni przy
ul. Przemystowej 8.

W dniu 3 marca 2016 r. Spotka zawarta przedwstepne umowy sprzedazy nieruchomosci

przy ul. Przemystowej 8 w Gdyni oraz ruchomosci zlokalizowanych na ww.
5



nieruchomos$ci, na ktérej znajduje sie Zaklad Mrozenia i Produkcji MrozZonek.
Szczegotowe informacje nt. ww. uméw zostaly zawarte w punkcie 4.5 Opis istotnych

zdarzen.

1.2

Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe w tys. PLN

w tys. EUR

I1.
IL

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XL
XIL

XIIL
XIV.

XV.

XVL

1Q 2016 1Q 2015
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

P . 8691 9123
towaréw i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 54 92
Zysk (strata) brutto 5 39
Zysk (strata) netto 5 39
Przep{y\{vy pienigzne netto z dziatalnosci 12 158
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci 9 20
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci 24 1
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -21 -179
Aktywa razem * 31475 27 836
Zobow1q:an1a dtugoterminowe, MRP. i 15 759 15820
rezerwy
Zobowigzania krétkoterminowe * 11 604 7909
Kapitat wtasny * 4112 4107
Kapitat zaktadowy * 16 223 16 223
Liczba akcji 16222932 16222932
Zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w zt / 0,0003 0,002
EUR)
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 0,25 0,25

1Q2016 1Q2015
1995 2199

12 22
1 9
1 9
3 -38
-2 -5
-6 0
-5 -43

7374 6532
3692 3712
2719 1856

963 964
3801 3807
nd nd
0,00007 0,0006
0,06 0,06

* Dane na dzien 31 marca 2016 oraz 31 grudnia 2015 roku.

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na euro wg nastepujacych zasad:

poszczegblne pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug kursu ogtoszonego
przez NBP obowigzujacego na dzien bilansowy tj. 31 marca 2016 (1 EUR =4,2684

PLN) i na dzien 31 grudnia 2015 r. (1 EUR=4,2615 PLN);

poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywéw pienieznych przeliczone zostaty po kursie stanowigcym Srednig
arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
Z miesiecy w danym okresie sprawozdawczym tzn. dla okresu od 1 stycznia do
31 marca 2016 r. (1 EUR = 4,3559) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 marca

2015 (1 EUR = 4,1489 PLN).



1.3 Najwazniejsze osiagniecia i niepowodzenia w I kwartale 2016 r.

Ponizej prezentujemy pozostate najwazniejsze osiggniecia oraz niepowodzenia, jakie
w ocenie Spo6tki miaty miejsce w okresie I kwartatu 2016 r. oraz do dnia publikacji
niniejszego raportu.

Osiagniecia SpoiKki:

e utrzymanie dodatniego wyniku finansowego;

* terminowa sptata kolejnej raty wierzytelnosci uktadowych;

* w marcu br. zostata zaktualizowana strategia korporacyjna na lata 2016-2017, na
mocy ktérej Spétka rozpoczeta proces optymalizacji sposobu zarzadzania aktywami
w konsekwencji czego pozyska srodki na kapitat obrotowy oraz restrukturyzacje
zadtuzenia.

Niepowodzenia Spo6iki w I kwartale 2016 r.

Trudno$ci zwigzane z pozyskaniem zewnetrznych Srodkéw obrotowych na wsparcie
biezacej dziatalnoSci, w tym intensyfikacje zatozonych poziomoéw produkcji oraz
przychodéw ze sprzedazy nie pozwolilty na uzyskanie zatoZonych parametréw
i poprawe wynikéw finansowych.

14 Podstawa sporzadzenia raportu oraz prezentacji danych
Raport za IQ 2016 r. zostat przygotowany zgodnie z:

e wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33 poz. 259 z pdzn. zm.).

e w zakresie $rddrocznego skroconego sprawozdania finansowego zgodnie
z przepisami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
w szczegdblnosci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34
oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE, a w zakresie nieuregulowanym
powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330 z pézn. zm.) i wydanych na jej
podstawie przepisow wykonawczych.

W sprawozdaniu finansowym za IQ 2016 r. przestrzegano tych samych zasad
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym.



2 SPRAWOZDANIE FINANSOWE WILBO S.A.
2.1 Rachunek zyskow i strat
01.01.2016 01.01.2015
31.12.2015
31.03.2016 31.03.2015
L Przycl.lod’y netto ze sprzedazy produktow, towarow i 8691 37229 9123
materialow, w tym:
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 8208 36 407 8929
2. Przychody netto ze sprzedazy towar6ow i materiatéw 483 822 194
IL Koszty ) sprzedanych  produktéow, towarow i 7252 31154 7439
materialow, w tym:
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 6783 30410 7 319
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 469 744 120
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1439 6075 1684
IV.  Koszty sprzedazy 745 3540 856
V. Koszty ogélnego zarzadu 660 2744 703
VI. Zysk (strata) na sprzedazy 34 -209 125
VII. Pozostate przychody 82 824 94
VIII. Pozostate koszty 62 415 127
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 54 200 92
X. Przychody finansowe 54 182 1
XI.  Koszty finansowe 103 352 54
XII. Zysk/Strata brutto 5 30 39
XIII. Podatek dochodowy 0 0 0
XIV. Zysk/strata z dzialalnosci gospodarczej 5 30 39
XV. Zysk/strata z dziatalnosci zaniechanej
XVI. Zysk/strata za rok obrotowy 5 30 39
2.2 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
01.01.2016 01.01.2015
31.12.2015
31.03.2016 31.03.2015
1.  Zysk/Strata brutto 5 30 39
2. Podatek dochodowy
3. Zysk/Strata z dziatalnosci kontynuowanej 5 30 39
4.  Zysk/Strata z dziatalnos$ci zaniechanej
5.  Zysk/strata 5 30 39
2.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]

31.03.2016 31.12.2015 31.03.2015

Aktywa

Aktywa trwate - dlugoterminowe 9764 9991 10 669
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 33 30 28

- warto$¢ firmy 0 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwate 9722 9949 10 630



3. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
4. Dltugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
5. Udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0 0
6. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 12 11
II. Aktywa obrotowe - krétkoterminowe 21711 17 845 19 055
1. Zapasy 8328 7 109 8466
2. Kroétkoterminowe nalezno$ci 13024 10 584 10 273
3. Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego
4. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 0 0 0
5. Udzielone pozyczki
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 49 54
7. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 331 103 262
III. Aktywa trwate przeznaczone do obrotu
Aktywa razem 31475 27836 29724
Pasywa
I. Kapital wiasny 4112 4107 4116
Kapitat akcyjny 16 223 16 223 16 223
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej
3. Akcje wilasne
4. Kapital rezerwowy i zapasowy 19 555 19 555 19 555
5. Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny aktywéw 53 53 53
6. Zysk/strata z lat ubiegltych -31724 -31754 -31 754
7.  Zysk/strata netto roku biezacego 5 30 39
8. Zyski zatrzymane
II. Zobowiazania dlugoterminowe i rezerwy 15759 15 820 17 756
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostale rezerwy 54 54 54
3. Dtlugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe
4. Zobowigzania dtugoterminowe 9981 9981 11736
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5724 5785 5966
III. Zobowiazania krétkoterminowe 11 604 7 909 7 852
1. Krétkoterminowe kredyty i pozyczki w tym 270 240 177
2 Kroétkoterminowa cze$é dtugoterminowych kredytéw i
' pozyczek
3. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
4. Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 10897 7216 7 155
5. Fundusze na rzecz pracownikow 196 212 279
6. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 241 241 241
Pasywa razem 31475 27 836 29724
24 Sprawozdanie z przeplywow pienieznych
01.01.2016 01.01.2015
Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych 31.12.2015
31.03.2016 31.03.2015
A Przeptywy Ssrodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
I  Zysk (strata) netto 5 30 39
II Korekty razem 7 -218 -197
1 Amortyzacja 235 950 243

2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych



3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 24 51 0

4  Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 -103 0

5 Zmiana stanu rezerw 0 0 0

6 Zmiana stanu zapasow -1218 -599 -1955

7  Zmiana stanu naleznosci -2 441 -382 -71
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z

8 wyjatkiem pozyczek i krzdyt(')w " 3694 1829 1866

9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -287 -302 -280

10 Inne korekty 0 -1 662 0

I Przepiy\./vy . pieniezne netto z dzialalnosci 12 188 158
operacyjnej (1+/1I)

B Przeptywy Ssrodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

I  Wplywy 0 105 1
Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz

1 rzeczowych aktywow trwatych 0 103 0

5 Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz warto$ci 0 0 0
niematerialne i prawne

3 Zaktywow finansowych, w tym: 0 2 1

a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- zbycie aktywoéw finansowych, 0 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0 0
- odsetki 0 0 0

b) w pozostatych jednostkach 0 2 1
- zbycie aktywoéw finansowych, 0 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0 0
- odsetki 0 2 1

4  Inne wplywy inwestycyjne 0 0 0

II Wydatki 9 49 21
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

1 rzeczowych aktywow trwatych 9 49 21

5 Inwestycje ~w  nieruchomosSci oraz  warto$ci 0 0 0
niematerialne i prawne

3 Naaktywa finansowe, w tym: 0 0 0

a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- nabycie aktywéw finansowych 0 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0 0

b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
- nabycie aktywéw finansowych 0 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0 0

4 Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0

I !’rzeplywy _pieniqine netto z dzialalno$ci 9 56 20
inwestycyjnej(I-11)

c Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej

I Wplywy 0 0 0
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i

1 innych instrumentéw kapitalowych oraz doptat do 0 0 0
kapitatu

2 Kredyty i pozyczki 0 0 0

3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0

4  Inne wplywy finansowe 0 0 0
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II Wydatki 24 53 1
1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 0
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0
Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
3 . 0 0 0
podziatu zysku
4  Sptaty kredytow i pozyczek 0 0 0
5 Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0
6 Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0
7 Platno$ci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu 0 0 0
finansowego
8 Odsetki 24 53 1
9 Inne wydatki finansowe 0 0 0
m Ifrzepiywy_ pieniezne netto z dzialalnoSci 24 .53 1
finansowej (I-11)
D Przeplywy pieniezne netto razem (A.lll+/-B.1lI+/- 21 185 179
C.1I)
E Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych, w 21 185 179
tym
- zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic
kursowych
F  Srodki pieniezne na poczqtek okresu 49 234 234
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym 28 49 55
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1 1 0
2.5 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
01.01.2016 01.01.2015
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym 31.12.2015
31.03.2016 31.03.2015
Kapitat wtasny na poczatek okresu 4107 4077 4077
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapital wlasny na koniec okresu 4107 4077 4077
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 16 223 16 223 16 223
Zwiekszenie - emisja akcji 0 0 0
Zmniejszenie 0 0 0
Kapital akcyjny na koniec okresu 16 223 16 223 16 223
Udzialy akcje wtasne na poczatek okresu(-) 0 0 0
Zwiekszenie - skup akcji wtasnych 0 0 0
Zmniejszenie 0 0 0
Udzialy akcje wlasne na koniec okresu 0 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej 0 0 0
warto$ci nominalnej na poczatek okresu
Zwiekszenie -emisja akcji 0 0 0
Zmniejszenie 0 0 0
Kapital ze sprzedazy akcji powyzej
. s . . . 0 0
wartosci nominalnej na koniec okresu 0
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
53 53
na poczatek okresu 53
Zwiekszenie 0 0 0
Zmniejszenie -zbycie srodkéw trwatych 0 0 0
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Kapital rezerwowy z aktualizacji

wyceny na koniec okresu 53 53 53
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 19 555 19 555 19 555
Zwiekszenie - zbycie srodkéw trwatych 0 0 0
Zmniejszenie - pokrycie straty 0 0 0
Kapital zapasowy na koniec okresu 19 555 19 555 19 555
Kapitaty rezerwowe pozostate na poczatek 0 0 0
okresu
Zwiekszenie - przeniesienie wyniku z lat
. 0 0 0
poprzednich
przeniesienie wyniku z lat poprzednich 0 0 0
przeniesienie z kapitatu zapasowego 0 0 0
Zmniejszenie 0 0 0
przeniesienie na kapitata zapasowy 0 0 0
umorzenie akcji 0 0 0
Kapitaly rezerwowe pozostate na koniec
0 0 0
okresu
Nierozliczony zysk z poprzedniego okresu -31754 -31887 -31887
Zwiekszenie 0 0 0
Zmniejszenie 30 133 133
Nierozl.iczony zysk z poprzedniego okresu 31724 .31 754 .31 754
na koniec okresu
Wynik finansowy biezacego okresu 5 30 39
Kapital wlasny na koniec okresu 4112 4107 4116

2.6 Informacja dodatkowa

W okresie sprawozdawczym nie tworzono odpis6w aktualizujagcych wartos¢ zapaséw.
Posiadane zapasy posiadajg aktualne terminy przydatnosci.

Zmiana stanu rezerw na 31.03.2016 r. (w tys. PLN)

a) stan na poczatek okresu 54
- koszty zobowigzan 54
b) zwiekszenia (z tytutu) 0
c) wykorzystanie (z tytutu) 0
d) stan na koniec okresu 54

W1Q 2016 r. nie tworzono odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywoéw, w tym aktywow
trwatych. W okresie sprawozdawczym dokonano natomiast odwrocenia odpiséw z tego

tytutu w wysokosci 5 tys. PLN.
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Ponizej zamieszczono informacje nt. odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci.

Odpisy aktualizujace nalezno$ci na 31.03.2016 r. (w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu 1213
a) zwiekszenia (z tytutu) 0
- na nalezno$ci budzetowe 0
- na naleznosci sagdowe 0
- na nalezno$ci watpliwe 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0
- sptacone naleznosci sgdowe 0
- wykorzystane rezerwy na naleznos$ci watpliwe 0
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznoS$ci

. . 1213
krotkoterminowych

W1Q 2016 r. nie dokonano istotnych transakcji nabycia i sprzedazy aktywéw trwatych.

Jednocze$nie w okresie sprawozdawczym zakupiono urzadzenia produkcyjne na kwote
9 tys. PLN.

Spétka nie posiada zobowiazan z tytutu zakupu aktywéw trwatych.

Z zastrzezeniem informacji zawartych w punkcie 7.1 Postepowania toczqce sie przed
sqdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej w okresie sprawozdawczym nie wystgpily istotne rozliczenia spraw
sgdowych.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity korekty btedéw poprzednich okresow.

Emitent nie posiada zobowigzan i aktywéw warunkowych.
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2.6.9 Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dzialalnosci, ktore majg istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywow
finansowych i zobowiazan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te
aktywa i zobowigzania sa ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Aktualnie Emitent nie identyfikuje tego rodzaju okoliczno$ci.

2.6.10 W przypadku instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
- informacje o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia

Emitent nie posiada instrumentéw finansowych, ktére bylyby wyceniane w wartosci
godziwe;j.

2.6.11 Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleznga jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub
lacznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe,
wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegolnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug rodzaju,
z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji
s3 niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa
i wynik finansowy emitenta

W  okresie sprawozdawczym Emitent nie zawieral transakcji z podmiotami
powigzanymi.

2.6.12 Informacja dotyczaca zmiany w Klasyfikacji aktywow finansowych
w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych.

2.6.13 Inne informacje mogace w istotny spos6b wplyna¢ na ocene sytuacji
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta

Wszystkie informacje, ktére moga mie¢ wpltyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
oraz wyniku finansowego zostaty zawarte w prezentowanym Raporcie.

2.6.14 Emisje, wykup i splaty dluznych i kapitalowych papierow wartosciowych
Aktualnie Emitent nie identyfikuje tego rodzaju okoliczno$ci.

2.6.15 Wyptacone dywidendy (lacznie lub w przeliczeniu na jedng akcje),
w podziale na akcje zwyktle i pozostate akcje;

Emitent nie wyptacat jak réwniez nie deklarowat wyptaty dywidendy.
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W okresie sprawozdawczym nie wystapity takie kwoty.

Spoétka nie wyodrebnia segmentéw.

Dotychczas sprzedaz ryb i przetworéw rybnych miata charakter sezonowy i zwigzana
byta gtéwnie z tradycjami Swigtecznymi, stad zauwazalne s3 dwa sezonowe szczyty
sprzedazy, ktére przypadaja przed Wielkanocg oraz przed Bozym Narodzeniem.
Analizujac wyniki sprzedazy firm z branzy przetworstwa rybnego oraz biorgc pod
uwage aktualny asortyment sprzedazowy Emitenta zauwazymy zmiane tendencji, ktéra
obniza znaczenie sezonowosci sprzedazy w branzy rybne;j.

Sezonowo$¢ dotyczy jednak zakupu niektorych surowcéw do produkeji, co wigze sie
z okresami potowowymi wybranych gatunkéw ryb.

Informacje nt. czynnikéw i zdarzen, ktére miaty znaczacy wptyw na wyniki finansowe
osiagniete przez Spdtke w okresie pierwszego kwartatu 2016 roku zostaty zamieszczone
w punkcie 3. Omdéwienie wynikéw finansowych ponizej.

Na dzien 31 marca 2016 r. Spotka nie posiadata zobowigzan pozabilansowych, w tym
z tytutu gwarancji oraz poreczen.

Na dzien 31 marca 2016 r. Spétka posiadata srodki trwate wykazywane pozabilansowo,
ktére uzywane sg na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy w tym:

* budynki i budowle Zaktadu Produkcyjnego przy ul. Hutniczej 22 oraz
e samochdd osobowy marki Skoda Rapid.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity wskazane powyzej zdarzenia i okolicznosci.
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W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsce naruszenia postanowien w odniesieniu
do umoéw dotyczacych finansowania dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca tego rodzaju przesuniecia.

Poza pozycjami opisanymi w niniejszym raporcie nie istniejg inne pozycje wptywajace
na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pieniezne, ktére sg
nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwos¢.

W okresie po zakonczeniu I kwartatu 2016 r. nie wystgpity zadne okolicznosci lub
zdarzenia, ktore miatyby istotny wptyw na Emitenta, a ktére nie zostatyby

zaprezentowane w niniejszym raporcie okresowym.

3 KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH

3.1 Omowienie wynikow Spélki na koniec I kwartalu 2016rr.

01.01.2016 01.01.2015

Pozycja 31.03.2016 31.03.2015
(tys. zl) (tys. zl)

Przychody netto ze sprzedazy 8691 9123
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéow 7 252 7 439
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1439 1684
Koszty sprzedazy 745 856
Koszty ogélnego zarzadu 660 703
Zysk (strata) na sprzedazy 34 125
Pozostate przychody 82 94
Pozostate koszty 62 127
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 54 92
Przychody finansowe 54 1
Koszty finansowe 103 54
Zysk/Strata brutto 5 39
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Podatek dochodowy

Zysk/strata z dziatalnos$ci gospodarczej 5 39
Zysk/strata z dziatalnosci zaniechanej

Zysk/strata za rok obrotowy 5 39

W pierwszym kwartale 2016 r. Spétka wypracowata 8 691 tys. PLN przychodow ze
sprzedazy i byty one nizsze o 432 tys. PLN (spadek o0 4,7%) w poréwnaniu do sprzedazy
wygenerowanej w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na spadek sprzedazy,
w szczegblnosci w grupie konserw rybnych, wptyw miato wstrzymanie, z uwagi na
natozone embargo, dostaw na rynek rosyjski. Ponadto spadek sprzedazy wynikat
przejSciowo z niedostatecznej ilosci Srodkéw obrotowych na realizacje biezacych
zamoOwien wynikajacych z zawartych kontraktow. Na dzien publikacji raportu sytuacja
plynnos$ciowa ulegta jednakze poprawie w zwigzku z uzyskaniem od zainteresowanego
nabywcy nieruchomosci przy ul. Przemystowej, sSrodkéw z trzech rat, w kwocie 1 mln
PLN netto kazda, wptaconych w zwigzku z zawarta umowa przedwstepng sprzedazy
ww. nieruchomosci. Uzyskane w ten sposéb S$rodki obrotowe zostaly w catosci
przeznaczone na zakup surowca do produkcji, co pozwoli na wzrost obrotéw
z sieciami handlowymi.

W okresie styczen - marzec 2016 r. warto$¢ kosztu sprzedanych produktow
i materiatdow wyniosta 7 252 tys. PLN i byta nizsza o 187 tys. PLN od analogicznych
kosztéw w okresie poréwnawczym.

W konsekwencji po trzech miesigcach 2016 r. Spotka osiggneta zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 1 439 tys. PLN, co stanowito warto$¢ nizsza niz w IQ 2015 r. o 245 tys. PLN.

W okresie I kwartatu 2016 r. nieznacznie zmalaty koszty sprzedazy (spadek o 111 tys.
PLN z 856 tys. PLN do 745 tys. PLN), co zwigzane byto m.in. z nizszymi kosztami,
sktadowania, reklamy i ustug agencyjnych w poréwnaniu do kwartatu poré6wnawczego.

Réwnolegle obnizZeniu o 43 tys. PLN (spadek z 703 tys. PLN do 660 tys. PLN) uleglty
koszty ogbélnego zarzadu.

Tym samym w okresie I kwartatu 2016 r. zysk ze sprzedazy wynidst 34 tys. PLN
i byt nizszy 0 91 tys. PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W okresie 1Q 2016 r. pozostate przychody operacyjne byly nizsze o 12 tys. PLN
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2015 r. Jednocze$nie w oKkresie
sprawozdawczym obnizyty sie pozostate koszty operacyjne (spadek o 65 tys. PLN), co
zwigzane bylo m.in. z mniejszymi stratami produkcyjnymi (utylizacja,
przeklasyfikowania).

W konsekwencji powyzszego, w okresie I Q 2016 r. Spotka osiggneta zysk
z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 54 tys. PLN, to jest o 38 tys. PLN nizszy niz
w okresie I Q 2015 .

W 1 Q 2016 r. Spétka osiggneta strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci 49 tys.
PLN, w1 Q 2015 strata wynosita 53 tys. PLN.
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W zwigzku z powyzszym zysk brutto w 1 Q2016 r. wyniost 5 tys. PLN, co stanowi spadek
0 34 tys. PLN w poréwnaniu IQ 2015 r. Z uwagi na brak obcigzen podatkowych
wynikajgcych z nierozliczonych strat lat ubiegtych zysk netto okresu byt rowny zyskowi
brutto.

31.03.2016 31.12.2015
Aktywa
(tys. zl) (tys. z1)
Aktywa trwate - dlugoterminowe 9764 9991
Wartosci niematerialne 33 30
Rzeczowe aktywa trwate 9722 9949
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 12
Aktywa obrotowe - krétkoterminowe 21711 17 845
Zapasy 8328 7109
Krétkoterminowe naleznosci 13024 10 584
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 0 0
Udzielone pozyczki 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 49
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 331 103
Aktywa trwate przeznaczone do obrotu 0 0
Aktywa razem 31475 27 836
31.03.2016 31.12.2015
Pasywa
(tys. zl) (tys. z1)
Kapital wlasny 4112 4107
Zobowiazania dlugoterminowe, rezerwy i MRP 15759 15820
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Pozostate rezerwy 54 54
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 2500 2500
Zobowiqgzania dtugoterminowe 7 481 7 481
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5724 5785
Zobowigzania krotkoterminowe 11 604 7909
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki w tym 270 240
Krotkoterminowa  czes¢  dtugoterminowych  kredytow 0 0
pozyczek
Zobowiqgzania z tytutu podatku dochodowego 0 0
Pozostate zobowiqgzania krétkoterminowe 10897 7 216
Fundusze na rzecz pracownikow 196 212
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 241 241
Pasywa razem 31475 27 836

Na dzien 31 marca 2016 r. suma bilansowa wyniosta 31 475 tys. PLN i byta wyzsza
0 3 639 tys. PLN tj. 13,1% od sumy bilansowej na koniec 2015 r.
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W kategorii aktywow trwatych miat miejsce spadek rzeczowych aktywow trwatych
(spadek o 227 tys. PLN) zwigzany z okresowymi odpisami amortyzacyjnymi majatku
trwatego.

Warto$¢ aktywow obrotowych w okresie styczen - marzec 2016 r. ulegta zwiekszeniu
0 3 866 tys. PLN, na co w szczegdlnosci miat wptyw wzrost o 1 219 tys. PLN stanu
zapasOw zwigzany z odbudowywaniem potencjatu produkcyjnego i sprzedazowego
Spoétki oraz wzrost naleznosci o kwote 2 440 tys. PLN. Na kwote te gtéwnie sktada sie
sprzedaz do klientow posiadajacych dtugie terminy ptatnosci.

W obszarze Zrodet finansowania pozycja zobowigzan dlugoterminowych nie ulegta
znacznej zmianie wzgledem konca 2015 r. i na dzien 31 marca 2016 r. wyniosta 15 759
tys. PLN.

Na dzien 31 marca 2016 r. zobowigzania krétkoterminowe ulegly zwiekszeniu (wzrost
o 3 695 tys. PLN) w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2015 .
W szczeg6lnoSci na powyzsza warto$¢ wplyw miato zwiekszenie o 3 681 tys. PLN
pozostatych zobowigzan Kkrétkoterminowych. W ramach ww. kwoty 743 tys. PLN
stanowit wzrost z tytulu m.in. zobowigzan z tytutu dostaw, co zwigzane byto
z odbudowa =zaufania dostawcéw wyrazong w udostepnianiu Spédtce kredytu
kupieckiego. Najwiekszy wptyw na zmiane ogo6tu pozostatych zobowigzan
krétkoterminowych stanowita kwota 2 460 tys. PLN, ktéra zwigzana jest z zaliczkami
otrzymanymi od nabywcy w zwigzku z planowang sprzedaza nieruchomos$ci na
ul. Przemystowej 8 w Gdyni.

01.01.2016 01.01.2015

Rachunek przeptywu srodkow pienieznych - 31.03.2016 31.03.2015

(tys. zh) (tys. zh)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 -158
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -9 -20
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -24 -1
Przeplywy pienieZne netto razem -21 -179

W okresie pierwszego kwartalu 2016 r. Spoétka osiagneta przeptywy netto
z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokos$ci 12 tys. PLN. Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci
inwestycyjnej wyniosty (-) 9 tys. PLN przy przeptywach z tej dziatalnos$ci w okresie I Q
2015 r. na poziomie (-) 20 tys. PLN. Przeptywy z dziatalnosci finansowej, w okresie I Q
2016 wynosza (-) 24 tys. PLN przy (-) 1 tys. PLN w analogicznym okresie 2015 r.
Laczne przeptywy pieniezne w [ kwartale 2016 r. wyniosty (-) 21 tys. PLN przy
(-) 179 tys. PLNw1Q 2015 .
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Tabela -Wskazniki rentownoscizal Q 2016

Wskaznik Opis IQ 2016 1Q 2015
Rentownosé Zysk brutto na sprzedaz
0 0
brutto sprzedazy 16,6% 18,5%
Przychody netto
Rent L. Zysk na sprzedazy
sprzedazy 04% 14%
P y Przychody netto
Zysk na dziatalnosci
Rentowr_loéé operacyjnej 0.6% 0%
operacyjna
Przychody netto
Rentownosé Zysk brutto
0,1% 0,4%
brutto
Przychody netto
Zysk netto
Rentownos$é¢ netto 0,1% 0,4%
Przychody netto
Zysk netto
ROE 0,1% 1.0%
Kapitaty wtasne

Wskaznik rentownosci dostarczajg informacji o zyskownoSci przedsiebiorstwa.
Spétka w I Q 2016 r. osiggneta nizszy poziom wskaznikéw, niz w I Q roku

2015.
Tabela - Wskazniki ptynnosciza 1Q 2016
Wskaznik Opis I1Q 2016 1Q 2015
Wskaznik Zobowiazania ogétem
ogodlnego i 0,87 0,86
zadluzenia Aktywa ogotem
Majatek obrotowy
Plynno$¢ biezaca Zobowiazania 1,87 2,43
kréotkoterminowe
Majatek obrotowy -
Zapasy
Plynnos¢ szybka 1,15 1,35
Zobowiazania
krétkoterminowe
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Wskaznik biezacej ptynnosci pokazuje zdolnos¢ Emitenta do regulowania zaciggnietych
zobowigzan posiadanymi Srodkami obrotowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest odzwierciedleniem natychmiastowej zdolno$ci
przedsiebiorstwa do sptaty zaciggnietych zobowigzan. Wskaznik ten powinien
ksztattowac sie na poziomie jednosci, gdyz wéwczas jest to potwierdzenie mozliwos$ci
pokrycia przez Spétke wymagalnych zobowigzan.

Tabela - Wskazniki rotacji za 1Q 2016

Wskaznik Opis 1Q 2016 1Q 2015
i 5 St paséw * 90 dni
Ro.taC]a zapasow w an zapasow ni 103 102
dniach KWS
Rotacja naleznosci Stan naleznosci
handlowych w handlowych * 90 dni 127 89
dniach Przychody netto
Rotacja Stan zobowigzan
zobowiazan handlowych* 90 dni
83 65
handlowych w
dniach KWS

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach wskazuje po ilu dniach przedsiebiorstwo odnawia
swoje zapasy dla zrealizowania sprzedazy. W I Q roku 2016 okres przechowywania
zapasOw na stanie magazynu pozostal na tym samym poziomie w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedzajacego.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach wskazuje ilo$¢ dni, jaka uptywa od chwili
sprzedazy do chwili otrzymania zaptaty. W 1 Q 2016 r. wskaznik ten osiggnat wielkos¢
127 dni i wydtuzyt sie wzgledem okresu poréwnawczego, co zwigzane byto ze wzrostem
naleznosci przy jednoczesnym spadku przychodoéw ze sprzedazy.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach prezentuje przecietny termin regulowania
zobowigzan. Warto$¢ tego wskaznika w okresie sprawozdawczym w stosunku do I Q
roku 2015 ulegta zwiekszeniu.

W omawianym okresie Emitent nie dokonywat istotnych inwestycji.

W okresie sprawozdawczym w ocenie Emitenta nie wystapity Zzadne zdarzenia
nietypowe, ktére miatyby wptyw na osiggniete wyniki finansowe.
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4  DZIALALNOSC SPOLKI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
4.1 Opis dzialalnosci Spotki

Spoétka swoj rynkowy portfel produktow buduje w oparciu o trzy kluczowe marki:

(EProy

W portfelu Neptuna znajduje sie asortyment konserw rybnych, past rybnych oraz
owocoOw morza. Oferta konserw rybnych marki Neptun to ponad 40 pozycji
asortymentowych w gramaturach 110g, 125g, 135g, 140g, 160g, 170g, 300g. Konkurenci
od lat nasladuja Neptuna, ktéry wyznaczat i nadal wyznacza kierunek dla branzy rybne;j.
Neptun od wielu lat jest najczes$ciej wybierang przez Polakéw marka - ceni on
tradycyjne smaki i gusta Polakow, ale nie pozostaje obojetny na zmiany w dynamicznym
otoczeniu rynkowym. Opakowania dostosowano do wymagan dzisiejszego Konsumenta,
rozszerzono palete smakow oraz porcje na wygodne, przekagskowe gramatury.

Marka Neptun

Marka Taaka Ryba

Marka konserw rybnych Taaka Ryba petni w portfelu marek WILBO RYBA
role marki ekonomicznej. Jej asortyment sktadajacy sie z 12

produktéw zajmuje na pdéice miejsce adresowane do Konsumenta

poszukujacego potaczenia dobrych sktadnikow z maksymalnie
przystepna dla niego cena.

TAAKA

DAL PESCA

W 2014 r. Spétka wprowadzita nowa, zrewitalizowang linie A ”iﬁﬁ}” ///
produktéw mrozonych panierowanych oferowanych pod marka B

Dal Pesca. Nowa ,Dal Pesca” to potaczenie tradycji i nowoczesnosci, a nowy design
marki Dal Pesca to opakowania wyro6zniajace sie w ofercie nowoczesng stylistyka.

Marki private labels

Rozw0j private labels jest obecnie priorytetem deklarowanym przez wszystkie sieci
handlowe. Wedtug danych branzowych, rynek marek wtasnych ma bardzo duzy
potencjat, a w najblizszych latach przewiduje sie znaczny wzrost udzialu tych
produktéw w rynku. Coraz wieksza liczba ankietowanych deklaruje, iz kupuje produkty
z tego segmentu. WILBO jako producent jest czynnym uczestnikiem rozwoju tego
segmentu rynku. Wszystkie wyzej wymieniowe grupy asortymentowe produkowane sg
przez Spo6tke réwniez pod markami wtasnymi dla krajowych i zagranicznych sieci super
i hipermarketdéw.

Spétka Swiadczy réwniez ustugi produkcyjne oraz ustuge przepakowania dla firm
zewnetrznych.
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Pozostala dzialalnosé

Poza sprzedaza konserw rybnych i ryby mrozonej Spotka uzyskuje przychody réwniez
z dziatalnoSci ustugowej na rzecz innych podmiotow (przerdb uszlachetniajacy,
pakowanie, mroZenie). Ponadto Spétka swiadczy ustugi najmu wolnych powierzchni
placéw, biur, magazynow chtodni.

Rozwoj oferty produktowej

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wprowadziliSmy nowych produktéw do
oferty Wilbo.

Jednakze stale obserwujac otoczenie rynkowe, staramy sie zagospodarowac nisze
rynkowe. Z naszych obserwacji wynika, iz zdrowy i racjonalny sposéb odzywiania jest
utrzymujacym sie trendem zdrowego stylu zycia, a sukces linii Neptun Delikatny
zobligowal nas do kontynuacji wyznaczonego kierunku zmian. Bazujagc na duzym
zainteresowaniu jakie zostato okazane serii Neptun Delikatny w poprzednim roku,
w pierwszym kwartale 2016 roku, skupiliSmy uwage na opracowaniu nieszablonowych
receptur, ktére wkrotce, mamy nadzieje, poszerza linie Neptun Delikatny. Kolejnym
zadaniem, ktérego podjeliSmy sie w pierwszym kwartale 2016 roku, to praca nad
stworzeniem linii produktow funkcjonalnych, coraz bardziej popularnych wsrod
Swiadomych Konsumentéw.  Jednocze$nie nieustannie =~ wspieramy  naszg
mainstreamowa marke Neptun.

4.2 Udzial poszczegolnych grup asortymentowych w sprzedazy
Spétka nie wyodrebnia segmentéw dziatalnos$ci, jednak na potrzeby produkcyjne oraz
handlowe wydzielone zostaty tzw. grupy asortymentowe.

Emitent prowadzi sprzedaz w dwoch gtéwnych grupach asortymentowych tj. konserwy
rybne oraz ryby mrozone generujagce w I Q 2016 r. tacznie 85 % przychodow ze
sprzedazy.

Spétka $wiadczy réwniez ustugi produkcyjne oraz ustuge przepakowania dla firm
zewnetrznych.

Tabela - Przychody ze sprzedazy wg grup asortymentowych [tys. PLN]

Grupa asortymentowa 2:3 6 2:)?5 Zmiana Sltauzk Jlllga Sltauzk Jl;;a
Konserwy rybne 6377 7327 -13% 73% 80%
Ryby mrozone 1025 1273 -19% 12% 14%
Sprzedaz komercyjna 7402 8600 -13,9% 85% 94%
llj;){zl;)gs.‘ita%e surowce, materiaty i 1289 523 146% 15% 6%
Razem 8691 9123 -4,7% 100% 100%

W omawianym okresie sprawozdawczym nastgpit spadek sprzedazy o 4,7% wzgledem
analogicznego okresu roku 2015.

Catkowita sprzedaz konserw rybnych byta nizsza o 13%. Calkowita sprzedaz ryb
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mrozonych w omawianym okresie sprawozdawczym byta nizsza niz w analogicznym
okresie 0 19%.

Na spadek sprzedazy w segmencie konserwy rybnych wptyw miato w szczego6lnosci
wprowadzone w trzecim kwartale 2015 r., przez Rosje, embargo na produkty rybne,
w tym na konserwy rybne.

Nizsza sprzedaz w grupie konserw, jak i ryb mrozonych wynika réwniez z braku
wystarczajacych Srodkéw obrotowych, ktoére pozwolityby na realizacje zatozonych
poziomoéw sprzedazy. Odnotowany spadek przychodéw w segmencie konserw rybnych
nie wptyngt w istotny sposéb na jej udziat w stosunku do ogétu sprzedazy. Ma ona
nadal najwiekszy udziat i stanowi 73 % ogoélnych przychodéw. Na drugim miejscu s3
nadal ryby mroZone panierowane, ktére stanowig 12% ogdélnych przychodoéw.

Spétka wypracowata w grupie pozostate surowce, materiaty i ustugi 1289 tys. PLN
przychodéw tj. o 146 % wiecej niz w poréwnywalnym okresie sprawozdawczym.
Przychody w ramach tej grupy asortymentowej byty generowane przez Swiadczenia
ustug (wynajem, dzierzawa, ustugi produkcyjne dla firm zewnetrznych), jak réwniez
sprzedaz surowcéw, opakowan i innych materiatéw.

Ponizsze diagramy prezentujg udziat grup asortymentowych w sprzedazy za I Q 2016
ilQ2015r.

Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy
struktura asortymentowa 1Q 2016 struktura asortymentowa 1Q 2015
Po;oss;a#e _'““—h-———-q___ P ozz:/otafe ~—
Ryby
q mrozone
/‘ 14%
Ryby
mroZone
12% onserwy Konserwy
rybne rybne
73% 80%

W zwigzku z aktualizacjq strategii na lata 2016-2017 podjeta zostata decyzja
o sprzedazy Zaktadu Mrozenia i Produkcji Mrozonek. Tym samym w kolejnych okresach
sprawozdawczych grupa asortymentowa ryb mrozonych bedzie miata coraz mniejsze
znaczenie dla wynikéw Spétki.
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4.3 Udzial poszczegolnych marek w sprzedazy

Tabela - Przychody ze sprzedazy - struktura wg marek [tys. PLN]

1Q 1Q . Struktura Struktura
Marka 2016 2015 ZM@Na 05016 1Q2015
Dal-Pesca 175 390 -55% 2% 4%
Neptun 2731 4195 -35% 31% 46%
Taaka Ryba 14 606 -98% 0,2% 7%
Pozostate marki(private labels) 4482 3409 31% 52% 37%
E:{Zl;)gsita{e surowce, materiaty i 1289 523 146% 14,8% 6%
Razem 8691 9123 -47% 100% 100%

Obecnie w ofercie Wilbo znajduja sie marki: Neptun, Taaka Ryba, Dal Pesca oraz marki
wtasne produkowane na zlecenie sieci handlowych krajowych i zagranicznych.

W omawianym oKkresie sprawozdawczym znacznie wzrosta sprzedaz produktow
oferowanych pod markami wiasnymi. Wedtug danych rynkowych marki wtasne maja
bardzo duzy potencjal, co znajduje potwierdzenie @ w wynikach Spétki. Emitent
odnotowat tutaj wzrost o 31 %. Wzrasta rowniez udziat marek wtasnych w ogolnej
sprzedazy o 15 p.p. i w omawianym okresie sprawozdawczym stanowi 52 %
przychodéw ze sprzedazy. Wzrost sprzedazy marek pozostatych odnotowano w
sprzedazy krajowej w kanale rynku nowoczesnego tj. na zlecenie sieci
miedzynarodowych, co wynika w szczegélnosci z zawartego kontraktu z siecig LIDL, dla
ktoérej Emitent tymczasem sprzedaje produkty w marce tej sieci.

W zakresie sprzedazy pod markami wiasnymi Spétka wspoétpracuje z takimi sieciami
handlowymi, jak SELGROS, AUCHAN, CARREFOUR, LIDL.

W omawianym okresie sprawozdawczym nastgpit spadek wiodacej marki Neptun.
Spadek ten gléwnie mial miejsce w sprzedazy Kkrajowej. Zostal on czeSciowo
zniwelowany wzrostem sprzedazy w Kkraju produktéw oferowanych pod markami
wiasnymi.

Spadek obrotéw marki Neptun nastgpit rowniez w eksporcie. Byt spowodowany przede
wszystkim z zakoniczeniem wspéipracy z jednym z klientéw eksportowych z Rumunii
jak rowniez w zwigzku z embargiem na rynek rosyjski. W 1 Q 2016 r. odnotowaliSmy
takze spadek obrotow u klienta z Wielkiej Brytanii, spowodowany brakiem dostepnosci
asortymentowej. Do ogoélnej sytuacji sprzedazowej w eksporcie przyczynita sie takze
niekorzystna koniunktura gospodarcza w krajach Europy Srodkowej i na Batkanach.

Spadek sprzedazy zanotowano réwniez dla marki Taaka Ryba, ktéra z uwagi na

niezadowalajaca marze zostata wyparta przez sprzedaz pod markami z portfolio Spétki
charakteryzujgcymi sie wyzszg marza.
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44 Geograficzna struktura sprzedazy

Tabela - Terytorialna struktura sprzedazy Wilbo S.A. [tys. PLN]

Struktura Struktura

Struktura terytorialna 1Q 2016 1Q 2015 Zmiana 1Q 2016 1Q 2015

Kraj 5620 5249 7% 65% 58%
Eksport 3071 3874 -21% 35% 42%
Razem 8691 9123 -4,7% 100% 100%

Spoétka sprzedaje swoje produkty na rynku krajowym oraz na rynkach eksportowych.
W okresie sprawozdawczym gtownym rynkiem zbytu byta sprzedaz krajowa, ktdra
stanowita 65 % catkowitych przychodéw. Sprzedaz z udziatem 35 % realizowana byta
w eksporcie.

Struktura terytorialna 1Q 2016 Struktura terytorialna 1Q 2015

Poza terytorium Polski Wilbo sprzedaje na rynki takich krajow jak: Wtochy, Wielka
Brytania, Wegry, Serbia. W omawianym okresie sprawozdawczym najwiekszym
zagranicznym rynkiem zbytu byty Wtochy. Przychody ze sprzedazy do tego kraju
stanowity 32% catkowitych przychodéw ze sprzedazy eksportowej. Do Wtoch
sprzedaliSmy ryby mroZone panierowane i produkty konserwowe w postaci satatki
tunczykowej. Kolejnym pod wzgledem wielko$ci przychodéw ze sprzedazy
zagranicznym rynkiem zbytu Spoétki byta Wielka Brytania. Przychody ze sprzedazy do
tego kraju stanowity 27% catkowitych przychodéw ze sprzedazy eksportowej. Do
Wielkiej Brytanii miata miejsce sprzedaz wytacznie konserw rybnych.

Tabela - Udziat sprzedazy eksportowej wg krajow [tys. PLN]

Kraj 2016(tys. PLN] l;:’;::;?
WtLOCHY 976 32%
WIELKA BRYTANIA 825 27%
WEGRY 289 9,4%
SERBIA 268 8,7%
BOSNIA HERCEGOWINA 173 5,6%
StOWACIA 114 3,7%
Pozostali 426 13,6%
Razem 3071 100%
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4.5 Opis istotnych zdarzen

W zwigzku z zakonczonym postepowaniem upadto$Sciowym oraz zgodnie
z zatwierdzonym harmonogramem sptat wierzycieli uktadowych, dnia 18 stycznia 2016
r. Spotka splacita trzeciag rate w grupie wierzycieli do 30 tys. PLN, ktora wyniosta
298 770,31 PLN. W ramach tej grupy wierzycieli Spétka dokonata sptat na tgczng kwote
876 538,68 PLN, a ptatno$¢ ostatniej raty w ramach tej grupy wierzycieli nastgpi
w czerwcu br.

W zwigzku z przyjeciem w dniu 29 lutego 2016 roku do realizacji kolejnego zaméwienia
na dostawe na rzecz Grupy produktéw, wyrobdéw i towaréw handlowych znajdujacych
sie w aktualnej ofercie handlowej WILBO, warto$¢ netto obrotéw handlowych oraz
$Swiadczonych ustug wygenerowanych z Grupa Battycka sp. z 0.0. w okresie od dnia
30 listopada 2015r. wyniosta ok. 4 120 tys. PLN. Kwota ta obejmuje zar6wno przychody
Emitenta z tytutu sprzedazy produktéow i wyrobow Emitenta oraz $wiadczenia na rzecz
Grupy ustug w wysokos$ci 2 186 tys. PLN netto, jak réwniez koszty Spétki wynikajace
z zakupu od Grupy opakowan i materiatéw do produkcji oraz towar6w w wysokosci
1 934 tys. PLN netto.

W omawianym okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu
03 marca br. zatwierdzita zaktualizowang strategie rozwoju Spotki na lata 2016-2017,
ktorg Zarzad przyjat do realizacji. Szczegoty zwigzane ze zaktualizowana strategia
Spoétki opisano w pkt 5.1 niniejszego Raportu. O przedmiotowym zdarzeniu Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 4/2016 z 03 marca 2016 r. W ramach i na mocy
zaktualizowanej strategii Zarzad wystapit i uzyskat od Rady Nadzorczej zgode na zbycie
nieruchomos$ci przy ul. Przemystowej 8 w Gdyni, gdzie zlokalizowany jest Zaktad
Mrozenia i Produkcji Mrozonek oraz Srodkéw trwatych uzywanych dotychczas do
produkcji mrozonek, co w efekcie skutkowaé¢ bedzie zaprzestaniem produkcji przez
Emitenta sumptem wiasnym ryb mrozonych panierowanych.

Zgoda Rady Nadzorczej na zbycie nieruchomosci oraz rzeczy ruchomych wiaze sie ze
spelnieniem pierwszego warunku dwoch uméw przedwstepnych, ktére Emitent zawart
dnia 25 stycznia 2016r. Przedmiotowe umowy warunkowe to:

» Umowa dotyczaca zbycia nieruchomos$ci przy ul. Przemystowej 8 w Gdyni
zawarta z GADUS sp. z 0.0. (GADUS) za kwote 18 min PLN netto;

» Umowa dotyczaca zbycia ruchomosci zawarta z A&D sp. z o0.0. za kwote 2 mln
PLN netto.

Zgodnie z zapisami przedwstepnych umoéw sprzedazy, o ktérych mowa powyzej, po
spelnieniu wszystkich warunkéw wynikajacych z tych uméw, na mocy odrebnych umoéw
przyrzeczonych, Emitent sprzeda GADUS nalezaca do Emitenta nieruchomos$¢
obejmujgca grunt wraz z posadowionymi na nim budynkami, a spétce A&D rzeczy
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ruchome w postaci srodkéw trwatych uzywanych dotychczas do produkcji mrozonek.
Przyrzeczone umowy sprzedazy nieruchomosci oraz rzeczy ruchomych zostang zawarte
w terminie do konca wrzes$nia 2016 r.

Zgodnie ze wstepnym planem finansowym $rodki uzyskane ze sprzedazy nieruchomosci
oraz rzeczy ruchomych zostang przeznaczone odpowiednio na:

— kwota ok. 2,5 mln PLN zostanie przeznaczona na budowe chtodni oraz adaptacje
pomieszczen biurowych;

— kwota 4 mln PLN zostanie przeznaczona na sptate wierzyciela - sp6tki PL Leasing
Sp. z o0.0. (dawniej Bankowy Leasing Ciechanow sp. z 0.0.), co pozwoli na zdjecie
zabezpieczenia w postaci hipoteki na ul. Przemystowej oraz zastawu na znakach
towarowych Neptun i Dal Pesca.

— kwota 2, 5 mln PLN zostanie przeznaczona na sptate pozyczki udzielonej przez
PL Leasing Sp. z 0.0. (dawniej Bankowy Leasing Ciechanéw sp. z 0.0.)

Pozostata kwota w wysokos$ci ok. 11 mIn PLN zostanie przeznaczona na zakup
surowcoéw i materiatow do produkcji pod zawarte kontrakty handlowe oraz inne
inwestycje, a takze na sptate biezacych zobowigzan.

0 zawarciu ww. umoéw Emitent informowat w raporcie biezacym nr 5/2016 r. dnia
3 marca 2016r.

4.6 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W omawianym okresie nie wystapity istotne transakcje, ktére zawierane bytyby na
warunkach innych niz rynkowe.

4.7 Informacje o poreczeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez do dnia publikacji raportu za I kwartat
2016 r., Emitent nie udzielat poreczen i gwarancji, ktérych warto$¢ stanowi, co najmniej
rownowarto$¢ 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

5 PERSPEKTYWY ORAZ CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN
5.1 Strategia oraz przewidywany rozwoj WILBO S.A.

Strategia rozwoju Emitenta ukierunkowana jest niezmiennie w gtéwnej mierze na
ugruntowanie pozycji Spoétki jako wiarygodnego i solidnego producenta przetworéw
rybnych oraz na poprawe jej wynikéw finansowych. Analiza biezacych potrzeb
i mozliwosci Spétki oraz stopnia realizacji zatozonych celéw, w tym gtéwnie
sprzedazowych wymusita konieczno$¢ aktualizacji strategii rozwoju Spotki.
Dnia 3 marca 2016 r. Rada Nadzorcza w drodze stosownej uchwaty zatwierdzita
zaktualizowana strategie Spotki, ktéra Zarzad bedzie realizowat w latach 2016-2017.

Gtowne cele zaktualizowanej strategii zaktadaja:
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» Pozyskanie adekwatnego do sytuacji Spotki dodatkowego Zrdédia finansowania
dziatalnoSci operacyjnej, w tym zasilenie kapitalu obrotowego w zwigzku
z planami intensyfikacji produkcji konserw rybnych,

» Poprawe efektywnosci i rentownoSci biznesu poprzez optymalizacje posiadanych
aktywow biznesowych,

» Wzmocnienie rozwoju podstawowej grupy asortymentowej sprzedazy,
tj. konserw rybnych,

» Zwiekszenie wolumenéw sprzedazy, w celu optymalizacji sposobu
wykorzystania mocy produkcyjnych, umocnienia pozycji rynkowej oraz rozwoju
firmy,

» Geograficzng dywersyfikacje portfela - wzmocnienie pozycji na rynkach
zagranicznych,

» Skuteczne wprowadzanie na rynek nowych produktow.

Kontynuujac dziatania podjete w ramach realizacji dotychczasowej strategii Zarzad
Spo61ki planuje koncentracje przede wszystkim na sprzedazy produktéw opierajacych sie
na marce Neptun. Produkty z nowej oferty kierowane beda do konsumentéw bardziej
wymagajacych, cenigcych sobie przede wszystkim wysoka jako$¢ i innowacyjnos¢
produktéw. Strategia Spéiki zaktada jednocze$snie wzmocnienie ekspansji zagranicznej
na nowe wzrostowe rynki, ze szczegélnym uwzglednieniem rynkéw Europy Srodkowo-
Wschodniej, przy czym Spétka nie wyklucza penetracji rynkéw Dalekiego Wschodu.
Skuteczna realizacja poszczegélnych etapdw strategii wymagata bedzie jednakze
poniesienia okre$lonych naktadéw finansowych. Dotychczasowa intencja Zarzadu byto
pozyskanie w tym celu niezbednych $rodkéw w formie finansowania zewnetrznego,
niemniej jednak z uwagi na sytuacje makroekonomiczng oraz trwajacy proces sptaty
wierzytelnosci uktadowych opcja ta okazala sie trudna do realizacji na
satysfakcjonujagcych warunkach. Na skutek tego, Spdtka zmuszona byta do
przeprowadzenia optymalizacji sposobu wykorzystania posiadanych aktywéw, co
w ocenie Zarzadu skutkowa¢ bedzie poprawa efektywnoSci dziatania oraz rentownosci
biznesu. W zwigzku z powyzszymi okoliczno$ciami, w ramach i na mocy
zaktualizowanej Strategii, Zarzad Spoétki uzyskat od Rady Nadzorczej Spétki zgode na
zbycie nieruchomosci przy ul. Przemystowej w Gdyni, gdzie zlokalizowany jest Zaktad
Mrozenia i Produkcji Mrozonek. Decyzja o sprzedazy nieruchomosci, a w nastepstwie
rowniez Srodkow trwatych uzywanych dotychczas do produkcji mrozonek, skutkowac
bedzie zaprzestaniem produkcji sumptem wtasnym ryb mrozonych panierowanych.
Sprzedaz nieruchomosci na ul. Przemystowej pozwoli na znaczne ograniczenie kosztow
zwigzanych z utrzymaniem zaktadu oraz produkcjg asortymentu w postaci ryb
mrozonych panierowanych, ktérych udziat w ogdlnej sprzedazy Emitenta nie byt
znaczacy. W zwiazku ze sprzedaza nieruchomosci Spotka uzyska podstawowa korzys¢
w postaci srodkéw finansowych w kwocie ok. 20 mIn PLN, ktére przeznaczone zostang
w czes$ci na restrukturyzacje zadtuzenia Spotki, a w pozostatej czeSci na inwestycje oraz
kapitat obrotowy. Sprzedaz nieruchomosci na ul. Przemystowej spowoduje, iz Spétka
tymczasowo wynajmowata bedzie powierzchnie biurowe oraz chitodnie od nabywcy.
Docelowo po znalezieniu odpowiedniej lokalizacji planowane jest wybudowanie chtodni
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o pow. ok. 1 tys. m2 oraz zaadaptowanie pomieszczen na biura. Spétka nie wyklucza
mozliwoSci podjecia rozméw w sprawie odkupienia nieruchomosci przy ulicy Hutniczej
w Gdyni, ktéra w roku 2012 z uwagi na trudng sytuacje finansowg zostata zbyta.

W ramach realizacji zaktualizowanej strategii Spétka planuje zwiekszenie wolumenow
sprzedazy, co pozwoli na umocnienie pozycji rynkowej i zapewnieni staty, stabilny
rozwo0j firmy poprzez efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow oraz mocy
produkcyjnych w Zaktadzie Produkcji Konserw Rybnych NEPTUN, ktére aktualnie
z uwagi na brak wystarczajacych srodkéw finansowych nie sg w peini wykorzystywane.
Spoétka przewiduje réwniez modernizacje Zaktadu Produkcji Konserw Rybnych NEPTUN
z wykorzystaniem funduszy unijnych, co pozwoli na obnizenie kosztéw produkcji, zakup
maszyn i urzadzen, ktore pozwolg na obnizenie kosztéw zakupu surowca na produkcje
i przetoza sie na wyzsza rentowno$¢ na sprzedazy oraz utrzymanie produkcji na
wysokim poziomie jako$ciowym.

Celem Spotki wedtug zaktualizowanej Strategii bedzie réwniez m.in. geograficzna
dywersyfikacja portfela zamoéwien poprzez zbudowanie silnej pozycji na rynkach
zagranicznych w zwigzku ze wzrostem wolumenéw sprzedazy w kanale eksportowym,
gdzie Spotka uzyskuje wieksze marze oraz poszukiwanie nowych, atrakcyjnych rynkéw
zbytu. Ponadto wykorzystujac pozyskane Srodki Spotka planuje rozbudowanie oferty
o wysoko marzowe produkty dla klientow w wieku 25-35 lat, wprowadzenie do
sprzedazy produktéw nowych oraz podjecie dziatan majacych na celu dalszg poprawe
postrzegania marek nalezgcych do WILBO.

Zatwierdzona aktualizacja strategii Spoétki, ktéra Zarzad przyjat do realizacji, w ocenie
Zarzadu jest potwierdzeniem, iZ obecna sytuacja finansowa Spotki, jej potencjat
produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie stwarzaja zagrozen dla dalszego stabilnego
rozwoju przedsiebiorstwa.

W swoich dziataniach Zarzad nadal koncentrowac sie bedzie na restrukturyzacji tych
obszaréw funkcjonowania Spo6tki, ktére pozwolg na poprawe jej rentownosci. W tym
celu Zarzad dokona m.in. stosownych zmian w systemie zarzadzania cyklem
produkcyjnym, aby zminimalizowa¢ Kkoszty wytworzenia produktéw oraz w peini
wykorzysta¢ moce produkcyjne zaktadéw. Gtéwnym celem Zarzadu bedzie dazenie do
zwiekszenia przychodow ze sprzedazy przy jednoczesnym skupieniu uwagi na
warunkach na jakich zawierane bedg kontrakty z kluczowymi klientami Spotki.

W dtuzszej perspektywie naszym celem bedzie osiggniecie wiodacej pozycji na rynku
przetworéw rybnych, tymczasem jednak strategie dziatania opiera¢ bedziemy na
metodzie matych krokéw polegajacej na wnikliwej analizie biezacych dziatan, ktora
daje mozliwo$¢ prowadzenia biznesu w oparciu o zmieniajgce sie warunki otoczenia
rynkowego i pozwala na szybkie weryfikowanie i eliminowanie wszelkich ryzyk
i zagrozen.
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5.2 Czynniki, ktéore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu

Niezaleznie od opisanych powyzej czynnikbw wptywajacych na realizacja
zaplanowanych celéw strategicznych wplyw na osiggane przez Emitenta wyniki majg
zarowno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Spotki, jak i czynniki wewnetrzne,
zwigzane bezposrednio z jej dziatalnoscia.

W zwigzku z zakonczonym postepowaniem upadto$ciowym, istotnym czynnikiem, ktory
bedzie mial wptyw na sytuacje Spotki w perspektywie najblizszych kilku lat jest
koniecznos¢ sptaty wierzycieli uktadowych. W ramach uktadu, w okresie do roku 2019
do splaty pozostaje kwota 3.939 tys. PLN, a kwota 4.044 tys. PLN podlega umorzeniu.
Jednoczes$nie realna redukcja ww. kwot bedzie mozliwa dopiero po zakonczeniu
realizacji postanowien uktadowych. Do tego czasu wspomniana powyzej kwota
podlegajaca umorzeniu wykazywana bedzie w pozycji Rozliczen miedzyokresowych.

Z kolei sptata zalegtosci objetych uktadem jest odroczona w czasie, co daje mozliwo$¢
intensyfikacji dziatan zwigzanych z wypracowaniem nadwyzki finansowej. Jednoczesnie,
biorac pod uwage dtugoletnia perspektywe czasowg, w przypadku jakichkolwiek
trudnosci, ktére moga sie pojawi¢ w zwigzku z terminowq sptatg wierzycieli, dzieki
zatwierdzonemu uktadowi, Spo6tka bedzie miata zwiekszong dostepnos¢ do pozyskania
finansowania zewnetrznego.

Utrzymanie satysfakcjonujacego tempa rozwoju Emitenta jest SciSle zwigzane
z konsekwentng realizacja zatoZzonych planéw restrukturyzacyjnych, ktoérych celem jest
wzrost mocy produkcyjnych, state podnoszenie jakoSci oferowanych produktow oraz
poszerzanie asortymentu oferowanych produktéw. Realizacja zatozonych planéw
Emitenta bedzie zalezna od koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w krajach, do
ktorych Wilbo eksportuje swoje produkty. Ze wzgledu na systematyczny wzrost
eksportu produktéw, waznym aspektem dla kondycji finansowej Emitenta jest sytuacja
na rynku walutowym. Wystepujace wahania kurséw walut majg istotny wptyw na
rentowno$¢ prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j. Zmiana sytuacji
makroekonomicznej, w tym w szczeg6lnosci zmienno$¢ cen surowcoéOw i opakowan do
produkcji, moze przetozy¢ sie na optacalnos¢ produkcji i wymusi¢ na Emitencie
konieczno$¢ obnizZenia cen przy ograniczonej mozliwosci przerzucenia wzrostéw cen na
klienta, co z kolei bedzie miato wplyw na uzyskanie zatozonych marz na sprzedazy.
Negatywne skutki zmiany cen surowcoéw oraz opakowan Spétka stara sie niwelowac
poprzez elastyczne podejscie do polityki cenowej i asortymentowej. Doswiadczenie
Emitenta w prowadzeniu dziatalno$ci pokazuje, iz istotne znaczenie ma rowniez presja
cenowa ze strony odbiorcéw, zwitaszcza z rynku nowoczesnego, co przyczynia sie do
wzrostu konkurencji cenowej i produktowej oraz nie pozostaje bez wptywu na poziom
sprzedazy produktow Emitenta oraz uzyskiwang rentownos¢.
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5.3 Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz
Emitent nie publikowat prognoz finansowych.

5.4 Opis podstawowych zagrozen oraz czynnikow ryzyka

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Z uwagi na fakt, iz Spo6tka dokonuje zakupu surowca z zagranicy oraz eksportuje
produkty, dziatalno$¢ Spotki jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw
walutowych.

ZAKUPY Z IMPORTU I WNT W WALUTACH RAZEM ZA 3 MIESIACE 2016 tys. PLN

M-CE Wartos¢ Wartos¢
RAZEM W w Wzrost po Spadek po
WALUCIE/ KURS PRZELICZENIU | kursu o | wzroscie kursu | spadku
WALUTA I-111 USREDNIONY NA PLN 5% kursu |Réznica| 03% kursu |Réznica
EUR 376 4,3559 1638 4,5737 1720 82| 4,2252 1589 49
GBP 2 55774 11 5,8563 12 1| 54100 10 1
1649 1732 83 1599 50
Szacujac zakupy surowcow na podstawie danych z [ Q 2016 r. przyjmujac usrednione
kursy walut mozemy stwierdzi¢, ze wzrost kurséw o 5% spowodowatby wzrost kosztéw
o kwote 83 tys. PLN, natomiast spadek kurséw o 3% skutkowatby spadkiem kosztow
o okoto 50 tys. PLN. Podobng sytuacje obrazuje ponizsza tabela dotyczaca przychodow
ze sprzedazy, ktére rowniez bezposrednio majg wpltyw na wyniki Spétki. Wzrost kurséw
walut o 5% spowodowatby wzrost przychodéw o kwote 105 tys. PLN.
SPRZEDAZ EXPORT Il WNT W WALUTACH RAZEM ZA 3 MIESIACE 2016 w tys. PLN
M-CE
RAZEM W w Wzrost | Wartos¢ Spadek | Wartos$¢
WALUCIE/ KURS PRZELICZENIU | Kkursu o po kursu po
WALUTA I-111 USREDNIONY NA PLN 5% wzroécie | RéZznica| 03% | spadku | R6Znica
EUR 478 4,3559 2082 4,5737 2186 104 | 4,2252 2020 62
GBP 3 55774 17 5,8563 18 1| 5,4100 16 1
2099 2204 105 2036 63

Przedstawione tabele zawierajg jedyne mierniki mozliwe do przeprowadzenia analizy
wrazliwos$ci dla przedstawionych ryzyk w formie liczbowej. Pozostate ryzyka sg bardzo
trudne do przedstawienia w konkretnych liczbach i w naszej ocenie ich przedstawienie
w formie liczbowej bedzie niemiarodajne, stad przedstawiono je w formie opisowe;j.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomicznqg kraju oraz koniunkturq
gospodarczq w Polsce oraz na rynkach zagranicznych

Dziatalno$¢ Spétki w duzym stopniu uzalezniona jest od ogdlnej sytuacji
makroekonomicznej, a zatem znaczacy wplyw majg tu takie czynniki jak poziom inflacji,
poziom stép procentowych, tempo wzrostu PKB, poziom wydatkéw konsumpcyjnych, co
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oznacza ze ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce moze negatywnie
wptynac¢ na dalszy rozwoj, poziom przychodéw i sytuacje finansowa Spotki. Wptyw na
dziatalno$¢ Spotki ma rowniez aktualna koniunktura gospodarcza, ktérej pogorszenie
moze mie¢ negatywny wptyw na decyzje konsumentéw i ograniczenie przez nich
wydatkéw konsumpcyjnych, co z kolei moze przetozy¢ sie na spadek popytu na wyroby
oferowane przez Spéike.

Ryzyko zwiqgzane z niepewnosciq na rynkach wschodnich

Biorac pod uwage kontrakty handlowe zawarte w przeszto$ci pomiedzy Emitentem,
a kontrahentami z Rosji i Kazachstanu, Zarzad Emitenta zamierzat intensywnie rozwijac
sprzedaz eksportowa w ww. kierunkach. Efektem podjetych inicjatyw bylo m.in.
osiagniecie w trzecim kwartale 2015 r. rekordowej sprzedazy do Rosji. Jednakze
w zwigzku z natozeniem przez stuzby weterynaryjne Rosji zakazu sprowadzania
konserw rybnych z Polski obecnie Spotka nie ma mozliwosci realizacji sprzedazy do
Rosji i na Biatoru$. Oczekujemy, Ze sytuacja zmieni sie w 2016 roku. Spotka natomiast
ma mozliwo$¢ utrzymywania eksportu do Kazachstanu. Niezaleznie od powyzZszego
Spétka zamierza skoncentrowaé swojg aktywno$¢ eksportowa na innych rynkach
zagranicznych.

Ryzyko zwiqzane ze sptatq wierzycieli

W zwigzku z zakonczeniem postepowania upadioSciowego i obowigzkiem sptaty
wierzycieli zgodnie z zatwierdzonymi propozycjami uktadowymi, do gtéwnych ryzyk
zaliczy¢ nalezy terminowe wywigzywanie sie Emitenta ze sptat wierzycieli uktadowych.

Biorac jednak pod uwage fakt, iz sptata wierzycieli uktadowych roztozona jest na okres
5 lat, ryzyko to jest zminimalizowane. Intencjg Zarzadu jest, aby przyszly zysk w catosci
byt przeznaczony na sptate wierzycieli. Jednocze$nie istnieje ryzyko, iz w kilkuletniej
perspektywie moga pojawi¢ sie okoliczno$ci uniemozliwiajgce wypracowanie przez
Spoétke zysku netto w wysokos$ci umozliwiajgcej terminowg sptate ww. zobowigzan.

Ryzyko zwiqgzane ze wzrostem cen surowcow produkcyjnych

W przetwdrczej czesci branzy rybnej gléwnym kosztem jest koszt zakupu surowca - to
on odpowiada za 80 proc. ceny. Obserwujac tendencje rynkowe nalezy spodziewac sie
wzrostu cen surowca, co zwigzane jest z m.in. z ograniczeniem produkcji ryb
hodowlanych, w tym tososia hodowlanego z Norwegii, ograniczeniem stad potowowych,
co dotyczy gltéwnie $Sledzia oraz zmianami klimatycznymi powodujacymi trudnosci
z potowami niektorych gatunkéw ryb, w tym makreli. Ponadto na wzrost cen surowcéw
rybnych, gtéwnie makreli, wplywaé¢ bedzie niekorzystna sytuacja ekonomiczna
w Azji. Wyzsze ceny surowcéw moga by¢ takze spowodowane faktem przystgpienia
przez Wilbo do programu MSC, co wigze sie z konieczno$cig zakupu drozszego surowca
od certyfikowanych tym znakiem dostawcéw. Na wzrost cen zakupu surowcéw wptyngc
moze rowniez przewidywany wzrost cen ropy, co przelozy sie na wzrost kosztéw
dostaw surowcow.

Ryzyko zwiqzane z systemem podatkowym i prawnym w Polsce
Dziatalno$¢ Spotki reguluje szereg przepisOw prawnych m.in. z zakresu podatkéw,

ubezpieczen spotecznych, ochrony s$rodowiska, jak réwniez specyficzne regulacje
33



z zakresu produkcji zywnosci. Nie mozna wykluczy¢, ze w przyszto$ci pojawia sie
rozwigzania prawne i podatkowe, ktére beda miaty niekorzystny wptyw na dziatalno$¢
Spoiki.

Ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq firm konkurencyjnych

Zagrozeniem dla dziatalno$ci Emitenta sa firmy konkurencyjne z branzy rybnej o duzym
potencjale, z ktéorymi Emitent musi konkurowa¢ w zakresie jako$ci produktéw, ceny,
rynkow zbytu i pozycji rynkowe;j.

Ryzyko zwiqgzane ze wzrostem cen mediow

Koszty zuzycia energii oraz pary wodnej, ktora wykorzystywana jest przez Spotke do
ogrzewania budynkdéw, stanowia istotny sktadnik w kosztach operacyjnych ogoétem.
Celem zminimalizowania kosztéw Emitent usprawnia procesy w tancuchu produkcji
majace na celu ograniczenie tego rodzaju kosztow. OczywisScie ewentualny znaczacy
wzrost cen mediow (energia, woda, para wodna) bedzie miat negatywne przetozenie na
koszty wytworzenia produktéw Spotki.

Ryzyko zwiqzane z dostawami surowca

Z uwagi na fakt, iz cze$¢ surowca wykorzystywanego przez Spotke w procesie produkcji
pochodzi z importu, co z uwagi na rodzaj transportu (gtéwnie droga morska) moze
spowodowac zaktdcenia w terminowos$ci dostaw i jako$ci dostarczonego surowca.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq rynku handlowego w Polsce

Handel detaliczny podlega ciggtym zmianom. W ostatnim czasie zauwazalny jest wzrost
sieci dyskontéw, ktore systematycznie zwiekszajg swoj udziat w rynku. Niestety ma to
wptyw na dostawcoéw, ktérzy zmuszani sa do oferowania niskich cen celem utrzymania
pozycji rynkowe;.

Ryzyko zwiqgzane z niedotrzymaniem norm jakosciowych produkcji

Proces produkcyjny w zaktadach Spétki jest poddawany szczegétowej kontroli jakosci
oraz podlega restrykcyjnym wymogom w zakresie higieny. Spo6tka posiada certyfikaty
jakosci, ktére sg gwarancja produkcji na najwyzszym poziomie. Mimo najwyzszych
Srodkow ostroznosci i kontroli nie mozna jednak wykluczy¢, iz zaktad produkcyjny
Spo61ki opusci produkt, ktéry nie bedzie speinial norm jakoSciowych.

Ryzyko awarii w zaktadach produkcyjnych

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta wigze sie z ryzykiem wystapienia awarii
w procesie produkcji, ktéora mogtaby zaktoci¢ proces produkcyjny i utrudni¢ lub
uniemozliwi¢ Spotce wywigzanie sie z zawartych umow, a opdznienia w realizacji umow
lub ich nierealizowanie mogtoby narazi¢ Spétke na roszczenia odszkodowawcze.
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Ryzyko zmiany cen

Spétka wykorzystuje do produkcji szeroka gama surowcéw spozywczych. Zmiana cen
tych surowcow moze przetozy¢ sie na obnizenie marzy ze sprzedazy poszczegdlnych
grup asortymentowych.

Szczegotowe informacje nt. poszczegélnych kategorii ryzyka zmiany cen zostaty
zamieszczone w punkcie Czynniki i ryzyka zewnetrzne powyze;j.

Ryzyko kredytowe

Z uwagi na prowadzone postepowanie ukladowe oraz zwigzane z powyzszym
ograniczenie dostepnosci finansowania zewnetrznego skutkowato zakonczeniem
wspotpracy z instytucjami finansujacymi biezgca dziatalnos¢.

Intencja Emitenta jest pozyskanie w przysztosci finansowania na rozwéj dziatalnosci
podstawowej w postaci kredytu bankowego.

Ryzyko istotnych zaktécen przeplywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej

Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ gtéwnie z biezgcych wptywéw. Jednoczesnie ryzyko
plynnoSci w ww. obszarze ograniczane jest poprzez biezacy monitoring nalezno$ci
i prowadzenie biezacej windykacji.

Ryzyko walutowe

Spoéika jest narazona na ryzyko walutowe z tytutu transakcji zagranicznych, dokonuje
exportu swoich produktéw oraz dokonuje importu surowcéw. Jednoczes$nie dzieki
jednoczesnym realizowaniu transakcji importowych oraz eksportowych ryzyko
walutowe jest czeSciowo eliminowane poprzez hedging naturalny. Spétka nie stosuje
instrumentdw zabezpieczajacych w zwigzku z ryzykiem walutowym.

6 INFORMACJE O AKCJACH I AKCJONARIACIE
6.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy na dzien 31 marca 2016 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
raportu wynosit 16 222 932,00 PLN i dzielit sie na 16 222 932 akcje o wartosci
nominalnej 1,00 PLN za sztuke.
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LICZBA UDZIAL W UDZIAL W

SERIA RODZAJ AKCJI LICZBA AKCJI GLOSOW KAPITALE GLOSACH
Imienne
A1l uprzywilejowane  — (o) o0, 8163 300 10,06% 29,20%
1 akcja - 5 gltoséw na
WZA
A2 Imienne zwykte 167 300 167 300 1,03% 0,6%
Imienne
BA uprzywilejowane -~ 54 ¢4 6500 000 8,01% 23,25%
1 akcja - 5 gltos6w na
WZA
BB Imienne zwykte 3600000 3600000 22,19% 12,88%
C Na okaziciela 2500000 2500000 15,41% 8,94%
D Na okaziciela 6839 661 6839 661 42,16% 24,47%
E Na okaziciela 183 311 183 311 1,13% 0,66%
RAZEM: 16222 932 27 953 572

6.2 Struktura akcjonariatu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzad Spéiki, na dzien 31 marca 2016 roku
jak rowniez na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego nastepujacy
akcjonariusze posiadali co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki

UDZIAL W LICZBA UDZIAL W

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI KAPITALE GLOSOW OGOLNE] LICZBIE
ZAKLADOWYM GLOSOW

Seweryn 558 512 3,44% 2792 560 9,99%

Antosiewicz

Ewa Chmielak 1 666 040 10,27% 1 666 040 5,96%

Michal Grabowski 558 512 3,44% 2792 560 9,99%

Adam Jastrzebski 558512 3,44% 2792560 9,99%

Barbara 1397716 8,62% 2792 560 9,99%

Kanigowska

Agnieszka 558 512 3,44% 2792 560 9,99%

Markowicz

Piotr Oldakowski 1397716 8,62% 2792560 9,99%

Zgodnie z wiedza Spo6tki w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego
tj. raportu za III kwartat 2015, czyli od dnia 10 listopada 2015 roku nie miaty miejsca
zmiany w strukturze akcjonariuszy znaczacych.

6.3 Akcje i uprawnienia posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta na dzien publikacji niniejszego
raportu okresowego Pani BoZena Serzycka peinigca funkcje Prezes Zarzadu posiada
175 500 akcji Spétki. Osoba zarzadzajaca nie posiadata uprawnien do akcji. W okresie od
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dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego tj. raportu za Il kwartat 2015r., Pani
Bozena Serzycka nie dokonywata transakcji na akcjach Spotki.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta na dzien publikacji niniejszego
raportu okresowego zadna z os6b nadzorujacych nie posiadata akcji Spétki lub
uprawnien do nich. Jednoczes$nie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego
do dnia publikacji niniejszego raportu za I kwartal 2016 roku nie nastgpita zadna
zmiana w stanie posiadana akcji oraz uprawnien do nich przez osoby nadzorujace.

7 POZOSTALE INFORMACJE
7.1 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

Postepowania dotyczace wierzytelnosci Spétki na dzien 31.03.2016 .

Lp Strona Przedmiot Organ Data wszczecia Stanowisko Emitenta
postepowania postepowania
i wartosc¢
przedmiotu
sporu
Dluznik Postepowania egzekucyjne dot. wierzytelno$ci WILBO na dzien 31 marca 2016 r.
1 Insel  Holding | zawezwanie do | Sad Rejonowy w Gdyni | 09 czerwca 2015r. odbyto Nie doszto do zawarcia
AG préoby sie posiedzenie w | ugody.
ugodowej ws. 0 | V] Wydziat sprawie zawezwania do
Beethoven zapfate Gospodarczy proby ugodowej. Sprawa rokuje
strasse 43, 1.001.468,08 zt negatywnie.
Zurych Do zawarcia ugody nie
doszto
VI Geo 961/13
2 |Insel Holding | zawezwanie do Sad Rejonowy w Gdyni | 24 czerwca 2015r odbyto Nie doszto do zawarcia
AG proby sie posiedzenie w | ugody.
ugodowej ws. 0 | V| Wydziat sprawie zawezwania do
Beethoven zapfate Gospodarczy proby ugodowej. Sprawa rokuje
strasse 43, negatywnie.
Zurych 4.342.129,00 zt Do zawarcia ugody nie
doszto
3  Andrzej Obydz o zaptate Komornik Sadowy 25.05.2015r. - zajecie Wobec zbiegu egzekucji
,FINWAL” 3.495,03 zt Przy Sadzie wierzytelnosci przez zaspokojenie
P.H.U. Rejonowym komornika wierzytelnosci WILBO S.A.
Rokuje negatywnie.
ul. Obodrzycka Poznar Nowe Miasto i Postanowieniem z dnia 30
61 Wilda grudnia 2015r. komornik
30.09.2015 - Toczy sie Umorzyt  postgpowanie
61-249 Poznari Pawet Sliwiriski postepowanie egzekucyjne
egzekucyjne
4 | Arkadiusz o zaptate Komornik Sadowy 30.09.2015 - Sprawa rokuje pozytywnie
Graczyk przy Sadzie prowadzone sg czynnosci  A. Graczyk posiada
6.205,78 zt Rejonowym w celem wyegzekwowania | wierzytelnosci, ktére
prowadzacy Biatogardzie naleznych kwot zostaty zajete
dziatalnos¢
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gospodarczg Waldemar Matuszak | nastgpito skuteczne
pod firma: zajecie wierzytelnosci
AMG-TDF
Arkadiusz
Graczyk
ASUNTO O zaptate Komornik Sgdowy 10.02.2015r.- pozew W  Sprawa rokuje pozytywnie
GROUP 27.622,11 zt | przy Sadzie postepowaniu
Sp. z 0.0. Rejonowym Gdansk- | upominawczym
Poétnoc w Gdansku Jan
Staszewski 20.03.2015r. - nakaz
zaptaty w postepowaniu
upominawczym
30.06.2015r. -
uprawomocnienie sie
nakazu zaptaty
10.07.2015 — wniosek o
wszczecie postepowania
egzekucyjnego
Sptacono czesé
wierzytelnosci do zaptaty
pozostata kwota
10.822,11
27.08.2015r. - wniosek o
ograniczenie egzekucji
Jakub O zaptate Komornik Sgdowy ponowny wniosek Sprawa rokuje negatywnie
Kubaszewski przy Sadzie egzekucyjny z dnia 11
408.639,00 zt | Rejonowym Poznan sierpnia 2015r.
Grunwald i Jezyce
Piotr Tomaszewski
Upadty Postepowania upadfosciowe, w ktérych WILBO jest wierzycielem na dzien
31 marca 2016r.
Anna Kulig Zgtoszenie Sedzia Komisarz SSR|9 listopada 2011 - Wierzytelnos¢ Wilbo S.A.
Pietrzko wierzytelnosci | Gabriela Galusek zgtoszenie wierzytelnosci |znajduje sie na liscie
w wierzytelnosci i zostata
prowadzaca postepowaniu | Sad Rejonowy uznana.
dziatalnoé¢ upadtosciowym | Katowice Wschéd w
gospodarczg na kwoty Katowicach X Wydziat Wobec duzej liczby
pod firma: 354.766,66 zt | Gospodarczy wierzycieli  zaspokojenie
oraz 2.373,46 zt wierzytelnoéci WILBO S.A.
ATK rokuje negatywnie

Investments w
Mystowicach

X Gup 31/11/06

Przedsiebiorstw
o Handlowe
»ARKO"” Sp. z
0.0. w
Komornikach

ul. Poznanska

Zgtoszenie
wierzytelnosci
w
postepowaniu
upadtosciowym
na kwote
3716,18 zt

Sedzia Komisarz SSR
Anna Hrycaj Sad
Rejonowy Poznan-
Stare Miasto w
Poznaniu Xl Wydziat
Gospodarczy ds.
upadtosciowych i

20 lutego 2012 r. -
zgtoszenie
wierzytelnosci.

10.12.2013 r.
zatwierdzono liste

Wobec duzej liczby
wierzycieli  zaspokojenie
wierzytelnosci WILBO S.A.
rokuje negatywnie
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165, 62-052 naprawczych wierzytelnosci.
Komorniki
30.09.2015 -
prognozowane
Xl Gup 61/11 zakonczenie na
przetomie 2015 i 2016r.
Firma Zgtoszenie Sedzia Komisarz SSR |12 kwietnia 2012 - Wierzytelnos¢ Wilbo S.A.
Handlowa JAGO | wierzytelnosci | Gizela Jamrdéz Sad  zgtoszenie wierzytelnosci | zostata uznana. Wobec
S.A. w w Rejonowy w Gliwicach duzej liczby wierzycieli
upadtosci postepowaniu | Wydziat Xl zaspokojenie
uktadowej upadtosciowym | Gospodarczy ds. wierzytelnosci WILBO S.A.
na kwote upadtosciowych i rokuje negatywnie.
ul. Klimka 74, 161.850,782zt |naprawczych
44-213
Ksigzenice
XIll Gup 4/12
LUDWINEX Zgtoszenie Sedzia Komisarz SSR 23 marca 2011 r. - Wierzytelnos¢ Wilbo S.A.
Ludwik Was Sp.| wierzytelnosci |Witold Olech Sad | zgtoszenie wierzytelnosci | znajduje sie na liscie
j. Z siedzibg w w Rejonowy w wierzytelnosci i zostata
tanicucie postepowaniu | Rzeszowie Wydziat V uznana.
upadtosciowym | Gospodarczy  Sekcja
ul. Pitsudskiego na kwotg  ds. upadfosciowych i Wobec  duzej  liczby
70/30, 37-100 88.727,25zt |naprawczych wierzycieli  zaspokojenie
tancut wierzytelnosci WILBO S.A.
rokuje negatywnie.
V Gup 2/11
Bomi S.A. Zgtoszenie Sedzia Komisarz SSR 28 maja 2013 r. - Wilbo znajduje sie na liscie
ul. Gryfa| wierzytelnosci | Ewa Kubiak Sgd zgtoszenie wierzytelnosci | wierzytelnosci.
Pomorskiego 71 w Rejonowy Gdarisk-

postepowaniu | Pétnoc w Gdansku VI Wierzytelnoéé WILBO
81-572 Gdynia | upadtosciowym | Wydziat Gospodarczy zostata uznana.
na kwote
62.930,18 zf Wobec  duiej liczby
wierzycieli  zaspokojenie
VI Gup 14/12 wierzytelnosci WILBO S.A.
rokuje negatywnie.
R.K.W Foods Zgtoszenie Al Whelan 23 kwietnia 2013 r. - Wilbo znajduje sie na liscie
Limited wierzytelnosci | Supervisor zgtoszenie wierzytelnosci | wierzytelnosci.
Company w
Voluntary postepowaniu | Marks Bloom Wierzytelnoéé WILBO
Arrangement | upadtosciowym | chartered accountants zostata uznana.
na kwote
6.963,42 £ Wobec duzej liczby
wierzycieli  zaspokojenie
wierzytelnosci WILBO S.A.
Rokuje negatywnie.
Rabat Service Zgtoszenie Sedzia Komisarz SSR 28 grudnia 2012 r. -|Lista wierzytelnosci nie
S.A. wierzytelnosci | Aleksandra zgtoszenie wierzytelnosci | zostata jeszcze
w Stefanowska Sad sporzgdzona.
ul. Zastawna | Postepowaniu | Rejonowy Gdansk-
31, 83-000 upadtosciowym Potnoc w Gdarisku VI Lista wierzytelnodci jest w

Pruszcz Gdanski

na kwote

trakcie sporzadzania.
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44.833,07 zt | Wydziat Gospodarczy

VI Gup 24/12

7.2 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Emitenta

Wszystkie informacje dotyczace oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz

wyniku finansowego Emitenta zostaty zawarte w prezentowanym Raporcie.

8 PobpPIS

Gdynia, 11maja 2016 .

9 DANE TELEADRESOWE

WILBO S.A.
ul. Przemystowa 8
81-029 Gdynia

www.wilbo.pl

biuro@wilbo.pl

Bozena Serzycka

Prezes Zarzadu
Wilbo S.A.
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