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Tytul: Tre$¢ dokumentu ,,Zwiezla ocena sytuacji Spotki w roku 2015”.

Podstawa Prawna: Inne uregulowania

Powolujac sie na tre§é zasad wskazanych w tre$ci Rozdzialu IIT dokumentu ,Dobre praktyki
Spolek Notowanych na GPW?”, Zarzad ,,Amica Wronki S.A.” podaje do publicznej wiadomoSci
tekst sprawozdania Rady Nadzorczej Amica Wronki Spotka Akcyjna w zakresie zwiezlej oceny
sytuacji Spolki w roku 2015. Przedmiotowa ocena zostala przyjeta na wczorajszym
posiedzeniu organu nadzoru Emitenta w trybie Uchwaly Nr 06/V/2016 Rady Nadzorczej
~Amica Wronki S.A.” z dnia 11 maja 2016 roku w sprawie: przyjecia dokumentu

zatytulowanego ,,Zwiezla ocena sytuacji Spotki Akcyjnej Amica Wronki w 2015 roku”).

Szanowni Panstwo,

Rada Nadzorcza Spoltki Amica Wronki S.A. majac na uwadze zasady ladu
korporacyjnego, a takze po zapoznaniu sie i analizie sprawozdania Zarzadu Spolki z
dzialalnoSci w 2015 roku oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015, a takze opinii
oraz raportu Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 przedstawia ponizej zwiezla ocene sytuacji
Spolki.

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI
SPOLKI AKCYJNEJ AMICA WRONKI W 2015 ROKU

W roku 2015 Spoétka konsekwentnie realizowala przyjety w Strategii HIT - 2023
dlugookresowy cel systematycznego wzrostu swojej wartosci. Proces jego urzeczywistniania w
roku sprawozdawczym przebiegal w postaci zarébwno organicznych, jak i materializowanych

poprzez akwizycje wzrostow sprzedazy, zysku, oraz wartosci EBIT.

Podobnie, jak w ubieglych latach, realizacji przyjetych celow strategicznych i
biznesowych towarzyszyly zachodzace w otoczeniu blizszym i dalszym mniej lub bardziej
dynamiczne zmiany wywierajace roznokierunkowy wplyw na dzialalno$¢ i funkcjonowanie
Spoétki. Wérod czynnikow o charakterze najwiekszej niepewnosci i negatywnym wplywie na

wyniki sprzedazowe Spoélki nalezy wymieni¢ przede wszystkim istotny spadek popytu na
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rynku AGD w Rosji oraz na Ukrainie, a takze dalsza silna deprecjacje rubla oraz ukrainskiej
hrywny. Korzystnie ksztaltowala sie sytuacja popytowa w Polsce i na kluczowych dla Spotki
rynkach europejskich, w tym miedzy innymi w Niemczech, krajach skandynawskich oraz
krajach poludniowej Europy. W kategoriach neutralnego wplywu nalezy oceni¢ zmiany cen
surowcow i materialdbw dodatkowo wspomaganego konsekwentnie realizowang przez Spotke
polityka zakupowa i handlowa, a takze programami oszczednoSciowymi w zakresie

wykorzystywania komponentow do produkc;ji.

Od kilku lat Amica Wronki oraz jej Grupa Kapitalowa notuja systematyczny wzrost
przychoddéw ze sprzedazy. Grupa Kapitalowa uzyskala najwyzszy wynik przychodéw netto ze
sprzedazy produktow, towaréw i materialdbw w historii dotychczasowej dzialalnosci osiggajac
poziom 2.088.668 tysiecy zlotych. Struktura geograficzna sprzedazy ulega stopniowej
dywersyfikacji ze wzgledu na spadajacy udzial eksportu na rynki wschodnie oraz rosnacy na
rynki zachodnie. Nadal najwiekszy udzial w sprzedazy zajmuje Polska, gdzie sprzedaz
wzrosta w 2015 roku o 9,2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim przewyzszajac tempo
wzrostu ogblnego popytu na polskim rynku AGD, ktore wyniosto okolo 8,7%. Laczna warto$é
sprzedazy na rynku polskim siegnela 699 miliondéw zlotych stanowigc o udziale polskiego
rynku w lacznej sprzedazy Spolki na poziomie 35,1%. Jednoznaczne drugie miejsce w
strukturze lacznej sprzedazy zajmuje Europa Zachodnia na ktérej rynkach Spoétka zanotowala
przyrost sprzedazy siegajacy blisko 22% osiagajac poziom 586 milionéw zlotych. Na samym
czolowym w tym regionie, z punktu widzenia realizowanej sprzedazy, rynku niemieckim
przyrost sprzedazy siegnal 17% - blisko trzykrotnie przekraczajac tempo wzrostu ogoélnego
popytu na rynku AGD w tym kraju. Egczny udziat regionu Europy Zachodniej w sprzedazy
Spotki wyniost 29,4%. Na zajmujacych trzecie miejsce w strukturze lacznej sprzedazy Grupy
rynkach wschodnich nastgpil wyrazny spadek sprzedazy siegajacy ponad 31%, osiagajac
poziom 358 milionéw ztotych w poréwnaniu z wartoscia sprzedazy na poziomie 518 milionéw
zlotych w roku poprzedzajacym rok sprawozdawczy. Laczny udzial rynkdéw wschodnich, w
tym gléwnie Rosji i Ukrainy, stanowil w 2015 roku 18,0% w strukturze wartoSci lacznej
sprzedazy Grupy. Kolejnym filarem pod wzgledem wartoSci sprzedazy byl region
skandynawski, ktérego udzial w lacznej sprzedazy Grupy Kapitalowej stanowil 10,0%.
Przyrost sprzedazy w regionie poinocnej Europy przekroczyl 12% osiagajac poziom 200
milionéw zlotych. W bardzo istotnym stopniu zwiekszyla sie sprzedaz Grupy na rynkach
Europy Poludniowej, glownie w Rumunii, Czechach i Stowacji, osiagajac przyrost na poziomie
34,5% i siegajac wartosSci 148 milionéw zlotych. Udzial regionu poludnia Europy w laczne;j

wartos$ci sprzedazy Grupy Kapitalowej wyniost w 2015 roku 7,4%.
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W 2015 roku Spoétka podtrzymala zar6wno na poziomie jednostkowym, jak i
skonsolidowanym, o$mioletni trend corocznego zwiekszania sie poziomoéw wynikéw
finansowych. Amica Wronki osiggnela w 2015 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim
wyzsze poziomy zysku brutto (90.150 vs 70.017 tys. zlotych), zysku netto (78.462 vs 56.212
tys. zb) oraz zysku brutto ze sprzedazy (502.297 vs 478.834 tys. zl), a takze EBIT (97.149 vs
78.904 tys. zl). W kategoriach skonsolidowanych osiggniety poziom zysku brutto na poziomie
123.251 tysiecy zlotych byl o ponad 22.200 tysiecy zlotych wyzszy anizeli uzyskany wynik w
roku 2014. Obok zysku brutto wszystkie inne warto$ci skonsolidowanego rachunku zyskéw i
strat byly wyzsze anizeli wyniki uzyskane w roku poprzednim. I tak, zysk netto byt wyzszy o
blisko 25% (97.185 vs 77.797 tys. z1), zysk brutto ze sprzedazy o ponad 8,3% (690.676 vs
637.175 tys. z1), a zysk z dzialalno$ci operacyjnej o ponad 12,2% (146.653 vs 130.651 tys. z}).

W bilansie Spélki zwiekszyla sie w roku sprawozdawczym warto$¢ aktywow trwalych
wynikajaca glownie z nabycia udzialbw w spolce angielskiej CDA Group Limited, ale
jednocze$nie wzrést rowniez poziom zobowigzan bedacy rezultatem sfinansowania
przedmiotowego zakupu emisjg obligacji dlugoterminowych. Na uwage zasluguje réwniez
realizacja inwestycji w rzeczowe aktywa trwale, w tym inwestycji w Fabryce Kuchni, w IT oraz

inwestycji odtworzeniowych.

Analiza wskaznikowa w ujeciu dynamicznym wskaznikéw rentownosSci wykazuje
zadowalajaca zdolno$¢ Spolki do generowania zysku. Poprawily sie w stosunku do roku 2014
wskazniki rentownoSci brutto na sprzedazy (32,9% vs 32,2%), rentownoSci sprzedazy brutto
(5,9% vs 4,7%) oraz rentownosci sprzedazy netto (5,1% vs 3,8%). Niewielkiemu pogorszeniu
na poziomie jednostkowym ulegl wskaznik rentownoS$ci operacyjnej (5,8% vs 6,5%). W
nieznacznym stopniu zmienily sie wskazniki plynno$ci ogolnej i plynnosci szybkiej, a takze
wskaznik kapitalu obrotowego osiagajac w dwoch pierwszych wypadkach minimalng warto$é
pozadana. Podobnie, w niewielkim stopniu w roku sprawozdawczym w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, zmienily sie wskazniki finansowania dzialalno$ci, w tym wskaznik ogolnego
zadluzenia (54,3% vs 48,5%) oraz wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego (1,19% vs 0,94%),

co jest wynikiem finansowania akwizycji zagranicznej emisjg dlugoterminowych obligacji.

Dzialalnoé¢ kontrolna Rady Nadzorczej w roku 2015 obejmowala wszystkie aspekty
dzialalnosci i funkcjonowania Spoétki przykladajac szczegdlng uwage wewnetrznym i
zewnetrznym obszarom ryzyka. Czlonkowie Rady zapoznawali sie z opiniami oraz
komentarzami Zarzadu, poddawali szczegolowej analizie przedkladane przez Zarzad
materialy przedstawiajace diagnoze aktualnej sytuacji ekonomiczno — finansowej Spolki, jej
dalsza ewolucje oraz informacje na temat uruchamianych proceséw przystosowawczych,
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formulujac przy tym wlasne uwagi, opinie i spostrzezenia. W opinii Rady Nadzorczej Zarzad
Spotki podejmowal w roku sprawozdawczym racjonalne decyzje o charakterze biezacym i
strategicznym oraz uruchamial odpowiednie mechanizmy =zaradcze na podstawie

przeprowadzanych analiz i przegladéw ro6znych obszaréw ryzyka.

Przedkladajac kazdego roku Akcjonariuszom zwiezla ocene sytuacji Spotki w roku
sprawozdawczym Rada Nadzorcza formuluje jednoczeénie przewidywania dotyczace jej
perspektywicznego rozwoju w kolejnym roku uwzgledniajac potencjalny wplyw réznych
czynnikéw. Prognozy dotyczace mozliwego oddzialywania wiekszos$ci determinantéw sa
podobne, jak te formulowane w poprzednich latach sprawozdawczych. Generalnie mozna
spodziewat sie pozytywnego lub neutralnego wplywu na wyniki Spotki i Grupy Kapitalowej
zmiennoS$ci wielkoSci popytu krajowego i popytu na wiekszoséci rynkach zagranicznych,
ksztaltowania sie cen surowcow i materialow na rynkach $wiatowych oraz kierunku i
amplitudy wahan kursu polskiej waluty wobec walut obcych, a takze wzajemnych relacji
warto$ci walut zagranicznych stanowigcych waluty przeliczeniowe w transakcjach
sprzedazowych i zakupowych. Szczegdlna niewiadomg i budzaca niepewnos$é¢ jest rozwoj
sytuacji ekonomicznej na rynkach wschodnich (Rosja i Ukraina) oraz zwigzany z tym

ewentualny dalszy spadek popytu na rynku AGD w tym regionie.

Spotka realizuje konsekwentnie od co najmniej kilku lat strategie rozwojowa
budowana na mocnych fundamentach dazac systematycznie do podnoszenia jej wartoSci i
cechujac sie duza elastyczno$cig przystosowawcza do dokonujacych sie zmian w blizszym i
dalszym otoczeniu. Rada Nadzorcza dostrzegajac te konsekwentno$é oraz spdjno$¢ w
skutecznym wdrazaniu zalozen Strategii HIT-2023 kazdego roku formuluje w zwiezlych
ocenach sytuacji Spolki te istotne strukturalne cechy i filary jej dzialalnosci, ktére obecnie
oraz w przyszlo$ci beda wywiera¢ wplyw na efektywno$é i skuteczno$é¢ realizacji przyjetych
celow. Na podobnej zasadzie, jak we wczeéniejszych latach, prognozujac mozliwy kierunek
rozwoju Spotki w 2016 roku, mozna okresli¢ kilkanascie jej kluczowych cech, ktore beda

ksztaltowaly perspektywiczng dzialalno$c i funkcjonowanie Spolki:

1. Podnoszenie rentowno$ci, polepszanie pozycji rynkowej oraz powiekszanie udzialéw
rynkowych poprzez permanentng optymalizacje struktury asortymentowej sprzedazy.

2. Zwiekszanie sprzedazy i udzialéw na kluczowych rynkach europejskich potwierdzajace
wysoki poziom konkurencyjno$ci produktow i towaréow Spoiki.

3. Podejmowanie skutecznych dzialann akwizycyjnych oraz racjonalnych inwestycji
majacych na celu réwnolegle ograniczenie ryzyka uzaleznienia od zbyt wysokiej
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koncentracji geograficznej sprzedazy oraz osiggniecie efektow synergii w procesie
wspierania organicznych czynnikéw wzrostu przychodow.

4. Umacnianie wypromowanych na poszczegélnych rynkach rozpoznawalnych marek
Amica, Gram i Hansa pozwalajace na rozszerzanie udzialow rynkowych.

5. Dyskontowanie najwyzszych kompetencji w produkcji sprzetu grzejnego poprzez
osigganie wysokich udzialbw rynkowych oraz wysokich wartoSci rentownoSci
sprzedazy w tej grupie produktow.

6. Ciagte podnoszenie jakosci i technologicznego zaawansowania produktéw i towarow,
ich waloré6w wzorniczych, a takze klasy efektywnosci energetyczne;.

7. Wdrazanie w Spolce programdéw oszczednoSciowych oraz realizacja racjonalnej
polityki zakupowej w celu obnizania kosztow produkeji, dzialalnoéci i funkcjonowania
Spolki.

8. Realizacja strategii wzrostu corocznie osigganego wyniku finansowego wywierajgca
potencjalnie pozytywny wplyw na ksztaltowanie sie warto$ci akcji Spotki.

9. Realizacja polityki stabilnego i bezpiecznego rozwoju poprzez przestrzeganie
dyscypliny zarzadzania finansami Spoélki oraz konsekwentne stosowanie polityki
zabezpieczen przed zmianami kursu walutowego.

10. Wdrazanie proceséw majacych na celu zwiekszanie zasobno$ci oraz podnoszenie
kwalifikacji kadr sprzyjajacych wzrostowi wydajnosci pracy w Spolce.

11. Podnoszenie jakoSci i poziomu zarzadzania poprzez doskonalenie procesow
zarzadzania projektami oraz zarzadzania przez cele.

Powyzsze kluczowe cechy dzialalno$ci Spoétki, pojawiajace sie w podobnej formie od
kilku lat, tworza mocny fundament dla jej rozwoju oraz elastycznego przystosowywania sie do
zmiennych warunkéw rynkowych. Tym samym stwarzaja realna szanse dla skutecznej
realizacji przyjetych celow biznesowych i strategicznych, a w konsekwencji podnoszenia

warto$ci Spolki.
Wronki, 30.04.2016 Za Rade Nadzorczg AMICA WRONKI S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/-1

Tomasz Rynarzewski
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