Paged

Daniel Mzyk
ul. Parkowa 19 lok. 7
00-759 Warszawa

Warszawa, 12 maja 2016 .

,Paged” S.A.
ul. Zurawia 45
00-680 Warszawa

Niniejszym oswiadczam, ze z dniem 30 czerwca 2016 r. sktadam rezygnacje z funkcji
cztonka Zarzadu-Prezesa Zarzadu ,,Paged” Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie. Przyczyne
swojej decyzji przedstawiam w zatgczniku do o$wiadczenia.

Daniel Mzyk



Paged

Szanowni Panstwo, Drodzy Inwestorzy,

Kiedy pod koniec 2008 r. obejmowatam stanowisko Prezesa Zarzadu, Paged stat na
skraju bankructwa — Grupa borykata sie z efektami toksycznych opcji walutowych, ktére
doprowadzity do rekordowej straty netto przekraczajacej 50 min zt. W najgorszym momencie
na poczatku 2009 r. kapitalizacja spotki wynosita okoto 20 min zt.

Wraz z szeregiem wspotpracownikow rozpoczatem wtedy ciezkg prace naprawy
Paged i przywrdcenia Grupie jej wczesniejszego blasku — nie wolno zapominaé, ze historia
Paged S.A. siega lat 30. XX wieku, kiedy powotano spotke ,,Polska Agencja Eksportu Drewna”
Spotka z ograniczong poreka.

W 2008 r. Paged byt podmiotem dziatajgcym tylko w sektorze drzewnym, poprzez
prowadzenie biznesu w 3 segmentach, ktére sg w Grupie do dzisiaj, tj. sklejkowym,
meblowym oraz handlowym. Dzisiaj Paged jest juz holdingiem przemystowo-inwestycyjnym,
ktory oproécz tych 3, podstawowych, historycznych segmentow prowadzi takze dziatalnos¢ w
innych branzach, czego przyktadami sg spotki Europa Systems produkujgca systemy
transportu wewnetrznego czy lvopol zajmujgca sie wynajmem samochoddéw zastepczych dla
poszkodowanych w wypadkach.

Niewatpliwie, te ostatnie ponad 7 lat to olbrzymi sukces Pagedu. Przychody Grupy
wzrosty ponad 2-krotnie, z 340 do ponad 820 min zt. EBITDA, jedna z najwazniejszych miar
dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa, wzrosta prawie 8 razy, z 20 do 156 min zt. Wynik
netto z ponad 50 min zt straty wzrdst do prawie 80 min zt (wynik za 2015 r., po odwrdceniu
jednorazowego wptywu odpisu na utrate wartosci DTP S.A.). Wzrost kursu akcji Paged
przynidst réwniez duze zadowolenie inwestorom — ktokolwiek zainwestowat 1 zt w akcje
spotki w samym dotku kryzysu finansowego na poczatku 2009 r., dzisiaj moze sie cieszy¢
wartoscig okoto 25-razy wiekszg, co czyni Paged jedng z najlepszych inwestycji na GPW w
Warszawie w tym okresie, o Srednim rocznym wzroscie prawie 300%.

Paged dotgcza do grona spotek miliardowych. Suma bilansowa Grupy przekroczyta
warto$¢ 1 miliarda zt juz w 2014 r., obecnie zblizamy sie do osiggniecia 1 miliarda zt
przychoddw, a kapitalizacja spotki juz kilkukrotnie ocieratfa sie o te magiczna liczbe.

Moim marzeniem jest by Paged nadal rosta szybko, mimo osiggniecia juz do$¢ duzej
skali, gdzie o ten wzrost jest coraz trudniej. Dziatania, ktére podejmowalismy w ostatnich
latach byty oparte przede wszystkim na duzej przedsiebiorczosci, szybkosci dziatania oraz
zapatowi catego zespotu Paged. Zeby dalej skalowaé biznes w wysokim tempie,
potrzebujemy zmiany podejscia - wiecej uporzadkowania, standaryzacji proceséw (zaréwno
inwestycyjnych, jak i zarzadczych), miedzynarodowych kompetencji a takie strategii
kreowania wartosci. Dtugo zastanawiatem sie czy Paged w obecnej formie jest w stanie
sprosta¢ temu wyzwaniu i doszedtem do wniosku, ze nalezy zupetnie inaczej podejs¢ do
strukturalizacji zarzadzania organizacjg. Dlatego zdecydowatem sie przejs¢ do grona Rady
Nadzorczej i zaprosi¢ do zespotu kilka osdb, ktére podzielg sie swoimi doswiadczeniami oraz
pomogg nam w realizacji naszych celow.

Jednoczesnie nie pozostawiam statku bez kapitana — bede rekomendowat Radzie
Nadzorczej powotanie na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana Tomasza Modzelewskiego. Pan
Tomasz jest Swiatowej klasy managerem, z ponad 20-letnim, miedzynarodowym
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doswiadczeniem w pracy w takich organizacjach jak Procter & Gamble, GlaxoSmithKline,
Gilette, a ostatnio Zelmer (obecnie cze$¢ Bosch Siemens Hausgeraete; BSH). W Zelmer, w
czasie 10 lat pracy, Pan Tomasz zbudowat miedzynarodowg organizacje sprzedajaca
produkty do ponad 40 krajoéw, jednoczesnie znaczgco zwiekszajac skale biznesu, z 200 do
1,000 min zt przychodéw oraz wprowadzajagc nowoczesne standardy organizacyjne z
naciskiem na rozwdj pracownikdéw, kultywowanie odpowiedniej kultury spotki i
standaryzacje. Najlepszym dowodem na sukces, ktéry odnidst Pan Tomasz w Zelmer byta
sprzedaz spétki do niemieckiej BSH, na ktorej to transakcji poprzedni wiasciciel Zelmer
uzyskat wysoki, kilkukrotny zwrot z inwestycji. Dodatkowo, Pan Tomasz ma rdéwniez
doswiadczenie w sprawowaniu nadzoru nad spotkami; zasiada m.in. w Radzie Nadzorczej
Polskiego Banku Komérek Macierzystych (spotka miata swoje IPO w zeszyt miesigcu). Pan
Tomasz ma doswiadczenie zarowno w rozwoju produktow i sprzedazy na nowych rynkach,
transakcjach fuzji i przeje¢ (w tym integracji potransakcyjnej), skalowaniu biznesdw, jak
rowniez w budowaniu wizji oraz strategii przedsiebiorstw. Paged jest wtasnie na etapie,
gdzie tego rodzaju umiejetnosci s3 nam szczegdlnie potrzebne i jestem przekonany, ze Pan
Tomasz bardzo skutecznie zbuduje dalszy sukces Grupy.
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