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Komentarz Zarzadu

Zgodnie z deklaracjami zawartymi w poprzednim raporcie okresowym Spoétka w obszarze
produktéw ubezpieczeniowych skoncentrowata sie na prowadzeniu wiasnej sprzedazy
przy jednoczesnym ograniczaniu sprzedazy samej aplikacji Comperia Agent w formule
SaaS. W efekcie przypis skitadki ubezpieczeniowej zebranej przez spoétke zalezng
Comperia Ubezpieczenia porownawczo do pierwszego kwartatu ubiegtego roku wzrést o
181% do poziomu 1,4 min zt. Oceniamy, ze zaobserwowane efekty daja podstawy do
systematycznego wzrostu sprzedazy segmentu ubezpieczeniowego w kolejnych okresach.

W obszarze podstawowego biznesu, tj. ,generowania leadow”, Spoétka mierzyta sie z
szeregiem niekorzystnych okolicznosci rynkowych, ktore zadecydowaly o ujemnej
rentownosci tej czesci dziatalnosci. Po pierwsze, obserwujemy postepujaca presje na
cene leada, a takze oczekiwang zmiane formuty rozliczania sprzedazy z CPL (cost per
lead) na CPS (cost per sale), co oznacza spadek osigganego przychodu w przeliczeniu
~per lead”. Po drugie, widzimy wcigz mocng konkurencje w walce o wydawcéw w ramach
sieci afiliacyjnych, co odbija sie negatywnie na koszcie pozyskiwanych leadéw. Oba
elementy w sposob bezposredni wptywaja na erozje uzyskiwanej marzy.

Obserwujac powyzsze trendy Spotka koncentruje sie na prowadzeniu projektow, ktore
dajg podstawy do uzyskiwania stabilnej marzy w przysztosci. Z jednej strony mowimy o
maksymalizacji wtasnych zasobdéw w celu ,generowania leadéw”, co zredukuje ujemny
wptyw konkurencyjnego rynku afiliacyjnego, a takze zewnetrznych, zmiennych kosztéw
pozyskania leadow. Z drugiej strony méwimy o koncentrowaniu sie na produktach wyzej
marzowych rozliczanych w formule ,per sale”. Powyzsze dziatania przy stale rosnacej
zdolnosci spotki do generowania leadow powinny spowodowac¢ powrdt do odpowiednich
poziomdéw rentownosci.

Nizsze przychody osiggniete przez Spotke w pierwszym kwartale biezacego roku sag
efektem niekorzystnych czynnikéw rynkowych (redukcja budzetéw marketingowych
bankdéw), a takze koncentracji Spétki na realizowaniu misji z wytgczeniem projektéow nie
wpisanych w strategie (zewnetrzne projekty IT oraz przychody barterowe). Oceniamy,
Ze jest to sytuacja przejsciowa i dotyczy jedynie krotkiej perspektywy.

Zarzad Comperia.pl S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Comperia.pl za pierwszy
kwartat 2016 roku.

1. Informacje podstawowe

W sktad Grupy Comperia.pl wchodzi Comperia.pl S.A. oraz Comperia Ubezpieczenia sp. z
0.0.

Struktura Grupy Comperia:

Grupa Comperia

Comperia.pl S.A.

l

Comperia Ubezpieczenia Sp. 2 0.0. |
100% |
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1..1 Charakterystyka dziatalnosci Spotki Comperia.pl S.A.

Comperia powstata po to, by uzytkownicy mogli nawet w kilka sekund, za darmo,
porownac i wybra¢ w jednym miejscu najlepsze produkty dostepne na rynku. Naszg misjq
jest niesienie pomocy w znalezieniu najlepszych produktow w obszarze finansow,
ubezpieczen i telekomunikacji po to, by oszczedzac czas oraz pienigdze naszych klientow.

Dziatalnos¢ Spoétki polega na prowadzeniu porownywarek finansowych oraz
produktéw GSM, portalu z wyszukiwarkg oddziatow bankowych i bankomatu oraz portalu
telekomunikacyjnego TELEPOLIS.PL. Na stronach tych internauci maja mozliwos¢
porownywania  produktéw  finansowych  (produkty  kredytowe, lokacyjne i
ubezpieczeniowe) oraz niefinansowych (np. telekomunikacyjne), oferowanych przez
partnerow spotki i wybdr najkorzystniejszej oferty dla siebie. Najpopularniejsze portale
nalezace do Spotki to ,Comperia.pl” (pierwsza w Polsce porownywarka produktow
finansowych), ,eHipoteka.com” (internetowa wyszukiwarka kredytéw hipotecznych), ,
»~Banki.pl” (lokalizator placéwek bankowych, bankomatéw ze zintegrowang porownywarka
ofert bankowych), ,TELEPOLIS.PL” (portal zajmujacy sie tematyka ofert GSM i
telekomunikacji).

W przypadku zainteresowania konkretnym produktem oferowanym przez
instytucje finansowg wspotpracujacaq z Comperig, internauta poprzez formularz ma
mozliwos¢ pozostawienia swoich danych kontaktowych (tzw. ,lead”), co umozliwi tej
instytucji, badz innemu partnerowi Spoétki, kontakt z internautg i sfinalizowanie
transakcji. Instytucje finansowe oraz inni partnerzy Spotki, bezposrednio lub za
posrednictwem domdéw mediowych, za otrzymywanie ,leadéw” ptacg Spoice prowizje.
Dziatalno$¢ Spotki, polegajaca na generowaniu ,leaddéw”, zwigzana jest z rynkiem
internetowej reklamy efektywnosciowej. W innej formule Spotka generuje przychody w
obszarze produktéw ubezpieczeniowych, o czym szerzej piszemy w punkcie 1.2. ponizej.
Spotka osigga rowniez przychody z umieszczania na swoich portalach reklam
wizerunkowych instytucji finansowych.

1..2 Charakterystyka dziatalnosci Sp6tki Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0. (wobec, ktorej podmiotem dominujacym jest
Comperia.pl S.A.) zostata zatozona w maju 2013 roku. Dziatalnos¢ Comperia
Ubezpieczenia sp. z o0.0. koncentruje sie obecnie na prowadzeniu serwiséw
comperiaagent.pl oraz comperiaubezpieczenia.pl oraz budowaniu i rozwijaniu naziemnych
struktur sprzedazy oraz telesprzedazy.
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Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego
sprzedajac produkty ubezpieczeniowe online, za posrednictwem call center, a takze za
posrednictwem sieci wspodtpracujacych agentéw ubezpieczeniowych.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy produktéow ubezpieczeniowych
jako agent ubezpieczeniowy uzyskujac prowizje ze sprzedazy od towarzystw
ubezpieczeniowych, a takze w zakresie sprzedazy w formie licencji w formule SaaS
(software as a service) aplikacji do zarzadzania multiagencjq ubezpieczeniowa,
zarzadzania portfelem klientow, pordwnywania i sprzedazy produktow ubezpieczeniowych
Comperiaagent.pl.

1. Zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci

1..3 Czynniki makroekonomiczne

Pierwszy kwartat 2016 roku mozna oceni¢ dos$¢ neutralnie jesli chodzi o warunki
wptywajace na tatwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Do wyciagniecia takiego
wniosku przytozyty sie gtéwnie dwa czynniki. Pierwszy to dos$¢ wysokie tempo wzrostu
PKB w IV kw. 2015 r. (4,3 proc.), ktére sprawito, ze w 2016 r. nasza gospodarka weszta
mocno rozpedzona - wiadomos¢ pozytywna. Drugi to niestety rosngce bezrobocie, ktére
od grudnia 2015 r. wzrosto z wartosci 9,80 proc. do 10 proc. na koniec marca 2016 r.

Nie bez znaczenia jest takze ujemna dynamika wzrostu cen konsumpcyjnych, czyli
deflacja. Na koniec ubiegtego roku wskaznik CPI wynosit -0,5 proc., podczas gdy w
okresie styczen-marzec 2016 r. przyjmowat wartos¢ z przedziatu od -0,9 proc. do - 0,8
proc.

Opisane powyzej parametry sprawiajg, ze ocena kondycji polskiej gospodarki w I kw.
2016 r. stata sie mocno utrudniona. Z jednej strony nasz kraj rozpoczat 2016 rok z
pokaznym wzrostem gospodarczym, a z drugiej wzrost bezrobocia i bezradnos$¢ wobec
wystepowania deflacji nakazujg zachowac¢ odpowiedniq czujno$¢ podczas badania
potencjatu inwestycyjnego naszego kraju w nadchodzacych kwartatach.
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1..4 Rynek bankowy

Pierwszy kwartat 2016 roku byt dos¢ burzliwy jesli chodzi o polski sektor bankowy.
Wydarzeniem, ktére w tym czasie odegrato znaczaca role bylo wprowadzenie od lutego
br. podatku bankowego. Nowe obcigzenie wynosi 0,44 proc. i jest naliczane od
wybranych aktywow znajdujacych sie w bilansach tychze instytucji.

Obcigzenie bankéw nowym podatkiem negatywnie wptyneto na ceny produktéw
finansowych oferowanych przez te podmioty. Grupg instrumentéw, ktdére najbardziej
ucierpiaty sq z catg pewnoscig kredyty hipoteczne. Na przetomie roku, a takze w lutym
2016 r., mocno wzrosty marze kredytowe stosowane przy zobowigzaniach
mieszkaniowych. Wspomniane podwyzki marz sprawity, ze raty nowo zacigganych
hipotek staty sie wyzsze od rat kredytow udzielonych przed momentem wprowadzenia
podatku.

Pierwsze trzy miesigce 2016 roku to takze okres obowigzywania w naszym kraju ultra
niskich stéop procentowych. Jest to dobra informacja dla wszystkich oso6b posiadajacych
kredyty hipoteczne wyrazone w PLN. Niskie stopy procentowe sprawiaja bowiem, ze
oprocentowanie tych zobowigzan réwniez jest niskie, a to z kolei przektada sie na mate
obcigzenie zwigzane ze sptatg takich kredytow.

Niestety ekspansywna polityka pieniezna prowadzona przez NBP powoduje, ze
oprocentowanie produktéw depozytowych, czyli stuzacych do oszczedzania pieniedzy, jest
stosunkowo niskie. Przyktadowo, $rednie oprocentowanie kwartalnego depozytu na kwote
5 tys. ztotych wynosi dzi$ 1,45 proc. w skali roku, a jeszcze klika lat temu przekraczato
poziom 4 proc. w skali roku (rok 2012).
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Srednie oprocentowanie nominalne kredytéw gotéwkowych
kwota: 10000 PLN | okres: 48 miesiecv

14% 4

8%

T T T T T T T T T T
2014.07-08  2014-08-16  2014-11.25 2015-02-03 2015-04-14 2015.06-23 2015-09.01 2015-11.10 2016-01-1¢ 2016.03-29

I Srecnie oprocentowanie nominaine kredytow gotowkowych
Dostarczone przez Comperia.pl

Zrédto Comperia Analytics

Srednia RRSO kredytéw hipotecznych

kwota: 240000 PLN | okres: 30 lat | warto$¢ nieruchomosci: 300000 PLN

48%

8% T T T T T T T T T T
2015-01-01  2015-02-18  2015-04.07 2015-05-25 2015-07-12 2015-08-29 2015-10-16 2015-12-03 2016-01-20 2016-03-08 2016-04-

W Srednia RRSO dis kredytow hipotecznych
Dostarczone przez Comperia.pl

Zrédto Comperia Analytics
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Srednie oprocentowanie lokat
kwota: 5000 PLN | okres: 3 miesiace

eAA

20%

A

N

\

Y

T T T T T T T T
2015-01-01  2015-02-18  2015-04.07 2015.05-25 2015-07-12 2015:08-29  2015-10-16 2015.12.03 2016-01-20 2016-03-08  2016-04-

I Srednie oprocentowanie lokat bankowych

Dostarczone przez Comperia.pl

Zrodto Comperia Analytics

1..5 Rynek reklamy internetowej

Raport roczny podsumowujacy 2015 rok, przygotowany w oparciu o branzowe badanie
AdEx!, zrealizowany przez PWC na zlecenie Zwiazku Pracodawcéw branzy internetowej
IAB Polska, wskazuje, ze zostat pobity rekord w wydatkach na reklame online, ktory
wynosi 3,2 mld ziotych. Tym samym, reklama online w Polsce ponownie osiggneta
dwucyfrowg dynamike wzrostu osiagajac 20,2% wzrost rok do roku. Na przestrzeni
kwartatow dynamika zyskiwata coraz wyzszy indeks: +12%, +16%, +19%, zamykajac
Q4 z indeksem 32% . Wynik ten wskazuje na zwiekszenie pozyskanego budzetu o 528
min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Podziat wydatkow na reklame online w ujeciu okreslonych formatéw pozostaje taki sam
jak rok wczesniej. Prym wiedzie reklama graficzna ktéra o 33% zwiekszyta swa wartos¢ o
33%, tym samym zwiekszajac udziat o 5 punktdw procentowych. Znaczny wptyw na
tempo rozwoju tego formatu ma wideo online z dynamika wzrostu na poziomie 34 proc.
oraz reklama w social media, ktorej wartos¢ wzrosta znacznie o 141 proc.
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Pozostate formaty takze =zanotowaty wzrosty, oprécz e-mail marketingu, ktory
wyhamowat zmniejszajac swq wartos¢ o okoto 13 min wzgledem poréwnywalnego okresu
roku wczesniejszego. Dwucyfrowy wzrost zanotowat marketing w wyszukiwarkach (+13
proc.) oraz ogtoszenia (+12 proc.). Warto takze zwrdci¢ uwage na utrzymujaca sie
wysoka trzycyfrowg dynamike wydatkow reklamowych w urzadzeniach mobilnych, ktore
wzrosty 0 259 proc. i pozyskaty 16 proc. tortu reklamowego online.

Biorgc pod uwage strukture branzowa, nie ulegta ona znacznej zmianie. Najwiece]j
wydaty: motoryzacja (20 proc. udziatu), finanse (10 proc.) oraz handel (9 proc.).
Najwieksza dynamike wzrostu odnotowaty natomiast komputery i audio-wideo (46 proc.),
napoje i alkohole (42 proc.) oraz produkty farmaceutyczne i leki (34 proc.).

1..6 Rynek ubezpieczen

Wyniki rynku ubezpieczen za 2015 rok

Na dzien publikacji raportu dostepne sg oficjalne dane za 2015 rok, ktore podawalismy w
raporcie rocznym w marcu br.

Wyniki te byly bardzo niekorzystne dla Towarzystw Ubezpieczeniowych. Obecnie
obserwujemy zapowiadane od dtuzszego czasu dziatania majace na celu skorygowanie tej
niekorzystnej sytuacji.

Ubezpieczyciele zaréwno podnoszg ceny ubezpieczen, redukujg koszty wiasne (przyktady
licznych zwolnien grupowych w branzy, ktore miaty miejsce w 1Q), jak rdéwniez
modyfikujg zasady wspotpracy z posrednikami. Dzieki skokowym wzrostom przypisu i
atrakcyjnym dynamikom sktadki generowanej dla poszczegdlnych Towarzystw Grupa
Comperia.pl skutecznie negocjuje korzystne warunki wspétpracy pomimo wspomnianych
powyzej okolicznosci rynkowych.

1..7 Rynek telefonii komérkowej w Polsce

Rynek telefonii komdrkowej rosnie dynamicznie, operatorzy walczg o podwyzszenie
przychodéw generowanych przez uzytkownikéw. Rynek jest juz po szczycie walki
cenowej, ktéry miat miejsce 3 lata temu, ale niewykluczone, ze jeszcze przed wakacjami
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roamingowej i — ewentualnie - uatrakcyjniania abonamentéw o pakiety minut i transmisji
do wykorzystania na terenie krajéw Unii Europejskiej.

Z drugiej strony zakonczona w pazdzierniku 2015 r. aukcja czestotliwosci LTE przyniosta
budzetowi panstwa az 9,2 mid zt, z czego operatorzy wptacili 7,2 mild zt. Caty czas
nierozstrzygnieta jest kwestia pozostatych 2 mld zt. To daje okoto 170 zt na kazdq karte
SIM, ktorg to kwote operatorzy odbiorg od klientdw w ciggu 15-letniej rezerwacji pasma.
Do tego nalezy doliczy¢, na kazdego operatora, po kilkaset min zt kosztow budowy sieci.
To wszystko powoduje, ze klienci teraz otrzymujacy w zwigzku z nowg umowaq troche
gorsze warunki od dotychczasowych, powinni by¢ o wiele bardziej sktonni do szukania
oszczednosci i wiekszego wykorzystania Internetu w poszukiwaniu lepszych ofert.
Korzystajg wtedy czesto z serwisu TELEPOLIS.PL, ktéry jest bardzo dobrze, w naturalny
sposob wypozycjonowany w wyszukiwarkach internetowych.

Co ciekawe, na konkurencyjnym rynku doskonale radzi sobie operator wirtualny Virgin
Mobile, ktory notuje doskonate wyniki pozyskania klientéw na poziomie netto takze dzieki
Swietnym wynikom w przenosnosci numeréw. Warto zauwazy¢, ze na poziomie netto
operator ten zanotowat drugi, po P4 (operatorze sieci Play) wynik na rynku. W ramach
serwisu TELEPOLIS.PL przeprowadzone byto kilka duzych akcji promocyjnych Virgin
Mobile.

Klienci majgq tez coraz wiecej urzadzen z kartami SIM, w ktorych wykorzystywana jest
gtownie transmisja danych (tablety, elektronika noszona, komputery z modemami USB
itp.). Otwiera to przed Grupg Comperia nie tylko ciekawe mozliwosci zwigzane z
porownywaniem ustug telekomunikacyjnych, ale i wspodtpracg ze sklepami z elektronika,
gdzie do zakupu urzadzenia wraz z kartg SIM bedzie mozna zaoferowac kredyt ratalny.
Na ten rynek w 2016 zostanie potozony szczegdlny nacisk.

Tabela 1. Liczba aktywnych kart SIM w bazach operatorow w Polsce

Karty SIM (w min) 1Q 2015 2Q 2015 3Q 2015 4Q 2015
Postpaid 28,6 29,0 29,5 30,0
Prepaid 29,8 29,8 29,9 26,5
Razem 58,4 58,8 59,4 56,5
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Tabela 2. Liczba przenoszonych nhumeréw w kwartale pomiedzy sieciami

Liczba przeniesien numeréw (w min) 2Q 2015 3Q 2015 4Q 2015 1Q 2016
Przeniesienia numeréw 0,38 0,40 0,43 0,41
2, Podstawowe dane i wskazniki finansowe oraz omodwienie sytuacji

finansowej Grupa Comperia.pl i Comperia.pl S.A.

Tabela 3. Wybrane dane skonsolidowane za pierwszy kwartat 2016 roku w
poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2015 roku (w tys. zt).

Wybrane dane finansowe (w tys.) z 01.01.2016- 01.01.2015- N
rachunku zyskow i strat 31.03.2016 31.03.2015

Przychody netto ze sprzedazy 2 562 6 169 -58%
Zysk/Strata na sprzedazy -2 192 472 -564%
Zysk/Strata na dziatalnosci 1775 665 -367%
operacyjnej
Zysk/Strata na dziatalnosci 1770 687 -358%
gospodarczej
Amortyzacja 1162 876 33%
EBITDA -613 1 540 -140%
Zysk/Strata brutto -1770 687 -358%
Zysk/Strata netto -1 442 480 -400%
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Tabela 4. Wybrane dane jednostkowe za pierwszy kwartat 2016 roku w
poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2015 roku (w tys. zt).

Wybrane dane finans,ow_e (w tys.) z 01.01.2016- 01.01.2015- Ar/r
rachunku zyskow i strat 31.03.2016 31.03.2015

Przychody netto ze sprzedazy 2 441 6 382 -62%
Zysk/Strata na sprzedazy -1 353 1067 -227%
ﬁzzl:éf:;::? na dziatalnosci 1068 1352 -179%
:gzl;éztar;tzz;a dziatalnosci 1063 1374 177%
Amortyzacja 893 811 10%

EBITDA -176 2163 -108%
Zysk/Strata brutto -1 063 1374 -177%
Zysk/Strata netto -735 1105 -167%
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2..1 Analiza podstawowych punktow rachunku zyskoéw i strat

2..1.1 Przychody ze sprzedazy

Spoétka Comperia.pl w pierwszym kwartale 2016 roku wygenerowata mniej przychodoéw
niz zaktadano, warto$¢ sprzedazy w badanym okresie osiagneta 2,4 min vs 6,4 min w
pierwszym kwartale 2015 roku. Wyrazny wplyw na taka sytuacje majq ograniczenia
budzetow reklamowych kluczowych reklamodawcow. Wptywa to wyraznie na skale
dziatan oraz niemozno$¢ realizowania wysokobudzetowych kampanii, ktére cechowaty
wyniki osiagniete przez Spétke w pierwszym kwartale 2015 roku. Spodtka stale i
sukcesywnie realizuje zatozong strategie dywersyfikacji oraz rozwijania sprzedazy o nowe
segmenty reklamodawcow.

W podsumowaniu wynikdéw pierwszego kwartatu 2016 roku nalezy zwrdéci¢ uwage na
wyrazne ograniczenie przychodéw w linii barter oraz ustugi IT. Spadek przychoddéw z
tytutu ustug IT oraz barteru jest zwigzany z przesunieciem sit sprzedazowych na
podstawowgq dziatalnos¢ Spotki.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa Grupy Comperia.pl w pierwszym kwartale 2016 byla
realizowana zgodnie z przyjetymi zatozeniami co przetozyto sie na jej znaczacy wzrost.
Wyrazne wzrosty zauwazalne sg gtéwnie w zakresie sprzedazy polis i generowanego
przypisu, inkasa sktadki oraz przychodoéw z tytuty prowizji.

W zakresie aplikacji Comperia Agent, Grupa zakonczyla w pierwszym kwartale z
sukcesem wdrozenie produkcyjne narzedzia w ogdlnopolskiej Agencji Arrant. Dzieki temu
od stycznia realizowane sg ptatnosci licencyjne z przedmiotowego kontraktu. Wspétpraca
z Arrant rozwija sie i poza dochodami z licencjonowania aplikacji wymiernie wzrasta
liczba uzytkownikdéw systemu.

2..1.2 Kluczowi klienci i koncentracja odbiorcow ustug w pierwszym
kwartale 2016 roku

Strategia sprzedazy Spotki zaktada dywersyfikacje liczby pozyskiwanych przez
dziat sprzedazy umoéw i zlecen. Jak wida¢ w pierwszym kwartale 2016 roku az 50%
catosci realizowanych przychodéw jest rozproszone na duzg liczbe reklamodawcow.
Spoétka wspotpracuje z reklamodawcami realizujgc ich zlecenie zarowno bezposrednio, jak
i za posrednictwem podmiotdw uczestniczacych w rynku reklamy internetowej (domy

mediowe, agencje reklamowe, sieci afiliacyjne).
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2..1.3 Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Grupe Comperia.pl w
pierwszym kwartale 2016 roku i 2015 roku w podziale na segmenty
produktowe.

Analizujac wyniki przychodowe Spoétki wygenerowane w pierwszym kwartale 2016 roku
nalezy zwréci¢ uwage na wyrazny spadek przychoddw w segmencie produktéw
lokacyjnych. W poréwnaniu z pierwszym kwartatem roku 2015 produkty lokacyjne notujgq
spadek o 82%, co wynika ze zmian rynkowych w tym segmencie produktowym.
Reklamodawcy w swoich strategiach sprzedazy na 2016 rok, nie alokujg budzetow
reklamowych na tego typu produkty, w odrdznieniu od roku 2015. Majac te wiedze
Spoétka sukcesywnie realizuje strategie dywersyfikacji, co wida¢ po rosngcym segmencie
produktéw pozafinansowych w catosci sprzedazy. W pierwszym kwartale 2016 roku w
tym segmencie wygenerowane przychody to ponad 449 tys. ztotych, wzrost o 45% r/r.

Wzrost przychoddw z tytutu prowizji od Towarzystw Ubezpieczeniowych to efekt rozwoju
dziatalnosci ubezpieczeniowej i koncentracji dziatan zespotu sprzedazowego na rozwoju
sprzedazy wtasnej. Zaktadamy, ze dynamiki wzrostu inkasa i prowizji od TU beda z
kazdym kwartatem coraz wyzsze.

Spadek przychodow z tytutu ustug IT oraz barteru to efekt celowego dziatania zespotu
sprzedazowego Spotki, ktéry koncentruje sie obecnie na podstawowej dziatalnosci Spoétki.
Spadek przychodéw z kampanii ubezpieczeniowych to efekt mniejszej liczby takich
kampanii w badanym okresie oraz monetyzacji leadéw ubezpieczeniowych przez Spoétke
zalezng (leady pozyskiwane z bazy Comperia.pl obstugiwane sg przez spoétke zalezng i nie
sg wysytane do podmiotow zaleznych).
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2..1.4 Koszty

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie kosztéw wedtug rodzaju w
analizowanym okresie.

Tabela 5. Koszty wedlug rodzaju (w tys. zt) — dane skonsolidowane

Wybrane dane finansowe (w tys.) z 01.01.2015-

rachunku zyskéw i strat a3 132026 31.03.2015 SNy
2232 3751 -40%
Ustugi obce
992 839 18%
Wynagrodzenia
1162 876 33%
Amortyzacja
72 6 1061%
Podatki i optaty
Ubezpieczenia spoteczne i inne 144 75 92%,
Swiadczenia
70 73 -4%
Zuzycie materiatéw i surowcow
82 77 6%
Pozostate koszty
4 754 5 696 -17%

Razem koszty

W stosunku do roku poprzedniego koszty operacyjne sq nizsze w pierwszym kwartale
2016 roku 0 17%.

WyzZsza amortyzacja w porownaniu do analogicznego okresu zesztego roku o 33% jest
wynikiem wiekszej liczby amortyzowanych projektow rozwojowych niz to miato miejsce w
analogicznym okresie zesztego roku.

Wystapity rédwniez wyzsze koszty wynagrodzen, ktore sg zwigzane z zatrudnieniem
wykwalifikowanej kadry menedzerskiej oraz czesciowo wynikajg z awansow
wewnetrznych. Do wyzszych kosztdw wynagrodzen przyczynity sie takze nowe
zatrudnienia w spotce zaleznej zwigzane z intensywng rozbudowg zespotu sprzedazy.
Zwiekszenie kosztéw wynagrodzen spowodowane jest réwniez wysokim popytem na
doswiadczonych specjalistow w branzy e-commerce i duzg konkurencjg wsrdd
pracodawcow, co wymusza dostosowanie ptac do zmieniajacych sie realidow rynkowych.
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Na wysokos$¢ kosztow operacyjnych Grupy wplywa takze dziatalno$¢ spotki Comperia
Ubezpieczenia. Koszty spoétki zaleznej to przede wszystkim koszty zwigzane ze sprzedazg
aplikacji Comperia Agent do multiagencji oraz koszty utrzymania wtasnej sprzedazy.

Tabela 6. Koszty wedlug rodzaju (w tys. zt) - dane jednostkowe

Wybrane dane finans,ow_e (w tys.) z 01.01.2016- 01.01.2015- Ar/r
rachunku zyskow i strat 31.03.2016 31.03.2015

Ustugi obce 2 053 3922 -48%
Wynagrodzenia 614 399 54%
Amortyzacja 893 811 10%
Podatki i optaty 18 6 201%
;lvt;ieaz:(i;:i?:ia spoteczne i inne 102 54 90%
Zuzycie materiatéw i surowcow 65 72 -9%
Pozostate koszty 49 51 -5%
Razem koszty 3793 5 315 -29%

2..1.5 Zysk netto

Zysk netto - dane skonsolidowane

W cigqgu pierwszych trzech miesiecy Grupa zrealizowata strate netto na poziomie 1,4 min
zt. Gtownymi przyczynami byly stabsze wyniki pierwszego kwartatu w Comperia.pl oraz
ujemne wyniki spotki zaleznej Comperia Ubezpieczenia.

Naktady na dziatalno$¢ ubezpieczeniowg w 2016 roku nie przynosza jeszcze rentownosci
biezacej. Spdtka ponosi naktady na dosc intensywnie rozbudowywany dziat sprzedazy, by
w kolejnych kwartatach dzieki silnemu i doswiadczonemu zespotowi, wykorzystaniu
wewnetrznych mozliwosci generowania leadow ubezpieczeniowych oraz mozliwosciom,
jakie daje aplikacja Comperia Agent, generowac silne dynamiki w przyroscie inkasa i
prowizji od TU. Przychody od TU po pierwszym kwartale juz sg o 150% wyzsze niz w
analogicznym okresie poprzedniego roku, planujemy, ze w przysztych kwartatach te
wzrosty bedq jeszcze bardziej znaczace.
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Zysk netto - dane jednostkowe

Stabsze wyniki pierwszego kwartatu Spétki Comperia.pl to przede wszystkim nizsza
sprzedaz z powodu mniejszej liczby pozyskanych wysokobudzetowych kampanii (w
poréwnaniu do liczby kampanii pierwszego kwartatu 2015 roku). W 2016 roku stawki za
leada zostaty obnizone (nawet o 30% vs 1Q 2015), ale nadal zmieniaja sie modele
rozliczen z reklamodawcami. Coraz wiekszy nacisk w modelach rozliczen kampanii
reklamowych jest potozony na rozwigzania hybrydowe CPL i CPS, badz tylko CPS. Spétka
koncentruje sie na dalszym dostosowywaniu swoich proceséw do zmieniajacego sie rynku
poprzez zwiekszony nacisk na kanaty sprzedazy docierajgce bezposrednio do klienta

koncowego oraz usprawnianie procesow obstugi klienta.

Tabela 7. Analiza wskaznikéw rentownosci — dane skonsolidowane

Wybrane dane finansowe z 01.01.2016- 01.01.2015-

rachunku zyskow i strat 31.03.2016 31.03.2015
Rentownos¢ sprzedazy brutto -69,1% 11,1% -720%
Rentownos$¢ EBITDA -23,9% 25,0% -196%
Rentownos¢ zysku netto -56,3% 7,8% -823%

Zasady wyliczania wskaznikdw: Wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku na sprzedazy,
EBITDA, zysku netto za dany okres, do przychoddw ze sprzedazy netto

Tabela 8. Analiza wskaznikéw rentownosci — dane jednostkowe

Wybrane dane finansowe z 01.01.2016- 01.01.2015- N
rachunku zyskow i strat 31.03.2016 31.03.2015
Rentownos¢ sprzedazy brutto -43,6% 21,5% -302,3%
Rentownos$¢ EBITDA -7,2% 33,9% -121,2%
Rentownos¢ zysku netto -30,1% 17,3% -273,9%
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Zasady wyliczania wskaznikow: Wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku na sprzedazy,
EBITDA, zysku netto za dany okres, do przychoddw ze sprzedazy netto

Wskazniki rentownosci Grupy Comperia.pl oraz samej Spotki Comperia.pl S.A. sg nizsze
w porownaniu do wynikdw zesztego roku. Gtownag przyczyng jest nizsza sprzedaz w
pierwszym kwartale, wyzsze koszty wynagrodzen zwigzane z zatrudnieniem
wykwalifikowanej kadry menedzerskiej oraz koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej, ktéra
jeszcze nie przynosi biezgcej rentownosci.

2..2 Objasnienie ré6znic pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanymi
prognozami wynikow

Spétka nie publikowata prognozy wyniku finansowego na rok 2016.

3..3 Wskazniki niefinansowe

W pierwszym kwartale 2016 roku liczba partnerow wzrosta z 8004 do 8445. Gtdwne
czynniki majace wptyw na wzrost liczby wydawcéw to wieksza rozpoznawalnos¢ i renoma
programu, rozwoj technologiczny programu wigzacy sie ze zwiekszong ofertg produktéw
oraz narzedzi dostepnych do promocji przez partneréw. Dodatkowym czynnikiem jest
zwiekszenie liczebnosci dziatu ComperiaLead odpowiadajacego za pozyskiwanie nowych
wydawcow. Cele tego dziatu zostaly podzielone na pie¢ grup docelowych wydawcow i
kazda grupa jest realizowana na osobno zdefiniowanych celach.

Tabela 9. Kluczowe wskazniki efektywnosci w pierwszym kwartale 2016 roku w
porownaniu do analogicznego okresu zeszlego roku

Nazwa wskaznika 01.01.2016- 01.01.2015- T
31.03.2016 31.03.2015
L|cz_ba partnerow ComperialLead na 8 445 6 495 30%
koniec okresu
Liczba leadéw 77 562 90 694 -14%
Liczba wejs¢ na strone 5678 520 7 125 837 -20%
Liczba odston 14 540 156 16 816 288 -14%
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W pierwszym kwartale 2016 roku gtéowny serwis Grupy Comperia.pl, ktéry poréownuje
oferty finansowe, ubezpieczeniowe i telekomunikacyjne zbierajac tym samym zapytania
ofertowe od klientéw chcacych skorzysta¢ z ww. ustug, odnotowat najwyzszy w historii
istnienia poziom wizyt i odston. O 32% wzrosta liczby wizyt (1 368 314) w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2015 roku (1 037 250). Tym samym liczba odston serwisu
wzrosta z 1 463 667 do 1 789 293. W pordéwnaniu do pierwszego kwartatu 2015 wynik
wizyt wzrdst o ponad 103%. Zwiekszenie ruchu miato bezposredni wptyw na ilos¢ zapytan
ofertowych od klientow zostawiajgcych swoje dane osobowe i jest efektem dziatan
marketingowych prowadzonych przez grupe, przy zachowaniu sumarycznego kosztu,
poniesionego na kampanie marketingowe prowadzone przez grupe, ha nizszym o potowe
poziomie.

W ujeciu wszystkich serwisow, Grupa odnotowata spadek w liczbie wejs¢ na strony o
20,3%. Jest to spowodowane gtdwnie spadkami na serwisie TELEPOLIS.pl, ktéry w
pierwszym kwartale 2016 roku odnotowat 30,8% spadek w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu 2015 roku. Przyczyny spadku zostaty opisane szczegdétlowo w pkt 5.1.3
dotyczacym serwisu Telepolis. Najwazniejszy dla Grupy segment, generujacy zapytania
ofertowe od klientow zostawiajgcych swoje dane osobowe w serwisach grupy, pozostaje
jednak w dynamicznej tendencji wzrostowej.

Dynamika przyrostu liczby nowych partneréw w pierwszym kwartale 2016 roku byta
mniejsza niz w analogicznym okresie 2015 roku. Spowolnienie to byto efektem znacznego
juz zasiegu programu partnerskiego ComperiaLead i jego rozpoznawalnoscig na rynku.

Liczba leadow spadta w poréwnaniu do zesztego roku o 14%, co jest efektem mniejszej
liczby kampanii realizowanych w pierwszym potroczu 2016 roku w porédwnaniu do
analogicznego okresu zesztego roku.

3. Inwestycje Grupy Comperia w pierwszym kwartale 2016 roku.

3..1 Giéwne projekty prowadzone w pierwszym kwartale 2016 roku

W pierwszym kwartale 2016 roku prowadzone byty dziatania marketingowe oraz prace
zespotu IT w zwiazku z pracami nad projektem nowej ustugi do portfela Grupy, a
doktadnie platformy edukacyjnej dla uzytkownikéw Internetu, ktdérej celem jest
angazowanie ich do badania preferencji w kontekscie réznych produktow finansowych,
ubezpieczeniowych i GSM. Wydanie platformy przewidziane jest na potowe drugiego
kwartatu 2016. Poza wymienionym projektem Grupa, ograniczyta inwestycje i projekty
inwestycyjne skupiajac swoje dziatania na maksymalizowaniu biznesu oraz rentownosci,
tym samym w pierwszym kwartale 2016 prowadzone byty gtéwnie prace utrzymaniowe
usprawniajgce biezace procesy oraz rozwijajace najbardziej przychodowe segmenty.
Rozwijane byty miedzy innymi narzedzia do zarzadzania baza danych i efektywniejszego
docierania do poszczegdlnych grup uzytkownikéw. Dogtebnej analizie zostaty poddane

rowniez rozwigzania z segmentu nowoczesnych modutdow email marketingu i marketing
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automation, w celu usprawnienia dziatan marketingowych oraz zwiekszenia docieralnosci
komunikacji kierowanej do bazy uzytkownikéw, ktérg dysponuje Grupa.
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4. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, ktore wystapity w
analizowanym okresie

4..1 Rozwdj marek Grupy Comperia w pierwszym kwartale 2016 roku. .

@ comperia

POROWNYWARKA FINANSOWA NR 1

CompareYourself XXX Comperia Analytics

@ comperiaagent comperialead

FROGRAM PARTNERSKI NR1

-
®=" TELEPOLIS.PL comperiabonus

Q Bankipl
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4..1.1 Rozwd@j serwisu Comperia.pl

Dziatania na gtéwnym serwisie Grupy w pierwszym kwartale br. skupiaty sie gtéwnie na
drobnych zmianach majacych na celu zwiekszenie poziomu konwersji i tym samym
pozyskaniu wiekszej ilosci danych klientow zainteresowanych poréwnaniem ustug
finansowych, ubezpieczen, czy ofert GSM. Zmiany polegaty m.in. na drobnych
modyfikacjach procesu korzystania z widgetow poréwnywarek oraz optymalizacji
wyswietlania formularzy do zbierania danych na poréwnywarce kredytéw gotéwkowych.
Budowane byty rowniez nowe formularze w ramach testow majacych na celu
maksymalizowac ilo$¢ danych zostawianych na formularzach z dziatann mailingowych do
bazy Comperia.pl.
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4..1.1.1 Wzrost cytowan Comperia.p]l w mediach oraz przez partneréw
biznesowych Grupy

Spoétka Comperia.pl prowadzi dziatania z zakresu public relations, ktorych celem jest
budowanie $wiadomosci i lojalnosci klientéw Grupy Comperia.pl oraz pozycji rynkowej
poprzez tworzenie relacji z otoczeniem (klientami i dostawcami). Podejmowane dziatania
pomagajg zespotowi sprzedazy w pozyskiwaniu kampanii u nowych klientéw, co w
konsekwencji prowadzi do zwiekszenia przychodéw Grupy.

W 2015 r. Spotka odnotowata rekordowq liczbe publikacji: ponad 120 wzmianek w
mediach RTV oraz ponad 400 cytowan w prasie. Dodatkowo popularnos$¢ analiz oraz
komentarzy redakcji Comperia.pl daty ponad 3,4 tys. cytowan w Internecie oraz prawie
1000 nagtosnien w mediach spotecznosciowych.

Pierwszy kwartat 2016 r. z kolei przyniost ponad dwukrotnie wiekszg liczbe
publikacji w mediach RTV oraz prawie pieciokrotnie wiekszg liczbe publikacji w Internecie.
Na wzrost cytowan znaczenie miaty zwiekszone publikacje w mediach, trafniejsze
komentowanie sytuacji oraz wydarzen z rynku, czy tez uruchomienie wielu medialnych
akcji, jak np. Comperia Bonus, Comperia Stars.

Obecnos¢ w mediach rowniez przektada sie na lepsze relacje z partnerami Spotki.
Naszymi rankingami chwalg sie najwieksze polskiej banki, jak np. PKO BP, ktory w
swoich ostatnich komunikatach powotywat sie na posiadanie najlepszego produktu
hipotecznego wg rankingu Comperia Stars za luty 2016.
(https://bankomania.pkobp.pl/bankofinanse/kredyty-i-pozyczki/wlasny-kat-hipoteczny-
pko-banku-polskiego-ze-statuetka-comperia-stars/)

Réwniez popularnos¢ w mediach zyskuje narzedzie analityczne Comperia Analytics,
ktére pozwala na generowanie interaktywnych wykresow dot. produktéow bankowych i
podstawowych wskaznikow rynkowych (uruchomione w kwietniu 2015 roku).
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Tabela 10. Zrédta cytowan

Zrédta cytowan wg

rodzaju medium Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015 2015 Q1 2016
RTV (radio, 34 40 18 32 124 81
telewizja)

Prasa 89 128 85 111 413 83
Portale 493 474 989 1521 3477 2 309
internetowe

Media 0 0 321 613 938 351
spolecznosciowe

RAZEM 616 642 1413 2 277 4 948 2 824

Wszystkie podejmowane przez Spétke dziatania, zmierzajace do kreowania
wizerunku firmy jako autorytetu w swojej dziennie, przekifadajg sie na obecnos¢ firmy w
prestizowym rankingu Instytutu Monitorowania Mediéw (IMM). Po pierwszym kwartale
2016 r. Spotka zajmuje 7. miejsce wsrod najbardziej opiniotwérczych mediow
biznesowych w Polsce (wg ranking IMM). Publikowane przez Instytut Monitorowania
Mediéw raporty w obiektywny sposob prezentujg ranking mediow, ktdore cieszg sie
najwiekszg popularnoscia i jednocze$nie opiniotwérczym charakterem. Drugim
prestizowym rankingiem jest ten opracowywany przez Megapanel PBI/Gemius, wg
ktérego Comperia.pl jest w czotéwce 20. najbardziej popularnych medidéw biznesowych i
finansowych w Polsce.

4..1.1.1 Uruchomienie projektu Comperia Stars

W pierwszym kwartale 2016 roku Spoétka uruchomita nowy projekt Comperia Stars, ktory
co miesigc bedzie nagradzaé najlepsze finansowe i ubezpieczeniowe produkty. O ich
wyborze zadecyduja internauci.

Co miesigc analitycy Spotki analizujg tysigce ofert bankdw oraz ubezpieczycieli, by
przedstawi¢ Polakom te najlepsze, dzieki ktérym zaoszczedza oni swoj czas i pienigdze.
Nowy projekt firmy - Comperia Stars - nagradza najlepsze oferty lokat, kont
oszczednosciowych, kredytéow gotéwkowych, kredytdw hipotecznych, ubezpieczen, a
takze z czasem bedzie nagradzac najlepsze oferty telekomunikacyjne.
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4..1.2 Rozwd@j Programu Partnerskiego ComperiaLead

Program Partnerski ComperiaLead generuje przychody poprzez udostepnianie
narzedzi pobieranych za pomocg kodéw na witrynach partnerskich, przy pomocy ktérych
generowane s ,leady”. Poprzez specjalng platforme Wydawcy mogg pobiera¢ wybrane
kody do promocji, obserwowac statystyki oraz wyniki dziatan narzedzi (poréwnywarek,
widgetow, kreacji mailingowych, banerow). Generowane w ten sposéb ,leady”
przekazywane sg klientom Grupy.

W pierwszym kwartale 2016 kontynuowano prace nad dostosowywaniem
kolejnych widgetéw do wymogdéw reklam mobile. W tym kwartale udostepnionych byto
ok. 250 widgetow, dzieki ktorym wydawcy w tatwy sposob mogli udostepnia¢ rankingi
produktéw finansowych na wiasnych stornach www. Dostosowanie ich do urzadzen
mobilnych utrwalito i zwiekszyto liczbe pobran przez partnerow.

Do wzrostu Programu Comperialead przyczynity sie takze przeprowadzane konkursy dla
wydawcow. Konkursy te mialy za zadanie zwiekszy¢ zainteresowanie partneréw
przeprowadzanymi kampaniami sprzedazowymi, a nagrody premiujace aktywnosc
powodowaty wieksze zaangazowanie witryn wspotpracujacych.
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4..1.3 Rozwdj serwisu TELEPOLIS.PL

W pierwszym kwartale 2016 roku serwis TELEPOLIS.PL zanotowat 1,8 min unikalnych
uzytkownikéw, ktorzy podczas 3,7 min odwiedzin wygenerowali 11,2 min odston. To
odpowiednio spadek o 47%, 30,8% i 17% w porownaniu do 1Q 2015 roku, kiedy serwis
zanotowat 4,5 min unikalnych uzytkownikéw, ktérzy podczas 5,4 min sesji wygenerowali
13,5 mln odston.

Powodéw tych spadkow jest kilka, gtdwne to zmiana algorytmoéw stosowanych przez
Google (w maju 2015 roku), coraz wieksza liczba czytelnikdow stosujacych AdBlocka
(narzedzia blokujace wyswietlanie reklam, a przez to eliminujace kody stuzace do
pomiaru ich aktywnosci) oraz migracja czytelnikow do mobilnej wersji serwisu. Co wazne,
mniejsza liczba uzytkownikédw w zadnym stopniu nie odbita sie na liczbie komentarzy i
wpiséw pozostawianych w serwisie. Z szacunkéw Comperia.pl wynika, ze co drugi
uzytkownik serwisu TELEPOLIS.PL korzysta z oprogramowania blokujacego reklamy i
usuwajgcego skrypty monitorujace jego aktywnosc.

Kolejny kwartat wzrostéw zanotowata mobilna wersja serwisu (niewliczana do statystyk
"duzego" serwisu). W pierwszym kwartale 2016 roku m.TELEPOLIS.PL zanotowat 0,6 min
unikalnych uzytkownikdéw, ktérzy podczas 1,1 min odwiedzin wygenerowali 2,9 min
odston. To wzrost o odpowiednio 5%, 7% i 11% w poréwnaniu do pierwszego kwartatu
2015 roku, kiedy to serwis zanotowat 0,5 min unikalnych uzytkownikéw, ktérzy podczas
1 mln wizyt wygenerowali 2,6 min odston.

W pierwszym kwartale 2016 roku operatorom przybyto okoto 300 tys. kart SIM (wynika z
analiz zespotu redakcyjnego TELEPOLIS.PL). Gtéwnymi ,konmi pociggowymi” rynku byt
Play i Orange. Po drugiej stronie byt T-Mobile, ktéry zanotowat kolejny fatalny kwartat z
rzedu. Rynek komodrkowy bedzie sie dynamicznie rozwijat, przede wszystkim w
segmencie transmisji danych w zwigzku z coraz wiekszg iloscig urzadzen podfgczonych do
sieci. Bedzie nastepowata takze stopniowa migracja z ustug prepaid do abonamentowych, 30
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szczegdlnie po wprowadzeniu w zycie obowigzku rejestracji kart prepaid. Powinno to
zwiekszy¢ baze potencjalnych zainteresowanych poréwnywarka GSM oraz Fast50Club.pl.
Juz teraz ustugi TELEPOLIS.PL sa adresowane do prawie 8 miIn klientéw prywatnych,
ktorzy w ciggu roku kalendarzowego odnawiajg swoje umowy.

Na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu redakcja TELEPOLIS.PL rozpoczeta
przyznawanie nagrod ,TELEPOLIS.PL Stars”, w ramach ktérej co miesigc bedzie
wybierata najlepszg oferte telekomunikacyjng w danym segmencie badz najlepszy sprzet
mobilny. Czytelnicy i klienci oczekujg jasnego wskazania, co jest dla nich najlepsze.
Stymuluje to ich decyzje zakupowe. Rozwdj tego projektu przyczyni sie do lepszej
wspotpracy pomiedzy Grupg Comperia.pl a jej partnerami.

4..1.4 Rozwoéj CompareYourself

Finanse miodego!

W 2015 roku powstat nowy projekt - CompareYourself. Jest to innowacyjna platforma
blogowa z wbudowanym modelem biznesowym, ktéry bazuje na programie partnerskim
ComperiaLead. CompareYourself jest dedykowane osobom, nie majacych doswiadczenia
zaréwno w prowadzeniu wiasnych stron internetowych oraz blogow, jak i w zarabianiu w
Internecie.

Ciezar dziatan w 2016 zostat przeniesiony z pozyskiwania nowych oséb na obstuge i
utrzymanie uzytkownikéw juz funkcjonujacych w projekcie. Spétka wykorzystuje roézne
narzedzia (w tym dziatania autopromocyjne) do utrzymania blogeréw. W celu utrzymania
uzytkownikéw juz funkcjonujacych w projekcie powstaty liczne poradniki utatwiajace
blogerom poruszanie sie w projekcie.
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4..1.5 Rozwo0j marki - Comperia Analytics

Srednle oprocontowanie lokat

Narzedzie analityczne Comperia Analytics to system umozliwiajacy analizowanie
warunkéow produktow bankowych - lokat, kont oszczednosciowych, kredytéw
gotowkowych oraz kredytéw hipotecznych. System generuje historyczne wykresy
najwazniejszych parametrow ofert — zaréwno pojedynczych, jak i $rednich wartosci dla
catosci lub okreslonego wycinka rynku. Wykresy sq interaktywne - mozna je pobiera¢ w

formie PDF Ilub umieszcza¢ na swoich blogach i portalach albo w mediach
spotecznosciowych. Comperia Analytics jest dostepna bezptatnie dla wszystkich
internautow.

W pierwszym kwartale 2016 r. Comperia Analytics cieszyta sie niezmiennym
zainteresowaniem dziennikarzy i blogeréw finansowych, oraz przedstawicieli bankow i
innych instytucji branzowych. Narzedzie generowato statg ilosci publikacji z wykresami,
tym samym realizujac zatozone cele biznesowe. W swoich dtugoterminowych planach
Spoétka zaktada rozwdj narzedzia Comperia Analytics m.in. o moduty umozliwiajgce
analize historyczng ofert telekomunikacyjnych czy ubezpieczeniowych.
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4..1.6 Rozwdj dzialalnosci ubezpieczeniowej

Tabela nr 11: Kluczowe wskazniki efektywnosci dla ubezpieczen w pierwszym
kwartale 2016 roku

Nazwa wskaznika 01.01.2016- 01.01.2015-
31.03.2016 31.03.2015

Multiagencja

Liczba podpisanych umoéw z towarzystwami 16 16
Liczba aktywnych agentéw w multiagencji 90 109
Inkaso w zt 1 049 987 369 073
Prowizja od TU dla Comperia 118 987 47 546

Comperia Agent

Liczba wykonanych kalkulacji w Comperia Agent 4 370 603

Inkaso (warto$¢ wptaconych sktadek ubezpieczeniowych) w pierwszym kwartale 2016
przekroczyto 1 min zt, co oznacza, ze w pierwszym kwartale 2016 roku zrealizowaliSmy
55% inkasa rocznego z 2015 roku. W pordéwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku
wzrost inkasa wynidst 180%.

Warto zaznaczy¢, ze przypis sktadki (wartos¢ zawartych polis) w pierwszym kwartale
2016 wyniost ponad 1,4 min zt, co przektada sie na ponadprzecietng dynamike przypisu
w wysokosci 181% vs pierwszy kwartat 2015 rok.
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4..1.7 Rozwdj aplikacji Comperia Agent

Dzieki dotychczasowym nakfadom narzedzie jest kompletne i w petni
wykorzystywane, dlatego Grupa koncentruje sie na dziataniach utrzymaniowych. Warto
zaznaczy¢, ze wewnetrzne wykorzystywanie aplikacji znaczaco redukuje koszty jej
wykorzystywania.
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5. Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki osiagane w kolejnym kwartale
roku 2016

5..1 2Zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacja
wskaznika konwersji

Ze wzgledu na znaczng czes$¢ przychodow Grupy, ktdre generowane sg bezposrednio z
monetyzowania ruchu internetowego skupianego przez narzedzia, poréwnywarki i
serwisy, Grupa skupia sie na maksymalizowaniu efektywnosci z pozyskanego ruchu oraz
szuka dodatkowych, kontekstowych i konwersyjnych zrédet ruchu w kategoriach finanse,
ubezpieczeniowej i GSM. Za posrednictwem posiadanych narzedzi analitycznych,
konsekwentnie testowane sa roézne formy komunikacji marketingowej w kierunku
uzytkownikéw oraz formularzy, narzedzi, widgetéw, aby osiagna¢ coraz wyzsze
wspotczynniki konwersji na ruchu przychodzacym. Dziatania Grupy skupiajg sie rowniez
na zminimalizowaniu wspdtczynnika odrzucen, czyli ruchu, ktéry po wejsciu na serwis,
wychodzi z niego bez skorzystania z oferowanych jemu mozliwosci (porownanie ofert,
przeczytanie artykutu/watku na forum, obejrzenie video). W tym celu analizowane sg
poszczegblne warstwy serwisow w celu identyfikacji najmniej pozadanych dla
uzytkownikéw tresci i optymalizacja ich w kierunku zwiekszenia zadowolenia
uzytkownikéw dostarczajac im tego czego potrzebujg. Aktywnosci te majg rowniez na
celu zwiekszenie ilosci uzytkownikéw powracajacych na serwis. Serwisy Grupy nadal
zajmuja wysokie miejsce w naturalnych wynikach wyszukiwania wyszukiwarek
internetowych na konkurencyjne frazy zwigzane =z produktami finansowymi,
ubezpieczeniowymi i GSM. Rozwijane sg réwniez strategiczne partnerstwa generujace
wysokiej jakosci ruch na serwisy oraz narzedzia Grupy.

5..6 Optymalizacja kampanii marketingowych i portali grupy

Grupa rozwija swoje kompetencje i narzedzia do zwiekszania efektywnosci z
prowadzonych dziatan marketingowych skupiajacych ruch na serwisy Grupy. Rownolegle
konsekwentnie prowadzone sg kolejne dziatania optymalizujace komunikacje
marketingowg w najwazniejszych miejscach, w ktorych klienci zostawiajg swoje dane
osobowe. Grupa skupia sie réwniez na skalowaniu przychodu z pozyskiwanej kazdego
dnia bazy klientéw, ktérzy zostawili swoje dane osobowe na serwisach Grupy w celu
dokonania poréwnania ustug finansowych, ubezpieczeniowych i GSM.
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5..7 Rozszerzenie portfela oferowanych ustug

Grupa pracuje réwniez nad nowa formg angazowania klientédw i ustugg do swojego
portfela, poprzez wydanie prostej platformy edukacyjnej, ktorej celem bedzie
angazowanie duzej ilosci uzytkownikow w celu przeprowadzania duzych badan rynkowych
https://miliony-polakow.pl/. Debiut ustugi przewidziany jest na koniec drugiego kwartatu
2016 roku.

5..8 Rozwé4j ComperiaLead

Czynnikami mogacymi mie¢ wptyw na wyniki osiggane przez program partnerski w 2016
roku to przede wszystkim nowe narzedzia, ktore ComperiaLead ma zamiar wprowadzic¢
na rynek, zmiany na rynku afiliacyjnym w Polsce, czy tez trendy Swiatowe w reklamie
internetowej.

5..9 Rozwdj serwisu TELEPOLIS.PL

Wdrozona na poczatku 2015 roku nowa poréwnywarka ustug telekomunikacyjnych jest
ciggle optymalizowana pod katem kontekstowej obecnosci w serwisie w celu pozyskania
wiekszej ilosci kalkulacji i danych kontaktowych klientéw.

Kolejnym waznym elementem strategii w ramach TELEPOLIS.PL byto poszerzenie zespotu
sprzedazowego, zaangazowanego w monetyzowanie powierzchni reklamowej serwisu o
kolejng osobe skupiong na realizowaniu celéw przychodowych.

5..10 Rozwdj dziatalnosci ubezpieczeniowej

Grupa konsekwentnie bedzie realizowata przyjety model dziatania w segmencie
ubezpieczen. Dzieki tym dziataniom odnotowujemy znaczace wzrosty przychoddéw i
bedziemy to kontynuowali. Zamierzamy utrzymacé wysokie dynamiki wzrostu i na tym
obecnie skupiamy zdecydowang wiekszos$¢ podejmowanych dziatan.

Dzieki innowacyjnej ofercie dla posrednikéw ubezpieczeniowych dywersyfikujemy
zarowno skifad portfela oferowanych produktow ubezpieczeniowych, jak rowniez
zwiekszamy uzycie naszej aplikacji. Dywersyfikujemy dzieki temu zrodta kontaktéw
konczacych sie zakupem polisy i realnie zwiekszamy rozpoznawalnos¢ Grupy
Comperia.pl.
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5..11 Rozwo0j aplikacji Comperia Agent

5..11.1 Funkcjonalnos$¢ aplikacji

W pierwszym kwartale 2016 roku rozwineliSmy aplikacje Comperia Agent o kolejne
narzedzia i funkcjonalnosci.

6. Czynniki ryzyka 1 2zagrozenia zwiazane z dziatalnoscia Grupy w
pozostatych miesigcach roku obrotowego

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktéorymi Grupa zarzadza w
celu minimalizacji ich negatywnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng. Identyfikacja i
zarzadzanie ryzykiem ma kluczowe znaczenie dla bezpiecznego funkcjonowania Grupy,
bowiem przektada sie na zapewnienie rentownosci dziatalnosci Grupy.

6..1 Ryzyko zwiazane z ogd6lna sytuacja makroekonomiczna

Grupa Comperia zajmuje sie poréwnywaniem i posrednictwem w sprzedazy
produktéw finansowych oraz pozafinansowych. To na tych obszarach w gtéwnej mierze
oparte sg przychody generowane przez Grupe. Trzeba zaznaczy¢, ze wspomniane
segmenty sg niezwykle wrazliwe na wystepowanie w gospodarce réznych zjawisk
ekonomicznych. Czynniki takie, jak inflacja, dynamika PKB, wskaznik bezrobocia,
dynamika zmian wynagrodzen czy poziom stop procentowych wptywajg na ksztattowanie
sie popytu na produkty i ustugi prezentowane na portalach nalezacych do Grupy. Spadek
zainteresowania powyzszymi ofertami moze przetozy¢ sie na obnizke liczby aktywnych
uzytkownikéw odwiedzajacych wspomniane portale, a tym samym negatywnie wptyngé
na przychody generowane przez Grupe.

W ciggu najblizszych miesiecy zjawiska ekonomiczne powinny jednak pozytywnie
wptywac na wyniki finansowe Grupy. Determinanty gospodarcze w postaci wzrostu PKB
(3,9 proc. w IV kw. 2015 r.), bezrobocia utrzymujacego sie ponizej 10 proc., $wiadczg o
dobrej kondycji polskiej gospodarki. Dodatkowo obowigzywanie w naszym kraju ultra
niskich stéop procentowych (stopa referencyjna NBP réwna 1,50 proc.) bedzie dziatato
zachecajaco do poszukiwania przez klientéw ofert produktéow kredytowych oraz
oszczednosciowych, ktdrych porownywaniem zajmuje sie Grupa.

6..2 Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku bankowym
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Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Comperia opiera sie na poréwnywaniu produktow
bankowych, telekomunikacyjnych oraz ubezpieczeniowych oferowanych przez podmioty
dziatajace na terenie naszego kraju. W zwigzku z powyzszym aktualna sytuacja
panujaca, na ktoryms z tych segmentéw ma bardzo istotny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe.

Szczegdlnie wazny dla Grupy jest sektor finansowy, z ktérego posrednictwa
sprzedazy Spotka czerpie znaczacg czesc swoich przychodow. Wyniki finansowe osiggane
przez banki i ubezpieczycieli majgq istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Comperia. Ich
pogorszenie bezposrednio oddziatuje na ponoszone przez te instytucje naktady na
dziatalnos¢ marketingowg. Nie jest zadng tajemnica, ze wydatki reklamowe nalezg do
kosztéw, ktore mozna najtatwiej ograniczyc.

Drugim czynnikiem, majacym bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Grupy Comperia,
jest poziom rynkowych stép procentowych. Od wysokosci tego parametru zalezy bowiem
popyt na konkretne produkty bankowe. I tak w chwili obowigzywania niskich stép
procentowych (obecna sytuacja) wzrasta zainteresowanie instrumentami kredytowymi,
ktére sg bardziej przystepne (tansze) dla klienta a spada liczba zapytan o produkty
depozytowe. W momencie wzrostu stdép procentowych ta zalezno$¢ ulega odwrdceniu,
powodujac, ze zmienia sie struktura przychodow generowanych przez Grupe -
dominujacq role odgrywaja wowczas przychody ze sprzedazy produktow
oszczednosciowych.

Najblizsze kilka miesiecy to okres wzglednej niepewnosci na rynku bankowym. Od
lutego 2016 roku zaczat bowiem obowigzywaé nowy podatek od zgromadzonych przez te
instytucje aktywdéw. Na chwile obecng trudno jest oszacowad jak nowe obcigzenie wptynie
na budzety reklamowe bankoéw, ktore sg istotnym zréodtem przychoddéw Grupy.

Czynnikiem fagodzacym wptyw powyzZzszego zagrozenia moze byc¢ fakt, ze Grupa
Comperia skierowata swojq dziatalno$¢ na inne segmenty gospodarki. Juz teraz mozna
dostrzec dynamiczny rozwdj Grupy w segmencie telekomunikacyjnym czy
ubezpieczeniowym.

6..3 Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku ubezpieczen

W dalszym ciggu na rynku ubezpieczen jest widoczne silne konkurowanie ceng
transakcyjng ubezpieczern pomiedzy Towarzystwami. Powoduje to zmniejszanie sie
wolumenu skfadek w najwiekszym segmencie ubezpieczern komunikacyjnych tj.
obowigzkowego ubezpieczenia OC. Efektem tego sa nizsze $rednie sktadki za
ubezpieczenia, a w konsekwencji nizsze prowizje. Mozna wiec zaktadaé, ze w takiej
rzeczywistosci rynkowej czes$¢ potencjalnych partneréw (multiagencji) odtozy swoje
inwestycje w czasie, co negatywnie wptynie na wynik Grupy. Obecnie jednak widac
pojedyncze ruchy Towarzystw majace na celu zwiekszenie srednich sktadek, co przetozy
sie pozytywnie na ilo$¢ generowanego przez Grupe przypisu.

Grupa w dalszym ciggu obserwuje trend, ze czes$¢ duzych sieciowych multiagenciji

samodzielnie buduje swoje rozwigzania IT. Jednak sg to narzedzia dajace niewielki =
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wachlarz funkcjonalnosci. Grupa dostosowuje swoje akwizycyjne dziatania w taki sposob,
aby jak najmocniej wykazywac¢ przewagi aplikacji Comperia Agent potencjalnym
partnerom. Nalezy jednak zatozy¢, ze dziatania te bedg w jakim$ stopniu utrudniaty
Grupie lokowanie aplikacji na rynku.

W sposéb ciagty Spotka negocjuje réwniez z zaktadami ubezpieczen wysokosc
stawek prowizyjnych i okresowych kontraktow, aby pozostawaé¢ dla agentéw na
atrakcyjnym poziomie ptacowym. Jednoczesnie dzieki temu maksymalizujemy nasze
przychody z tego tytutu.

6..4 Ryzyko zwiazane z rozwojem rynku reklamy internetowej

Giéwna dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od umodw bezposrednich zawieranych z
bankami, towarzystwami ubezpieczeniowymi i operatorami GSM Ilub z domami
mediowymi na przeprowadzanie wizerunkowych oraz efektywnosciowych kampanii
reklamowych, realizowanych poprzez witryny internetowe zarzadzane przez Grupe lub w
ramach programu partnerskiego ComperialLead. Istnieje ryzyko zwigzane z rozwojem
rynku reklamy internetowej, w szczegélnosci ryzyko zmniejszenia sie wartosci rynku
reklamy internetowej.

Na podstawie raportu stworzonego w oparciu o badanie AdEx, ktory jest realizowany
przez PwC na zlecenie Zwigzku Pracodawcow branzy Internetowej IAB Polska, rynek
reklamy internetowej w 2015 roku byt w fazie ciggtej tendencji wzrostowej. Najswiezsze
wyniki badania wskazuja 20,4%?> wzrosty wydatkédw w sektorze internetowym w
ostatnim badanym kwartale, dzieki czemu rynek komunikacji cyfrowej zostat wyceniony
na 2,19 mld ziotych, gdzie najwiekszy udziat w budzecie posiadajg wydatki na reklame
graficzng i marketing w wyszukiwarkach. Branza Finansowa nadal zajmuje drugq silng
pozycje (11% udziatlu w rynku), zaraz po motoryzacji w wydatkach ujetych przez
pryzmat kategorii tematycznych. Dynamika wzrostu ktérg wykazuje rynek potwierdza, ze
reklamodawcy majg coraz wieksze zaufanie do interaktywnej formy komunikacji oraz
doceniajg jej potencjat oraz efektywnosc. Jest to rowniez efekt trendow konsumenckich
ktore jasno pokazuja, ze uzytkownicy internetu coraz wiecej czasu spedzajg korzystajq z
tego medium. Obserwujac sytuacje na rynku i trendy w 2015 roku, ryzyko rozwoju
reklamy internetowej w Polsce istnieje, jednak jest bardzo niskie.

2 http://iab.org.pl/badania-i-publikacje/iabpwc-adex-wzrost-wydatkow-na-reklame-online-w-polsce-o-ponad-
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6..5 Ryzyko zwiazane z konkurencja

Grupa dziata na rynku reklamy, w segmencie internetowej reklamy efektywnosciowej
oraz wizerunkowej dla branzy finansowej, ubezpieczeniowej oraz telekomunikacyjnej.
Strategia Grupy zakifada wprowadzanie nowych proceséw, produktow i ustug z duzym
naciskiem na zadowolenie oraz lojalno$¢ klienta w najwazniejszych dla Grupy wyzej
wymienionych obszarach. Konkurencja z zakresu dotychczasowej dziatalnosci Grupy na
rynku efektywnosciowej reklamy dla branzy finansowej i ubezpieczeniowej to gtdwnie
inne poréwnywarki: ebroker.pl, totalmoney.pl, rankomat.pl. Wedlug narzedzia
analitycznego Alexa.com, bedacego wiasnoscia Alexa Internet Inc., Grupy zaleznej
Amazon.com, portal Comperia.pl ma wyzszy wspotczynnik popularnosci od swoich
konkurentéw. W ocenie Zarzadu Grupy wieksza popularnos¢ portalu Comperia.pl niz
konkurencyjnych portali internetowych wynika z najdtuzszej historii dziatalnosci
Comperia.pl sposrdéd polskich poréwnywarek finansowych i wiekszej rozpoznawalnosci
marki, a takze z lepszego pozycjonowania w wynikach wyszukiwania wyszukiwarek
internetowych. Konkurencje ze strony innych serwiséw o tematyce finansowej takich jak
Bankier.pl czy Money.pl i czy tez ich programdw partnerskich, Zarzad Grupy ocenia jako
umiarkowang, gtéwnie ze wzgledu na mniejszg funkcjonalnos¢ i ograniczony zakres
znajdujacych sie na tych portalach sekcji dotyczacych poréownywania produktéow
finansowych. Dtugoterminowo jednak mogg pojawi¢ sie nowe inicjatywy projektowe
zwigzane z planami inwestycyjnymi nowych nabywcéw wobec zakupionych serwisow
finansowych.

Konkurencja z  zakresu dziatalnosci w nowych obszarach m.in GSM,
Internet/Telewizja/Telefon to gtdwnie nowopowstate porownywarki: Panwybierak.pl,
Skrzydelko.pl oraz serwis TotalMoney.pl ktory rowniez poréownuje te segmenty. Wedtug
narzedzia analitycznego Alexa, poréwnywarki na serwisie Comperia.pl oraz na
zakupionym w czerwcu 2014 roku przez Spoétke serwisie TELEPOLIS.PL, maja wyzszy
wspotczynnik popularnosci, co w ocenie Zarzadu, réwniez jest spowodowane duzo
dtuzszg historig serwiséw Spotki, co z kolei przektada sie na lepsze pozycje w
wyszukiwarce Google i wyzszg liczbe odwiedzin serwisow (serwis TELEPOLIS.PL na rynku
od 2000 roku, serwis Comperia.pl na rynku od 2008 roku). Ryzyko zwigzane z wejsciem
na polski rynek ustugi Google Compare w sektorze finansowym, zostato zniwelowane,
poniewaz Grupa Google wycofuje sie z tego projektu (wiecej na ten temat tutaj:
http://www.theverge.com/2016/2/23/11097642/google-shuts-down-compare-insurance-
credit-card-mortgage) zamykajac go ze wzgledu na zbyt duze problemy formalne
zwigzane z partnerami i rozliczeniami.

Grupa niweluje to ryzyko dynamicznie realizujac wiele innowacyjnych projektow, ktore
buduja mocng przewage konkurencyjna.
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Istnieje rowniez ryzyko zwigzane z konkurencja w segmencie ubezpieczeniowym.
Zaréwno w kanale sprzedazy tradycyjnej poprzez sie¢ agentdw ubezpieczeniowych, jak i
w kanale direct istnieje duza konkurencja ze strony istniejacych podmiotéw. Nalezy
jednak podkresli¢, ze do tej pory zaden z podmiotéw oferujacych sprzedaz w kanale
tradycyjnym nie funkcjonuje w oparciu o aplikacje umozliwiajgcq w tak szerokim zakresie
porownywanie ofert towarzystw ubezpieczeniowych oraz zakup tej oferty, korzystajac w
catym tym procesie z jednej aplikacji.

Jednoczesnie jednym z czynnikdw ryzyka jest mozliwo$¢ pojawienia sie na rynku
systeméw konkurencyjnych wobec aplikacji Comperia Agent.

Grupa doktada wszelkich staran, aby utrzymac pozycje lidera na rynku pod katem
oferowania najbardziej zawansowanych rozwigzan technologicznych. Potwierdza to m.in.
fakt, ze niejednokrotnie aplikacja Comperia Agent jest pierwszg aplikacjq zewnetrzng
integrujacq sie z webserwisami Towarzystw Ubezpieczeniowych. Grupa skutecznie
zacheca Towarzystwa Ubezpieczeniowe do integrowania sie z aplikacja, dzieki czemu
stale poszerza liczbe ofert w Comperia Agent. Tym samym, zwieksza liczbe potencjalnych
zainteresowanych klientéw. Dodatkowo Grupa stale zwieksza liczbe funkcjonalnosci
aplikacji o m.in. modut raportowy, narzedzia wspierajace dziatania rekrutacyjne i
aktywizacyjne dla zarzadzajacych strukturg sprzedazy. Ponadto aplikacja charakteryzuje
sie bardzo duzg elastycznoscig w dostosowaniu jej funkcji pod potrzeby kazdego klienta.

Biorac pod uwage doswiadczenie zebrane przez Grupe zostaty podjete dziatania,
ktore majg na celu zdecydowane zwiekszanie uzycie aplikacji przez wewnetrzne struktury
sprzedazy.

6..6 Ryzyko technologiczne (po stronie Towarzystw Ubezpieczeniowych)

Trudnos¢ w stworzeniu ubezpieczeniowej aplikacji informatycznej polega na
znacznej ilosci parametréw, ktore muszg zostaé porownane w celu wybrania
najkorzystniejszej oferty, a takze na koniecznosci zintegrowania aplikacji z systemami
informatycznymi zakfadéw ubezpieczen oraz z systemami innych podmiotow, z ktorymi
bedzie wspétpracowata w zakresie sprzedazy ubezpieczen. Duzag trudnoscig jest takze
zmiennos$c¢ tych paramentdéw i koniecznos¢ dostosowywania aplikacji do pojawiajacych sie
zmian. Na chwile obecng, Grupa ma podpisane umowy z prawie wszystkimi liczgcymi sie
Towarzystwami Ubezpieczeniowymi, dziatajacymi na polskim rynku, w zakresie
mozliwosci poréwnywania oferty tych towarzystw =z ofertami konkurencyjnych
towarzystw, a takze w zakresie mozliwosci zawierania uméw ubezpieczeniowych poprzez
aplikacje internetowa.

Obserwujemy coraz wiekszg che¢ po stronie Towarzystw Ubezpieczeniowych do
unowoczesniania swoich technologii IT. Dlatego ryzyko w tym zakresie oceniamy na

marginalne.
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Kolejng bariera bywa ilos¢ zasobow IT przeznaczanych przez Towarzystwa
Ubezpieczeniowe na integracje z nowymi partnerami (Agencjami licencjonujacymi
aplikacje Comperia Agent). Ograniczona dostepnos¢ tych zasobow powoduje roztozenie
prac w czasie - w konsekwencji czas integracji znacznie sie przedtuza.

6..7 Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych w tym przepisow
prawa podatkowego

Zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Grupy moggq byc¢
niektére zmiany regulacji prawnych w Polsce. Za szczegdlnie istotne nalezy uznaé
przepisy ksztattujace system podatkowy, ktére ulegaja czestym modyfikacjom.
Niekorzystne z punktu widzenia Grupy zmiany regulacji prawnych moga spowodowac
zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw badz wzrost kosztéw. Po stronie Grupy zachodzi
w zwigzku z tym konieczno$¢ ponoszenia kosztdw zwigzanych z monitorowaniem zmian
legislacyjnych oraz dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie regulacji, w
szczegdlnosci podatkowych. Zmiany w niektérych przepisach moga wigzaé¢ sie z
problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadoéw oraz
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co
w konsekwencji moze utrudniac realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych oraz
powodowacd trudnosci w ocenie skutkdw przysztych zdarzen czy decyzji.

6..8 Ryzyko zwigzane z istotna zmiana mechanizméw pozycjonowania i
prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych

Gtéwnym celem wyszukiwarek internetowych jest prezentowanie uzytkownikom
Internetu rzetelnych i najpetniejszych z mozliwych wynikéw wyszukiwania. Funkcjonujace
wyszukiwarki osiggaja ten cel poprzez opracowywanie nowych mechanizmoéw i
algorytmow selekcji, sortowania oraz prezentacji danych stron podmiotéw na biezaco.
Dzieki temu konsumenci moga fatwiej odnalez¢ poszukiwane przez siebie informacje.

Zmiany algorytmdéw powodujg zmiane hierarchii prezentowanych stron www, co ma
znaczny wptyw na liczbe uzytkownikow odwiedzajacych poszczegdlne strony. Istnieje
ryzyko, ze algorytmy serwiséw wyszukiwawczych zmienig sie w taki sposéb, ktory
spowoduje zmniejszenie sie liczby uzytkownikéw witryn Grupy, co moze spowodowacd
zmniejszenie rentownosci, bowiem bedzie wymagato wiekszych nakfadéw na promocje
stron www Grupy. Moze takze sie zdarzy¢, ze na skutek btedu badz awarii lezacej po
stronie Grupy badz jej ustugodawcéw, dane Grupy zostang catkowicie badz w znacznym
stopniu usuniete z wynikow wyszukiwania danej wyszukiwarki, badZ tez wyszukiwarka
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Czasowe lub state wyeliminowanie danej witryny z wynikdw wyszukiwania danej
wyszukiwarki lub tez przesuniecie danej witryny na odlegte miejsce w wynikach
wyszukiwania danej przegladarki mogg réwniez mie¢ miejsce w wyniku niezgodnych z
wytycznymi wyszukiwarek dziatan pracownikéw witryn internetowych, ktére zmierzajq do
jak najkorzystniejszego pozycjonowania danej witryny w wynikach wyszukiwania
wyszukiwarek internetowych. Nalezy rdéwniez zaznaczy¢, ze rynek wyszukiwarek
internetowych jest zdominowany przez wyszukiwarke ,Google”. Wedlug Megapanelu
(badania firmy Gemius) ponad 95% polskich uzytkownikéw Internetu korzysta z
wyszukiwarki ,Google” (dane na grudzien 2015 roku). Rodzi to dodatkowe ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem dziatalnosci Grupy od zasad funkcjonowania tej wyszukiwarki
internetowej.

Grupa dazy do zminimalizowania ryzyka zwigzanego ze zmiang mechanizmoéw
pozycjonowania i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych poprzez:

* Biezace monitorowanie wymagan wyszukiwarki, jakie sq stawiane stronom przez
algorytm Google i wprowadzanie odpowiednich zmian na stronach grupy.

= Staly monitoring pozycji stron w wyszukiwarce Google, narzedziach Google
Webmaster Tools oraz Google Analytics i innych, majacy na celu kontrole sytuacji
i umozliwienia podejmowania natychmiastowych dziatan w sytuacjach zagrozenia.

= Wprowadzenie w strategie komunikacyjng firmy content marketingu. Dziatania
content marketingowe mozna podzieli¢ na tworzenie danych (raporty, analizy,
artykuty) oraz zaciesnianie wspdtpracy z partnerami z programu Comperialead.
Grupa tworzy wtasne srodowisko internautéw zywo zainteresowane dostarczanymi
informacjami i rozwigzaniami.

= Utrzymywanie kilku portali - Grupa stworzyta portale wyspecjalizowane w analizie
konkretnej kategorii produktéw finansowych. Oprécz portalu Comperia.pl,
porownujgcego zaréwno produkty lokacyjne, kredytowe, jak i ubezpieczeniowe,
Grupa posiada réwniez portal ehipoteka.com specjalizujacy sie w poréwnywaniu
kredytow hipotecznych, portal Kontoteka.pl specjalizujacy sie w poroéwnywaniu
kont bankowych, portal Autoa.pl specjalizujacy sie w poréwnywaniu kredytéw na
zakup oferowanych na tej witrynie samochodéw oraz portal Banki.pl, pozwalajacy
na lokalizacje placowek bankowych i bankomatéw oraz poréwnywanie ofert
réznych bankoéw. Dzieki posiadaniu przez Grupe zdywersyfikowanego portfela
marek poréwnywarek finansowych, zmniejsza sie ryzyko uzaleznienia Grupy od
wyszukiwarek internetowych (w przypadku posiadania jednej witryny uzaleznienie
to jest wieksze) oraz zwieksza prawdopodobienstwo trafienia internauty na portal
bedacy w posiadaniu Grupy.

= Rozwijanie Programu Partnerskiego ComperiaLead. Program ComperiaLead polega
na udostepnieniu przez Grupe witascicielom witryn internetowych oprogramowania,
w celu stworzenia przez nich na swoich stronach internetowych sekcji
prezentujacej poréwnania produktow finansowych. Sekcje te sg firmowane przez 43
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marke Comperia oraz koherentne kompatybilne z poréwnywarkami produktéw
finansowych, ktére sg dostepne na portalu Comperia.pl.

= Sciste przestrzeganie wytycznych wyszukiwarek internetowych. Wyszukiwarki
internetowe regularnie dystrybuujg wytyczne, w jaki sposéb mozna pozycjonowac
witryny internetowe, aby znalazty sie wysoko w wynikach wyszukiwania
wyszukiwarek internetowych. W wyniku pozycjonowania strony w sposéb
niezgodny z wytycznymi, dana witryna moze zosta¢ usunieta z wynikéw
wyszukiwania lub przesunieta na dalsze pozycje w wynikach wyszukiwania. Grupa
w sposob bardzo Scisty stosuje sie do wytycznych dystrybuowanych przez
wyszukiwarki internetowe, ograniczajgc tym samym ryzyka zwigzane z
pozycjonowaniem strony.

6..9 Ryzyko awarii sprzetu lub wystapienia btedow w oprogramowaniu

Do zdarzen, ktére mogg mieé¢ bezposredni wptyw na pogorszenie sie wynikéw
finansowych Grupy =zaliczy¢ nalezy awarie sprzetu oraz ujawnianie sie krytycznych
btedéw oprogramowania. Ryzyka te wynikaja z charakteru dziatalnosci Grupy i sq
minimalizowane poprzez umieszczanie serwiséw internetowych na serwerach
renomowanych firm oraz posiadanie przez Grupe wilasnego zespotu programistow
reagujacego na biezaco na wystepujace btedy w oprogramowaniu. W przypadku
wystgpienia takich zdarzen liczba uzytkownikédw na portalach internetowych Grupy moze
zmale¢, a w skrajnym przypadku, calty mechanizm funkcjonowania Grupy moze
tymczasowo przesta¢ funkcjonowac.

6..10 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry menedzerskiej

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od
wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajacej, w szczegodlnosci Prezesa
Zarzadu Bartosza Michatka oraz Wiceprezesa Zarzadu Karola Wilczko, ktorzy sg twdrcami
serwisu ,Comperia.pl”. Ich praca na rzecz Grupy jest jednym z czynnikéw, ktére
zdecydowaty o jej dotychczasowych sukcesach. Dlatego tez odejscie ze Grupy cztonkdéw
kadry zarzadzajacej moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowgq
Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe i perspektywy rozwoju. Ryzyko zwigzane z
ewentualnym odejsciem ze Grupy Bartosza Michatka oraz Karola Wilczka jest ograniczone
z uwagi na fakt, ze sg oni réwniez kluczowymi akcjonariuszami Grupy, co dodatkowo
motywuje ich do dalszej pracy na rzecz zwiekszania wartosci firmy dla akcjonariuszy.
Bartosz Michatek ani Karol Wilczko nie zadeklarowali checi zmniejszenia liczby
posiadanych przez nich akcji Spotki. Nie zadeklarowali oni réwniez checi ograniczenia
swojej dziatalnosci w zakresie zarzadzania Grupa.
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6..11 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodow

Przychody Grupy charakteryzujq sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim
kwartale wygenerowane przychody sg zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i
czwartym kwartale danego roku. Jest to zjawisko typowe dla catej branzy reklamowej.
Wyzsze naktady podmiotow na reklame w II i IV kwartale roku kalendarzowego wynikajq
z wiekszej aktywnosci podmiotow dziatajacych na rynku nieruchomosci i rynku ,consumer
finance” w tych okresach, a takze z intensyfikacji kampanii reklamowych w okresach
Swiat Bozego Narodzenia oraz Swiat Wielkanocnych. Mniejsze naktady na reklame w I
kwartale roku zwigzane s z wygaszaniem kampanii reklamowych po intensywnych
dziataniach promocyjnych zwigzanych ze Swietami Bozego Narodzenia oraz Nowym
Rokiem, a takze wynikaja z tego, ze w tym czasie ustalane sa nowe budzety reklamowe
na nastepny rok. Mniejsze naktady na reklame w III kwartale roku sg efektem
przypadajacego wtedy okresu wakacyjnego. Zarzad minimalizuje ryzyko zwigzane z
sezonowoscig przychodéw poprzez odpowiednie zarzadzanie ptynnoscig finansowa oraz
dywersyfikacjqg przychodéw poprzez wejscie na rynek telekomunikacyjny i
pozafinansowy. Dofgczenie ustug zwigzanych z branzg telekomunikacyjng minimalizuje
wahania wygenerowanych przychodéw przez Grupe.

6..12 Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéow

Kluczowymi klientami Grupy sg banki, ktére najczesciej poprzez agencje
reklamowe zamawiajg u Grupy reklamowe kampanie efektywnosciowe wspierane
reklamami wizerunkowymi. Struktura klientow Grupy jest stosunkowo zdywersyfikowana,
a w jej sktad wchodzi wiekszos$¢ dziatajagcych w Polsce bankéw oraz agencji reklamowych
wspotpracujacych z bankami. W pierwszym kwartale 2016 roku roku bylo 6 klientéw,
ktérzy wygenerowali tacznie 1,18 min zt przychoddéw ze sprzedazy. Zarzad Grupy ocenia
ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéw jako relatywnie niskie. Banki, bezposrednio
lub poprzez agencje reklamowe, zamawiajg kampanie efektywnosciowe w zdecydowanej
wiekszosci dziatajacych na rynku poréwnywarek finansowych. Ryzyko zrezygnowania z
ustug Grupy na rzecz innych porownywarek finansowych jest wiec ograniczone. Ryzyko
ograniczenia bazy klientdw jest, w ocenie Zarzadu, relatywnie niskie, z uwagi na fakt ze
prawie wszystkie dziatajace na polskim rynku banki korzystajg z tej formy pozyskiwania
klientow.

6..13 Ryzyko niepowodzenia realizacji strategii rozwoju Grupy

Strategia Grupy zaktada zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz
maksymalizacje wskaznika konwersji, rozszerzenie portfela oferowanych ustug w tym 45
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takze o ustugi w sektorze niefinansowym (zakup serwisu TELEPOLIS.PL), zwiekszenie
udziatu w rynku reklamowym, a takze rozwdj Programu Partnerskiego ComperialLead.
Strategia Grupy obejmuje takze dalszy rozwdj ogolnopolskiej multiagencii
ubezpieczeniowej oraz zintensyfikowanie dziatalnosci w zakresie sprzedazy ubezpieczen,
w tym sprzedaz nowatorskiej aplikacji Comperia Agent.

Realizacja strategii Grupy jest zwigzana z okreslonymi ryzykami.

W zakresie zwiekszania pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacji
wskaznika konwersji istnieje ryzyko, ze planowane przedsiewziecia, majace na celu
zwiekszenie pozyskiwanych ,leadow” przy jednoczesnym zwiekszeniu ich jakosci, nie
przyniosa oczekiwanych efektow.

Grupa identyfikuje réwniez ryzyka zwigzane z rozszerzeniem portfela oferowanych
produktéw o porownywarki ofert operatorow telefonii komorkowej, dostawcow pradu,
dostawcow Internetu, dostawcow telewizji kablowej. W szczegdlnosci, istniejg ryzyka
zwigzane z technologicznymi aspektami stworzenia porownywarek produktéw
niefinansowych, a takze z gotowosciag nowych partnerow biznesowych do podjecia
wspotpracy. Minimalizacja ryzyka przebiega poprzez nawigzywanie pogtebionych
kontaktow z nowymi partnerami z branzy telekomunikacyjnej oraz promowanie oferty
biznesowej Grupy.

W ocenie Zarzadu Grupy gtdowne ryzyko zwigzane z rozwojem Programu
Partnerskiego ComperiaLead polega na ewentualnej mniejszej niz zaktada sie gotowosci
do wspotpracy docelowej grupy partnerow programu oraz konkurencji cenowej w tym
segmencie, co moze mie¢ wptyw na spadek marzy netto. Minimalizacja ryzyka polega na
aktywizacji partnerdow poprzez organizowanie konkurséw, akcji specjalnych dla
wydawcow, oferowaniu atrakcyjnej oferty produktowej oraz szybszych procedur
rozliczeniowych a takze poprzez ciagty rozwoj technologiczny programu partnerskiego.

Istnieje takze ryzyko, ze mimo podpisanych umoéw z multiagencjami na wdrozenie
aplikacji Comperia Agent, Grupie nie uda sie z sukcesem wdrozy¢ zaplanowanej liczby
aplikacji. Gtéwnym podfozem tego ryzyka sg dwa elementy: pierwszy - sieciowe
multiagencje charakteryzuja sie tym, ze tylko niewielki procent posiadanej sieci stanowig
agenci ,wytaczni” - znaczna wiekszo$¢ to agenci powigzani z wieloma agencjami
sieciowymi i skuteczno$¢ zachecenia agenta ,niewytacznego” do korzystania z aplikacji
proponowanej przez Centrale jednej z agencji jest procesem bardziej skomplikowanym.
Dla przykfadu finalna liczba abonamentéw, wykupionych przez agencje posiadajaca np.
2000 agentéw moze wynies¢ znacznie mniej np. 20%- 50% z pierwotnej liczby agentow.
Drugi wazny aspekt to zarzadzanie zmiang w sieci sprzedazy. Nie wszyscy partnerzy
majq doswiadczenia we wprowadzaniu zmian i Grupa diagnozuje to jako ryzyko. Czesto
partnerzy twierdzg, ze bez problemu wdroza wiasnymi sitami aplikacje w posiadanej
sieci. Pierwsze doswiadczenia pokazujg jednak, ze jest to proces (gtdwnie szkoleniowy),
ktory wymaga skutecznego zarzadzenia. Agenci sieciowych multiagencji s rozproszeni
po catym kraju co dodatkowo utrudnia proces wdrozenia.
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Grupa wspiera procesy wdrozeniowo-szkoleniowe szukajac z kazdym partnerem
optymalnej $ciezki implementacji systemu. W celu zwiekszenia liczby agentow
uzytkujacych aplikacje, grupa oferuje dodatkowe rozwigzania np. programy
lojalnosciowe, mozliwos$¢ wystawiania w aplikacji polis, ktére dotychczas byty wypisywane
wytacznie recznie (zaden system nie przewidywat ich automatycznego wystawiania).
Ponadto system rozliczen optat licencyjnych przewiduje rabaty uzaleznione od
przekroczenia danej liczby agentdw korzystajacych z aplikacji, co dodatkowo motywuje
osoby zarzadzajace dang siecig do wdrozenia jak najwiekszej liczby agentéw. Nie bez
znaczenia jest rowniez fakt powigzania aplikacji Comperia Agent z Programem
Partnerskim ComperialLead - liczba agentéw, korzystajaca aktywnie z systemu przektada
sie jednoznacznie na liczbe ,leaddéw”, ktére beda podstawa do naliczania dodatkowego
wynagrodzenia agencjom.

6..14 Ryzyko zwigzane ze wzrostem skali dziatalnosci

Szybko rosngca skala dziatalnosci, jak rdéwniez dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie biznesowe i technologie, wymagajg coraz wiekszego wysitku organizacyjnego
oraz podnoszg poprzeczke w wyscigu o innowacyjnos¢. Dalszy rozwdj Grupy bedzie
napotykat na coraz wieksze bariery zwigzane z zarzgadzaniem rozrastajacq sie organizacjq
oraz utrzymaniem konkurencyjnosci. Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie takze
utrzymanie utalentowanych pracownikow w firmie, co ma zwigzek rywalizacjg
pracodawcow z branzy nowych technologii o pozyskanie wykwalifikowanych specjalistow,
ktérych obecnos¢ w strukturach firmy coraz bardziej decyduje o osiggnieciu przewagi nad
rywalami biznesowymi.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez optymalizacje struktury organizacyjnej pod
katem zatozonych celéw biznesowych, wprowadzanie nowych standardéw zarzadzania,
rozwdj kadry menedzerskiej oraz inwestycje w kapitat ludzki. Ponadto Grupa zatrudnia
wysokiej klasy specjalistow i menedzerdow, ktérzy w swoim obszarze kompetencji
wspierajg organizacje w bardzo dynamicznym rozwoju. Na koniec marca 2016 roku
Grupa zatrudniata 104 pracownikéw, w poréwnaniu do 66 oséb zatrudnionych na koniec
marca 2015 roku.

6..15 Ryzyko zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych

W ocenie Zarzadu, sukces podmiotéw dziatajacych na rynkach e-commerce w
znacznym stopniu jest uzalezniony od innowacyjnosci tych podmiotow i ich zdolnosci do
ciggtego rozwoju. W zwigzku z tym Grupa prowadzi ciggte prace nad doskonaleniem
posiadanego portfela produktow i ustug. Koszty zwigzane z prowadzonymi pracami 47
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rozwojowymi sg ujmowane w bilansie w pozycji ,wartosci niematerialne i prawne”, jako
~wartosci niematerialne i prawne w toku wytwarzania” (do czasu zakonczenia prac nad
danym projektem rozwojowym) oraz jako ,prace rozwojowe” (po ukonczeniu prac nad
danym projektem rozwojowym), a nastepnie amortyzowane. Zarzad Grupy identyfikuje
dwa kluczowe ryzyka zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych.

Pierwsze ryzyko polega na ewentualnym zaprzestaniu prac nad danym projektem
rozwojowym w przypadku, gdy prace nad projektem nie koncza sie sukcesem. W
przypadku takiej sytuacji tworzy sie odpis aktualizujagcy warto$¢ ,wartosci
niematerialnych w toku wytwarzania”, co wptywa negatywnie na wynik finansowy
generowany przez Grupe w danym okresie.

Drugie ryzyko zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych materializuje sie w
sytuacji, gdy po zakonczeniu prac nad danym projektem rozwojowym, powstaty produkt
nie dopasowuje sie do oczekiwan finalnego odbiorcy. W takim przypadku tworzy sie odpis
aktualizujacy wartos¢ ,prac rozwojowych” co wptywa negatywnie na wynik finansowy
generowany przez Grupe w danym okresie.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez biezacq i dogtebng analize potrzeb odbiorcy
ostatecznego oraz analize i monitoring trendéw na rynku, ktére mogg wptywac na odbior
i uzytecznos¢ zakonczonego projektu rozwojowego.

7. Transakcje z jednostkami powiazanymi

Spoétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub fgcznie
sq istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

8. Wybrane zdarzenia korporacyjne w okresie od 1.01.2016r. do
31.03.2016r.

8..1 Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie nie byto zmian w skfadzie Rady Nadzorczej.

8..2 Wyptacone dywidendy

Grupa w 2016 roku nie wyptacata dywidendy. 48
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9. Kapitat i akcjonariat Comperia.pl S.A.

9..1 Akcjonariat Comperia.pl S.A.

Na dzien 31.03.2016 r., kapitat Spotki wynosi 215.789,1 zt i dzieli sie na: 685 717 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A (uprzywilejowanie co do gtosu w stosunku: 2 do 1),
oraz nastepujace akcje zwykte na okaziciela: (i) 404 703 akcji serii A, (ii) 124 080 akgji
serii B, (iii) 121 450 akcji serii C, (iv) 26 041 akcji serii D, (v) 220 900 akcji serii E, oraz
(vi) 575.000 akcji serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Ogodlna liczba akcji wynosi
2.157.891.

Wediug wiedzy Spétki, na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego,
akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki sq podmioty wskazane w ponizszej tabeli.

Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow kapitale Udziat w gtosach

Talnet Holding Limited 352 239 697 239 16,32% 24,52%
Marek Dojnow 209 861 414 292 9,73% 14,57%
Adam Jabtonski 141 941 278 227 6,58% 9,78%
Bartosz Michatek 190 668 190 668 8,84% 6,71%
Karol Wilczko 183 831 183 831 8,52% 6,46%
Pozostali* 1 079 351 1 079 351 50,02% 37,96%

2 157 891 2 843 608 100,00% 100,00%

* w tym fundusze inwestycyjne reprezentowane przez TFI Investors S.A., w przypadku ktérych mozna
przypuszczaé, ze nadal posiadajg akcje Spodtki w liczbie stanowigcej co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA, co przekfadatoby sie woéwczas na co najmniej 142.180 akcji uprawniajacych do takiej samej liczby gtoséw
na WZA i zapewniajacych 6,58% udziatlu w kapitale zaktadowym (zgodnie z ostatnio przekazanym Spoice
zawiadomieniem z dnia 10 stycznia 2014 r., a wiec w okresie przed rejestracjg 575.000 akcji nowej emisji serii
F oraz 4907 akcji nowej emisji serii D, fundusze te posiadaty 126.900 akcji Spétki reprezentujacych 8,04%
udziatlu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do 126.900 gtoséw stanowiacych 5,61% ogodlnej liczby
gtosow na WZA; do dnia dzisiejszego Spotka nie otrzymata zawiadomienia od TFI Investors S.A. o zmianie tego
stanu posiadania).

9..2 Nabycie akcji wtasnych
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Spoétki wchodzace w sktad Grupy w okresie 1 stycznia - 31 marca 2016 roku nie
nabywaty akcji wiasnych.

10. Informacje dotyczace osob zarzadzajacych i nadzorujacych

10..1 Liczba akcji Comperia.pl S.A. posiadanych przez osoby zarzadzajace lub
nadzorujace Comperia.pl S.A.

Posiadane Wartos¢ Udziat w
Akcjonariusz akcje nominalna kapitale Udziat w glosach
Bartosz Michatek 190 668 19 066,8 8,84% 6,71%
Karol Wilczko 183 831 18 383,1 8,52% 6,46%
Marek Dojnow 209 861 20 986,1 9,73% 14,57%
Szymon Fiecek 15 000 1 500,0 0,70% 0,53%
tukasz Tatarkiewicz 6117 611,7 0,28% 0,22%

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Comperia.pl S.A. nie posiadaty udziatdw w jednostkach
powigzanych Spofki.

W okresie od dnia przekazania ostatniego skonsolidowanego raportu kwartalnego do dnia
publikacji raportu kwartalnego za 1 kwartat 2016 roku liczba akcji posiadanych przez
osoby zarzadzajace lub nadzorujace Comperia.pl S.A. ulegta zmianie. Zmiany dotyczyty
zakupu 2 811 akcji w styczniu 2016 roku oraz 281 akcji w marcu 2016 roku przez Pana
Bartosza Michatka oraz zakupu 2624 akcji w styczniu 2016 roku przez Pana Karola
Wilczko.

Spoétka powzieta informacje o liczbie akcji posiadanych przez Pana tukasza Tatarkiewicza
na podstawie informacji przekazanej Spoice przez Pana tukasza Tatarkiewicza po
powotaniu w sktad Zarzadu Spotki.

11. Postepowania

Spoétka w raportowanym okresie Spoétki ani jej jednostka zalezna nie byta strong zadnych
postepowan sadowych ani administracyjnych.
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12. Umowy kredytowe, pozyczki, poreczenia, gwarancje i inne umowy
finansowe

W pierwszym kwartale 2016 r. Spétka ani jej jednostka zalezna nie zawieraty umoéw
kredytowych, poreczenia, gwarancji. Nie byty takze zawierane zadne umowy o
dofinansowanie.

13. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje imienne serii A pozostajace w posiadaniu Talnet Holding Limited, Pana Marka
Dojnow oraz Pana Adama Jabtonskiego sg uprzywilejowane co do gtosu w stosunku 2:1.

14. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy
sp6tki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zarzad nie posiada informacji o jakichkolwiek ograniczeniach w wykonywaniu prawa
gtosu z akcji Comperia.pl S.A.

15. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wilasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Statut nie uzaleznia rozporzadzania akcjami imiennymi od zgody Spétki.

Ponadto, papiery wartosciowe Spotki podlegajg ograniczeniom dotyczacej swobodnej
zbywalnosci wynikajacych z nastepujacych ustaw:
= Qgraniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;
= (Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej;
= Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow;
= Rozporzadzenie w sprawie kontroli (Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004)
koncentracji przedsiebiorstw.
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16. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych w strukturze organow Spétki wystepuje organ
zarzadzajacy oraz organ nadzorczy, ktérymi sg odpowiednio Zarzad i Rada Nadzorcza.
Jako petnigca funkcje kierownicze wyzszego szczebla Spétka identyfikuje osobe bedacag
prokurentem Spofki.

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzadu wchodzi od dwdch do pieciu czionkéw, w tym
Prezes i Wiceprezes Zarzadu. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres trzyletniej wspdlnej kadencji przez Rade
Nadzorczg. Powotujac Zarzad, Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe cztonkow
Zarzadu danej kadencji. Cztonkowie zarzadu nie moga bez pisemnego zezwolenia Rady
Nadzorczej prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spoétke na
zewnatrz przed sgadami, organami wiadzy i wobec osob trzecich. Zarzad podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu Ilub
przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

17. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spoétki dokonywana jest na podstawie i na zasadach przewidzianych w
Kodeksie Spoétek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spoétki. Uchwata w sprawie zmiany Statutu Spétki wymaga wiekszosci 34 gtosow.

18. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciaqgu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

18..1 Zarzad Comperia.pl S.A na dzien bilansowy (31 marca 2016 r.)

Imie i Nazwisko Stanowisko Data powotania

Bartosz Michatek Prezes Zarzadu 25 czerwca 2014 roku
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Karol Wilczko Wiceprezes Zarzadu 25 czerwca 2014 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2016 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
Zarzadu Comperia.pl S.A.

Dnia 29 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata Pana tukasza Tatarkiewicza
w sktad Zarzadu Spétki. Kadencja Pana tukasza Tatarkiewicza jest wspdlna z kadencjg
pozostatych cztonkéw Zarzadu Spoétki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Comperia.pl S.A. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

= Statut Spotki (dostepny na stronie internetowej Spoétki),
= Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spoétki),

= Kodeks Spétek Handlowych.

18..2 Zarzad Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

Imie i Nazwisko Stanowisko Data powotania
Karol Wilczko Prezes Zarzadu 17 maja 2013 roku
Bartosz Michatek Wiceprezes Zarzadu 17 maja 2013 roku

W roku 2015 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Comperia Ubezpieczenia Sp. z
0.0..

18..3 Rada Nadzorcza Comperia.pl S.A.

Imie i Nazwisko Stanowisko Data powotania
Marek Dojnow Przewodniczacy Rady Nadzorczej 25 czerwca 2014 roku
Dergk Alexander Wiceprzew'odniczqcy Rady 25 czerwca 2014 roku
Christopher Nadzorczej

Przemystaw Czuk Cztonek Rady Nadzorczej 25 czerwca 2014 roku
Jacek tubinski Cztonek Rady Nadzorczej 25 czerwca 2014 roku
Tomasz Goreczny Cztonek Rady Nadzorczej 19 listopada 2014 roku
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Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Comperia.pl S.A. okreslone zostaty w
nastepujacych dokumentach:

= Statut Spoétki (dostepny na stronie internetowej Spotki),

= Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spétki),

= Kodeks Spétek Handlowych.

18..4 Rada Nadzorcza Comperia Ubezpieczenia

W dniu 12 stycznia 2016 roku zostata powotana Rada Nadzorcza Comperia
Ubezpieczenia.

Imie i Nazwisko Stanowisko Data powotania
Marek Dojnow Przewodniczacy Rady Nadzorczej 12 stycznia 2016 roku
Dergk Alexander W|ceprzew_odn|czqcy Rady 12 stycznia 2016 roku
Christopher Nadzorczej

Tomasz Goreczny Cztonek Rady Nadzorczej 12 stycznia 2016 roku

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Comperia Ubezpieczenia okreslone zostaty
w nastepujacych dokumentach:

- Statut Spotki,
- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Kodeks Spoétek Handlowych

Warszawa, dnia 13 maja 2016 roku.
Zarzad Comperia.pl S.A.:

Bartosz Michatek

Prezes Zarzadu

Karol Wilczko

Wiceprezes Zarzadu

tukasz Tatarkiewicz

Cztonek Zarzadu 54
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