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1 Dziatalno$é Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,,Grupa Kapitatlowa PGE”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa
PGE”, ,Grupa”, ,PGE”) jest najwiekszym pod wzgledem przychoddw, zainstalowanych mocy wytwérczych oraz wolumenu
produkcji energii elektrycznej zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,,PGE S.A.”, ,Spdtka”).
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w nastepujgcych segmentach:

Energetyka Konwencjonalna obejmuje poszukiwanie i wydobycie wegla brunatnego oraz produkcje energii
w elektrowniach oraz elektrocieptowniach a takze dziatalno$¢ pomocniczg w powyzszym zakresie.

Energetyka Odnawialna obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w elektrowniach szczytowo-pompowych
oraz ze zrodet odnawialnych.

Obroét obejmuje sprzedaz i zakup energii elektrycznej oraz gazu na rynku hurtowym, obrét uprawnieniami do
emisji CO, oraz prawami majatkowymi wynikajacymi ze sSwiadectw pochodzenia energii oraz zakup i dostawy
paliw, a takze sprzedaz energii elektrycznej oraz Swiadczenie ustug odbiorcom koricowym.

Dystrybucja obejmuje zarzgdzanie lokalnymi sieciami dystrybucyjnymi oraz przesytanie energii elektryczne;.
Pozostata Dziatalno$¢ obejmuje sSwiadczenie ustug przez spotki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej np.
organizacja pozyskiwania finansowania, $wiadczenie ustug informatycznych, telekomunikacyjnych, ksiegowo-
kadrowych. Dodatkowo segment Pozostata Dziatalnos¢ obejmuje dziatalnos$¢ spoétki zaleznej, ktérej gtdéwnym
przedmiotem dziatalnosci jest przygotowanie i realizacja projektu budowy elektrowni jadrowe;j.
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1.1  Czynnikiistotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej PGE

Zdaniem Zarzadu Spétki, czynniki o ktérych mowa ponizej beda oddziatywaé na wyniki Grupy w perspektywie co najmniej

kolejnego kwartatu:

Otoczenie rynkowe Opis punkt
Popyt e wielko$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto 1.2.1
® sezonowos¢ i warunki pogodowe
Rynek energii e ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym 1.2.4
e ceny i taryfy energii elektrycznej i cieplnej na rynku detalicznym 1.23
e taryfy na przesyt i dystrybucje ciepta oraz taryfy na dystrybucje energii 1.2.3
elektrycznej
Rynki powigzane e ceny praw majgtkowych ($wiadectw pochodzenia energii elektrycznej, ,PM”) 1.2.5
e dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej 1.2.2
oraz ciepfa, w szczegdlnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz
biomasy, a takze koszty transportu paliw do jednostek wytwdrczych
e ceny uprawnien do emisji CO, 1.2.6
Infrastruktura e dostepnosc transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych 1.2.4
energetyczna ® przyrost mocy wytworczych w krajowym systemie elektroenergetycznym, 1.2.4
w tym w obszarze odnawialnych Zrédet energii (,,0ZE”) oraz kogenerac;ji
e rozwdj i modernizacja sieci energetycznych
Otoczenie e dynamika PKB, a w szczegdlnosci produkcji przemystowej 1.2.1

makroekonomiczne

e stopy procentowe oraz kursy walutowe, ktorych wysokosé ma wptyw na
wycene wykazywanych przez Grupe aktywdw i zobowigzan

Otoczenie regulacyjne

Krajowe

e ewentualne zmiany polityki energetycznej panstwa w wyniku powstania nowej Polityki
Energetycznej Polski do roku 2050 (,,PEP 2050”)
e zmiany w zakresie ustug systemowych takie jak:
= modyfikacja obecnego mechanizmu ustugi systemowej - Operacyjna Rezerwa Mocy
= uruchomienie ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej
= uruchomienie kolejnych pakietéw ustug redukcji zapotrzebowania
e nowelizacja ustawy o odnawialnych Zzrédtach energii, zmieniajgcych system wsparcia produkgji
energii w Zzrodtach odnawialnych
® poselski projekt ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych
e wyniki prowadzonego przez Komisje Europejska postepowania w sprawie notyfikacji
systemow wsparcia kogeneracji i odnawialnych zrédet energii
e wyniki postepowania wyjasniajgcego toczacego sie przed Prezesem Urzedu Regulacji
Energetyki (,URE”) oraz sprawy sgdowe w zakresie wydania Swiadectw pochodzenia energii
wytworzonej zbiomasy dla niektérych oddziatbw PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. (,,PGE GiEK S.A.”)
e kwestia wdrozenia dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej (,,EED”) do krajowego
porzadku prawnego
e kwestia wdrozenia taryfy jakosciowej w dystrybucji, w wyniku ktérej poziom przychodu
regulowanego jest uzalezniony miedzy innymi od wskaznikow SAIDI i SAIFlI oraz czasu
przytgczenia
e mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporow prawnych z ktérych najbardziej istotne
przedstawiono w nocie 19.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
e projekt ustawy — Prawo wodne zmieniajgcy sposdb poboru optat za wode

Zagraniczne

e regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego 2030 — ustalenia szczytu klimatycznego
z pazdziernika 2014 roku, w szczegdlnosci: ustalenie co najmniej 40% celu redukcji emisji CO,,
27% celu udziatu zrédet odnawialnych w zuzyciu energii ogdétem, 27% celu poprawy
efektywnosci, w tym:

= projekt rewizji dyrektywy o systemie handlu uprawnieniami do emisji (,EU ETS”)
formuta mechanizméw kompensacyjnych — Funduszu Modernizacyjnego oraz
darmowego przydziatu uprawnien do emisji
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= zaskarzenie przez Polske przed Trybunatem Sprawiedliwosci decyzji o wprowadzeniu
Rezerwy Stabilizacyjnej Rynku (,,MSR”) na rynku uprawnien do emisji CO, — mozliwy
wptyw na ceny CO, i procedure ustalania polityki klimatycznej

= projekt rewizji dyrektywy o odnawialnych zrédtach energii (,REDII”), w tym okreslenie
sposobu realizacji kontrybucji Polski do 27% udziatu Zzrédet odnawialnych w miksie
energetycznym na poziomie UE do 2030 roku

= projekt rewizji dyrektywy o efektywnosci energetycznej (,EED”), w tym okreslenie
sposobu realizacji kontrybucji Polski do 27% poprawy efektywnosci energetycznej na
poziomie UE do 2030 roku

e regulacje zwigzane z ograniczeniem emisji innych zanieczyszczen, w tym:

= proces rewizji najlepszych dostepnych technik (,,BAT”) — niepewnos¢ co do ostatecznego
terminu publikacji konkluzji BAT, a co sie z tym wigze — daty dostosowania do nowych
wymogdw floty wytwdrczej. Preferencyjny termin dostosowania do wymogow konkluzji
BAT to 2024 rok, co oznacza koniecznos¢ opdznienia publikacji konkluzji BAT do konca

2019 roku
= projekt dyrektywy National Emission Ceilings (,NEC”) w sprawie krajowych limitéw
emisji niektérych zanieczyszczen do powietrza i jego wpltyw na sektor

elektroenergetyczny, w tym ustalenie ostatecznej tresci przepiséw wyznaczajacych
putapy emisji oraz sposdb ich realizacji przez wiadze krajowe
e realizacja koncepcji Unii Energetycznej, w tym:

= prace nad zestandaryzowanym modelem rynku energii elektrycznej, jednorodnymi
obszarami handlowymi oraz zasadami wymiany handlowej pomiedzy nimi. Obecnie
trwajg prace nad przytaczeniem Polski do mechanizmu market coupling, ktory opiera sie
na faczeniu ofert sprzedazy i zakupu energii z dwdch lub kilku rynkéw z uwzglednieniem
zdolnosci przesytowej dostepnej na potaczeniach tych rynkéw oraz wyznaczaniu cen
energii elektrycznej w obszarach cenowych w oparciu o wspdlny algorytm

= nowa dyrektywa majgca na celu zapewnienie bezpieczenstwa dostaw, ktéra moze
przewidywac wigzacy prawnie obowigzek rozbudowy interkonektoréw do 10% w 2020
roku oraz 15% w 2030 roku

= proces harmonizacji mechanizméw mocowych w UE

1.2 Czynnikii zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki
1.2.1 Sytuacja makroekonomiczna

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposdb
oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg
w Unii Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja
w poszczegdlnych segmentach gospodarki jak i na rynkach finansowych, ktére majg wptyw na warunki pozyskiwania przez
Grupe PGE finansowania dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng,
a wzrostem gospodarczym. Z danych historycznych w dtugim okresie wynika jednak, ze zwigzek ten ulega ostabieniu
w zwigzku z malejgcg ogdlng energochtonnoscig gospodarki. W ciggu ostatnich 10 lat realny Produkt Krajowy Brutto Polski
wzrost okoto czterokrotnie silniej niz zapotrzebowanie na energie elektryczng brutto. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE
na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w
zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto mogg znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W | kwartale 2016 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 2,1% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Wzrost byt wyzszy niz przed rokiem, kiedy to zuzycie energii wzrosto w pierwszym kwartale 1,3%
w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2014 roku.

Tendencje gospodarcze w 2016 roku pozostaty ogdlnie pozytywne. Od poczatku 2014 roku kwartalny wzrost PKB utrzymuje
sie powyzej 3%. Zgodnie z opublikowanym przez GUS szacunkiem wstepnym PKB wyréwnany sezonowo w | kwartale 2016
roku byt realnie wyzszy o 3,9%* niz w poprzednim roku.
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Rysunek: Dynamika wyréwnanego sezonowo PKB i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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——PKB wyrownany sezonowo ——Zuzycie energii elektrycznej brutto
*Wartosc PKB za | kwartat 2016 roku oszacowana w oparciu o prognozy analitykéw, wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto zgodnie z PSE S.A.
Zrédto: Gtowny Urzqd Statystyczny, PSE S.A.

Wozrostowi gospodarczemu i rosngcemu zuzyciu energii elektrycznej towarzyszyta umiarkowanie optymistyczna sytuacja
polskiego przemystu, odpowiedzialnego za okoto 45% zuzycia energii elektrycznej w kraju. Wskaznik Purchasing Managers'
Index (,,PMI”) dla przemystu wynosit w 2015 roku $rednio 53,2 pkt., a dla | kwartatu 2016 roku $rednio 52,5 pkt. Oznacza to
pozycje ponad granica 50 punktéw, powyzej ktérej ankietowani menedzerowie oczekujg poprawy sytuacji sektora.
Pozytywny wynik to efekt przede wszystkim rosnacej produkcji i zatrudnienia. Wyniki polskiego sektora przemystowego
powinny by¢ wzmacniane przez strefe euro, ktorej wskaznik PMI w 2015 roku utrzymywat sie Srednio na poziomie 52,2 pkt.,
a w | kwartale 2016 roku srednio na poziomie 51,7 pkt.

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics

Z punktu widzenia GK PGE korzystnym zjawiskiem jest rowniez rosngca dynamika produkcji przemystowej ogdtem.
W | kwartale 2016 roku zanotowano s$redni wzrost na poziomie 3,0% r/r wobec 5,3% w poprzednim roku. Zmiana byfa
spowodowana znaczaca dynamika wzrostu przetwdrstwa przemystowego (3,8% r/r w | kwartale 2016 roku wobec 6,8%
w analogicznym okresie roku poprzedniego). Ponownie spadta natomiast dynamika produkcji w catym sektorze
energetycznym (-1,3% r/r w | kwartale 2016 roku wobec -3,5% w poprzednim okresie). Warto$¢ produkcji przemystowe;j
zalezy od ilosci wyprodukowanych doébr i poziomu cen. Wskaznik cen producenta (,,PP1”) utrzymuje negatywng dynamike od
ponad trzech lat. W | kwartale 2016 roku PPI spadt o 1,7%, ze wzgledu na nizsze ceny paliw kopalnych, w szczegdlnosci ropy
naftowej i wegla.

Od lipca 2014 roku wskaznik cen konsumenta (,,CPI”) odnotowuje ujemne wartosci. Od poczgtku roku inflacja CPI spadfa
00,9%.
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Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Kluczowe wskazniki

) | kwartat 2016 | kwartat 2015
(zmiana % r/r)

Produkt Krajowy Brutto" 39 3,6
Wskaznik cen konsumenta (CPI)2 -0,9 -1,5
Wskaznik cen produkcji sprzedanej przemystu (PPI)2 -1,7 -2,6
Dynamika produkcji przemystowe;j ogé’rem2 3,0 5,3
Dynamika produkcji przemystowej — przetworstwo przemys’rowe2 3,8 6,8
Dynamika produkcji przemystowej — sektor energetyczny3 -1,3 -3,5
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto ¢ 2,1 13
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto (TWh)4 42,6 41,8
EUR/PLN® 4,36 4,18

Zrédio: * GUS, wartos¢ PKB wyréwnana sezonowo za | kwartat 2016 oszacowana w oparciu o prognozy analitykw, ° GUS — dane za | kwartat 2016 roku
szacowane w oparciu o dane miesieczne, > GUS - Sektor wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode, * PSE S.A., > NBP
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1.2.2 Koszty zakupu paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw na potrzeby produkcyjne od dostawcdw zewnetrznych w | kwartale 2016 oraz 2015 roku.

| kwartat 2016 | kwartat 2015
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llosé Koszt
(w tys. ton) (min PLN) (w tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 1.193 263 1.119 277
Gaz (tys. m’) 211.842 181 206.219 196
Biomasa 267 57 379 106
Olej opatowy (lekki i ciezki) 11 8 8 10
RAZEM 509 589

W | kwartale 2016 roku koszty zakupu gtownych paliw na potrzeby produkcyjne od dostawcéw spoza Grupy wyniosty 509
mln PLN i byty nizsze 0 80 min PLN w poréwnaniu do | kwartatu 2015 roku.

Najwiekszy wptyw na zmiane kosztéw zakupu gtéwnych paliw w GK PGE miaty przede wszystkim:

Biomasa
= nizszy wolumen zakupu o 30% (-31 min PLN)
= nizsza Srednia cena 0 24% (-18 min PLN)

Gaz
= wyzszy wolumen zakupu o 3% (+5 min PLN)
Wozrost wolumenu zakupu gazu w | kwartale 2016 w stosunku do | kwartatu 2015 roku wynikat ze
zwiekszonego zapotrzebowania na paliwo gazowe przez Oddziaty PGE GIiEK S.A.
= nizsza $rednia cena 0 10% (-20 min PLN)
Nizsza Srednia cena zakupu gazu ziemnego zwigzana byta z prowadzong liberalizacjg polskiego rynku
gazu oraz spadkiem cen tego paliwa na gietdach.

Wegiel kamienny

= wyzszy wolumen zakupu o 7% (+18 min PLN)
Wyzszy wolumen zakupu wegla kamiennego wynika przede wszystkim z wyzszej produkcji w Elektrowni
Opole niz w okresie poréwnywalnym, co jest nastepstwem postoju bloku nr 4 w remoncie od pazdziernika
2014 roku do 6 lutego 2015 roku.

= nizsza $rednia cena 0 11% (-32 min PLN)
Nizsza cena wegla kamiennego wynika gtéwnie z sytuacji na krajowym i miedzynarodowym rynku
wydobywczym. Pozwolito to na wynegocjowanie umownych cen wegla na poziomie nizszym niz w roku
2015.

Olej opatowy
= wyizszy o 38% wolumen zakupu (+4 min PLN)
Na wyzszy wolumen zakupu miat wptyw znacznie wyiszy zakup mazutu w | kwartale 2016 roku na
potrzeby rozruchu bloku nr 10 w Elektrowni Betchatéw po modernizacji w kwietniu 2016 roku.
= nizsza 0 42% $rednia cena (-6 min PLN)
Na zmniejszenie Sredniej ceny zakupu oleju opatowego miata wptyw obnizka cen ropy naftowej
i produktow rafineryjnych na swiecie.

W | kwartale 2016 roku okoto 65% energii elektrycznej zostato wyprodukowane z wegla brunatnego pochodzacego z kopaln
wchodzgcych w sktad Grupy, ktérego koszt wydobycia jest w catosci kontrolowany przez Grupe Kapitatowg PGE.
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1.2.3 Taryfy
Spotki wehodzace w sktad Grupy PGE realizujg czes$é swoich przychodéw w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE:
taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom domowym (grupa taryfowa G);
taryfy spotek dystrybucyjnych;
taryfy dla ciepta.
Sprzedaz energii elektrycznej

W 2016 roku sprzedaz energii do klientow korporacyjnych (kluczowych i biznesowych) oraz indywidualnych (innych niz
z grup taryfowych G przytagczonych do sieci PGE Dystrybucja S.A.) nie podlegata taryfowaniu przez Prezesa URE.

W 2016 roku sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw grup taryfowych G, przytaczonych do sieci dystrybucyjnej PGE
Dystrybucja S.A., odbywata sie na podstawie ustalonej dla PGE Obrét S.A. taryfy zatwierdzonej decyzjy Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki na okres do 31 grudnia 2016 roku. W poréwnaniu z okresem analogicznym 2015 roku stawki opfat
w grupie taryfowej G spadty o ok. 0,7%.

Dystrybucja energii elektrycznej

Metodologia ustalania taryf oraz zatozenia dotyczace ustalania taryf zostaty przedstawione w dokumencie , Taryfy OSD
na rok 2016”, ktdry zostat przygotowany i opublikowany przez Prezesa URE.

W dniu 17 grudnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzit Taryfe PGE Dystrybucja S.A. dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na
okres do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Taryfa zostata wprowadzona do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2016 rok spowodowaty zmiany Srednich stawek
w poszczegdlnych grupach taryfowych (liczonych dla przychodéw i wolumenu w danym roku taryfowym) w poréwnaniu
z rokiem 2015:

grupa taryfowa A — spadek o 1,31%;
grupa taryfowa B — spadek o0 1,96%;
grupa taryfowa C+R — spadek o 5,90%;
grupa taryfowa G — spadek o0 1,96%.

Spadek stawek ustug dystrybucyjnych uwzglednia 12% wzrost optaty jakosciowe]j przenoszonej z taryfy Operatora Systemu
Przesytowego, ktdra wptywa na wzrost przychodu regulowanego, a nie wptywa na wynik segmentu Dystrybucja.

Najwazniejszg zmiang jest wprowadzenie w taryfie na 2016 rok elementéw regulacji jakosciowej. Ustalono, ze wskaznikami
majgcymi bezposredni wptyw na przychdd regulowany bedg nastepujgce kluczowe wskazniki efektywnosci:

SAIDI — wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy;

SAIFI — wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw;

Czas Realizacji Przytaczenia;

Czas Przekazywania Danych Pomiarowo-Rozliczeniowych, ktéry zostanie wprowadzony do regulacji jakosciowej od
2018 roku.

Niedotrzymanie wyznaczonych przez Prezesa URE wielkosci ww. wskaznikow skutkowaé bedzie karg polegajacg na
obnizeniu przychodu regulowanego poprzez zmniejszenie kwoty zwrotu z kapitatu w roku t+2. W poczatkowym okresie nie
przewiduje sie nagrdd za uzyskanie lepszych wskaznikdw niz wymagane.

Whptyw wykonania wskaznikéw regulacji jakosciowej z 2016 roku bedzie uwzgledniony w taryfie na 2018 rok. Zgodnie
z przyjetymi przez URE zatozeniami, kara nie moze przekroczy¢é 2% przychodu regulowanego i wielkosci 15% kwoty
zwrotu z kapitatu w danym roku.

Po raz pierwszy zgodnie z wytycznymi URE mozliwe stato sie uwzglednienie w taryfie kosztow zwigzanych z posadowieniem
infrastruktury energetycznej w pasie drogowym, czy kosztow z tytutu trwatego wytgczenia gruntdéw z produkcji rolnej
i lesnej.

W taryfie dla PGE Dystrybucja S.A. wprowadzono ponadto optate OZE. Optata ta z uwagi na zmiany w ustawie OZE
obowigzywac bedzie od 1 lipca 2016 roku.
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Taryfa dla ciepta

Stosownie do ustawy - Prawo energetyczne, przedsiebiorstwa energetyczne posiadajgce koncesje ustalajg taryfy dla ciepta
oraz proponujg okres ich obowigzywania. Przedtozona taryfa podlega zatwierdzeniu przez Prezesa URE, o ile jest zgodna
z zasadami i przepisami. Szczegétowe zasady ustalania taryf sg okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki w sprawie
szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto. Prowadzenie postepowan
w sprawach zatwierdzania taryf dla ciepta nalezy do kompetencji oddziatow terenowych URE.

Srednia cena sprzedazy ciepta poza GK PGE wzrosta o ok. 3,4% w stosunku do cen obowiazujgcych w | kwartale 2015 roku.
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1.2.4 Ceny energii elektrycznej
Rynek krajowy - Obroty

Ptynnos¢ na Rynku Dnia Nastepnego (,,RDN”) prowadzonego przez Towarowg Gietde Energii S.A. (, TGE”) w | kwartale 2016
roku wzrosta o 3% w ujeciu r/r. Na Rynku Transakcji Terminowych (,RTT”) nastgpit spadek wolumenu obrotu o 0,5%
w stosunku do | kwartatu 2015 roku. taczny wolumen obrotu na RDN oraz RTT utrzymat sie na poziomie z | kwartatu 2015
roku osiggajgc wartos¢ 47,9 TWh. Oznacza to, ze obrdt na TGE przekraczat poziom krajowego zuzycia energii elektrycznej,
wynoszgcego wg PSE S.A. 42,6 TWh.

Rysunek: Kwartalna relacja obrotu na RDN do obrotu na RTT w latach 2015-2016.
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Rynek krajowy - Ceny
Rynek Dnia Nastepnego

W | kwartale 2016 roku ceny na RDN wykazywaty tendencje wzrostowa. Srednia cena w | kwartale 2016 roku na RDN
(,,indeks IRDN”) wynosita 154 PLN/MWh wobec 146 PLN/MWh odnotowanej rok wczesniej. Wyzsza $rednia cena dla catego
kwartatu byta wywotana nietypowq sytuacjg, ktéra miata miejsce w styczniu 2016 roku, a spowodowana byta trzema
czynnikami:
spadkiem temperatur w Szwecji ponizej -30°C, co spowodowato, 7e cena w Szwecji byta wyisza
niz w Polsce i ograniczyto import z kierunku pétnocnego;
otwarciem potaczenia transgranicznego z Litwg (LitPol), co przy wyziszych cenach na spotowym rynku energii
doprowadzito do wzrostu eksportu energii;
spadkiem wietrznosci w Polsce - wykorzystanie mocy zainstalowanej w wietrze wyniosto w tym okresie srednio 20%
(wobec 40% w analogicznym okresie roku poprzedniego ).
W efekcie takiego uksztattowania sie czynnikdw atmosferycznych $rednia dzienna cena przekraczata 200 PLN/MWh przy

cenach godzinowych przekraczajgcych 600 PLN/MWh.

W lutym 2016 roku sytuacja ulegta zmianie. Wzrost wietrznosci spowodowat rekordowo wysokg generacje wiatrowg
wynoszacy 1,37 TWh wobec 0,7 TWh rok wczesniej, co przy wzroscie temperatur doprowadzito do spadku s$redniej ceny
ponizej 140 PLN/MWh.
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Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RDN w latach 2015-2016 (TGE)*.
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* Srednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej (IRDN) oraz rozpietosc cen (sIRDN, offIRDN)
Rynek Transakcji Terminowych

W | kwartale 2016 roku, srednia cena kontraktow typu pasmo roczne (,,BASE Y-17”) wyniosta 157 PLN/MWh i byt to poziom
0 10% nizszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Srednia cena kontraktdéw szczytowych
(,PEAKY 17”) wyniosta 210 PLN/MWh (brak notowan tego kontraktu w | kwartale 2015 roku). Najwyzsze ceny
w kontraktach pasmowych (okoto 170 PLN/MWh) osiggniete zostaty w potowie stycznia 2016 roku, nastepnie do potowy
lutego ceny wykazywaty trend spadkowy, osiggajgc poziom PLN 151 PLN/MWh. W drugiej potowie | kwartatu 2016 roku
ceny nieznacznie wzrosty do poziomu 155 PLN/MWh.

Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RTT w latach 2015-2016 (TGE).
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Rynek miedzynarodowy
Rynek hurtowy

W | kwartale 2016 ceny energii na rynku hurtowym w Polsce byty jednymi z najwyzszych w Europie, rezultatem czego byta
istotna nadwyzka importu nad eksportem.

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz wybranych rynkach europejskich w | kwartale
2016 roku (ceny w PLN/MWh).

Zrédto: TGE, EEX, EPEX, Nordpool, OTE a.s., PXE

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2015-2016.
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Saldo transgranicznej wymiany handlowej w | kwartale 2016 roku wyniosto 1,07 TWh i byto pieciokrotnie wieksze, niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Gtéwnym czynnikiem majacym na to wptyw byto uruchomienie potgczenia
elektroenergetycznego NordBalt pomiedzy Szwecjg a Litwa w drugiej potowie lutego 2016 roku, prowadzace do obnizenia
sie cen hurtowych na Litwie ponizej cen w Polsce i skutkujgce od tego momentu praktycznie jednokierunkowym
wykorzystaniem mozliwosci przesytowych (488 MW) do Polski. Do czasu potgczenia systemu szwedzkiego z litewskim,
potgczenie LitPol Link w przewazajacej czesci stuzyto eksportowi energii elektrycznej z Polski na Litwe, gdzie ceny byly
wyraznie wyzsze.

Dodatkowymi czynnikami pogtebiajgcymi ujemny bilans handlowy byto przywrécenie importu z Ukrainy (wzrost
wykorzystania tego potaczenia w | kwartale 2016 roku) oraz spadek eksportu do Niemiec, Czech i Stowacji, ktéry wynikat
z utraty przewagi cenowej w godzinach porannych i wieczornych, jaka charakteryzowat sie polski rynek w | kwartale 2015
roku.

Szwecja pozostaje gtéownym kierunkiem importowym, przy czym saldo wymiany handlowej na poziomie 0,7 TWh byto
zblizone do poziomu ubiegtorocznego.

Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w | kwartale 2016 roku (GWh).
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Zrédto: TGE

17z68



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2016 ROKU

7 VMW R N AN e AT T . T/

Rynek detaliczny

Zroznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w Unii Europejskiej nie zalezy tylko od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej. Istotny wptyw na ostateczng cene energii elektrycznej ma system fiskalny, mechanizmy
regulacji oraz systemy wsparcia w poszczegolnych panstwach. W Polsce w Il pétroczu 2015 roku dodatkowe obcigzenia dla
odbiorcy indywidualnego stanowity 22% ceny energii elektrycznej, w pordwnaniu do sredniej dla Unii Europejskiej
wynoszacej 29%. W Danii i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE w Il pétroczu
2015 roku (ceny w PLN/MWh). Ceny zawierajg koszty dystrybucji energii elektrycznej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Energy prices in the EU. Eurostat, the statistical office of the European Union. Kurs EURO 4.4 PLN

Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE
w |l pétroczu 2015 roku (ceny w PLN/MWh, przeliczone wg $rednio kwartalnego kursu EURO 4.4 PLN).
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1.2.5 Ceny praw majatkowych

Najwieksze znaczenie dla wynikéw finansowych Grupy PGE majg prawa majgtkowe pochodzace z odnawialnych Zrédet
energii (,0ZEX_A") oraz prawa majatkowe kogeneracyjne zétte (,PMGM”). W | kwartale 2016 roku srednia cena zielonych
certyfikatdw osiggneta poziom 114 PLN/MWh i byta o 22% nizsza w ujeciu r/r, co byto odzwierciedleniem wzrastajgcej
produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, a tym samym wzrastajgcej podazy zielonych certyfikatéw. Ceny
zielonych certyfikatéw utrzymywaty sie na poziomie nizszym od optaty zastepczej ustalonej na 2016 rok na poziomie 300
PLN/MWh. Srednia cena zdttych certyfikatdow wzrosta o 12% w ujeciu r/r i osiagneta poziom 118 PLN/MWh (optata
zastepcza 125 PLN/MWh).

Rysunek: Srednie kwartalne ceny praw majgtkowych.
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Zrédto: Opracowanie wlasne w oparciu o notowania TGE
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1.2.6 Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Na rynku dostepne sg dwa rodzaje uprawniert do emisji — European Union Allowances (,EUA”) oraz jednostki Certified
Emission Reductions (,,CER”). Jednostki CER mogg by¢ umarzane przez przedsiebiorstwa jedynie w ograniczonym zakresie,
w okresie rozliczeniowym 2013-2020 do wysokosci 11% przydziatu uprawnien przyznanych w ramach Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnien do emisji z lat 2008-2012.

W | kwartale 2016 roku ceny uprawnien do emisji EUA znacznie stracity na wartosci, gtéwnie w wyniku obnizenia notowan
cenowych towardw na rynkach scisle skorelowanych tj.: ropa naftowa, gaz, wegiel i energia elektryczna w Niemczech.
Kolejne czynniki wptywajace w tym czasie na ceny uprawnien do emisji CO, to m.in. zwiekszenie wolumenu aukcyjnego
w 2016 roku, alokacja darmowych przydziatdw uprawnien do emisji CO, za 2015 rok oraz publikacja przez Komisje
Europejska danych dotyczacych poziomu emisji gazdw cieplarnianych z instalacji objetych Europejskim Systemem Handlu
Emisjami (,,EU-ETS”).

Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla w | kwartale 2016 roku.

SPREAD [EUR/t] = EUA DEC 16 [EUR/t] = CER DEC 16 [EUR/1]

Na NN I NIRRT\ S, & N )
v W oV oV
Q Q ‘o’Q Q)’Q S
N N N N N N
NS S M O S

%

S
>

%

>

o
N
r&

>
D

>
D

>
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z gietdy Intercontinental Exchange (,,ICE”) wg cen zamkniecia

W | kwartale 2016 roku ceny uprawnien do emisji EUA, w kontraktach terminowych na grudzien 2016 roku, ksztattowaty sie
w przedziale 4,70-8,29 EUR/t. W tym samym okresie jednostki CER, w kontraktach terminowych na grudziers 2016 roku,
wyceniano na poziomie 0,35-0,47 EUR/t.

Obecnie trwajg prace nad nowelizacjg dyrektywy odnosnie Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami (,,EU-ETS”). Nowe
regulacje prawne dotycza kolejnego okresu rozliczeniowego, czyli po 2020 roku. Ostateczna wersja dyrektywy ma zostaé
opublikowana na poczatku 2017 roku.

20z68



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2016 ROKU

ERGT7Z UME W W T SN W BT V - g
1.2.7 Przydziat Darmowych Uprawnien do Emisji na lata 2013-2020

8 kwietnia 2014 roku przyjeto rozporzadzenie Rady Ministréw, w ktérym zostaty okreslone przydziaty uprawniers do emisji
CO, na pokrycie produkgji energii elektrycznej dla poszczegdinych instalacji w okresie 2013-2020. Analogicznie, przydziaty dla
wytworcow ciepta zostaty uregulowane rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 31 marca 2014 roku.

Przydziaty na produkcje ciepta na 2016 rok oraz na produkcje energii za 2015 rok wptynety na konta instalacji PGE, natomiast
przydziaty dla wytwdrcow energii elektrycznej na rok 2016 Grupa otrzyma do korica kwietnia 2017 roku, po weryfikacji
sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Jednoczesnie w kwietniu 2016 roku zakoriczony zostat proces umarzania uprawnien wynikajacy z emisji CO, za rok 2015.

Tabela: Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy w | kwartale 2016 roku w poréwnaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO,
na 2016 rok (w Mg).

Przydziat uprawnien

Emisja CO, ..

Operator w | kwartale 2016 roku* ::ze OT:J: oﬁgi

Elektrownia Betchatéw 7.974.478 10.282.843
Elektrownia Turéw 1.811.763 4.137.453
Elektrownia Opole 1.524.814 2.377.219
Zespot Elektrowni Dolna Odra 1.304.565 1.949.023
Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz 277.779 442.383
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw 210.441 257.020
Elektrocieptownia Gorzéw 142.997 201.665
Elektrocieptownia Rzeszow 118.917 107.381
Elektrocieptownia Kielce 84.346 83.196
Elektrocieptownia Zgierz 49.190 32.763
RAZEM 13.499.290 19.870.946

* dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana - emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO, na podstawie
raportéw rocznych z wielkosci emisji CO,
** jlosci przydzielonych uprawnieri do emisji CO, zostanq potwierdzone w rozporzqdzeniu Rady Ministrow w | kwartale 2017 roku
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1.2.8 Rozwiazanie kontraktéw diugoterminowych KDT

W zwiazku z rozwigzaniem uméw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii (,KDT”), zgodnie z Ustawa KDT, wytworcy
bedacy wczedniej stronami tychze umdw uzyskali prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw
osieroconych. Koszty osierocone stanowity wydatki wytworcy wynikajace z naktadéw poniesionych przez tego wytwaorce do
1 maja 2004 roku na majgtek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej, niepokryte przychodami uzyskanymi ze
sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po
przedterminowym rozwigzaniu umowy dtugoterminowej. Ustawa KDT ogranicza catkowitg kwote srodkéw, ktore mogg by¢
wyptacone wszystkim wytwoércom na pokrycie kosztéw osieroconych, zdyskontowanych na dziers 1 stycznia 2007 roku, do
kwoty 11,6 mld PLN, w tym dla PGE przypada 6,3 mid PLN.

Tabela: Podstawowe dane dotyczgce wytwdrcdw Grupy objetych Ustawg KDT.

Maksymalna kwota kosztéw

Wytwérca Czas obowiazywania osieroconych i dodatkowych
KDT (w min PLN)

Elektrownia Turéw do 2016 2.571
Elektrownia Opole do 2012 1.966
Zespot Elektrowni Dolna Odra do 2010 633
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw do 2010 617
Elektrocieptownia Rzeszow do 2012 422
Elektrocieptownia Gorzéw do 2009 108
RAZEM 6.317

W zatozonym przepisami Ustawy KDT terminie, tj. do 31 grudnia 2007 roku, spétka PGE S.A. podpisata umowy rozwigzujace
dtugoterminowe umowy sprzedazy mocy i energii z wytwdrcami bedacymi stronami obowigzujgcych wéwczas KDT. Tym
samym wytwaorcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkdéw na pokrycie kosztéw osieroconych.

Woptyw rekompensat kosztéw osieroconych na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany w nocie nr 22.1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w pkt. 5.8 niniejszego sprawozdania.
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2 Strategia Grupy Kapitatowej PGE na lata 2014 - 2020 i kluczowe dziatania podejmowane
w | kwartale 2016 roku

Sytuacja rynkowa oraz regulacyjna ulega obecnie ciggtym zmianom, ktdére wymagajg od Grupy PGE weryfikacji
dotychczasowej strategii poprzez priorytetyzacje oraz ewentualng korekte kluczowych aspiracji i dziatan strategicznych.

W szczegdlnosci, wymagane jest przyspieszenie inicjatyw restrukturyzacyjnych i poprawy efektywnosci funkcjonowania catej
organizacji, niezbednych do szybszej dywersyfikacji portfela wytwdrczego GK PGE. Spdtka analizuje swoje plany rozwojowe
w kontekscie sytuacji rynkowej oraz maksymalizacji efektywnosci naktaddow inwestycyjnych (,CAPEX”) i wydatkow
operacyjnych (,,OPEX”).

Podstawowe zagadnienia analiz to:

= Program inwestycyjny i modernizacyjny
= Dziatania w zakresie fuzji i przeje¢ oraz restrukturyzacja
= Optymalizacja struktury organizacji i programy poprawy efektywnosci

Rysunek: Aspiracje strategiczne GK PGE.

r‘—‘ -4“ S
.27 Wiodacy wytwérea
o energii i

elektrycznej

Grupa
aktywnie

Preferowany
i niezawodny
dostawca
energii

Najbardziej
efektywna grupa W
energetyczna

w Polsce

~~--——’

Wiodacy wytwadrca energii elektrycznej w Polsce

W celu wzmocnienia pozycji lidera w wytwarzaniu energii elektrycznej w Polsce, PGE przewiduje w latach 2016-2020
przeznaczenie istotnych naktadéw finansowych na odtworzenie, modernizacje i budowe nowych aktywow wytwdrczych.
Przeglad programu inwestycyjnego i modernizacyjnego jest jednym z kluczowych elementéw procesu aktualizacji aspiracji
i dziatan strategicznych GK PGE.

Kluczowe dziatania w tym zakresie to:

®»  Modernizacje oraz budowa nowych wysokosprawnych jednostek konwencjonalnych w oparciu
o krajowe zasoby energetyczne. Do 2019 roku planowane jest oddanie do uzytkowania dwdch
nowych wysokosprawnych blokéw weglowych w Elektrowni Opole oraz do 2020 roku bloku na
wegiel brunatny w Elektrowni Turéw o tgcznej mocy okoto 2.290 MW.

= Rozwodj kogeneracji w powigzaniu z dtugoterminowym systemem wsparcia. Aktualnie Grupa PGE
jest w zaawansowanej fazie realizacji projektu budowy kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego
w Elektrocieptowni Gorzéw o mocy 138 MWe oraz rozpoczeta budowe instalacji termicznego
przetwarzania (spalarnia) z odzyskiem energii w Elektrocieptowni Rzeszéw (kwiecienn 2016 roku —
wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot). Realizacja kolejnych projektéw uzalezniona jest od
wdrozenia dtugoterminowego systemu wsparcia.
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Dywersyfikacja portfela wytwdrczego poprzez realizacje inwestycji zeroemisyjnych (EJ, OZE)
w modelach biznesowych zapewniajacych ich ekonomiczng przewidywalnosé. Grupa PGE zamierza
kontynuowa¢ projekt budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej oraz rozwija¢c nowe moce
w farmach wiatrowych (,FW”). Obydwie inicjatywy bedg realizowane wytgcznie w modelach
biznesowych zapewniajacych ich ekonomiczng przewidywalnosé. Budowa elektrowni jgdrowe;j jest
kluczowa inwestycjg obnizajacg emisyjnos¢ portfela wytworczego GK PGE, jednak z punktu
widzenia finansowania projektu oraz interesu odbiorcow konieczne jest wypracowanie
dtugoterminowego systemu wsparcia. Wystgpienie o wydanie ,decyzji zasadniczej” bedzie mozliwe
na przetomie 2019/2020 roku w oparciu o ksztatt systemu wsparcia i wyniki postepowania
zintegrowanego. W 2015 roku PGE zakorczyta realizacje farm wiatrowych Karwice, Gniewino
Lotnisko, Resko Il i Kisielice Il, dzieki czemu dysponuje obecnie 529 MW mocy zainstalowanej w
elektrowniach wiatrowych. Budowa lub akwizycja kolejnych projektéw bedzie uzalezniona od
przysztego ksztattu systemu wsparcia decydujgcego o potencjale budowy wartosci Grupy
w segmencie Energetyka Odnawialna.

Utrzymanie pozycji wiodgcego operatora aktywow regulacyjnych. PGE rozbudowuje i modernizuje
aktywa regulacyjne, aby w petni wykorzystywac ich potencjat we wspdtpracy z Operatorem
Systemu Przesytowego (,0SP”). Do 2020 roku planowane sg kolejne naktady inwestycyjne majace
na celu zapewnienie najwyzszych standardéw pracy i niezaktéconej dyspozycyjnosci aktywdw.
Zabezpieczenie bazy surowcowej energetyki konwencjonalnej jako strategicznej opcji zaleznej od
kierunkow rozwoju polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Aktualnie projekty uzyskania koncesji na
wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew oraz uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla
brunatnego ze ztoza Gubin znajdujg sie na etapie uzyskiwania wymaganych zgod
administracyjnych. Projekty eksploatacji ztéz bedg rozpatrywane w ramach strategii rozwoju catego
portfela wytwdrczego Grupy.

Kluczowe projekty realizowane w | kwartale 2016 roku

Budowa nowych

blokéw w Elektrowni

Opole

e budowa dwadch blokéw energetycznych o mocy 900 MW kazdy

e budzet: ok. 11 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® naktady poniesione: ok. 4,2 mid PLN

e paliwo: wegiel kamienny

® sprawnos¢: 45,5%

e wykonawca: konsorcjum firm: Rafako, Polimex-Mostostal i Mostostal Warszawa; gtéwny
podwykonawca: Alstom

e przekazanie gotowych blokéw do eksploataciji: blok 5 — Il pétrocze 2018 roku,
blok 6 — | potrocze 2019 roku

@ 31 stycznia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: zakoriczono montaz konstrukcji stalowej kotta nr 6 oraz wybudowano ptaszcz chtodni
kominowej bloku nr 5, trwa montaz czesci cisnieniowej kotta nr 5, konstrukcji stalowej
maszynowni bloku nr 5 i 6 oraz wzniesiono ptaszcz chtodni kominowej nr 6; ogdlne
zaawansowanie prac na koniec marca 2016 roku wyniosto 40,3%

Budowa nowego

bloku w Elektrowni

Turow

e budowa bloku energetycznego o mocy 490 MW

e budzet: ok. 4 mld PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e nakfady poniesione: ok. 0,13 mid PLN

e paliwo: wegiel brunatny

® sprawnosc: 43,1%

e wykonawca: konsorcjum firm: Mitsubishi-Hitachi Power Systems Europe, Budimex i Tecnicas
Reunidas

e przekazanie gotowego bloku do eksploatacji: | pétrocze 2020 roku

e 1 grudnia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: etap opracowywania dokumentacji projektowej; prowadzone sg prace ziemne pod
obiekty gtéwne bloku
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Budowa nowego
bloku

w Elektrocieptowni
Gorzéw

e budowa kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej 138 MWe i cieplnej
88 MWt

® budzet: ok. 607 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® naktady poniesione: ok. 286 min PLN

e paliwo: lokalny gaz zaazotowany lub gaz sieciowy wysokometanowy (Grupa E)

® sprawnosc ogolna: 84%

e wykonawca: Siemens

e przekazanie gotowego bloku do eksploataciji: Il pétrocze 2016 roku

e 3 pazdziernika 2013 roku - wydanie Polecenia Rozpoczegcia Robot

e status: projekt zaawansowany; kontynuacja prac instalacyjnych i elektrycznych; trwa
wykaniczanie wszystkich budynkéw nowego bloku, rozpoczecie prac rozruchowych

Budowa instalacji
termicznego

przetwarzania

z odzyskiem energii
w Elektrocieptowni
Rzeszow

e budowa instalacji termicznego przetwarzania z odzyskiem energii w Elektrocieptowni Rzeszéw o
mocy ok. 8 MWe w kondensacji (ok. 5 MWe+17 MWt w kogeneracji)

® budzet: ok. 293 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® naktady poniesione: ok. 3 min PLN

e paliwo: odpady komunalne

® sprawnosc kotta: 86%

e wykonawca: Aster Resovia TM.E.S.p.A. Termomeccanica Ecologia Astaldi S.p.A spétka cywilna

e przekazanie inwestycji do eksploatacji: 2018 rok

® 22 grudnia 2015 roku podpisanie kontraktu z Wykonawca, 8 kwietnia 2016 roku - wydanie
Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: etap prowadzenia prac projektowych i przygotowawczych na terenie budowy

Inwestycje
w odnawialne zZrédta
energii

Farma wiatrowa Gniewino Lotnisko

e budzet: ok. 516 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

@ moc: 90 MW (30 turbin o mocy 3 MW)

e czerwiec 2014 roku - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Alstom)

e sierpien 2014 roku - umowa na roboty budowlane (CJR)

e status: inwestycja zakonczona, w grudniu 2015 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie,
w styczniu 2016 roku koncesje na wytwarzanie

Farma wiatrowa Kisielice Il

e budzet: ok. 79 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® moc: 12 MW (6 turbin o mocy 2 MW)

e styczen 2015 roku —umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Mega)

e status: inwestycja zakonczona, w grudniu 2015 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie,
w lutym 2016 koncesje na wytwarzanie

taczna moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych w Grupie PGE wynosi obecnie 529 MW.
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Inwestycje Kompleksowa modernizacja blokéw 7-12 w Elektrowni Betchatéw
modernizacyjno- e celem projektu jest: Wydtuzenie zywotnosci blokéw do 320 tys. godzin, co umozliwi
odtworzeniowe wykorzystanie istniejgcych zasobdw wegla

® podwyzszenie sprawnosci blokow o okoto 2 p.p.

® budzet: ok. 4,6 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® zaawansowanie prac: Bloki nr 7, 8, 11 i 12 przejete do eksploatacji, na bloku nr 9 trwa ruch
regulacyjny, blok nr 10 w fazie modernizacji

e paliwo: wegiel brunatny

® termin zakonczenia: 2016 rok

Modernizacja instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 3-12 w Elektrowni Betchatow

e celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w zycie
dyrektywy IED (<=200 mg/Nm®)

® budzet: ok. 156 mIn PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

® termin zakonczenia: 2016 rok

Zmiana technologii skladowania odpadéw paleniskowych dla blokéw 1-12 oraz budowa

instalacji transportu popiotu oraz wytwarzania i transportu suspensji z bloku 14

w Elektrowni Betchatéw

o celem projektu jest: Zapewnienie mozliwosci zagospodarowania odpadow paleniskowych
powstatych podczas eksploatacji blokéw 1-12 Elektrowni Betchatéw do wyczerpania
zapasow wegla. W trakcie realizacji projektu zidentyfikowana zostata potrzeba objecia
bloku 14 nowa technologig transportu i skladowania odpaddéw paleniskowych.

® budzet dla blokéw 1-12: ok. 456 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e budzet dla bloku 14: ok. 91 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® termin zakonczenia: 2018 rok

Redukcja emisji NO, na blokach nr 1, 2 i 4 w Elektrowni Opole

o celem projektu jest: Obnizenie emisji NO, z kottéw blokéw 1, 2 i 4 Elektrowni Opole do
poziomu wymaganego po wejsciu w zycie dyrektywy IED (<=200 mg/Nm°).

® budzet: ok. 148 miIn PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Budowa instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 4-6 w Elektrowni Turéw

o celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w zycie
dyrektywy IED (<=200 mg/Nm°).

® budzet: ok. 530 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Budowa ciggu nadktadowego w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw (Pole Szczercéow)

o celem projektu jest: Zwiekszenie zdolnosci wydobywczych kopalni w stopniu
umozliwiajgcym pokrycie potrzeb Elektrowni Betchatéw

® budzet: ok. 99,5 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Budowa instalacji odazotowania spalin oraz instalacji odsiarczania spalin kottéw OP-230nr 3i 4

w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz

e celem projektu jest: Obnizenie emisji NO, oraz SO, z kottéw nr 3 i 4 do poziomu
pozwalajacego na ich dalszg eksploatacje po 2017 roku

e budzet na etapie ustalania, trwa postepowanie przetargowe

e paliwo: wegiel kamienny

® termin zakonczenia: 2018 rok

Modernizacja Elektrowni Pomorzany

o celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, i NO, z kottoéw typu Benson OP-206 do poziomu
pozwalajacego na spetnienie wymagan Dyrektywy IED oraz konkluzji BAT/BREF jak réwniez
zapewnienie pracy elektrowni do okoto 2040 roku

® budzet na etapie ustalania, trwa postepowanie przetargowe

e paliwo: wegiel kamienny

® termin zakonczenia: 2019 rok

26268



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2016 ROKU

ERGIZ VMW R VT AT AT TN . T/

Kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokéw nr 1-3 w Elektrowni Turéw

e celem projektu jest: Dostosowanie do wymagan Konkluzji BAT w zakresie dopuszczalnych
emisji oraz zwiekszenie dyspozycyjnosci, sprawnosci i podwyziszenie nominalnej mocy
elektrycznej kazdego turbozespotu o 15 MW.

® budzet na etapie ustalania

e paliwo: wegiel brunatny

® termin zakonczenia: 2020 rok

Budowa instalacji odsiarczania i odazotowania spalin dla kottéow WP-70 w Elektrocieptowni
Lublin-Wrotkow

e celem projektu jest: Dostosowanie kottéw wodnych WP-70 do standardéw emisyjnych

wg wymagan konkluzji BAT dla mocy Zrédta w paliwie ponizej 300 MWHt.

e budzet na etapie ustalania, trwa postepowanie przetargowe

e paliwo: wegiel kamienny

® termin zakonczenia: 2018 rok

Preferowany i niezawodny dostawca energii

PGE przeprowadza reorganizacje procesu sprzedazowego w oparciu o efektywng strategie handlowg. We wszystkich
segmentach klientéw PGE koncentruje sie na zrozumieniu potrzeb i poprawie jakosci obstugi klienta. W szczegdlnosci
obejmuje to:

segment klientéw korporacyjnych - Grupa PGE koncentruje sie na efektywnym zarzgdzaniu marza
na poziomie Grupy oraz na zapewnieniu optymalnego zakontraktowania jednostek wytwdrczych
GK PGE;

segment MSP (matych i $rednich przedsiebiorstw) - Grupa PGE koncentruje sie na utrzymaniu
klientéw historycznych przy zachowaniu poziomu marzowosci oraz pozyskiwaniu klientéw poprzez
poprawe jakosci obstugi i poszerzenie oferty produktowej;

segment gospodarstw domowych - Grupa PGE pozyskuje nowych klientéw, poszerza oferte
produktowa, dazy do obnizenia kosztow obstugi i sprzedazy oraz buduje nowoczesne narzedzia IT
wspierajgce proces sprzedazy.

W segmencie Dystrybucji PGE koncentruje sie na zapewnieniu niezawodnosci dostaw poprzez efektywnos¢ operacyjng
i inwestycyjna. Celem PGE jest poprawa niezawodnosci sieci, mierzona wskaznikiem SAIDI, o 50% do 2020 roku. Bedzie on
osiggany poprzez ukierunkowanie naktadéw inwestycyjnych na projekty ograniczajgce w najwiekszym stopniu poziom
niedostarczonej energii oraz efektywnosc operacyjna.

Kluczowe projekty realizowane w | kwartale 2016 roku

Projekt e celem projektu jest zmniejszenie kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy
ograniczenia strat bilansowej
sieciowych o podejmowane dziatania:

= wymiana transformatoréw na niskostratne

= przebudowa i modernizacja sieci: budowa nowych stacji WN/SN, zwigkszenie przekrojow
przewododw linii WN, SN i nN, skracanie ciggéw linii SN i nN

= utrzymywanie optymalnego uktadu pracy sieci, eliminacja niekorzystnych tranzytéw energii
w sieci WN, optymalizacja rozcie¢ w sieci SN, zmniejszenie asymetrii obcigzenia w sieciach
nN.

o efekty realizacji projektu: obnizenie wskaznika réznicy bilansowej w 2015 roku do poziomu
5,91% (w 2014 roku wskaznik wynosit 6,32%); wielkos¢ wolumenu rdéznicy bilansowej
w 2015 roku wynosita 2,38 TWh i byta mniejsza od wolumenu RB w 2014 roku o 4,4% przy
jednoczesnym wzroscie wolumenu dostaw energii do odbiorcéw o 2,6% w stosunku do roku
ubiegtego.

o dziatania podjete w | kwartale 2016 roku: w marcu 2016 roku dokonano aktualizacji zatozen
Projektu na okres 2016-2020. Aktualizacja przewiduje kontynuowanie dziatan obnizajgcych
wielkosc¢ réznicy bilansowej w PGE Dystrybucja S.A. Planowany na 2016 rok wskaznik roznicy
bilansowej — 5,90%.
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e celem projektu jest wdrozenie systeméw wspierajacych rozliczenia i obstuge klienta
w spotkach PGE Obroét S.A. i PGE Dystrybucja S.A.
o efektem projektu bedzie:
= poprawa efektywnosci operacyjnej i wsparcie narzedziowe procesdow w obszarze rozliczen
i obstugi klienta
= wzrost pozycji konkurencyjnej poprzez rozwdj oferty produktowej
= poprawa jakosci obstugi klienta

CRM Billing

e cele powyzsze zostang osiggniete poprzez wdrozenie narzedzi IT wspierajgcych procesy
bilingowe, rozliczeniowe, windykacyjne, sprzedazy, posprzedazy, zarzadzania relacjami
z klientami, obstugi klienta, wymiany danych pomiarowych i informacji o operacjach
technicznych

e dziatania podjete w | kwartale 2016 roku: uruchomiono postepowanie zakupowe, ktorego
przedmiotem jest dostawa i wdrozenie systemdw obstugi i rozliczen klientow dla PGE Obrét
S.A. oraz PGE Dystrybucja S.A. W ramach postepowania otrzymano 11 wnioskow
o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu. Dodatkowo zakoriczono realizacje wdrozenia
nowego systemu eBOK/mBOK dla klientéw GK PGE. Rozwigzanie otrzymato nagrode PayU Lab
Award w kategorii ,,eCustomer Experience — Energy”.

Najbardziej efektywna grupa energetyczna w Polsce

Celem PGE jest rowniez pozycja najbardziej efektywnej grupy energetycznej w Polsce. Obejmuje to poprawe efektywnosci
operacyjnej, dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego oraz wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze
zarzadzania korporacyjnego. Kluczowe dziatania w tym obszarze to:

Restrukturyzacja organizacji pozwalajgca ogranicza¢ koszty i zwiekszaé przychody. Efekty dziatan zwigzanych
z poprawg efektywnosci majg skutkowaé trwatym wptywem na EBIT na poziomie 1,5 mld PLN po 2016 roku. Cel
ten bedzie osiggniety poprzez konsekwentng realizacje programéw poprawy efektywnosci operacyjnej
w segmencie Energetyka Konwencjonalna i Dystrybucja, ograniczenie strat sieciowych i przerw w dostawach
oraz racjonalizacja kosztow statych w segmencie Energetyka Odnawialna.

Aktywny dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego. W szczegdlnosci Grupa PGE bedzie dazy¢
do zagwarantowania ekonomicznej przewidywalnosci projektéw inwestycyjnych oraz do budowy porozumienia
z kluczowymi interesariuszami majgcymi wptyw na ksztattowanie otoczenia regulacyjnego w Polsce i na
poziomie Unii Europejskiej.

Wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze zarzadzania korporacyjnego. Dotyczy to obszaréw zarzadzania
zasobami ludzkimi, wsparcia decyzji biznesowych i zarzadzania efektywnoscia, a takze optymalizacji
i standaryzacji funkcji wsparcia.

Kluczowe projekty realizowane w | kwartale 2016 roku

Strategia e celem projektu jest wsparcie strategii biznesowej w efektywnym realizowaniu jej celow
Zarzadzania poprzez:

Kapitatem * podniesienie efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi

Ludzkim = zapewnienie strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi

(,Strategia ZKL") = optymalizacja i standaryzacja proceséw HR pod katem: maksymalizacji korzysci poprzez skale

dziatalnosci oraz specjalizacje (integracja narzedzi i systemdéw IT), jednolitego standardu
dziatania, optymalnego wykorzystania zasobéw

e dziatania podjete w 2015 roku: komunikacja przyjetej Strategii ZKL w GK PGE, rozpoczecie prac
zwigzanych z przygotowaniem i wdrozeniem | grupy inicjatyw strategicznych. Kluczowe
w pierwszym okresie okazaty sie Korporacyjne Zasady Obszaru Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim,
ktére wprowadzajg w catej Grupie standardy i ramy funkcjonowania zintegrowanego obszaru ZKL.
Przyjete zasady obejmujg kwestie zwigzane z zatrudnieniem, mobilnoscig, kluczowg kadrg,
szkoleniami i rozwojem, kontrolingiem HR, relacjami spotecznymi, architekturg stanowisk oraz
nowym modelem organizacji obszaru ZKL w GK PGE.

e dziatania podjete w | kwartale 2016 roku: rozpoczeto prace w poszczegdlnych liniach biznesowych
polegajagce na stosowaniu procedur i instrukcji do wytycznych zawartych w korporacyjnych
zasadach ZKL. Uruchomione zostaty réwniez prace nad Il grupg inicjatyw strategicznych, polegajgce
na wypracowaniu konkretnych narzedzi HR, ktére wynikajg z korporacyjnych zasad.
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Program SAP o celem projektu jest:
= zwigkszenie efektywnosci dziatania poprzez: standaryzacje proceséw w ramach Grupy,
zwiekszenie efektywnosci procesowej, optymalizacje wykorzystania majatku technicznego,
efektywniejsze zarzgdzanie utrzymaniem i rozwojem systemu
= zwiekszenie przejrzystosci poprzez: stworzenie jednorodnej ewidencji zdarzen gospodarczych,
dostep do biezacych i spojnych informacji zarzadczych, usprawnienie i przyspieszenie procesu
podejmowania decyzji
=stworzenie podstaw do: budowy centréw ustug wspdlnych w ramach GK PGE, integracji
systemu zakupdw, utrzymania dominujgcej pozycji na rynku w obliczu rosngcej konkurencji
W ramach Programu SAP w GK PGE wdrazany jest System ERP w zakresie rachunkowosci,
kontrolingu, logistyki (,,RiL”), zarzadzania majgtkiem (,,AM”), zarzadzania kapitatem ludzkim (,,ZKL"),
udostepniania danych i raportowania (,,FC”) oraz SAP Fiori.

e dziatania podjete w | kwartale 2016 roku: zakoriczono wdrozenie obszaru AM w gtéwnych
spotkach GK PGE oraz wdrozono SAP Fiori w zakresie podstawowych serwiséw funkcjonujacych w
Port@Iu HR. Do tej pory wdrozenie systemu SAP objeto 18 tys. uzytkownikdw w ramach obszaréw
RiL, ZKL, AM, FC we wszystkich spdtkach GK PGE. Trwajg prace wdrozeniowe obszaréw RiL, AM, ZKL
w spotkach Ramb sp. z 0.0., Megaserwis sp. z 0.0., Bestgum Polska sp. z o.0., Eltur-Serwis sp. z 0.0.,
Elbis sp. z 0.0., Betrans sp. z 0.0. Start produkcyjny miat miejsce 1 kwietnia 2016 roku.

Grupa aktywnie rozwijajgca nowe obszary biznesu

W ramach przyjetej w czerwcu 2015 roku przez Zarzad PGE S.A. Strategii Rozwoju i Innowacji GK PGE na lata 2015-2020
zdefiniowane zostaty Strategiczne Obszary Badar i Rozwoju oraz Nowego Biznesu (,SOBiR+NB”), w ktérych Grupa zamierza
realizowaé projekty badawczo-rozwojowe (,,B+R”) oraz innowacyjne dotyczace np.: dostarczania nowych produktéow lub
ustug. SOBiR+NB wynikajg z najwazniejszych wyzwan Grupy i zostaty zidentyfikowane dla kazdego elementu tarcucha
wartosci (rysunek ponizej). Ponadto, w celu rozpoznania technologii dostepnych na rynku globalnym w ramach PGE S.A.
powotano trzy zespoty robocze dedykowane technologii zgazowania wegla, gospodarki odpadami do produkcji energii
elektrycznej i ciepta oraz suszenia i wzbogacania wegla. Charakterystyki i oceny technologii, dokonane przez zespoty, sg
obecnie podstawa i stuzg definiowaniu projektéw rozwijajgcych badz stuzacych wdrazaniu najbardziej istotnych z punktu
widzenia Grupy PGE rozwigzan. Projekty s uruchamiane sukcesywnie z uwzglednieniem potencjalnego wptywu na biznes
oraz mozliwosci przeprowadzenia ich w srodowisku produkcyjnym

. . Energi i . .
@ Wydobycie > @ Wytwarzanie > @ o::;iaialna > Dystrybucja >@ Sprzedaz

Optymalizacjaprocesu Utylizacja dwutlenku wegla Fotowoltaika prosumencka Smart Grid Zarzadzanie informacjamio
wydobycia (ccu) kiientach (Big Data)
Uzdatnianie surowca Redukcja emisji (NOx, SOx, Energia wiatrowa Smart Meters Smart Facility

Hg, etc.),

Poprawa efektywnosci Magazynowanie energii E-mobilnosc

wytwarzania

Zgazowanie paliwa Zarzadzanie popytem

Mikrokogeneracja

Energia jadrowa
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Innowacyjnosé

PGE koncentruje sie na inicjowaniu i realizacji projektéw B+R w ramach SOBiR+NB. W | kwartale 2016 roku kontynuowano
realizacje 53 projektdw w ramach tych obszardw.

Kluczowe projekty realizowane w | kwartale 2016 roku

Koncepcja ,,Power-
to-Gas”

e celem projektu jest: rozwdj technologii magazynowania energii w ramach instalacji ,,Power-to-

Gas” polegajacej na konwersji nadwyzek energii elektrycznej, gtéwnie wyprodukowanej przez
farmy wiatrowe, w woddr w procesie elektrolizy z mozliwoscig jej pdzniejszego wykorzystania
w roznych konfiguracjach technologicznych. Studium wykonalnosci budowy instalacji Power to Gas
opracowane zostato na wspdlne zlecenie PGE S.A. i Operatora Gazociggéw Przesytowych Gaz-
System S.A.

Wspotpraca

z Narodowym
Centrum Badan

i Rozwoju (,NCBR”)

e jednym z gtéwnych zatozen projektu jest wykorzystanie przez GK PGE funduszy publicznych

dostepnych w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj (,,POIR”), ktdrego NCBR jest instytucjg

wdrazajacy
o gtéwne dziatania:

=1 lipca 2015 roku podpisano porozumienie w sprawie realizacji Wspdlnego Przedsiewziecia.
W ramach dotychczasowych prac nad podpisaniem Umowy w sprawie Wspdlnego
Przedsiewziecia, przygotowano dokument Umowy oraz Zasad Finansowania a obecnie trwajg
prace nad Umowami z Wykonawcami oraz agendg badawczg. Celem Wspdlnego Przedsiewziecia
jest zaadresowanie wyzwan stojgcych przed Grupg jako najwiekszym podmiotem sektora, a przez
to zwiekszenie poziomu innowacyjnosci GK PGE i catej polskiej energetyki. Agenda badawcza
opracowywana jest na podstawie zaproponowanych przez PGE S.A. obszaréw tematycznych
wpisujacych sie w SOBiR+NB i z zatozenia uzupetnia sie synergicznie z Programem Sektorowym dla
elektroenergetyki.

= w pazdzierniku 2015 roku NCBR przyjat przygotowane pod auspicjami Polskiego Komitetu Energii
Elektrycznej Studium Wykonalnosci Programu Sektorowego dla Elektroenergetyki. Jest to spojny
plan agendy badawczej dla zakresu elektroenergetycznego taricucha wartosci, ktdrej realizacja ma
odpowiedzie¢ na kluczowe wyzwania stojgce przed catg branza. Studium Programu Sektorowego
jest pierwszym tego typu planem przygotowanym oraz zaakceptowanym przez wszystkich
gtéwnych uczestnikdw rynku elektroenergetycznego. Po rekomendacji Rady Centrum obecnie
trwajg prace nad uspdjnieniem agendy badawczej Programu z zaakceptowang przez NCBR
propozycja Programu Sektorowego ICT, w zakresie dotyczagcym rozwigzan sprzetowych
i oprogramowania przeznaczonych do uzycia w sektorze elektroenergetycznym.

= w ramach prac nad uruchomieniem wspdlnego mechanizmu funduszowego, wykorzystujgcego
srodki publiczne (w dyspozycji NCBR), TFI PZU przedstawito zmodyfikowang w stosunku do
pierwotnej strukture opartg na Funduszu Funduszy i Funduszach Portfelowych (,VC”). Ze
wzgledéw formalnych (po stronnie NCBR) oraz biznesowych (po stronie PGE S.A.) nowe
rozwigzanie musi zosta¢ zaakceptowane kierunkowo oraz opracowane w szczegdtach
organizacyjnych. W stosunku do zatozen pierwotnych utrzymane s3 zatozenia o zaangazowaniu
srodkéw publicznych oraz prywatnych ze wskazaniem na zatrudnienie profesjonalnych zespotéw
zarzadzajgcych i wykorzystanie potencjatu rynkow polskiego i zagranicznych.
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3 Wyniki osiggniete w Grupie Kapitatowej PGE

3.1  Wyniki finansowe GK PGE

| kwartat | kwartat zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. 2016 2015 %
dane przeksztat-
cone
Przychody ze sprzedazy min PLN 7.133 7.553 6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 1123 1416 -21%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony min PLN 1.822 2.202 -17%
o0 amortyzacje (EBITDA)
Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki min PLN 870 1.095 -21%
dominujacej
Rekompensaty KDT min PLN 278 162 72%
Przychody z tytutu rekompensat KDT min PLN 130 162 -20%
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych KDT 148 0 -
A min PLN
(pozostate przychody operacyjne)
Naktady inwestycyjne min PLN 1.841 1393 32%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej min PLN 1.068 1361 -22%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej  min PLN -2.522 -2.433 4%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej min PLN -20 -150 -87%
Zysk netto na akcje PLN 0,47 0,59 -20%
Marza EBITDA % 26% 29% -
Stan na dzien Stan na dzien .
31 grudnia zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 marca 2016 5015 %
Kapitat obrotowy min PLN 4.121 4.126 0%
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA* X 0,53 0,32
*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego
Tabela: Wptyw na wynik EBITDA zdarzen o charakterze jednorazowym.
- | | zmiana
Zdarzenia jednorazowe kwartat kwartat %
2016 2015
Rekompensaty KDT 278 162 72%
Program Dobrowolnych Odejs¢ -19 0 -
Razem 259 162 60%
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3.1.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w GK PGE [w mIn PLN].

2200

2.000

1.800 F

N S —
1600 F
I

1400 F

1200 F

1.000

Koszt
EBITDA Wynik pali Koszty pravehody RUS Przychody ze Sprzedaz Koszt mater;a'{OWI Zwrot na Koszty Pozostal EBITDA
2015 ynikna ee altwa Cco, reychody sprzedazy PM ciepta umorzenia PM usiug dystrybucji aktywowane ozostate 2016
remontowo-
ekspl.

Odchylenie -427 93 -79 10 -22 12 18 -23 -33 -43 17
EBITDA raportowana | kw. 2015 2.202
Zdarzenia jednorazowe | kw. 2015 162
EBITDA powtarzalna | kw. 2015 2.040 2.884 714 172 127 207 271 283 146 1.120 307
EBITDA powtarzalna | kw. 2016 2.457 621 251 137 185 283 265 169 1.087 264 1.563
Zdarzenia jednorazowe | kw. 2016 259
EBITDA raportowana | kw. 2016 1.822

|:| zdarzenia jednorazowe

32268



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2016 ROKU

RGN VNS W B 0T AN T . .7/ S4
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w podziale na segmenty [w min PLN].

2.300
2.200
2.100
2.000
1.900
1.800
1.700 +
1.600
1.500
1.400
1.300
Segment
Segment Segment Dziatalnos¢
EBITDA Segment Segment EBITDA
Energetyka Energetyka i ) Pozostata
2015 ) . Obrot Dystrybucja 2016
Konwencjonalna Odnawialna +korekty
konsolidacyjne
Odchylenie -353 -11 -20 -77 -16
EBITDAraportowana | kw. 2015 2.202 1.256
Zdarzenia jednorazowe | kw. 2015 162 162
EBITDA powtarzalna | kw. 2015 2.040 1.094 125 159 632 30
EBITDA powtarzalna | kw. 2016 741 114 139 555 14 1.563
Zdarzenia jednorazowe | kw. 2016 259 259
EBITDAraportowana | kw. 2016 1.000 1.822

[ | zdarzenia jednorazowe
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3.1.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rysunek: Kluczowe odchylenia Aktywdéw [w min PLN].

64.000 - AktywaAtrwa{e Aktywa obrotowe
[ | |
63.500 |
63.000 |
. mm
62.000 |
61.500 |
61.000 |
60.500 |
60.000
Aktywa . Zaliczki y o Nalesnoéci Naletintos'ci Naleitntos'ci <rodki Aktywa
31 grudnia zeczowe na rzeczowe Zapasy prav.vr1-|‘en|a z tyt. dostaw zyt ,z vt pieniezneiich Pozostate 31 marca
aktywa trwate aktywa trwate do emisji CO2 : rekompensat  naliczonego )
2015 w budowie i ustug KDT VAT ekwiwalenty 2016
Odchylenie 1.137 -108 -105 153 75 235 -174 -1.474 -161
Aktywa 31 grudnia 2015 61.296 47.068 1.042 1.959 2.172 2.548 1.075 388 3.103 1.941
Aktywa 31 marca 2016 48.205 934 1.854 2.325 2.623 1.310 214 1.629 1.780 60.874
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Rysunek: Kluczowe odchylenia Kapitatéw i Zobowigzar [w min PLN].

Kapitaty wlasne i zobowiazania

. Zobowiazania krétkoterminowe
dtugoterminowe

63.000
\ A
[ \ T |

62.500

62.000 f

61.500 F

61.000 f

60.500 F

60.000

R Zobowigazania z
Kapitaty i ) czerwa tyt. zakupu . . Zobowigzania z Opfaty za Zobowigzania z Kapitaty i
. . Zyski na zakup Zobowigazania z . R . .
zobowiazania o, rzeczowych tyt. dostaw i korzystanie tyt. Pozostate zobowigzania
zatrzymane uprawnien do , tyt. KDT ., . .
31 grudnia 2015 emisii CO2 aktywow trwatych ustug ze $rodowiska  wynagrodzen 31 marca 2016
) i wart. niemat.
Odchylenie 870 251 -807 -44 -412 -185 -106 11
Kapitaty i zobowigzania
) 61.296 8.636 760 1.608 1.131 1.119 273 247 47.522
31 grudnia 2015
Kapitaty i zobowigzania
9.506 1.011 801 1.087 707 88 141 47.533 60.874

31 marca 2016
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3.1.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Rysunek: Zmiana stanu $rodkéw pienieznych [w min PLN].

-1.000 — —
-1.100
-1.200 +
-1.300 ~
-1.400
-1.500 +
1600 - I
-1.700
-1.800 -
Zmiana stanu Nabycie ) Spij’(ta SOiyczek' Zmiana stanu
érodké ) rzeczowyc redytéw, érodké
.sro.d .ow EBITDA Podatek Kaplt'al aktywoéw trwatych obligacji Pozostate _sro.d _OW
pienieznych dochodowy pracujacy | wartodci i leasingu pienieznych
I kw. 2015 niematerialnych finansowego I kw. 2016
Odchylenie -380 27 -49 -88 137 101
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych
-1.222 2.202 -109 -908 -2.434 -170 197
I kw. 2015
Zmiana stanu srodkow pienieznych
1.822 -82 -957 -2.522 -33 298 -1.474

| kw. 2016
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3.2  Wyniki operacyjne GK PGE

Tabela: Kluczowe wielkosci operacyjne.

Kluczowe wielkosci Jedn. kwartat kwartat zmiana 2015
2016 2015 %

Wydobycie wegla brunatnego mln ton 11,10 13,10 -15% 49,40

Produkcja energii elektrycznej netto TWh 13,16 14,53 -9% 55,58

Sprzedaz ciepta min GJ 7,80 7,67 2% 18,19

Sprzedaz energii do odbiorcéw finalnych* TWh 10,70 9,84 9% 39,00

Dystrybucja energii elektrycznej** TWh 8,64 8,41 3% 33,38

*sprzedaz PGE Obrot S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewngtrz Grupy PGE

**z doszacowaniem

3.2.1 Bilans energii GK PGE
Sprzedaz energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).

Wolumen sprzedazy kwartat kwartat zmiana 2015
2016 2015 %

SPRZEDAZ W TWh, z czego: 25,46 26,16 -3% 101,70

Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 10,71 9,85 9% 39,05

Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 14,27 15,90 -10% 60,89
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - gietda 12,75 15,07 -15% 57,71
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 1,49 0,81 84% 3,07
Sprzedaz do klientéw zagranicznych 0,03 0,02 50% 0,11

Sprzedaz na rynku bilansujgcym 0,48 0,41 17% 1,76

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewngqtrz Grupy PGE

Wozrost wolumenu sprzedazy do odbiorcéw finalnych spowodowany zostat przede wszystkim zakontraktowaniem
dodatkowego wolumenu w segmencie klientéw korporacyjnych. Spadek wolumenu sprzedazy na gietdzie, wynika gtéwnie
z nizszej produkcji w Elektrowniach: Betchatéw oraz Turéw (por. pkt. Produkcja energii elektrycznej). Wyzszy wolumen
sprzedazy na rynku hurtowym - pozostatym jest efektem realizacji kontraktdw na rzecz PSE S.A. oraz Enea Operator S.A.
przez segment Energetyka Konwencjonalna. Wzrost wolumenu sprzedazy na rynku bilansujgcym spowodowany zostat
sprzedazg w ramach Ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej (,,IRZ”).
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Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).

Wolumen zakupu kwartat kwartat zmiana 2015
2016 2015 %

ZAKUP W TWh, z czego: 14,02 13,06 7% 50,92

Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 10,57 10,18 4% 40,54

Zakupy na krajowym rynku hurtowym - pozostatym 1,24 1,24 0% 3,99

Zakupy poza granicami kraju 0,02 0,00 - 0,03

Zakupy na rynku bilansujgcym 2,19 1,64 34% 6,36

Wozrost zakupdw na rynku krajowym - gietda spowodowany zostat zwigkszonymi zakupami realizowanymi przez segment
Obrét w celu sprzedazy do odbiorcéw finalnych. Wyzszy wolumen zakupu na rynku bilansujgcym jest nastepstwem
zbilansowania zakontraktowanej sprzedazy i produkcji.

Produkcja energii elektrycznej

Wolumen produkcji kwartat kwartat zmiana 2015
2016 2015 %
PRODUKCIJA ENERGII W TWh, z czego: 13,16 14,53 -9% 55,58
Elektrownie opalane weglem brunatnym 8,50 10,13 -16% 38,98
w tym wspdtspalanie biomasy 0,00 0,11 - 0,34
Elektrownie opalane weglem kamiennym 2,74 2,60 5% 11,04
w tym wspdtspalanie biomasy 0,09 0,11 -18% 043
Elektrocieptownie weglowe 0,39 0,41 -5% 1,30
Elektrocieptownie gazowe 0,80 0,77 4% 2,05
Elektrocieptownie biomasowe 0,12 0,11 9% 0,46
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,18 0,14 29% 0,57
Elektrownie wodne 0,13 0,14 -7% 0,36
Elektrownie wiatrowe 0,30 0,23 30% 0,82

Gtéwny wptyw na poziom produkcji energii elektrycznej w | kwartale 2016 roku w porédwnaniu do | kwartatu 2015 roku miata
nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym. Spadek produkcji w Elektrowni Befchatéw wynika
z ograniczenia czasu pracy bloku nr 1 do 1.500 h w 2016 roku, ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z norm unijnych
w zakresie standardéw emisyjnych a takze z dtuzszego czasu postoju blokéw w remontach planowanych i modernizacjach:

blok nr 3 —remont planowy od 15 lutego 2016 roku;
blok nr 9 — modernizacja od 1 maja 2015 roku do 6 lutego 2016 roku;
blok nr 10 — modernizacja od 15 sierpnia 2015 roku.

Spadek produkcji w Elektrowni Turéw wynika gtéwnie z postoju bloku nr 1 w remoncie srednim od 13 lutego do 27 marca
2016 roku.

Spadek produkcji w elektrocieptowniach weglowych wynika z nizszej produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu z cieptem
w Elektrocieptowni Bydgoszcz co jest wynikiem ograniczen technologicznych instalacji odsiarczania spalin.

Wzrost produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika z wyzszej produkcji w Elektrowni Opole co jest
nastepstwem nizszej produkcji w okresie poréwnywalnym na skutek postoju bloku nr 4 w remoncie od pazdziernika 2014
roku do 6 lutego 2015 roku.

Wozrost produkcji w elektrocieptowniach gazowych wynika z wyzszej produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu z cieptem
w Elektrocieptowni Lublin Wrotkdw oraz krétszego czasu postoju w remontach bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni
Rzeszow.

Wzrost produkcji w elektrowniach wiatrowych wynika gtéwnie ze zwiekszenia mocy zainstalowanej o 218 MW w farmach
wiatrowych uruchomionych w drugiej potowie 2015 roku tj.:

FW Lotnisko — 90 MW;
FW Resko Il = 76 MW;

38268



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2016 ROKU

R VS W R N S T AT TN . T/

FW Karwice —40 MW;
FW Kisielice Il — 12 MW;

przy nizszej produkcji z pozostatych farm wiatrowych z uwagi na niekorzystne warunki wietrznosci.
Spadek produkcji w elektrowniach wodnych jest nastepstwem niekorzystnych warunkéw hydrologicznych.

Woizrost produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytwérczych, ktére
w okresie | kwartatu 2016 roku byty wykorzystywane w wiekszym stopniu przez PSE S.A.

3.2.2 Sprzedaz ciepta

W okresie | kwartatu 2016 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie PGE 7,80 mIn GJ i byt wyzszy w poréwnaniu
do wolumenu sprzedanego ciepta w | kwartale 2015 roku o 0,13 min GJ. Wyzsza sprzedaz ciepta wynika z wyzszego
zapotrzebowania na ciepto spowodowanego nizszymi srednimi temperaturami w okresie zimowym.
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3.3 Segmenty dziatalnosci — dane finansowe

Tabela: Przychody Grupy w podziale na segmenty dziatalnosci w | kwartale 2016 i 2015 roku.

Przychody ogétem
w min PLN | kwartat I kwartat zmiana
2016 2015* %
Energetyka Konwencjonalna 3.073 3.517 -13%
Energetyka Odnawialna 213 215 -1%
Obrét 4.142 3.797 9%
Dystrybucja 1.510 1.541 2%
Pozostata Dziatalnosé 163 173 -6%
RAZEM 9.101 9.243 -2%
Korekty konsolidacyjne -1.968 -1.690 16%
RAZEM PO KOREKTACH 7.133 7.553 -6%
*dane przeksztatcone
Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w | kwartale 2016 roku.
w min PLN EBITDA EBIT _ Nakiady Aktywa
inwestycyjne  segmentu*
| kwartat 2016

Energetyka Konwencjonalna 1.000 680 1.471 33.467
Energetyka Odnawialna 114 49 76 4.717
Obrét 139 132 4 3.615
Dystrybucja 555 273 287 16.719
Pozostata dziatalnos¢ 15 -17 24 1.034
RAZEM 1.823 1.117 1.862 59.552
Korekty konsolidacyjne -1 6 -21 -2.228
RAZEM PO KOREKTACH 1.822 1.123 1.841 57.324
* por. nota 5.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w | kwartale 2015 roku.

w min PLN EBITDA EBIT _ Nakdady Aktywa

inwestycyjne segmentu
I kwartat 2015**

Energetyka Konwencjonalna 1.256 810 1.042 36.506

Energetyka Odnawialna 125 70 68 4123

Obrét 159 153 4 4.026

Dystrybucja 632 367 263 15.732

Pozostata dziatalno$¢ 21 -5 33 940

RAZEM 2.193 1.395 1.410 61.327

Korekty konsolidacyjne 9 21 -17 -1.965

RAZEM PO KOREKTACH 2.202 1.416 1.393 59.362
* por. nota 5.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

** dane przeksztatcone
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3.3.1 Segment Energetyka Konwencjonalna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

zmian
min PLN | kwartat 2016 | kwartat 2015* ; a
0
Przychody ze sprzedazy 3.073 3.517 -13%
EBIT 680 810 -16%
EBITDA 1.000 1.256 -20%
Naktady inwestycyjne 1471 1.042 41%
* dane przeksztatcone
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna [w min PLN].
1.400
1.200
m - [ — —
800 |-
600 |-
400 -
200
0
EBITDA Marza ee- Marza ee- REkOTpensa Przychody Sprzedaz pali Koszty , KZSHY K Koszty b tat Koszty EBITDA
2015 cena ilos¢ K[ZT RUS ciepta aliwa CO, srooa/v;ns osobowe ozostale aktywowane 2016
Odchylenie -104 -269 116 2 13 89 -79 21 -11 8 -42
EBITDA| kw. 2015 1.256 2.514 162 68 265 717 172 92 692 286
EBITDA | kw. 2016 2.141 278 70 278 628 251 71 703 244 1.000

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Konwencjonalna w | kwartale 2016 roku w stosunku
do wynikéw poréwnywalnego okresu 2015 roku byty:

Nizszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej gtéwnie na skutek nizszej produkcji w Elektrowni Betchatéw
z powodu ograniczenia czasu pracy bloku nr 1 do 1.500 h w 2016 roku ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce
znorm unijnych w zakresie standardéw emisyjnych. Dodatkowo w poréwnaniu do | kwartatu 2015 roku
dtuzej w remontach i modernizacjach odstawione byty bloki nr 3, 9i 10 w Elektrowni Betchatow.

Spadek cen sprzedazy energii elektrycznej, ktdry wptynat na spadek przychodéw ze sprzedazy. Srednia cena
sprzedazy energii elektrycznej na rynku gietdowym w | kwartale 2016 roku uksztattowata sie na poziomie 166
PLN/MWh, natomiast w | kwartale 2015 roku wyniosta 174 PLN/MWh.

Wyisze rekompensaty KDT na skutek ujecia w 2016 roku korekty rozrachunkéw KDT w kwocie 148 min PLN
w zwigzku z rozstrzygnieciami sporéw sgdowych: (i) korzystny wyrok Sgdu Apelacyjnego dotyczacy korekty
kosztéw osieroconych za 2010 rok dla Elektrowni Opole (+173 min PLN); (ii) niekorzystny wyrok Sadu
Najwyzszego w zakresie korekty gazowej za 2009 rok dla Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw oraz odrzucenie
skargi kasacyjnej w sprawie korekty gazowej za 2010 rok dla Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw i Elektrocieptowni
Rzeszéw (-25 min PLN).

Wyisze przychody ze sprzedazy ciepta na skutek wyzszego zapotrzebowania na ciepto spowodowanego nizszymi
srednimi temperaturami zewnetrznymi w okresie zimowym.

Wyizsze koszty CO, na skutek otrzymania mniejszej ilosci darmowych uprawnien do emisji CO, oraz wyzszego
jednostkowego kosztu emisji CO,

Nizsze koszty optat za korzystanie ze srodowiska gtéwnie z powodu nizszej produkcji energii elektrycznej
i w konsekwencji nizszej emisji zanieczyszczen (SO,, NOy).
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Wyisze koszty osobowe gtdwnie z powodu utworzenia rezerwy na PDO w kwocie 19 min PLN z tytutu nowo
ztozonych wnioskow.

Nizszy poziom kosztéw aktywowanych, m. in. na skutek mniejszej ilosci zdjetego nadktadu w kopalniach i ujecia
nizszych kosztow jego usuwania jako aktywa.

Nizsze koszty zuzycia paliw, w tym gtéwnie wegla kamiennego i biomasy. Jest to efekt nizszych cen wegla oraz
nizszej produkcji energii elektrycznej we wspotspalaniu z biomasg na skutek spadku optacalnosci produkcji
energii elektrycznej w tej technologii (wptyw uregulowan ustawy o OZE). Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych
rodzajach paliw zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

Rysunek: Koszty zuzycia paliw (wraz z transportem) w segmencie Energetyka Konwencjonalna [w min PLN].

+1,2 -1,2
750 minGJ PLN/GJ
+0,2 -32
- min GJ PLN/GJ 11
700 + minGJ
I 48
- PLN/G) -0,03 -11,3
650 min GJ PLN/G)
|
—
600 -
550
500 *
450
400 — L
Paliwa k::/n?gel:r: ka\/:/r?gelnerl] Gaz Gaz Biomasa Biomasa Mazut Mazut Paliwa
2015 S v lenny ilos¢ cena ilos¢ cena ilos¢ cena 2016
ilos¢ cena
Odchylenie 15 -42 7 221 -30 -13 -1 -4
Paliwa | kw. 2015 717 400 196 100 17
Paliwa | kw. 2016 373 182 57 12 628
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Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w podziale na poszczegdlne zadania
inwestycyjne w | kwartale 2016 oraz 2015 roku.

Naktady inwestycyjne

w min PLN | kwartat | kwartat Zmiana
2016 2015* %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1.320 794 66%
= Rozwojowe 920 471 95%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 400 323 24%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych 10 11 -9%
Srodki transportu 4 7 -43%
Pozostate 4 55 -93%
RAZEM 1.338 867 54%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 133 175 -24%
RAZEM z aktywowanymi kosztami usuwania nadktadu 1.471 1.042 41%

* dane przeksztatcone

W | kwartale 2016 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujace projekty:

budowa blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole 904 min PLN;
kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokow 7 - 12 w Elektrowni Betchatéw 267 min PLN;
budowa instalacji odsiarczania spalin na blokach 4 - 6 w Elektrowni Turéw 16 min PLN;
budowa ciggu nadktadowego GD 1 w Kopalni Betchatéw 7 min PLN;
budowa bloku 11 w Elektrowni Turow 5 min PLN;
budowa bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzow 2 min PLN.

Kluczowe rozstrzygniecia w | kwartale 2016 roku w segmencie Energetyki Konwencjonalnej:

w styczniu podpisano kontrakt na modernizacje generatoréw 1-3 a w marcu na modernizacje elektrofiltrow na
blokach 1-3 w Elektrowni Turéw; wraz z podpisaniem wspomnianych kontraktéw, wykonawcom poszczegdlnych
»Wysp” modernizacyjnych blokéw 1-3 wydane zostaty oswiadczenia o wejsciu kontraktéw w zycie z dniem
14 marca 2016 roku;

w lutym nastgpita synchronizacja z krajowg siecig energetyczng zmodernizowanego bloku 9 w Elektrowni
Betchatdw, nastepnie przystapiono do ruchu regulacyjnego na bloku;

w kwietniu wydane zostato polecenie rozpoczecia prac Wykonawcy zadania ,Budowa Instalacji Termicznego
Przetwarzania z Odzyskiem Energii w EC Rzeszéw”.

Kluczowe inwestycje prowadzone w segmencie Energetyka Konwencjonalna zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego
sprawozdania.
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Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna.
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El. Turéw 1.499 MWe E\;\

El. Opole 1.492 MWe

Ec. Pomorzany 134 MWe

ZEC Bydgoszcz 227 MWe

El. Dolna Odra 1.362 MWe

Ec. Gorzéw 98 MWe

Ec. Zgierz 39 MWe

Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe

Podkarpacki

Matopolski A

Ec. Kielce 18 MWe

El. Betchatéw 5.298 MWe Ec. Rzesz6w 132 MWe

Gtéwne paliwo produkcyjne:

* wegiel brunatny * wegiel kamienny L gaz * biomasa
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3.3.2 Segment Energetyka Odnawialna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Odnawialna.

min PLN | kwartat 2016 | kwartat 2015* zm‘i%a’ma
Przychody ze sprzedazy 213 215 -1%
EBIT 49 70 -30%
EBITDA 114 125 -9%
Naktady inwestycyjne 76 68 12%
* dane przeksztatcone
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna [w min PLN].
140
130 . —
120 - —
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80 |
70 |
60
EBITDA Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Przychody Koszty EBITDA
2015 _Wei‘:tr ] :/i':ltr ) M'fsda ) :Izﬂda RUS* osobowe Pozostate 2016
Odchylenie 5 3 -4 -15 8 2 -10
EBITDA | kw. 2015 125 40 37 27 19 59 21
EBITDA | kw. 2016 45 40 23 4 67 19 114

* z wytaczeniem przychoddéw i kosztéw z RB, ktére nie majg wptywu na wynik EBITDA

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna w | kwartale 2016 roku w poréwnaniu
do wynikéw | kwartatu 2015 roku byty:

Spadek przychoddéw ze sprzedazy praw majgtkowych, wynika gtéwnie z utraty wsparcia dla elektrowni wodnych
0 mocy powyzej 5 MW od 1 stycznia 2016 roku, jak réwniez z nizszej zrealizowanej $redniej ceny sprzedazy
w | kwartale 2016 roku w stosunku do | kwartatu 2015 roku o okoto 36 PLN/MWh.

Wozrost sprzedaiy energii elektrycznej z elektrowni wiatrowych wynika gtéwnie ze wzrostu wolumenu
produkcji, co zwigzane jest ze zwiekszeniem mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych o 218 MW (por. pkt.
3.2.1 Bilans energii GK PGE). Powyzsze zrekompensowato nizszg produkcje z pozostatych farm wiatrowych
z uwagi na niekorzystne warunki wietrznosci w | kwartale 2016 roku.

Wyisze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych (umowa z PSE S.A.) wynikaja gtownie
z wyzszego wolumenu rezerwy interwencyjnej oraz wyzszej stawki za ustuge rezerwy interwencyjnej mocy
czynnej.

Odchylenie w pozycji pozostate wynika gtdwnie z wyzszych kosztéw zwigzanych z eksploatacjg nowych farm
wiatrowych (FW Karwice, FW Resko II, FW Kisielice Il, FW Lotnisko).
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Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w | kwartale 2016 oraz 2015 roku.

Naktady inwestycyjne

w min PLN I kwartat I kwartat Zmiana
2016 2015 %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 76 67 13%
= Rozwojowe 72 65 11%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 4 2 100%
Pozostate 0 1 -
RAZEM 76 68 12%

W | kwartale 2016 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujace projekty:

budowa farmy wiatrowej Lotnisko o mocy 90 MW (koncowe rozliczenie kontraktu) 69 min PLN.

Kluczowe rozstrzygniecia w | kwartale 2016 roku w segmencie Energetyki Odnawialnej:

w styczniu uzyskano koncesje na wytwarzanie energii dla farmy wiatrowej Lotnisko 90 MW;
w lutym uzyskano koncesje na wytwarzanie energii dla farmy wiatrowej Kisielice I 12 MW.

Kluczowe inwestycje prowadzone w segmencie Energetyka Odnawialna zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna.

FW Lotnisko 90 MWe

FW Wojciechowo 28 MWe I\I ESP Zarnowiec 716 MWe
\ |
FW Karwice 40 MWe \ |/ FW Pelplin 48 MWe
— * — 2
\k \ﬁ' FW Malbork 18 MWe
FW Karnice | 30 MWe = . W E@{‘\ ——
= | Pomorsk o
il | ﬂq};{ Y ! W x Warmirisko-mazurskie *
; ll‘wlz:fodniof A W—*‘*(ﬁ-i—.,_’ Wi
FW Jagnigtkowo 31 MWe A k""« S # I R, FW Kisielice Il 12 MWe
d _-pomm_s’}?g”%" ‘4 Kujawsko- i Podlaskie T ———
L I:-//i ! pomorskie & ""‘(‘-\
FW Resko | 14 MWe i o - \* 7~ FWKisielice 41 MWe
_______________ A Lubuskid : e Mazowmck_[E S
N (. Wielkopolskie ¢ B AT
FW Resko Il 76 MWe b o e - EWDgbe20MWe
e < * . 7 tédikie 1 7 S ———————
|k s / { Lv,
"-._,)‘\.‘- i C ~J F l'7 / ™ -
I s Py - .\ FW Zuromin 60 MWe
/| Dolnoslaskie < YT g J-.I} E “—\: ‘-\r Lubelskie e
J J ¢ & |
\ L {_ Swigtokrzyskie~
ESP z dop. naturalnym Dychéw 91 MWe | - /Slaskie “r— A S
\ - \_ T L
" ) Podkarpackie
FW Kamierisk 30 MWe . Maiopolskie W
VA N e V& \ \\\\
EW Tresna 21 MWe vy N o N ~.  FW Galicja12 MWe
/
ESP Porgbka-Zar500 MWe I.‘" ESP z dop. naturalnym Solina 200 MWe

Zrédto energii:

S wiatr Y wiatr 2015 S woda

taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych przeptywowych wynosi 96,7 MWe.
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3.3.3 Segment Obrot

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Obrot.

min PLN | kwartat 2016 | kwartat 2015* zm;ma
Przychody ze sprzedazy 4.142 3.797 9%
EBIT 132 153 -14%
EBITDA 139 159 -13%
Naktfady inwestycyjne 4 4 0%
* dane przeksztatcone
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrot [w min PLN].
200 -
180
160
140
] —
120 -
100
80
60
40
20
(]
EBITDA Wynik Koszty Przychody EBITDA
i Pozostate
2015 naee umorzenia PM z umowy ZHZW 2016
Odchylenie -34 20 -16 10
EBITDA | kw. 2015 159 418 281 133 111
EBITDA | kw. 2016 384 261 117 101 139

Kluczowymi odchyleniami w segmencie Obrét w | kwartale 2016 roku w poréwnaniu do wynikéw | kwartatu 2015
roku byty:

Obnizenie wyniku na energii elektrycznej gtdwnie w wyniku uzyskania nizszej marzy jednostkowej na sprzedazy
energii, w zwigzku z mniej korzystng relacjg pomiedzy srednig ceng sprzedazy (spadek o 11 PLN/MWh) a $rednig
ceng zakupu energii elektrycznej (spadek o 5 PLN/MWh). Wzrost wolumenu obrotu energig elektryczng o 10 %
czedciowo zrekompensowat ujemny wptyw nizszej ceny sprzedazy na wyniki segmentu.

Spadek kosztéw umorzenia praw majatkowych gtéwnie w wyniku nizszych cen na rynku PM zielonych.
Zmniejszenie przychodéw z tytutu umowy o Zarzadzanie Handlowe Zdolno$ciami Wytwérczymi (,ZHZW”)
wynikajgce z nizszego o 1,8 TWh wolumenu obrotu energig elektryczng objetg zarzgdzaniem oraz uzyskania
nizszych cen rynkowych sprzedazy w ramach tzw. obligo gietdowego. Spadek przychodéw PGE od PGE GiEK S.A.
wynidst ( -) 19 min PLN, natomiast od PGE EO S.A. przychody wzrosty o (+)3 min PLN.

Wozrost przychodéw z pozostatych ustug, gtéwnie swiadczonych przez Centrum Korporacyjne na rzecz spoétek
z pozostatych segmentéw GK PGE.
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3.3.4 Segment Dystrybucja

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Dystrybucji.

zmiana
min PLN | kwartat 2016 I kwartat 2015 o
0

Przychody ze sprzedazy 1.510 1.541 2%
EBIT 273 367 -26%
EBITDA 555 632 -12%
Naktady inwestycyjne 287 263 9%
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja [w min PLN].

700

600 |-

——

500 |-

400 |-

300 |-

200 |

100

0
Wolumen Zmiana - Ustugi
EBITDA X Inne Réznica Koszty Koszty EBITDA
2015 dystrybuowanej taryfy * hody **  bil przesytowe b tafe*** Pozostate 2016
ee dystrybucyjnej przychoay Ilansowa PSE S.A* osobowe state

Odchylenie 40 -63 -8 -29 -10 19 -19 -7
EBITDAI kw.2015 632 1421 93 138 336 281 134
EBITDA | kw. 2016 1.398 85 167 346 262 153 555

* Wzrost kosztdw ustug przesytowych bez wptywu na wynik, zréwnowazony wzrostem przychoddw z ustugi dystrybucyjnej
** Inne przychody (energia bierna, przekroczenia mocy, ustugi dodatkowe), przychody z optaty przytaczeniowej, sprzedaz ustug tranzytowych
*** Koszty state (pomniejszone o koszt wlasny zuzycia ee i koszty state przesytu PSE S.A. oraz koszty osobowe)

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja w | kwartale 2016 roku w poréwnaniu do
wynikow | kwartatu 2015 roku byty:

Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii o 234,8 GWh, wynikajacy miedzy innymi z wiekszej liczby odbiorcow
wg punktu poboru energii (o okoto 39,7 tys.) w poréwnaniu do | kwartatu 2015 roku.

Spadek przychodow z ustugi dystrybucji wynika gtéwnie z nizszych stawek optat dystrybucyjnych w taryfie na
rok 2016 w poréwnaniu ze stawkami zatwierdzonymi w taryfie na rok 2015.

Spadek przychodéw z pozostatej ustugi dystrybucyjnej wynika gtéwnie z nizszych przychoddéw z energii
biernej i przekroczenia mocy w zwigzku ze: (i) spadkiem cen oraz (ii) optymalizacjg zachowan odbiorcéow w tym
obszarze, w szczegdlnosci trafniejszym prognozom zamawiania mocy w stosunku do mocy pobranej.

Wazrost kosztow rdéinicy bilansowej wynika z wyzszego wolumenu rdéznicy bilansowej, co zwigzane jest
z warunkami pogodowymi, a tym samym wzrostem zapotrzebowania na energie.

Wazrost kosztéw statych wynika gtdwnie z: (i) wyzszych kosztéw remontdw i eksploatacji majatku sieciowego; (ii)
wyzszych kosztdw podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem wartosci majgtku sieciowego oraz (iii)
wyzszych kosztéw ustug informatycznych oraz wsparcia Swiadczonych przez spotki z GK PGE.

Odchylenie w pozycji pozostate wynika z naliczenia kary umownej jednemu z kontrahentéw spétki w | kwartale
2015 roku.
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Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji w | kwartale 2016 oraz 2015 roku.

w min PLN

Naktady inwestycyjne

I kwartat | kwartat zmiana
2016 2015 %
Sieci SN i nN 91 90 1%
Stacje 110/SN i SN/SN 22 21 5%
Linie 110 kV 5 3 67%
Przytgczanie nowych odbiorcow (PNO) 116 100 16%
Zakup transformatorow i licznikow 10 18 -44%
Teleinformatyka, telemechanika i taczno$é 30 18 67%
Pozostate 13 13 0%
RAZEM 287 263 9%

W | kwartale 2016 roku w segmencie Dystrybucja najw
nowych odbiorcéw” oraz ,Sieci SN i nN (niskich napiec)”.
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3.3.5 Pozostata Dziatalnosc¢

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Pozostata Dziatalnos¢.

w min PLN | kwartat 2016 | kwartat 2015 zm:/ana

Przychody ze sprzedazy 163 173 -6%
EBIT =17 -5 240%
EBITDA 15 21 -29%
Naktady inwestycyjne 24 33 -27%

Nizszy wynik EBITDA o 6 min PLN zwigzany byt gtéwnie z:

Nizszym wynikiem spétki PGE Systemy S.A. spowodowanym wzrostem kosztéw operacyjnych spotki w efekcie
rozszerzenia zakresu istniejgcych i wprowadzenia nowych ustug dla spotek z GKPGE, ktére realizowane sg przy

nizszej marzy na sprzedazy (-) 4 mIn PLN;
Nizszym wynikiem spoétki Exatel S.A. spowodowanym nizszymi przychodami na ustugach dzierzawy taczy
i ustugach gtosowych oraz wzrostem kosztow swiadczen pracowniczych (-) 1 min PLN.

Nakfady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne w ramach Pozostatej Dziatalnosci w | kwartale 2016 roku wyniosty 24 min PLN w poréwnaniu do
33 miIn PLN poniesionych w | kwartale 2015 roku.

W ramach powyzszej kwoty w | kwartale 2016 roku najwieksze naktady inwestycyjne poniesione zostaty przez nastepujace
spotki:

PGE Systemy S.A. — na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej oraz oprogramowania 12 min PLN;
Exatel S.A. — na rozwdj infrastruktury telekomunikacyjne;j 8 min PLN;
PGE EJ 1 sp. z 0.0. — na rozwdj projektu jagdrowego 4 min PLN.

3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w nocie 21 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.5 Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

Dnia 25 kwietnia 2016 roku PGE S.A. opublikowata raport biezacy nr 24/2016, w ktérym ujawnita szacunek
skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) oraz zysku netto przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej za | kwartat 2016 roku. Skonsolidowany wynik EBITDA oraz zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej GK PGE w | kwartale 2016 roku zostaty zrealizowane na poziomie szacowanym
i wyniosty odpowiednio 1,8 mld PLN i 0,9 mlid PLN.
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3.6 Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych
3.6.1 Akcje jednostki dominujgcej bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania niniejszego raportu
oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za rok 2015 roku posiadaty nastepujaca liczbe akcji:

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke.

Liczba akcji na dzien . . Liczba akcji Wartos$¢ nominalna
- Zmiana liczby . .. .
publikacji raportu za osiadanvch na dzien akcji na dzien
Akcjonariusz rok 2015 P akeii v przekazania raportu  przekazania raportu
(tj. 16.02.2016 roku) ) kwartalnego kwartalnego
(szt.) (szt.) (szt.) (PLN)
Zarzad 350 - - -
Grzegorz Krystek* 350 - - -
Rada Nadzorcza - - 7 70
Jarostaw Gtowacki** - - 7 70

*Pan Grzegorz Krystek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu ds. Operacyjnych i Handlu z dniem 31 marca 2016 roku
**Pan Jarostaw Gfowacki zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej PGE S.A. Uchwatq nr 13 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE S. A. z dnia 1 marca
2016 roku.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji PGE S.A.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji i udziatéw w jednostkach powigzanych z PGE S.A.

3.6.2 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania raportu kwartalnego.

Skarb Panstwa posiada 1.072.984.098 akcji zwyktych Spétki o wartosci nominalnej 10 PLN kazda, reprezentujacych 57,39%
kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1.072.984.098 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtosdw.

42,61%
Pozostali
57,39%
Skarb Panstwa
. . . 3 Udziat w ogdlnej liczbie
Liczba akgji Liczba gtosow }
Akcjonariusz glosow na Wz
(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panistwa 1.072.984.098 1.072.984.098 57,39%
Pozostali 796.776.731 796.776.731 42,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%
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4 Opis organizacji Grupy Kapitatowej PGE

Tabela: Spétki wchodzace w sktad gtéwnych segmentéw GK PGE na dzier 31 marca 2016 roku.

Segment Spoétka
ENERGETYKA KONWENCJONALNA 1. PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.

3. MegaSerwis sp. z 0.0.

4. ELBISsp.zo.o.

5. PUPELTUR SERWIS sp. z 0.0.

6. TOP SERWIS sp. z 0.0.

7. ELMENSsp.zo.o.

8.  MEGAZECsp. z 0.0.

9. EPOREsp.zo.0.

10. RAMBsp.zo.0.

11. PTS BETRANS sp. z 0.0.

12. BESTGUM POLSKA sp.z 0.0.

13.  Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0.
ENERGETYKA ODNAWIALNA 14. PGE Energia Odnawialna S.A.

15. Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0.

16. Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.

17. Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.

18. PGE Energia Natury sp. z o.0.

19. PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0.

20. PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.
OBROT 21.  PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

22.  PGE Dom Maklerski S.A.

23.  PGE Trading GmbH

24.  PGE Obrot S.A.

25. Enestasp.zo.o.
DYSTRYBUCIA 26. PGE Dystrybucja S.A.
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4.1 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej
4.1.1 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej w | kwartale 2016 roku

W | kwartale 2016 roku w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie nr 1.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
W | kwartale 2016 roku PGE S.A. zmienita swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

W dniu 2 lutego 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki PGE Trading GmbH
z siedzibg w Berlinie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 3.350.000
euro do kwoty 5.350.000 euro, tj. o kwote 2.000.000 euro, poprzez utworzenie jednego nowego udziatu spétki
o wartosci nominalnej 2.000.000 euro. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete przez PGE S.A.
w zamian za wkfad pienigzny. W dniu 7 marca 2016 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w niemieckim rejestrze handlowym.

W dniu 10 marca 2016 roku pomiedzy PGE S.A. oraz PGE GiEK S.A. zostata zawarta umowa sprzedazy 6.812
udziatow w spotce RAMB sp. z o.0. z siedzibg w Piaskach (gm. Kleszczow), posiadanych przez PGE GIiEK S.A.,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spoétki. Z dniem zawarcia umowy sprzedazy na PGE S.A. przeniesione
zostato prawo wtasnosci udziatéw spoétki. Aktualnie PGE S.A. jest jedynym wspdlnikiem spétki.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2016 roku PGE S.A. nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych spotki
PGE GIiEK S.A., w wyniku przymusowego wykupu zgodnie z art. 418 KSH, tacznie 39.422 akcje sp6tki PGE GIiEK S.A.
(stanowigce 0,006% udziatu w kapitale zaktadowym PGE GiEK S.A.). Aktualnie PGE S.A. posiada akcje stanowigce
tacznie 99,966% udziatu w kapitale zaktadowym PGE GIiEK S.A.

W | kwartale 2016 roku spétki z Grupy PGE zmienity swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

W dniu 9 grudnia 2015 roku pomiedzy PGE Dystrybucja S.A. oraz ENEA Operator sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy 4 udziatéw w spodtce Centralny System Wymiany Informacji
sp. 0.0. z siedzibg w Poznaniu na rzecz PGE Dystrybucja S.A., stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego spétki.
Warunkiem zawieszajgcym przeniesienie prawa witasnosci udziatéw na PGE Dystrybucja S.A. jest uzyskanie zgody
UOKIK na zawarcie transakcji. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu brak informacji o udzieleniu przez
UOKiK zgody, o ktérej mowa powyzej.

W dniu 16 lutego 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spatki BIO — ENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie podjeto uchwate w sprawie dobrowolnego umorzenia za wynagrodzeniem czesci posiadanych
przez PGE EO S.A. udziatéw w spétce, tj. 130.000 sztuk udziatdéw. W zwigzku z umorzeniem udziatéw
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote
13.000.000 PLN, tj. z kwoty 22.597.800 PLN do kwoty 9.597.800 PLN. W zwigzku z powyzszym w dniu 16 lutego
2016 roku pomiedzy PGE EO S.A. oraz spotkg BIO — Energia S.A. zostata zawarta umowa sprzedazy na rzecz spotki
udziatéw podlegajgcych dobrowolnemu umorzeniu. Ptatnos¢ za udziaty nastgpi po dniu wpisu w KRS obnizenia
kapitatu zaktadowego spotki. Zgodnie z art. 456 § 1 Kodeksu spotek handlowych, postepowanie konwokacyjne
w zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego bedzie trwato do dnia 10 czerwca 2016 roku. Po zakonczeniu tego
postepowania spotka moze ztozy¢ wniosek do KRS o dokonanie wpisu obnizenia kapitatu zaktadowego.

W | kwartale 2016 roku Grupa Kapitatowa PGE nie zaniechata dziatalnosci w zadnym istotnym obszarze.
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4.2  Oddzialy spétek Grupy Kapitatowej PGE

Na dzier 31 marca 2016 roku nastepujace spotki z Grupy Kapitatowej PGE posiadaty oddziaty:

PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

z siedzibg w Betchatowie

e Oddziat Elektrownia Betchatéw

e Oddziat Elektrownia Opole

® Oddziat Elektrownia Turéw

e Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra

e Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Befchatow
e Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turow
e Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw

e Oddziat Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz
e Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow

e Oddziat Elektrocieptownia Kielce

e Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw
e Oddziat Elektrocieptownia Zgierz

PGE Energia Odnawialna S.A.

z siedzibg w Warszawie

® Oddziat ZEW Solina - Myczkowce w Solinie

e Oddziat ZEW Porgbka - Zar w Miedzybrodziu Bialskim
® Oddziat ZEW Dychéw w Dychowie

e Oddziat EW Zarnowiec w Czymanowie

PGE Energia Natury sp. z 0.0.

z siedzibg w Warszawie

® Oddziat ,Galicja” z siedzibg w Orzechowcach

PGE Trading GmbH e Oddziat w Pradze
z siedzibg w Berlinie e Oddziat w Bratystawie
PGE Dystrybucja S.A. e Oddziat Lublin

z siedzibg w Lublinie

o Oddziat t6dz-Miasto

e Oddziat tédz-Teren

e Oddziat Warszawa

e Oddziat Rzeszéw

e Oddziat Biatystok

e Oddziat Zamos¢

® Oddziat Skarzysko-Kamienna

PGE Obrat S.A.
z siedzibg w Rzeszowie

® Oddziat z siedzibg w Lublinie

® Oddziat z siedzibg w todzi

® Oddziat z siedzibg w Warszawie

® Oddziat z siedzibg w Biatymstoku

® Oddziat z siedzibg w Zamosciu

® Oddziat z siedzibg w Skarzysku-Kamiennej

"ELBEST" sp. z 0.0.
z siedzibg w Befchatowie

e Oddziat Bogatynia

e Oddziat Wawrzkowizna
e Oddziat Krasnobrod

e Oddziat Iwonicz-Zdrdj

"ELBEST SECURITY" sp. z 0.0.

z siedzibg w Betchatowie

® Oddziat Rogowiec |
® Oddziat Rogowiec Il

Przedsiebiorstwo Transportowo - Sprzetowe
»,Betrans” sp. z 0.0. z siedzibg w Betchatowie

® Oddziat ELTUR-TRANS z siedzibg w Bogatyni
® Oddziat Rogowiec z siedzibg w Rogowcu

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne
»ELTUR-SERWIS” sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni

® Oddziat w Brzeziu k/Opola

EPORE sp. z 0.0.

e Oddziat Bogatynia

z siedzibg w Bogatyni e Oddziat Betchatéw
e Oddziat w Brzeziu
® Oddziat Zarska Wie$
ELBIS sp. z 0.0.

z siedzibg w Rogowcu

o | Oddziat z siedzibg w Warszawie

PGE S.A. oraz pozostate spotki Grupy Kapitatowej PGE nie posiadajg oddziatow.
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5 Pozostate istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
sprawozdawczym

5.1 Podpisanie porozumienia w sprawie rozpoczecia dziatalnosci Polskiej Grupy Gdérniczej sp. z 0.0.

26 kwietnia 2016 roku zawarto porozumienie w sprawie rozpoczecia dziatalnosci Polskiej Grupy Goérniczej sp. z o.0. (,PGG”).
Inwestorzy angazuja sie w PGG na warunkach rynkowych i bedg nadzorowac realizacje biznesplanu spotki. Przeprowadzone
analizy wskazujg, ze inwestycja generuje dodatnie stopy zwrotu dla inwestorow.

Stronami porozumienia sg Grupa Energa, Grupa PGE, Grupa PGNiG, Weglokoks S.A., Towarzystwo Finansowe Silesia sp. zo o
(,TFS”), Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw (,,FIPP”) FIZAN, a takze banki — obligatariusze Kompanii Weglowej S.A. —
Alior Bank S.A., BGK, BGZ BNP Paribas S.A., PKO BP S.A., Bank Zachodni WBK S.A. oraz 13 organizacji zwigzkowych Kompanii
Weglowej S.A.

Spotka PGG, ktdra stanie sie najwiekszym producentem wegla kamiennego w Polsce i w Europie, zostanie utworzona z 11
kopaln, 4 zaktaddw oraz czesci centrali wydzielonych z Kompanii Weglowej S.A. Zaangazowanie w PGG daje udziatowcom
z sektora energetyki dostep do bogatych zasobow wegla energetycznego o parametrach dopasowanych do potrzeb
istniejgcych i planowanych jednostek wytworczych, co wpisuje sie w cele strategiczne grup energetycznych. Ponadto
wspotpraca sektora wytwarzania z sektorem wydobywczym gwarantuje odbiorcom ustug energetycznych mozliwos¢
pozyskania stabilnych partneréw zapewniajacych nieprzerwane dostawy energii elektrycznej i cieplnej po przewidywalnej
cenie.

Inwestorzy deklarujg objecie nowych udziatéw w PGG na taczng kwote 2.417 min PLN, z czego 1.800 min PLN bedzie
wktadem gotédwkowym, a pozostata kwota 617 min PLN to konwersja wierzytelnosci TFS i Weglokoksu S.A.

Energa Kogeneracja sp. z 0.0., bedgca czescig Grupy Energa zainwestuje w PGG 500 min PLN, PGE GIEK S.A, ze strony Grupy
PGE 500 min PLN, PGNiG Termika S.A. z Grupy PGNiG 500 min PLN, FIPP FIZAN 300 min PLN, TFS 400 min PLN oraz
Weglokoks S.A. 217 min PLN (fgczne zaangazowanie Weglokoksu S.A. w PGG razem z wczesniej poniesionymi naktadami w
wysokosci 500 min PLN wyniesie 717 min PLN). Inwestorzy nie planuja konsolidacji wyniku PGG metodg petna.

W ramach refinansowania aktualnego programu emisji obligacji w Kompanii Weglowej S.A. banki oraz Weglokoks S.A.
deklaruja objecie nowych obligacji wyemitowanych przez PGG na kwote 1.037 min PLN w trzech transzach sptacanych w
latach 2019-2026. Zaangazowanie Weglokoksu S.A. siegnie poziomu 422 min PLN, a zaangazowanie bankdw 615 min PLN.

W pracach nad osiggnieciem porozumienia brali udziat wierzyciele finansowi, okazujagc w ten sposdb gotowos¢ do
dtugoterminowego uczestnictwa w przemianach kluczowych sektoréw gospodarki w Polsce, czego efektem jest
zaakceptowanie przez obligatariuszy zawartego porozumienia zaktadajgcego osiggniecie rentownosci i poprawe
efektywnosci przedsiebiorstwa.

PGG bedzie funkcjonowa¢ w oparciu o biznesplan, przyjety przez Zarzad PGG, ktérego celem jest utrzymanie kosztéw
produkcji wegla pod Scistg kontrolg, poprawa efektywnosci funkcjonowania spétki oraz osiggniecie okreslonych pozioméw
rentownosci. Szczegdty w tym zakresie bedzie regulowata umowa inwestycyjna, ktéra podpisana zostata 28 kwietnia 2016
roku (,,Umowa”).

W ramach Umowy okreslone zostaty warunki inwestycji obejmujgce m.in. warunki dokapitalizowania PGG przez
Inwestordw, zasady dziatalnosci PGG oraz zasady tadu korporacyjnego, w tym sposdb sprawowania nadzoru inwestoréw
nad PGG.

Dokapitalizowanie PGG w facznej kwocie 2.417 min PLN, odbedzie sie w 3 etapach, w ramach ktérych PGE GiEK S.A. wpfaci
facznie 500 min PLN, w tym:

361 min PLN w ramach pierwszego etapu (ptatne 4 dni robocze po podpisaniu przez PGG Umowy Emisji
Obligacji); efektem pierwszego etapu bedzie objecie przez PGE GIEK S.A. 15,7% udziatu w kapitale zakladowym
PGG;

83 min PLN w ramach drugiego etapu (do 3 listopada 2016 roku); efektem drugiego etapu bedzie zwiekszenie
udziatu PGE GIiEK S.A. do 16,6% w kapitale zaktadowym PGG;

56 miIn PLN w ramach trzeciego etapu (do 1 lutego 2017 roku); efektem trzeciego etapu bedzie zwiekszenie
udziatu PGE GIiEK do 17,1% w kapitale zaktadowym PGG.

Warunkiem do uruchomienia poszczegdlnych transz jest m.in. brak wystgpienia przypadkéw naruszenia warunkéw emisji
obligacji wyemitowanych przez PGG.

Umowa przewiduje szereg mechanizmdw umozliwiajgcych Inwestorom biezgcy monitoring sytuacji finansowej PGG, w tym
realizacji biznesplanu oraz podejmowanie dalszych dziatan optymalizacyjnych m.in. w przypadku niekorzystnych zmian
warunkéw rynkowych.
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Umowa przewiduje, ze kazdemu wspdlnikowi PGG przystuguje prawo do powotywania, odwotywania i zawieszenia
w petnieniu funkgji jednego cztonka Rady Nadzorczej (uprawnienie osobiste).

Istotnym warunkiem utworzenia PGG oraz zaangazowania inwestoréw byto porozumienie z organizacjami zwigzkowymi z 19
kwietnia 2016 roku dotyczace uprawnien strony spotecznej. Przewiduje ono realizacje biznesplanu PGG, a w konsekwencji
usprawnienie pracy zaktadéw gorniczych poprzez tworzenie kopalrh zespolonych oraz czasowe zawieszenie niektérych
Swiadczen pracowniczych.

5.2  Zmiany w skitadzie Zarzadu

Do dnia 28 stycznia 2016 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
Petniona funkcja
cztonka Zarzadu

Marek Woszczyk Prezes Zarzadu

Jacek Drozd Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Dariusz Marzec Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Grzegorz Krystek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu

W dniu 29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Jacka Drozda oraz Pana Dariusza Marca ze sktadu Zarzadu oraz
oddelegowata Pana Marka Pastuszko, powotanego do Rady Nadzorczej oswiadczeniem Ministra Skarbu Paristwa w dniu 28
stycznia 2016 roku do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu na okres trzech miesiecy.

W dniu 25 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata oddelegowanie Pana Marka Pastuszko do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu i powotata go w sktad Zarzadu, powierzajagc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 26 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Emila Wojtowicza z dniem 15 marca 2016 roku w sktad Zarzadu,
powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz powotata Pana Ryszarda Wasitka z dniem 7 marca 2016
roku w sktad Zarzadu, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

W dniu 2 marca 2016 roku Pan Marek Woszczyk oraz Pan Grzegorz Krystek ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie
z dniem 30 marca 2016 roku.

W dniu 22 marca 2016 roku Pan Pawet Sliwa ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, natomiast Rada
Nadzorcza powotfata czterech Cztonkéw Zarzadu od dnia 31 marca 2016 roku:

Pana Henryka Baranowskiego, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu;

Pania Marte Gajeckg, powierzajagc jej funkcje Wiceprezesa Zarzagdu ds. Rozwoju Rynku i Relacji
Miedzynarodowych;

Pana Bolestawa Jankowskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu;

Pana Pawta Sliwe powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Innowaciji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
Petniona funkcja
cztonka Zarzadu

Henryk Baranowski Prezes Zarzadu

Marta Gajecka Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Rynku i Relacji Miedzynarodowych
Bolestaw Jankowski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji

Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Emil Wojtowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
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5.3  Zmiany w skitadzie Rady Nadzorczej

Do dnia 28 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym skfadzie:

Imie i nazwisko . .
. Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Jacek Barylski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Molas Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Piotr Machnikowski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Marek Scigzko Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Jacek Fotek Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

W dniu 28 stycznia 2016 roku Skarb Panstwa powotat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Pastuszko, w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spdtki. W dniu 29 stycznia 2016 roku Pan Marek Pastuszko zostat
oddelegowany przez Rade Nadzorcza PGE S.A. do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych.
Nastepnie w dniu 25 lutego 2016 roku Pan Marek Pastuszko ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A. a
nastepnie uchwatg Rady Nadzorczej powotany zostat na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu PGE S. A. ds. Korporacyjnych.

W dniu 5 lutego 2016 roku do Spdtki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Machnikowskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
PGE S.A.

W dniu 1 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty:

o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujgcych osdb: Pana Jacka Barylskiego, Pani Matgorzaty Molas,
Pana Jarostawa Gotebiewskiego, Pana Jacka Fotek oraz Pana Marka Scigzko;

o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej nastepujacych oséb: Pana Jarostawa Gtowackiego, Pani Janiny Goss, Pana
Mateusz Gramza, Pana Mieczystawa Sawaryna, Pana Artura Sktadanka oraz Pana Grzegorza Kuczynskiego.

Ponadto w dniu 1 marca 2016 roku Skarb Parstwa powotat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Sliwe, w drodze
pisemnego oéwiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. W dniu 22 marca 2016 roku Pan Pawet Sliwa zlozyt rezygnacje z
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A. a nastepnie uchwatg Rady Nadzorczej powotany zostat na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu PGE S.A. ds. Innowacji z dniem 31 marca 2016 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
. Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Matgorzata Mika-Bryska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Kuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Jarostaw Gtowacki Cztonek Rady Nadzorczej -cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej -cztonek niezalezny
Mateusz Gramza Cztonek Rady Nadzorczej -cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Artur Sktadanek Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
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W | kwartale roku 2016 roku komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Komitet Audytu

Komitet tadu

Komitet Strategiii Komitet Nominacji

cztonka Rady Nadzorczej Korporacyjnego Rozwoju i Wynagrodzen
Janina G Cztonek Cztonek
anina Goss 0d 02.03.2016 r. 0d 02.03.2016 r.
. Cztonek Przewodniczacy
Jacek Barylski do 01.03.2016 . d001.03.2016r.
Cztonek
Jacek Fotek do 01.03.2016 r.
. Cztonek Cztonek
Jarostaw Glowacki 0d 02.03.2016 . 0d 02.03.2016 .
Przewodniczacy Cztonek

Jarostaw Gotebiewski

do 01.03.2016r.

do 01.03.2016 .

Mateusz Gramza

Cztonek
od 07.03.2016r.

Cztonek

od 02.03.2016r.
do 06.03.2016 r.

Cztonek
od 02.03.2016r.

Anna Kowalik Cztonek Cztonek
. . . Przewodniczacy Cztonek
Piotr Machnikowski do 05.02.2016 . do 05.02.2016 .
Matgorzata Mika-Bryska Cztonek Cztonek
Cztonek
Cztonek
Matgorzata Molas d0010320167.  do01.03.2016r.
Cztonek
o 0d 02.03.2016 r. Cztonek
Grzegorz Kuczynski Przewodniczacy 0d 02.03.2016 .
od 18.03.2016 .
Cztonek Cztonek

Mieczystaw Sawaryn

0d 02.03.2016r. 0d 02.03.2016r.

Cztonek Cztonek
Artur Skiadanek 0d 07.03.2016 r. 0d 02.03.2016 .
Cztonek Cztonek
Pawet Sliwa 0d 02.03.2016 . 0d 02.03.2016 .
do 22.03.2016 . do 22.03.2016 .
£ . . Czt k
Marek Scigzko zione

do 01.03.2016 .
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5.4 Dziatania zwigzane z energetyka jadrowa
Partnerstwo biznesowe

W nastepstwie zbycia w dniu 15 kwietnia 2015 roku na rzecz Partneréw Biznesowych (TAURON Polska Energia S.A., ENEA
S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A.) przez PGE S.A. udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0., PGE S.A. posiada 70% w kapitale
zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0., a kazdy z Partneréw Biznesowych po 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0.

Zgodnie z Umowa Wspdlnikdw, zawartg w dniu 3 wrzesnia 2014 roku, Strony zobowigzaty sie wspdlnie, w proporcji do
posiadanych udziatéw, sfinansowa¢ dziatania w ramach fazy wstepnej Programu (Etap rozwoju). Srodki na realizacje
Programu wnoszone sg do PGE EJ 1 sp. z 0.0. w formie podwyzszen kapitatu zaktadowego. W Il kwartale 2016 roku
planowane jest podwyzszenie kapitatu zaktfadowego PGE EJ 1 sp. z 0.0. 0 kwote ok. 40 mIn PLN. Zaangazowanie finansowe
PGE S.A. w okresie Etapu rozwoju nie przekroczy wartosci ok. 700 min PLN.

Finansowanie

W | kwartale 2016 roku kontynuowano (na potrzeby postepowania zintegrowanego) prace nad strukturg finansowania
Programu na bazie dokonanej aktualizacji zatozen naktadow inwestycyjnych i kosztow eksploatacji elektrowni jagdrowej oraz
rewizji modelu finansowego inwestycji. Prowadzono tez prace przygotowawcze dla wyboru doradcy finansowego
i ubezpieczeniowego.

W Il kwartale 2016 roku planowana jest kontynuacja prac w tych obszarach.
Mechanizmy wsparcia

W | kwartale 2016 roku kontynuowano wspdtprace z Rzadem w zakresie wypracowania warunkéw realizacji polskiego
projektu jadrowego, przy uwzglednieniu potencjalnych mechanizméw wsparcia dedykowanych dla energetyki jadrowej,
w tym m.in. kontraktu réznicowego.

W Il kwartale 2016 roku planowane jest prowadzenie, wspdlnie z Rzadem, dalszych prac majgcych na celu wypracowanie
szczegdtowych propozycji rozwigzan ekonomiczno — organizacyjno — prawnych wraz z podziatem ryzyk i szacunkiem kosztow
wdrozenia tych rozwigzan. PGE S.A. oczekuje na potwierdzenie ze strony Rzadu zaprezentowanych zatozen (uzasadnienia i
zasadniczego ksztattu mechanizmu) i wypracowanie szczegétowych rozwigzarn ekonomiczno — finansowych i prawnych.

Postepowanie zintegrowane

Celem postepowania zintegrowanego jest réwnoczesny wybor, w ramach jednej procedury, wszystkich kluczowych
wykonawcow budowy pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej (tj. zapewnienie zintegrowanego pakietu inwestycyjno-
kapitatowego potaczonego z dostawg technologii oraz powigzanymi ustugami, dostawami i robotami budowlanymi
(w formule EPC), dostawa paliwa i ustugami powigzanymi oraz ustugami wsparcia O&M).

W | kwartale 2016 roku, kluczowym zdarzeniem byto opracowanie i zatwierdzenie przez komisje przetargowa dokumentac;ji
zaproszenia do postepowania zintegrowanego. Formalne uruchomienie postepowania zintegrowanego w Ill kwartale 2016
roku wymaga podjecia wszelkich wymaganych decyzji w tym zakresie do konca Il kwartatu 2016 roku.

Wybér lokalizacji EJ, w tym decyzje lokalizacyjna i Srodowiskowa

W | kwartale 2016 roku zaktualizowano podejscie do przeprowadzenia badan lokalizacyjnych i srodowiskowych i dokonano
weryfikacji trzech potencjalnych lokalizacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej tj. Lubiatowo—Kopalino, Choczewo
i Zarnowiec pod katem warunkéw hydrogeologicznych, przyrodniczych, infrastrukturalnych oraz spoteczno — gospodarczych.
Przeprowadzono analize oddziatywania na integralnos¢, spdjnosc i przedmiot ochrony obszaréw Natura 2000. Na podstawie
wynikéw analiz i przeprowadzonej weryfikacji przygotowano decyzje o wyborze dwéch lokalizacji tj. Lubiatowo — Kopalino
i Zarnowiec do uruchomienia, poczynajac od Il kwartatu 2016 roku, petnych badar $rodowiskowych i lokalizacyjnych na
potrzeby przygotowania raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na Srodowisko oraz raportu lokalizacyjnego.

W Il kwartale 2016 roku oczekiwane jest wydanie przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska postanowienia
o ustaleniu zakresu raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na Srodowisko, z uwzglednieniem dwdch wariantéw
lokalizacyjnych: Lubiatowo-Kopalino i Zarnowiec.

Planowanie i przygotowanie infrastruktury towarzyszacej

W | kwartale 2016 roku prowadzono prace studialne zwigzane z przygotowaniem wariantowych przebiegéw drog
dojazdowych do placu budowy w rozpatrywanych lokalizacjach. Stanowig one podstawe do wyznaczenia obszaréw badan
srodowiskowych na ladzie, ktére rozpoczng sie w 2016 roku.

59268



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2016 ROKU

R VS W R N S T V' |

W Il kwartale 2016 roku planowany jest udziat PGE EJ 1 sp. z 0.0. w konsultacjach obecnie procedowanego ,Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego” oraz ,,Planu Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk-Gdynia-
Sopot” w celu ujecia w w/w planach zadan infrastrukturalnych na potrzeby elektrowni jgdrowej.

Pozyskanie decyzji zasadniczej Ministra wtasciwego ds. Energii (w tym ogdlna opinia Prezesa PAA)

W | kwartale 2016 roku przeprowadzono z Prezesem Panstwowej Agencji Atomistyki konsultacje dotyczace procedowania
wnioskow oraz harmonogramu wydawania ogdlnych opinii Prezesa PAA dla technologii jagdrowych, ktdére zostang
zakwalifikowane do udziatu w postepowaniu zintegrowanym, a takze zakresu wniosku o wydanie ogdlnej opinii oraz rodzaju
wymaganych dokumentéw i zakresu informacji oczekiwanych przez Prezesa PAA we wniosku. W Il kwartale 2016 roku
planowane s3 dalsze konsultacje i uzgodnienia z Prezesem PAA.

Akceptacja spoteczna

Gtéwnym celem dziatan w tym obszarze jest uzyskanie i utrzymanie wysokiego poziomu poparcia spotecznego
w planowanych lokalizacjach elektrowni jadrowej (docelowo w wybranej lokalizacji) umozliwiajgcego przeprowadzenie
Programu budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej oraz dostarczenie wiedzy na temat energetyki jgdrowej i
Programu wybranym grupom interesariuszy na poziomie ogoélnopolskim i lokalnym.

W | kwartale 2016 roku uruchomiono nabdr wnioskdw w ramach Programu Wsparcia Rozwoju Gmin Lokalizacyjnych
(,PWRGL"). Celem tego programu jest umacnianie partnerskich relacji PGE EJ 1 sp. z 0.0. ze spotecznoscig lokalng oraz
wiadzami trzech gmin lokalizacyjnych poprzez wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkaiicéw irozwoju regionu. W Il
kwartale 2016 roku planowane jest podpisanie umoéw z zakwalifikowanymi wnioskodawcami w ramach PWRGL.

Na poziomie ogdlnopolskim zainaugurowano lll edycje programu Atom dla Nauki. Wzorem lat ubiegtych elementem
programu byfa organizacja dwdch konkurséw: dla studentow i kadry naukowej. W kolejnych miesigcach planowane jest
zorganizowanie wizyty studyjnej w jednej z funkcjonujgcych elektrowni jagdrowych, w ktorej udziat wezma m.in. laureaci
konkursu.

5.5 Kwestie prawne
Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen

W dniu 1 kwietnia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do
Sadu Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 1, 2 oraz 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 lutego 2014 roku. Spétka wniosta odpowiedz na pozew.
W dniu 22 czerwca 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajagcy w catosci powddztwo
akcjonariusza. W dniu 28 lipca 2015 roku przez akcjonariusza zostata ztozona apelacja. Spoétka ztozyta odpowied?
na apelacje.

W dniu 21 sierpnia 2015 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 5 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2015 roku. W dniu 21 wrzesnia 2015 roku Spdétka wniosta
odpowiedz na pozew. W dniu 12 kwietnia 2016 roku odbyta sie rozprawa. Wyrokiem ogtoszonym w dniu 26 kwietnia
2016 roku Sad Okregowy w Warszawie oddalit powddztwo akcjonariusza.

W dniu 17 wrzesnia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do
Sadu Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 6 czerwca 2014 roku. Spétka wniosta odpowiedZ na pozew.

W dniu 13 sierpnia 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy w catosci powddztwo akcjonariusza.
Wyrok jest nieprawomocny. W dniu 7 grudnia 2015 roku PGE S.A. zostat doreczony odpis apelacji Powoda. W dniu
21 grudnia 2015 roku Spotka ztozyta odpowiedz na apelacje.

W dniu 23 pazdziernika 2015 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do
Sadu Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 wrzesnia 2015 roku w przedmiocie wyboru
Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W dniu 23 listopada 2015 roku Spétka wniosta
odpowiedZ na pozew.

Kwestia odszkodowania dotyczacego konwersji akcji

Byli akcjonariusze PGE Gornictwo i Energetyka S.A. wystepujg do sgdow z wnioskami o zawezwanie PGE S.A. do préb
ugodowych o zaptate odszkodowania z tytutu nieprawidtowego ich zdaniem ustalenia parytetu wymiany akgji spotki PGE
Gornictwo i Energetyka S.A. na akcje PGE S.A. w procesie konsolidacji, jaki miat miejsce w 2010 roku. taczna wartosc
dotychczasowych roszczenr wynikajgcych z zawezwan do préb ugodowych skierowanych przez bytych akcjonariuszy PGE
Gornictwo i Energetyka S.A. wynosi ponad 10 min PLN.
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Niezaleznie od powyzszego 12 listopada 2014 roku spotka Socrates Investment S.A. (nabywca wierzytelnosci od bytych
akcjonariuszy PGE Gérnictwo i Energetyka S.A.) ztozyt pozew sgdowy o zasgdzenie odszkodowania w tgcznej kwocie ponad
493 min PLN (plus odsetki) za szkode poniesiong w zwigzku z nieprawidtowym (jej zdaniem) ustaleniem parytetu wymiany
akcji w procesie potgczenia spotki PGE Gornictwo i Energetyka S.A. z PGE S.A.

Spotka ztozyta odpowiedZz na pozew w dniu 28 marca 2015 roku. We wrzesniu 2015 roku Socrates Investment S.A.
przedstawit pismo stanowigce odpowiedz na odpowiedz na pozew.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku odbyto sie posiedzenie sgdu. Obie strony podtrzymaty dotychczas podniesione wnioski i
twierdzenia, Socrates Investment dodatkowo wniosta o oddalenie wnioskdw PGE S.A. z pisma z dnia 10 kwietnia 2016 roku.
Sad wyznaczyt kolejny termin rozprawy na dzien 10 sierpnia 2016 roku.

PGE S.A. nie uznaje zadan Socrates Investment S.A. oraz pozostatych akcjonariuszy wystepujacych z zawezwaniami do prob
ugodowych. Roszczenia te sg bezzasadne. Zdaniem PGE S.A. caty proces konsolidacji byt przeprowadzony rzetelnie i
prawidtowo. Sama wartos¢ akgji spotek podlegajgcych potgczeniu zostata okreslona przez niezalezng spotke PwC Polska sp. z
0.0. Dodatkowo plan potaczenia spoétek, w tym parytet wymiany akcji Spotki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej, byty
badane w zakresie poprawnosci i rzetelnosci przez wyznaczonego przez sad rejestrowy biegtego, ktory nie stwierdzit zadnych
nieprawidtowosci. Nastepnie sad zarejestrowat pofgczenie spotek.

Odszkodowania od WorleyParsons

W 2013 roku spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. podpisata umowe o badanie srodowiska, badanie lokalizacji oraz ustugi zwigzane
z uzyskaniem pozwolen i uprawnien niezbednych w procesie inwestycyjnym zwigzanym z budowg elektrowni jgdrowej
z konsorcjum WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons International Inc. oraz WorleyParsons Group Inc.
(,WorleyParsons", ,,Wykonawca”), na kwote 253 min PLN netto (w tym zakres podstawowy 167 min PLN). Z tytutu
opdznienia w realizacji produktu umowy spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. naliczyla WorleyParsons w 2013 roku kare umowng
w kwocie 7 min PLN. Dodatkowo w zwigzku z dalszym nienalezytym wykonaniem ustug w 2014 roku spétka naliczyta kary
umowne w tgcznej kwocie 43 min PLN. W dniu 23 grudnia 2014 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. wypowiedziata umowe z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy.

Kary umowne z roku 2013 zostaty potrgcone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons w 2014 roku. Kary z roku 2014
w tgcznej wysokosci 30 min PLN zostaty potrgcone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons oraz z gwarancji bankowej.
Po dokonaniu wszystkich potracen i uzyskaniu przez spétke kwot z gwarancji bankowej, spéfce przystuguje wzgledem
WorleyParsons roszczenie o zaptate 14 min PLN jako kara umowna tytutem opdznienia.

W dniu 7 sierpnia 2015 roku spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. wniosta do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Gospodarczy
pozew przeciwko WorleyParsons o zaptate kwoty prawie 15 min PLN powiekszonej o odsetki ustawowe z tytutu opdznienia
w zaptacie naleznej kwoty. Na zgdang kwote sktada sie kwota zalegtych kar umownych i kwota odsetek za opdznienie
skapitalizowanych na dziert wniesienia pozwu.

W dniu 8 stycznia 2016 roku spotce PGE EJ 1 sp. z 0.0. zostata doreczona odpowiedZ WorleyParsons International Inc.
i WorleyParsons Group Inc. na pozew. W dniu 20 kwietnia 2016 roku spotce PGE EJ 1 sp. z 0.0. zostata doreczona odpowiedz
WorleyParsons Nuclear Services JSC na pozew.

Ponadto w dniu 13 listopada 2015 roku do spétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. wptynat pozew WorleyParsons o zaptate kwoty 59 min
PLN tytutem zapfaty naleznego w ocenie powoda wynagrodzenia oraz zwrotu kwoty, zdaniem powoda nienaleznie pobranej
przez spoétke z gwarancji bankowej. Sad zobowigzat PGE EJ 1 sp. z 0.0. do ztozenia odpowiedzi na ten pozew w terminie
3 miesiecy od daty jego doreczenia.

W dniu 13 lutego 2016 roku PGE EJ 1 sp. z o.o0. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie odpowiedZ na pozew
WorleyParsons.

5.6  Opis znaczacych umow

W | kwartale 2016 roku nie wystgpity umowy, ktére spetnity kryterium umowy znaczacej.

5.7 Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwaranciji

W ramach Grupy w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 marca 2016 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity
poreczen kredytéw, gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi
réwnowartos¢ co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spotki.
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5.8 Decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

Czes¢ wytworcow wchodzacych obecnie w sktad PGE GIiEK S.A. otrzymato prawo do srodkéw na pokrycie kosztow
osieroconych (tzw. ,rekompensat”) w mysl Ustawy KDT. Zapisy Ustawy KDT s3 w wielu punktach niejednoznaczne i rodza
istotne watpliwosci interpretacyjne. Przeprowadzajgc obliczenia prognozowanych wynikéw poszczegdinych wytworcow
oraz wynikajgcych z nich rekompensat, korekt rocznych kosztow osieroconych, korekt koricowych oraz wynikajgcych z nich
wysokosci przychoddéw ujmowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, Grupa zastosowata swojg najlepszg wiedze
w tym zakresie, a takze korzystata ze wsparcia zewnetrznych ekspertow.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wytworcy z Grupy Kapitatowej PGE otrzymali decyzje dotyczace korekt
rocznych kosztéw osieroconych oraz kosztdw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2008-
2014. czesci decyzje te byty niekorzystne dla poszczegdlnych podmiotéw i zdaniem Grupy zostaty wydane z naruszeniem
Ustawy KDT. W konsekwencji poczagwszy od 2009 roku Spétka prowadzita szereg postepowan przed Sadem Okregowym
w Warszawie — Sgdem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,SOKiK”) oraz przed Sgdem Apelacyjnym dotyczacych odwotan
wytworcow z Grupy Kapitatowej PGE od Decyzji Prezesa URE. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania wiekszos¢
postepowan prowadzonych jest przed Sgdem Najwyzszym.

W | kwartale 2016 roku:
W dniu 27 stycznia odbyta sie rozprawa przed Trybunatem Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (,, TSUE”) w sprawie
pytan prejudycjalnych zadanych TSUE przez Sad Najwyzszy (,,SN”), na ktérym kazda ze stron przedstawita swoje
stanowisko. Spétka oczekuje na wydanie orzeczenia przez TSUE.
W dniu 7 kwietnia odbyta sie rozprawa przed Sgdem Najwyziszym, podczas ktorej rozpoznano skarge kasacyjng
Prezesa URE w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem
ziemnym dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw za 2009 roku. Sad Najwyiszy uchylit
zaskarzony wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie w catosci i oddalit apelacje PGE GiEK S.A. Wartos$¢ przedmiotu
sporu w sprawie wynosi prawie 7 mln PLN. W konsekwencji tego wyroku Spétka przekazata te kwote na rachunek
Zarzadcy Rozliczen S.A.
W dniu 7 kwietnia Sad Najwyzszy odmodwit przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania w sprawie ustalenia
wysokosci korekty rocznej kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym dla PGE GIiEK S.A.
Oddziat Elektrocieptownia Lublin oraz Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw za 2010 rok. Przedmiotowe
postanowienie koriczy postepowanie. Oznacza to utrzymanie w mocy stanowisk SOKiK oraz Sadu Apelacyjnego.
Wartos¢ przedmiotu sporu w sprawie wynosi 4 min PLN.
W dniu 14 kwietnia odbyta sie rozprawa w Sadzie Apelacyjnym w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej
kosztédw osieroconych naleznych PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole za rok 2010. Sad uwzglednit apelacje
PGE GIEK S.A. i jednoczesnie oddalit apelacje Prezesa URE. Powyisze oznacza, ze sgd zmienit zaskarzong decyzje
zgodnie z zgdaniem odwotania PGE GIiEK S.A. Wyrok jest prawomocny. Prezesowi URE przystuguje prawo do
ztozenia skargi kasacyjnej. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi okoto 142 min PLN. Spdtka zamierza wystgpic
z wezwaniem do zaptaty tej kwoty do Zarzadcy Rozliczen SA.

Ponadto w kwietniu 2015 roku spotka ztozyta skarge kasacyjng do Sgdu Najwyzszego, dotyczacg wyroku Sadu Apelacyjnego
w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym naleznych
PGE GIEK S.A. za rok 2010. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 5 min PLN.

Woplyw na sprawozdanie za okres zakornczony dnia 31 marca 2016 roku

W sprawozdaniu finansowym za okres zakoriczony dnia 31 marca 2016 roku Grupa Kapitatowa PGE ujeta w przychodach ze
sprzedazy przychody z tytutu KDT w wysokosci 130 min PLN.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w sprawie korekty kosztéw osieroconych za 2010 rok dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole
spowodowat w sprawozdaniu finansowym za okres zakoriczony 31 marca 2016 roku korekte rozliczer rekompensat KDT
o kwote okoto (+) 173 min PLN.

Ponadto nieprzyjecie przez Sad Najwyzszy do rozpoznania skargi kasacyjnej PGE GIiEK S.A. w sprawie korekty gazowej za
2010 rok dla PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw i Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw oraz niekorzystny
wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie korekty gazowej za rok 2009 dla Oddziat Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw
spowodowaty w sprawozdaniu finansowym za okres zakoriczony 31 marca 2016 roku korekte rozliczeri rekompensat KDT o
kwote (-) 25 min PLN.

Wartos¢ powyzszych korekt zostata zaprezentowana w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw per saldo w pozycji
pozostatych przychoddéw operacyjnych.

Wartos¢ przedmiotu sporu we wszystkich sprawach dotyczacych lat 2008 - 2012 wynosi 1.660 min PLN, w tym wartos¢
przedmiotu sporu z tytutu korzystnie rozstrzygnietych dla Grupy Kapitatowej PGE wyrokow Sgdu Apelacyjnego oraz
korzystnego prawomocnego wyroku SOKiK w wysokosci 1.563 min PLN.
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Ogotem w okresie 2008 —31 marca 2016 roku Grupa Kapitatowa PGE ujeta przychody z tytutu rekompensat KDT w wysokosci
7.365 min PLN.

5.9 Postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Na dzien 31 marca 2016 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byly strong w postepowaniach dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosc stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spofki.

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami
administracji publicznej zostaty oméwione w nocie nr 19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.10 Informacja dotyczgca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane
w punkcie 4.1. niniejszego sprawozdania.
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6 Oswiadczenia Zarzadu

6.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej.

7 Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostato zatwierdzone
do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujacej dnia 11 maja 2016 roku.

Warszawa, 11 maja 2016 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Prezes Zarzadu

Henryk Baranowski

Wiceprezes Zarzadu

Marta Gajecka

Wiceprezes Zarzadu Bolestaw Jankowski
Wiceprezes Zarzadu Marek Pastuszko
Wiceprezes Zarzagdu Pawet Sliwa
Wiceprezes Zarzadu Ryszard Wasitek
Wiceprezes Zarzadu Emil Wojtowicz
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Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradacji,

pochodzace z produktéow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacji,
a w szczegolnosci surowce rolnicze

CCS Carbon Capture and Storage, zespdt technologii stuzgcych do wychwytywania i podziemnego
magazynowania CO, ze spalin powstajgcych w wyniku spalania paliw kopalnych

CDM Mechanizm Czystego Rozwoju (Clean Development Mechanisms); jeden z tzw. mechanizméw
elastycznych wprowadzonych przez art. 12 Protokotu z Kioto

CER Certified Emission Reductions, jednostki poswiadczonej redukcji emisji

Dobre Praktyki

Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwatg Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 r. i obowigzujgcy od dnia 1 stycznia 2016 .

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V)
napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych. Dla swojej dziatalnosci oprocz wody pochodzacej z rzeki i roznicy
poziomdw zwierciadta wody potrzebujg dwa zbiorniki wodne pofaczone ze soba kanatem lub
rurociggami. Przy dolnym zbiorniku lub przy zaporze gérnego zbiornika zlokalizowana jest elektrownia.
Elektrownie  szczytowo-pompowe  Swiadczg ustugi  regulacyjne dla  krajowego  system
elektroenergetycznego. Funkcja ich jest realizowana poprzez zapewnienie jego stabilnosci, dostarczanie
energii biernej, magazynowanie nadmiaru mocy w systemie i dostarczanie mocy do systemu
w momencie zapotrzebowania. Elektrownie szczytowo-pompowe posiadajace doptyw naturalny waéd
rzeki do goérnego zbiornika generujg réwniez energie z odnawialnych zrédet energii. Gtéwnym odbiorcg
energii elektrycznej produkowanej przez elektrownie szczytowo-pompowe jak i Swiadczonych przez nie
ustug jest OSP.

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrddtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ERU Emission Reduction Unit, jednostki redukcji emisji

EUA European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
o,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami.
Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L z
5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytwoérczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = okoto 278 kWh

GPZ gtéwny punkt zasilania, rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzgcej do przetwarzania i rozdziatu lub

wyfacznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktdrych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek
optat i warunkow ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

Gwe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

inflacja HICP (ang. Harmonised Index of Consumer Prices) - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony przez
Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen w
krajach Unii.

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym

zgazowaniem paliwa

65268



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2016 ROKU

ERGT7Z UME W W T SN W BT V - g
IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie

z Prawem Energetycznym, operator systemu przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajg szczegdétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikéw
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktora dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzgdzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacja o zgtoszonych przez uzytkownikdw systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajgca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji
energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i
przedsiebiorstwa energetycznego,
i wyprowadzenia mocy

handlowe wyodrebniony
stuzacy do wytwarzania

zespot
energii

urzadzen nalezacych do
elektrycznej lub ciepta

Jl Joint Implementation, Wspdlne Wdrozenia; jeden z tzw. mechanizméw elastycznych wprowadzonych
przez art. 6 Protokotu z Kioto

JWCD Jednostka Wytwadrcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytwdrcza przytagczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez OSP (IRiESP)

KDT Kontrakty dfugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

Kogeneracja réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzgdzern do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potgczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbiér urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
Sl, 1kv=10%V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jaka urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytworczej lub wytwoércy, utrzymywana przez wytworce cieplnego
w sposob ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposéb ciggly w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna wartos¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytwodrczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO,)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W)

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

Nm’ normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu S| oznaczajgca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci 1m? przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NOx tlenki azotu

Odnawialne Zrédto
energii (OZE)

zrédto wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, prgdéw i ptywéw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekéw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operator systemu
dystrybucyjnego
(OsD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi
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Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesyfowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potgczen

z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora
Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata spotka PSE S.A.

Pasmo

podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze s$wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji

Protokét z Kioto

protokdt z Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu z dnia
11 grudnia 1997 roku (Dz.U. z 2005 roku, Nr 203, poz. 1684), wszedt w zycie 16 lutego 2005 roku

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwoércéow do
dystrybutorow

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesytowego, niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie
okreslonych wartosci parametrow niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie m.in.
wydawaniem koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii,
wyznaczaniem operatorow systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma rownowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
réznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/ odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogg by¢: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz OSP, jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index - utracone minuty; nieplanowane przerwy w dostawach
pradu (wyfaczajac zdarzenia katastroficzne)

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowe] czestosci
(liczby) przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowigcy liczbe odbiorcéw narazonych na skutki wszystkich
tych przerw w ciggu roku podzielong przez tagczng liczbe obstugiwanych odbiorcow

Sie¢ najwyzszych
napie¢ (NN)

siec elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ sredniego
napiecia (SN)

sie elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

Szczyt

szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i zétte
certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

zbiér cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym
ustawa

TFS

Tradition Financial Services, platforma obrotu energiag elektryczng przeznaczona do zawierania réznego
rodzaju transakcji, kupna oraz sprzedazy energii konwencjonalnej, praw majgtkowych, energii
odnawialnej oraz uprawnien do emisji CO,
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TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktdrej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa
majgtkowe, ktdrych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz operatora infrastruktury
sieciowe] stronom trzecim w celu dostarczenia towardow/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwércow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
(Dz. U. Nr 130 poz. 905 z 2007 r.)

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI, 1 V=
1J/1C= (1 kgx m?) / (A xs3)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1J/1s = 1 kg x m’xs-3

WRA wartos¢ regulacyjna aktywéw

Wspotspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czes$¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposdb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrddle
energii

Wysokosprawna
kogeneracja

wytwarzanie energii elektrycznej lub mechanicznej i ciepta uzytkowego w kogeneracji, ktére zapewnia
oszczednos$¢ energii pierwotnej zuzywanej w: (i) jednostce kogeneracji w wysokosci nie mniejszej niz 10%
w porownaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach rozdzielonych o referencyjnych
wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego; lub (ii) jednostce kogeneracji o mocy
zainstalowanej elektrycznej ponizej 1 MW w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta

w uktadach rozdzielonych o referencyjnych wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego
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