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PLANOWANE PRZYCHODY NA 2015 R. ZOSTANA OSIAGNIETE

KOMENTARZ ZARZADU W ODNIESIENIU DO NOWEGO PLANU STRATEGICZNEGO GRUPY
GORENJE NA LATA 2016 — 2020 ORAZ DZIALALNOSC GOSPODARCZA W 2015 R.

Nowy plan strategiczny Gorenja do 2020 r.
bazuje na globalnym wzroscie. Planowane na
2015 r. przychody zostana osiggniete.

Trzeci kwartat byt najlepszy w tym roku, jesli chodzi o sprzedaz. W ostatnim
kwartale wypracujemy zysk. Wynik na koniec roku bedzie w wiekszosci
zalezat od dynamiki kursow walutowych, przede wszystkim rosyjskiego rubla i
amerykanskiego dolara w odniesieniu do euro.

Velenje, 6 listopada 2015 r. - Gorenje poszukuje nowych mozliwosci w zmienionym i
nieprzewidywalnym srodowisku, dlatego przygotowaliSmy nowy plan strategiczny
Grupy Gorenje na lata 2016 — 2020, oparty na globalnym wzros$cie. Sprzedaz zostanie
podwojona jesli chodzi o wysokie segmenty cenowe, produkty innowacyjne i klasy
premium oraz w panstwach po drugiej stronie oceanu.

W Gorenju wcigz dostosowujemy sie do niestabilnych warunkéw na rynkach i z punktu
widzenia sprzedazy, trzeci kwartat byt najlepszym kwartatem tego roku. Grupa Gorenje
wypracowata 317,4 miliondw euro. Aby moc zrealizowaé powiekszong liczbe zaméwien, w
produkcji musieliSmy zatrudni¢ nowych pracownikéw. Przychody w efekcie sytuacji w Rosji po
raz pierwszy nie obnizyty sie, a przy ponad 20-procentowej dewaluaciji rubla, ceny sprzedazy
dostosowywalismy jedynie na podstawie wczesniejszych powiadomien klientow.

Zysk operacyjny przed amrotyzacjg (EBITDA) w trzecim kwartale 2015 r. wynosit ponad 17
miliondéw euro, a zysk operacyjny (EBIT) 5,6 miliona euro. Strata Grupy Gorenje w trzecim
kwartale w wysokosci -2,5 miliona euro to w gtéwnej mierze skutek negatywnych skutkow
dynamiki kurséw walutowych rubel — euro oraz dolar — euro. Bez nich Grupa Gorenje w
pierwszych dziewieciu miesigcah osiggnetaby dodatnie wyniki dziatalnosci.

W zwigzku z przyjetymi zaméwieniami oceniamy, ze w ostatnim kwartale osiggniemy
najwyzsza sprzedaz kwartalng w tym roku. Najwyzsze przychody oczekujemy na rynkach
krajow Beneluksu, kontynuacje dynamiki z drugiego kwartatu w Niemczech, Skandynawii i
panstwach Europy Wschodniej, a wzrost przede wszystkim w Ros;ji.
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NOWA STRATEGIA — MOZLIWOSCI W NOWEJ RZECZYWISTOSCI GOSPODARCZEJ

Réwniez na rynkach pozaeuropejskich zapowiadamy mocny czwarty kwartat. Na poziomie
roku przekroczymy planowane przychody, a wzrost bazowa¢ bedzie zaréwno na znaku
towarowym klasy premium Asko jak i na znaku towarowym Gorenje.

Wierzymy, ze Grupa Gorenje na koniec 2015 r. osiggnie planowane przychody ze sprzedazy.
Zysk operacyjny przed amrotyzacja (EBITDA) oceniamy na 80 milionéw euro, a na zysk netto
Grupy, oprocz zakresu i struktury sprzedazy, bedg w znacznej mierze wptywaty rowniez kursy
walutowe, przede wszystkim rosyjskiego rubla i amerykanskiego dolara w odniesieniu do
euro. Stworzymy lepszy przeptyw pieniezny. Do konca roku planujemy obnizenie zadtuzenia
netto na planowany stosunek pomiedzy zadtuzeniem finansowym netto i EBITDA na poziomie
3,9.

Bardzo niestabilne i nieprzewidywalne srodowisko gospodarcze, a szczegdlnie sytuacja w
Rosji i na Ukrainie oraz wazne zmiany w Grupie Gorenje, jak odsprzedaz dziatalnosci
ekologicznej, spowodowaty, ze przygotowaliSmy nowg strategie, ktéra lepiej odzwierciedla
aktualne wyzwania czasu i zmiany w naszym $rodowisku gospodarczym.

Ktadac nacisk na podstawowg dziatalno$¢ i sprzedaz na rynkach pozaeuropejskich, przede
wszystkim produktéw z wyzszej pétki cenowej, podgzamy za wytycznymi odnoszgcymi sie do
naszej strategii. Rébwniez w nowym planie strategicznym naszym podstawowym celem jest
wzrost zysku, dzieki ktéremu chcemy osiagngé 1,56 miliarda euro przychodéw w 2020 r.,
osiggajgc 9-procentowg marze EBITDA. To osiggniemy z podwojeniem sprzedazy w
najwyzszych segmentach cenowych oraz w panstwach po drugiej stronie oceanu. Dzieki
ambitnie zaplanowanym dziataniom na wszystkich obszarach dziatalnosci osigga¢ bedziemy
stabilny wzrost zysku operacyjnego, ktéry w 2020 r. przekroczy 70 milionéw euro (4,5
procenta marzy EBIT).

W kolejnych pieciu latach planujemy zwiekszy¢ taczny obrét Grupy Gorenje o ponad 400
milionéw euro, co stanowi wzrost o ponad 35 procent. W skali roku oznacza to sredni wzrost
o okoto 6,2 procenta, co wynosi réwniez wiecej niz przewidywany wzrost rynku urzadzen
AGD na swiecie.

Szczegolny nacisk kladziemy, biorgc pod uwage kluczowe ukierunkowania strategiczne, na
wspotprace ze strategicznymi partnerami przemystowymi, przede wszystkim z korporacjg
Panasonic.

W dojrzatej gatezi przemystu z przekroczonymi pojemnosciami, takiej jak urzgdzenia AGD,
oprécz wzrostu i dyferencjaciji poprzez innowacyjne rozwigzania, kluczowe jest rowniez
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lepsze zarzgdzanie kosztami. Wraz ze wzrostem zakresu wielkosci obrotu w okresie do 2020
r., sukcesywnie wzrasta produktywnosc¢ pracy, a koszty pracy w strukturze obrotu obnizajg sie
o dwa punkty procentowe, na ponad 17 procent.

Zdajemy sobie sprawe, ze jeszcze bardziej niz dobrze wykonane planowanie strategiczne
wazna jest realizacja Strategii 2020. Aby osiagna¢ ten cel, realizowane sg juz konkretne
dziatania. Nie chodzi tu jedynie o lepsze zarzgdzanie procesami rozwojowymi i
technologicznymi, poznanie kohcowego uzytkownika, organizacje sieci sprzedazy i obstugi
posprzedaznej i temu podobnych, ale réwniez o odpowiednig strukture organizacyjng i mocng
kulture korporacyjna.

Zatrudnieni w przedsiebiorstwie Gorenje, Gorenj¢ani, gotowi jesteSmy na zmiany i ryzyko,
jestedSmy zaangazowani i ukierunkowani oraz przekonani, ze zrealizujemy wytyczone cele.
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