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1. Struktura organizacyjna Grupy EM&F

W dniu 15 stycznia 2016 r. Grupa EM&F podpisata umowe przedwstepna sprzedazy Grupy Smyk, natomiast
w dniu 18 stycznia 2016 r. Grupa podpisata umowe przedwstgpna sprzedazy Grupy Optimum. Ponadto Zarzad
Grupy EM&F negocjuje wstepng umowe sprzedazy Gandalf Sp. z o.0., zarzadzajacej ksiggarnig internetowa
Gandalf.com.pl.

W zwigzku z powyzej opisanymi, planowanymi transakcjami sprzedazy, na koniec IV kwartatu 2015 r. Grupa
EM&F dokonata zmiany prezentacji wynikow finansowych w ramach dziatalno$ci kontynuowanej oraz
dziatalno$ci zaniechane;j:

- W skutek postepu procesu negocjacji sprzedazy Grupy Smyk oraz Grupy Optimum, zarzad Grupy EM&F
uznal, iz znaczaco wzrosto prawdopodobienstwo zakoficzenia powyzszych transakcji w 2016 r.,
a w konsekwencji Grupa Smyk oraz Grupa Optimum spelniajg definicje¢ ,,aktywoéw przeznaczonych do
sprzedazy”. W rezultacie wyniki finansowe tych segmentdw zostaty zaprezentowane w ramach dziatalnosci
zaniechanej.

- Ponadto zarzad Grupy EM&F negocjuje wstepng umowe sprzedazy udziatow w Gandalf Sp. z 0.0., w zwigzku
z czym wyniki finansowe tej spotki zostaty zaprezentowane w ramach dziatalno$ci zaniechane;j.

Na koniec I kwartalu 2016 r. w ramach dzialalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F zaprezentowano:

- Grupe Empik, w sktad ktorej wchodza: sie¢ 228 sklepéw Empik (oferujace ksigzki, filmy, muzyke,
multimedia, artykuly szkolno-biurowe i artystyczne, zabawki, itp.) oraz segment Publishing, na ktory sktadaja
si¢ Grupa Wydawnicza Foksal 1 Biblioteka Akustyczna.

Segment E-commerce, w sktad ktérego wchodza sklepy internetowe: empik.com, empikfoto.pl oraz spotki
segmentu Digital, zajmujace si¢ agregacja i dystrybucja tresci w formie cyfrowej w kategoriach , muzyka”
(e-Muzyka), ,.ksiazka” (Virtualo), ,.gry” (Gry-OnLine).

Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2015 r. zostaty
zaprezentowane w_ramach dziatalno$ci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep
internetowy smyk.com zostal wydzielony do osobnej spéiki i jego wyniki finansowe za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2016 r. zostaty zaprezentowane w ramach dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

- Pozostale Segmenty obejmuje spotki prowadzace dziatalnos¢ holdingowa.
Z kolei w dzialalno$ci zaniechanej na koniec I kwartalu 2016 r. zaprezentowano:

- Grupe Smyk, obejmujaca sie¢ 216 sklepow z produktami dla dzieci pod markami - Smyk w Polsce, Rosji, na
Ukrainie i w Rumunii, jak rowniez — Spiele Max w Niemczech. W ramach dziatalnosci zaniechanej Grupy
Smyk zaprezentowano réwniez:

- wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2016 r.,

- dziatalno$¢ sieci Smyk w Czechach (1 sklep), zakonczonej w Il kwartale 2015 r. w zwigzku ze strategiczna
decyzja zarzadu Grupy Smyk dotyczaca koncentracji rozwoju na najbardziej perspektywicznych rynkach
(tj. Polska, Niemcy, Rosja, Ukraina, Rumunia).

- Grupe Optimum, ktéra obejmuje spotki Optimum Distribution (dystrybucja artykutléw kosmetycznych
i produktow optycznych na terenie Polski, Czech i Stowacji) oraz spotki Amersport (dystrybucja hurtowa
i detaliczna artykutéw sportowych, gtéwnie w Polsce i Rosji).

- Segment Szkoly Jezykowe (sieci szkot jezykowych Speak Up oraz empik school). Grupa EM&F zbyta ten
segment w dniu 31 grudnia 2015 r.

- Segment Moda — zgodnie ze strategiczng decyzja zarzgdu EM&F o wyjsciu z tego segmentu dziatalnosci, co
nastapito z koficem Il kwartatu 2015 r.

- Wyniki finansowe Gandalf.com.pl (spotka Gandalf Sp. z 0.0.).



2. Podstawowe wyniki finansowe

Rachunek wynikéw *

minPLN 1 kw.2016 |kw. 2015 zmiana W proc.
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 291 276 14 5%
Marza brutto 106 108 -1 -1%
- Grupa Empik 91 91 0 1%
- Sklepy Empik 90 85 5 6%
- Publishing 1 6 -5 -84%
- E-commerce **** 15 17 -2 -10%
- Empik.com 12 10 2 24%
- Smyk.com 0 4 -4 -100%
- Digital 3 2 0 14%
- Pozostate segmenty 0 0 0 -100%
EBITDA -2 5 -7 -139%
- Grupa Empik -4 0 -4 -4137%
- Sklepy Empik 1 1 0 -18%
- Publishing -5 -1 -4 280%
- E-commerce **** 4 5 -1 -16%
- Empik.com 3 3 0 -6%
- Smyk.com 1 -1 -100%
- Digital 1 1 0 19%
- Pozostate segmenty -2 0 -2 -1303%
Skorygowana EBITDA ** -2 5 -7 -141%
- Grupa Empik -4 0 -4 -4137%
- Sklepy Empik 1 1 0 -18%
- Publishing -5 -1 -4 280%
- E-commerce 4 5 -1 -16%
- Empik.com 3 3 0 -6%
- Smyk.com - 1 -1 -100%
- Digital 1 1 0 19%
- Pozostate segmenty -2 0 -2 6124%
EBIT -12 -14 2 -12%
Zysk / (strata) netto -32 -26 -6 23%
Dzialalno$¢ zaniechana ***
Przychody ze sprzedazy 392 390 2 1%
Marza brutto 156 175 -20 -11%
EBITDA -13 0 -14  -3560%
- Grupa Smyk **** -18 -4 -14 333%
- Szkoty Jezykowe 0 0 0 -100%
- Grupa Optimum 4 4 0 2%
- Gandalf 0 0 0 -1%
- Segment Moda 0 0 0 -95%
Skorygowana EBITDA ** 0 0 0 -13%
- Grupa Smyk -4 -4 0 -3%
- Szkoty Jezykowe 0 0 0 -100%
- Grupa Optimum 4" 4 0 2%
- Gandalf 0 0 0 -7%
- Segment Moda 0 0 0 -95%
EBIT -25 -17 -8 46%
Zysk / (strata) netto -21 -21 1 -4%

* Niektore informacje liczbowe i procentowe przedstawione w niniejszym dokumencie mogq si¢ nie sumowac ze wzgledu na zaokrgglenia.

** Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wylgcza niegotowkowe zyski z wyceny programéw akcji pracowniczych, jednorazowe koszty
projektow strategicznych oraz koszty zwigzane ze sprzedazq spotek danego segmentu poza Grupe EM&F.

*** Wyniki z dziatalnosci zaniechanej zostaly zaprezentowane oddzielnie od dziatalnosci kontynuowanej. W dziatalnosci zaniechanej z0staty
uwzglednione wyniki segmentow: Grupa Smyk (z uwzglednieniem Smyk Czechy), Grupa Optimum, Gandalf Sp. z 0.0., Szkoly Jezykowe oraz
segment Moda.

***% Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesigcy zakoviczony 31 marca 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep internetowy smyk.com zostal wydzielony do osobnej spotki i jego
wyniki finansowe za okres 3 miesigcy zakoriczony 31 marca 2016 r. zostaly zaprezentowane w ramach dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk.



Podsumowanie wynikéw oraz wydarzen operacyjnych i finansowych

e  Przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F w | kwartale 2016 r. wyniosty
291 min PLN i byty wyzsze o 5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2015. Gtéwne zmiany
W wysokosci przychodéw ze sprzedazy dotyczyly:
- Grupa Empik: wzrost przychodoéw ze sprzedazy w 1 kwartale 2016 r. 0 17 min PLN (+8% r/r), do czego
przyczynit si¢ rozwoj sieci sprzedazy sklepow Empik oraz wzrost sprzedazy w istniejacych sklepach
Empik — tzw. LFL (+5,7% r/r w | kwartale 2016 r.).

- Segment E-commerce: wzrost przychodéow ze sprzedazy sklepéw empik.com, empikfoto.pl oraz
segmentu Digital w | kwartale 2016 r. o 14 min PLN (+29% r/r), co jest zwigzane z dynamicznym
rozwojem catego segmentu.

> Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2016 r.
zostaly zaprezentowane w ramach dzialalnosci zaniechanej Grupy Smyk. W I kwartale 2016 r.
przychody ze sprzedazy sklepu smyk.com wyniosty 18 min PLN.

e  Marza brutto z dzialalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F w ujeciu nominalnym w | kwartale 2016 r.
wyniosta 106 min PLN, co stanowi spadek 0 1% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2015.
W | kwartale 2016 r. marza brutto z dziatalno$ci kontynuowanej W uje¢ciu procentowym wyniosta 37%.

Na zmiang¢ poziomu marzy brutto mialy wptyw:

- Grupa Empik: W | kwartale 2016 r. marza brutto w sklepach Empik wzrosta o 6% wraz ze wzrostem
przychodoéw ze sprzedazy. Jednocze$nie odnotowano spadek marzy brutto w segmencie Publishing, na
skutek czego marza brutto Grupy Empik pozostala na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.
W ujeciu procentowym Grupa Empik zrealizowata w | kwartale 2016 r. marzg brutto na poziomie 40%.

- Segment E-commerce: marza brutto w ujeciu nominalnym sklepéw empik.com, empikfoto.pl oraz
segmentu Digital w | kwartale 2016 r. wyniosta 15 min PLN, co oznacza wzrost 0 3 min PLN (+22% r/r)
W porownaniu do analogicznego okresu roku 2015.

» W ujeciu procentowym segment E-commerce (sklepy empik.com, empikfoto.pl oraz segment Digital)
zrealizowat w | kwartale 2016 r. marze brutto na poziomie 24%.

» Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2016 r.
zostaly zaprezentowane w ramach dzialalnos$ci zaniechanej Grupy Smyk. W I kwartale 2016 r. marza
brutto sklepu smyk.com wyniosta 3 min PLN.

e  Skorygowana EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej w | kwartale 2016 r. byta ujemna, wyniosta (2)
mln PLN i byta nizsza o 7 mln PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego.

Grupa Empik (w sktad ktorej wchodza sklepy Empik i segment Publishing) odnotowala spadek
Skorygowanej EBITDA o0 4 min PLN w I kwartale 2016 r. Za spadek Skorygowanej EBITDA w Grupie
Empik odpowiada segment Publishing.

» W | kwartale 2016 r. sklepy Empik osiggnety wynik na poziomie Skorygowanej EBITDA w kwocie
1 min PLN, tj. na poziomie poréwnywalnym do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W | kwartale 2016 r. segment Publishing zanotowat spadek przychodow ze sprzedazy, spowodowany
m.in. intensyfikacjg przecen tytulow wydawanych w latach poprzednich, co miato negatywny wplyw
na marze¢ brutto oraz Skorygowang EBITDA. Pomimo sukceséw w kontroli kosztow, w I kwartale
2016 r. segment Publishing ponidst strate na poziomie Skorygowanej EBITDA w kwocie 5 min PLN,
wobec straty w analogicznym okresie roku ubiegtego w kwocie 1 min PLN.

> Strata ta ma charakter przejSciowy, co szerzej skomentowane jest w dalszej cze$ci dokumentu.
W segmencie Publishing wdrazanych jest szereg dzialan skoncentrowanych przede wszystkim na
obszarze zarzadzania planem wydawniczym (przy zwigkszeniu udzialu literatury 1 literatury
dziecigcej), ktére majg na celu osiggniecie stabilnego poziomu rentownych przychod6éw i ograniczenie
poziomu zwrotéw. Dzigki temu segment ten osiggnie W przysztosci rentowno$¢ na poziomie
EBITDA.



Skorygowana EBITDA w segmencie E-commerce dla sklepow empik.com, empikfoto.pl oraz segmentu
Digital w | kwartale 2016 r. wyniosta 4 mIn PLN w poréwnaniu do 5 min w analogicznym okresie 2015 r.

> Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2016 r.
zostaly zaprezentowane w ramach dzialalnosci zaniechanej Grupy Smyk. W I kwartale 2016 r.
Skorygowana EBITDA sklepu smyk.com wyniosta 0 min PLN.

W | kwartale 2016 r. pozostale segmenty poniosty strat¢ na poziomie Skorygowanej EBITDA w kwocie
2 min PLN, co oznacza spadek 0 2 min PLN w porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego.

» Nizsza Skorygowana EBITDA za I kwartal 2016 r. wynika przede wszystkim z nizszych przychodow
zwigzanych z wykonywaniem przez spotki holdingowe ustug na rzecz pozostalych segmentow.

EBIT z dzialalno$ci kontynuowanej: Grupa EM&F odnotowata w 1 kwartale 2016 r. strat¢ na poziomie
EBIT z dziatalno$ci kontynuowanej w wysokosci 12 min PLN (spadek o 12% r/r), w poréwnaniu
ze strata w kwocie 14 min PLN poniesiong w roku ubieglym. Zmniejszenie EBIT z dziatalnosci
kontynuowanej w | kwartale 2016 r., poza czynnikami opisanymi powyzej, wynika z nizszych kosztow
amortyzacji oraz odpiséw aktualizujacych aktywa trwate.

Strata netto z dzialalno$ci kontynuowanej: Grupa EM&F odnotowata w | kwartale 2016 r. strate netto
w wysokosci 32 mIn PLN w poréwnaniu do straty netto za okres porownywalny w kwocie 26 min PLN.

Zadluzenie netto Grupy EM&F finansuje dziatalno$¢ operacyjng zaréwno segmentéw dzialajacych
w ramach dziatalno$ci kontynuowanej (Grupa Empik, segment E-commerce, pozostate segmenty), jak
i dziatalno$ci zaniechanej (Grupa Smyk, Grupa Optimum, Szkoty Jezykowe, Segment Moda).

Jednak obliczajac zysk / (strate) z dziatalnosci kontynuowanej, Grupa EM&F uwzglednia w wynikach
dziatalnosci  kontynuowanej wszystkie koszty finansowe netto poniesione w omawianym okresie.
Przychody i koszty z tytulu odsetek nie sa przypisywane do poszczegdlnych segmentow, poniewaz ten
rodzaj dzialalnosci wynika z centralnego dzialu zarzadzania plynnoscia, ktory zarzadza $rodkami
pieni¢znymi Grupy EM&F. Ma to negatywny wptyw na wysoko$¢ zysku / (straty) netto segmentéw Grupy
EM&F dziatajacych w ramach dziatalno$ci kontynuowane;.

Zwigkszenie straty netto w | kwartale 2016 r. w poréwnaniu do I kwartatu 2015 r. wynika przede
wszystkim z wyzszych kosztow finansowych netto spowodowanych wahaniami kurséw walut:

- w | kwartale 2016 r. Grupa EM&F osiagneta zysk z tytutu réznic kursowych w kwocie 1,6 min PLN,
ktory byt nizszy od zysku z tytulu réznic kursowych osiggnietego w analogicznym okresie roku
poprzedniego 0 6,9 min PLN.

Dzialalno$¢ zaniechana: na koniec | kwartatu 2016 r. Grupa EM&F prezentowata w dziatalno$ci
zaniechanej wyniki Grupy Smyk, Grupy Optimum oraz Gandalf Sp. z 0.0.

Zgodnie z decyzjami podjetymi na poziomie strategicznym, Grupa EM&F przeprowadzita nastepujace
dziatania w ramach prowadzonej dziatalnosci zaniechane;j:

- W dniu 15 stycznia 2016 r. Grupa EM&F podpisata umowe przedwstepng sprzedazy Grupy Smyk.

- W dniu 18 stycznia 2016 r. Grupa EM&F podpisata umowe przedwstgpna sprzedazy Grupy Optimum.

- Dodatkowo Grupa EM&F jest w trakcie zaawansowanego procesu sprzedazy Gandalf Sp. z o.0.

- W dniu 31 grudnia 2015 r. spotki z segmentu Szkoty Jezykowe zostat zbyte, w zwigzku z czym calosé

aktywow i zobowigzan zostata zdekonsolidowana w ramach rozliczenia transakcji sprzedazy.

Wyniki finansowe kluczowych segmentéw prezentowanych w ramach dziatalnosci zaniechanej (Grupa
Smyk, Grupa Optimum, segment Szkoty Jezykowe) zostaly szczegétowo omoéwione w dalszych sekcjach
niniejszego dokumentu.



3. Sieé¢ sprzedazy detalicznej Grupy EM&F

Tlos¢ punktéw sprzedazy Stan na 31.12.2015 Zmiany w | kw. Stan na 31.03.2016

orazich powierzchnia ilog¢ m.kw. | otwarcia zamknigcia| ilo$¢ m.kw.

Grupa Empik 228 94245 1 (1) 228 94360
Razem dzialalno$¢ kontynuowana 228 94 245 1 (1) 228 94 360
Grupa Smyk 216 195216 - - 216 195216
Grupa Optimum 22 1983 1 (1) 22 2002
Razem dzialalno$¢ zaniechana 238 197199 1 (1) 238 197218
Razem Grupa EM&F 466 291444 2 (2) 466 291578

Na koniec | kwartatu 2016 r. laczna powierzchnia handlowo-ustugowa Grupy EM&F wynosita 291 578 m?
i liczyta 466 placowek, z czego 238 placowek (o tacznej powierzchni 197 218 m?) dotyczy dziatalnosci
zaniechanej w Grupie Smyk oraz Grupie Optimum.

4. Wyniki sprzedazy w istniejacych sklepach — tzw. LFL

Zmiana % r/r (wg stalego kursu) I kw. 2016
Dzialalno$¢ kontynuowana
Grupa Empik 9,3%
Sklepy Empik 5,7%
Empik.com 28,0%
Dzialalno$¢ zaniechana
Grupa Smyk 8,0%
Sklepy Smyk 8,3%
Smyk.com 3,7%
Grupa EMF* 8,9%

* Dane zaprezentowane w tabeli jako Grupa EM&F odnoszq si¢ do segmentéw dziatalnosci kontynuowanej oraz dziatalnosci zaniechanej,
Z wylgczeniem Grupy Optimum.

W | kwartale 2016 r. przychody ze sprzedazy LFL Grupy EM&F (na poréwnywalnej grupie punktow handlowo-
ustugowych, liczone po kursie statym) wzrosty 0 8,9% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2015.
Wysokie dynamiki sprzedazy LFL notowano we wszystkich liniach biznesowych.

Dzialalno$¢ kontynuowana

- W sklepach Empik sprzedaz LFL za | kwartat 2016 r. wzrosta 0 5,7% r/r., co oznacza ze sklepy Empik
odnotowaty wzrost sprzedazy LFL piaty kwartat z rzedu. Sposrdéd kategorii wydawniczych odnotowano

znaczacy wzrost sprzedazy w kategoriach ,multimedia” (gry komputerowe), ,muzyka” oraz ,prasa”.
W | kwartale 2016 r. wzrosta takze sprzedaz LFL w kategorii ,,ksigzka”. Ponadto Empik odnotowal wysoka,
dwucyfrowa dynamike sprzedazy LFL kluczowych kategorii niewydawniczych, tj. ,artykutdéw szkolno-
biurowych i artystycznych” oraz ,rozrywka rodzinna” (gtéwnie gry planszowe, puzzle, zabawki edukacyjne).
Sprzedaz kanalu online, ktorego wyniki sa prezentowane w segmencie E-commerce wzrosta w okresie
3 miesigcy 2016 r. 0 28,0% r/r.

Dzialalno$¢ zaniechana

- W | kwartale 2016 r. sprzedaz LFL w Grupie Smyk (uwzglgdniajac smyk.com) wzrosta o 8% r/r. Na rynku
polskim zanotowano wzrost sprzedazy LFL o 13,3% r/r., ponadto na rynkach ukrainskim i rumunskim
odnotowano dwucyfrowe dynamiki sprzedazy LFL.



5. Przychody ze sprzedazy z dzialalnosci kontynuowanej

Przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej

min PLN | kw.2016 | kw. 2015 Zmiana W proc.
Grupa Empik 228 210 17 8%
- Sklepy Empik 221 202 20 10%
- Publishing 6 9 -2 -29%
E-commerce * 63 66 -3 -4%
- Empik.com 55 43 13 30%
- Smyk.com - 17 -17 -100%
- Digital 8 6 1 23%
Pozostate 0 0 0 -
Grupa EMF 291 276 14 5%

* Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach
dzialalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep internetowy smyk.com zostal wydzielony do osobnej spotki i jego
wyniki finansowe za okres 3 miesigcy zakornczony 31 marca 2016 r. zostaly zaprezentowane w ramach dzialalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

Przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F w 1 kwartale 2016 r. wzrosty o 14
min PLN (+5%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2015:

- Grupa Empik: przychody ze sprzedazy w I kwartale 2016 r. wzrosty o 10% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego, do czego przyczynity sie sklepy Empik. W ujeciu procentowym oraz w wartosciach
bezwzglednych najwicksze wzrosty przychodow ze sprzedazy zostaly odnotowane w kategoriach
~multimedia”, ,,muzyka”, ,ksigzka”, ,artykuty szkolno-biurowe i artystyczne”, ,rozrywka rodzinna”, co byto
wynikiem zaréwno 5,7% wzrostu sprzedazy LFL w sklepach Empik, jak i rozwoju sieci sprzedazy. Na koniec
| kwartatu 2016 r. sie¢ Empik liczyta 228 sklepéw w poréwnaniu z 220 sklepami na koniec | kwartatu 2015 r.

W | kwartale 2016 r. segment Publishing zanotowat spadek przychodow ze sprzedazy, co bylo glownie
zwigzane z wigkszym poziomem zwrotdw, zintensyfikowaniem przecen tytutdw wydawanych w latach
poprzednich oraz nizszg sprzedaza wiodacych tytutow w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Jak zaznaczono powyzej spadek przychodéw w tak duzej skali miat charakter przejSciowy i zwigzany byt
z czesciowym rozliczeniem niesprzedanych do odbiorcow koncowych tytulow wydanych w latach 2014 -
2015.

Segment E-commerce: w | kwartale 2016 r. przychody ze sprzedazy sklepu empik.com oraz segmentu Digital
wzrosty o 14 min PLN (+29% r/r).

Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesi¢cy zakonczony 31 marca 2016 r. zostaty
zaprezentowane w ramach dziatalno$ci zaniechanej Grupy Smyk. W I kwartale 2016 r. przychody sklepu
smyk.com wyniosty 18 min PLN.

Gdyby przychody smyk.com zostalty w pelni zaprezentowane w ramach segmentu E-commerce, to wowczas
przychody tego segmentu w | kwartale 2016 r. wyniostyby 81 mln PLN i bylyby wyzsze o 15 min PLN
(+22%) w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W okresie 3 miesigcy zakonczonych 31 marca 2016 r. przychody ze sprzedazy Grupy Empik oraz segmentu
E-commerce stanowity odpowiednio 78% oraz 22% ftacznych przychodow ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej Grupy EM&F. W | kwartale 2016 r. cata sprzedaz Grupy EM&F z dziatalno$ci kontynuowane;
zostata zrealizowana w Polsce.



6. Marza brutto ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej

min PLN | kw.2016 | kw. 2015 Zmiana W proc.
Grupa Empik 91 91 0 1%
- Sklepy Empik 90 85 5 6%
- Publishing 1 6 -5 -84%
E-commerce * 15 17 -2 -10%
- Empik.com 12 10 2 24%
- Smyk.com - 4 -4 -100%
- Digital 3 2 0 14%
Pozostate 0 0 0 -
Grupa EMF 106 108 -1 -1%

* Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. skiep internetowy smyk.com zostat wydzielony do osobnej spotki i jego
wyniki finansowe za okres 3 miesigcy zakornczony 31 marca 2016 r. zostaly zaprezentowane w ramach dzialalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

Marza brutto z dziatalno$ci kontynuowanej w ujeciu nominalnym wypracowana w | kwartale 2016 r. byta
nieznacznie nizsza W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, przy czym na spadek marzy
wplyw mialy dwa czynniki:

- nizsza marza segmentu Publishing,

- prezentacja wynikow sklepu internetowego smyk.com za I kwartat 2016 r. w ramach dziatalnosci zaniechanej
Grupy Smyk.

W | kwartale 2016 r. marza brutto z dziatalno$ci kontynuowanej spadta o 1 min PLN (-1% r/r) i wyniosta
W ujeciu procentowym 37%. Glowne zmiany w wysokosci marzy brutto z dziatalnosci kontynuowanej
dotyczyly:

- Grupa Empik: W I kwartale 2016 r. marza brutto w sklepach Empik wzrosta o 6% wraz ze wzrostem
przychodow ze sprzedazy. Jednoczes$nie odnotowano spadek marzy brutto w segmencie Publishing, na skutek
czego marza brutto Grupy Empik pozostata na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.

W ujeciu procentowym Grupa Empik zrealizowata w | kwartale 2016 r. marze brutto na poziomie 40%, co
oznacza spadek o0 3 p.p. w porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego i byto zwigzane z gorszymi
wynikami segmentu Publishing.
W | kwartale 2016 r. sklepy Empik odnotowaly wzrost marzy w ujeciu nominalnym na glownych
kategoriach wydawniczych (tj. ,,ksigzka”, ,,muzyka”,), a takze na rozwijanych kategoriach niewydawniczych
(4. .artykuty szkolno-biurowe i artystyczne”, ,rozrywka rodzinna™).
W segmencie Publishing nizsze taczne przychody ze sprzedazy, w tym zintensyfikowanie przecen tytutow
wydawanych w latach poprzednich, wptynely negatywnie na marz¢ brutto w ujeciu nominalnym, ktdéra
w | kwartale 2016 r. spadta o 5 mIn PLN (-84% r/r) i wyniosta 1 mln PLN.

Segment E-commerce: W ujeciu nominalnym, marza brutto empik.com wzrosta w I kwartale 2016 r. 0 2 min
PLN (+24% r/r), co bylo zwigzane przede wszystkim ze wzrostem skali dziatalnosci. W T kwartale 2016 r.
sklep empik.com wypracowat marze brutto w ujeciu procentowym na poziomie 22% i byla ona nieznacznie
nizsza (1 p.p.) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2016 r. zostaty
zaprezentowane w ramach dziatalnoéci zaniechanej Grupy Smyk. W I kwartale 2016 r. marza brutto sklepu
smyk.com wyniosta 3 min PLN.

Gdyby marza brutto smyk.com zostata w petni zaprezentowana w ramach segmentu E-commerce, to wowczas
marza brutto tego segmentu w | kwartale 2016 r. wyniostaby 18 min PLN i bytaby wyzsza 0 1 min PLN (+9%)
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegltego.



7. EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej oraz skorygowana EBITDA
Z dzialalnosci kontynuowanej

min PLN I kw.2016 | kw.?2015 zZmiana W proc.
Grupa Empik -4 0 -4 -4137%
- Sklepy Empik 1 1 0 -18%
- Publishing -5 -1 -4 280%
E-commerce * 4 5 -1 -16%
- Empik.com 3 3 0 -6%
- Smyk.com - 1 -1 -100%
- Digital 1 1 0 19%
Pozostate -2 0 -2 -1303%
Grupa EMF -2 5 77T -139%

* Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep internetowy smyk.com zostaf wydzielony do osobnej spétki i jego
wyniki finansowe za okres 3 miesigcy zakornczony 31 marca 2016 r. zostaly zaprezentowane w ramach dzialalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

W | kwartale 2016 r. Grupa EM&F poniosta strate na poziomie EBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej, ktora
wyniosta 2 min PLN wobec zysku EBITDA w wysokos$ci 5 mln PLN w analogicznym okresie 2015 r.

Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2016 r. zostaty
zaprezentowane w ramach dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk. W I kwartale 2016 r. EBITDA (oraz
Skorygowana EBITDA) sklepu smyk.com wyniosta 0 min PLN.

W zwiazku z ponoszeniem istotnych kosztow projektéw strategicznych oraz niegotowkowych zyskéw z tytutu
wyceny programu akcji pracowniczych - poczawszy od 2014 r. do oceny skonsolidowanych wynikéw Grupy

EM&F Zarzad wykorzystuje wskaznik Skorygowana EBITDA, ktory stanowi wlasciwg miar¢ do analizy
wynikéw finansowych Grupy EM&F.

Skorygowana EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej*

min PLN | kw. 2016 I kw.2015 zmiana W proc.
Grupa Empik -4 0 -4 -4137%
- Sklepy Empik 1 1 0 -18%
- Publishing -5 -1 -4 280%
E-commerce ** 4 5 -1 -16%
- Empik.com 3 3 0 -6%
- Smyk.com - 1 -1 -100%
- Digital 1 1 0 19%
Pozostate -2 0 -2 6124%
Grupa EMF -2 5 77 -141%

* Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wylgcza niegotowkowe zyski z wyceny programéw akcji pracowniczych oraz jednorazowe koszty
projektow strategicznych.

** Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep internetowy smyk.com zostat wydzielony do osobnej spotki i jego
wyniki finansowe za okres 3 miesigcy zakoriczony 31 marca 2016 r. zostaly zaprezentowane w ramach dzialalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

W | kwartale 2016 r. Grupa EM&F poniosta strate na poziomie Skorygowana EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej, ktora wyniosta 2 min PLN wobec zysku Skorygowana EBITDA w wysoko$ci 5 min PLN
w analogicznym okresie 2015 r.

Najwigksze zmiany na poziomie Skorygowana EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej zostaly zanotowane
W nastgpujacych segmentach:

- W Grupie Empik za spadek Skorygowanej EBITDA w | kwartale 2016 r. odpowiada segment Publishing,
ktory zanotowat nizsze przychody ze sprzedazy (w tym odnotowal zwroty i zintensyfikowal przeceny tytutow



wydawanych w latach poprzednich), co miato negatywny wptyw na marze brutto. Jednoczes$nie konsekwentnie
kontrolowane sg koszty operacyjne, ktore w I kwartale 2016 r. spadly o 13% r/r, jednak mimo tego,
w | kwartale 2016 r. segment Publishing ponidst strate na poziomie Skorygowanej EBITDA w kwocie 5 min
PLN, wobec straty w analogicznym okresie roku ubiegltego w kwocie 1 mln PLN.

- W Pozostatych segmentach nizsza Skorygowana EBITDA za I kwartal 2016 r. wynika przede wszystkim
z nizszych przychodow zwigzanych z wykonywaniem przez spotki holdingowe ustug na rzecz pozostatych
segmentow.

8. Zadluzenie netto

min PLN 31.03.2016 31.12.2015 Zmiana| 31.03.2016  31.03.2015 Zmiana
Srodki pieni¢zne 95 176 -81 95 88 7
Zadtuzenie dtugoterminowe 6 6 0 6 1032 -1 026
Rozliczane w czasie koszty
pozyskania finansowania - czgs¢ 0 0 0 0 -24 24
diugoterminowa
Zadtuzenie krotkoterminowe 911 788 123 911 24 888
Rozliczane w czasie koszty
pozyskania finansowania - czgs¢ -9 -11 3 -9 0 -9
krotkoterminowa
Zadluzenie netto -814 607" -207 -814 -945 131

Dtug netto Grupy EM&F na koniec | kwartatu 2016 r. wyniost 814 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do
31 grudnia 2015 r. 0 207 min PLN. Wozrost zadtuzenia w poréwnaniu do 31 grudnia 2015 r. wynika gtéwnie
Z sezonowosci branzy, w ktorej dziata Grupa EM&F:

- W IV kwartale Grupa EM&F generuje najwyzsze obroty, co pod koniec kazdego roku obrotowego istotnie
zwigksza poziom $rodkow pienigznych, bedacych czescia zadtuzenia netto.

- W I kwartale Grupa EM&F reguluje zobowigzania wobec swoich kontrahentow, co pod koniec I kwartatu
kazdego roku obrotowego istotnie zmniejsza poziom $rodkow pienigznych i/lub zwicksza poziom
zaciggnietego kredytu w rachunku biezacym.

Spadek zadluzenia w poréwnaniu do 31 marca 2015 r. wynika przede wszystkim z ujg¢cia na dzien 31 grudnia
2015 r. pozyczki otrzymanej od podmiotéw powigzanych w kwocie 112 min PLN jako czesci kapitatow
wilasnych Grupy EM&F. W dniu 23 grudnia 2015 r. podpisano aneks do umowy pozyczki otrzymanej od
podmiotéw powigzanych, ktory zmienit warunki sptaty w taki sposob, ze pozyczka ta spetnia warunki uznania
jako cze$¢ kapitalow wilasnych.

Dhug netto Grupy EM&F na koniec I kwartalu 2016 r. nie przekroczyl limitdw okreslonych w umowach
Z instytucjami finansowymi.

Zarzad Grupy EM&F uwaza, ze w zwiazku ze sprzedaza Grupy Smyk, splata obecnego zadluzenia Grupy
EM&F z tytutu kredytéw bankowych oraz papierow dtuznych nastgpi w maju 2016 r.

W zalezno$ci od potrzeb, Grupa EM&F moze W przysztosci podjaé starania o pozyskanie stabilnego
refinansowania zadluzenia finansowego.
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9. Dzialalnos¢ kontynuowana Grupy EM&F

9.1. Grupa Empik
min PLN 1 kw.2016 | kw. 2015 Zmiana W proc.
Przychody ze sprzedazy 228 210 177 8%
Sklepy Empik 221 202 20 10%
Publishing 6 9 -2 -29%
Marza brutto 91 91" 0 1%
Sklepy Empik 90 85 5 6%
Publishing 1 6 -5 -84%
EBITDA -4 0" -4 -4137%
Sklepy Empik 1 1 0 -18%
Publishing -5 1 -4 280%
Skorygowana EBITDA * -4 0 -4 -4137%
Sklepy Empik 1 1 0 -18%
Publishing -5 1 -4 280%

* Skorygowana EBITDA Grupy Empik wylqcza jednorazowe koszty projektow strategicznych.

Od marca 2015 spotka Empik konsekwentnie realizuje strategic na lata 2015-2019. Jednym z jej gltéwnych
zalozen jest zmiana struktury asortymentowej poprzez: utrzymanie najszerszej na rynku oferty ksigzek oraz
jednej z najszerszych ofert pozostatych kategorii wydawniczych (muzyka, film, multimedia), rozwo6j kategorii
tzw. rozrywki rodzinnej (zabawki edukacyjne, gry planszowe) oraz artykuldw artystyczno-kreatywnych.
Strategiczng kategorig pozostaje ksigzka. Oprocz wzbogacania oferty i lepszej ekspozycji ksigzek, Empik
angazuje si¢ rowniez w szereg dziatan proczytelniczych. W tym roku, obok tradycyjnych spotkan autorskich,
realizowanego od o$miu lat programu edukacyjnego dla dzieci ,,Przecinek i kropka”, Empik po raz pierwszy
organizuje Migdzynarodowy Festiwal Literacki Apostrof, w ramach ktérego odbedzie si¢ ponad 70 spotkan
literackich w o$miu miastach Polski. Kolejnym filarem nowej strategii s rozwigzania majace na celu poprawe
jakosci obstugi klientow, zard6wno w kanale offline, jak i online oraz docelowo integracje tych kanalow. Trwaja
takze zaawansowane prace nad wprowadzeniem nowego konceptu salonu - bedzie to nowy format nie tyko
w warstwie designu, ale roéwniez zupeklnie nowe tzw. , doswiadczenie zakupowe” dla klientow, zachowujacy
historyczne DNA Empiku, jednak istotnie wzbogacony o nowoczesne technologie. O pierwszych pozytywnych
efektach tych zmian $wiadcza wyniki finansowe, to juz piaty kwartal, w ktorym Empik odnotowuje wzrosty
sprzedazy.

Nastepujace czynniki mialy znaczacy wplyw na wyniki operacyjne sklepéw Empik w | kwartale 2016 r.:

- W | kwartale 2016 r. sklepy Empik odnotowaly wzrost sprzedazy LFL o 5,7% r/r, co w potaczeniu z rozwojem
sieci sprzedazy spowodowato wzrost przychodoéw ze sprzedazy w I kwartale 2016 r. do poziomu 221 min PLN
(+20 mIn PLN lub +10% r/r). Wzrost przychoddéw ze sprzedazy przetozyt si¢ na wzrost marzy na sprzedazy
produktow w ujeciu nominalnym o 6% r/r w | kwartale 2016 r.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2016 r. przychody z kategorii wydawniczych wzrosty o 7% r/r .

W I kwartale 2016 r. udzial najwazniejszej kategorii ,ksiazka” w tacznych przychodach ze sprzedazy
wyniost 41%. W tej kategorii w | kwartale 2016 r. osiagni¢to wzrost sprzedazy LFL oraz wzrost marzy brutto
LFL, co bylo przede wszystkim skutkiem lepszego niz w roku poprzednim zarzadzania oferta handlowa.
W kategorii ,,multimedia” (gry komputerowe) osiagni¢to kilkudziesigcioprocentowy wzrost sprzedazy LFL,
jak i marzy brutto LFL w ujeciu nominalnym, co bylo efektem rozszerzenia oferty w tej kategorii w znacznej
cze$ci sklepow Empik, poprawy w zakresie zarzgdzania zapasem i dostawami oraz bardziej atrakcyjnej niz w
roku poprzednim oferty wydawcow gier w zakresie nowych tytutow. Ponadto w | kwartale 2016 r. sklepy
Empik osiggnety wysoki, jednocyfrowy wzrost sprzedazy LFL oraz jednoczesny wzrost marzy brutto LFL
W ujeciu nominalnym W kategorii ,,muzyka”, gtoéwnie dzieki lepszemu niz w roku poprzednim zarzadzaniu
oferta handlowa, a takze bardziej atrakcyjnej niz w roku poprzednim oferty wydawcow muzycznych
w zakresie nowych tytutow.
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W ujeciu nominalnym, w I kwartale 2016 r. marza produktowa na kategoriach wydawniczych wzrosta
w sklepach Empik 0 6% r/r.

Na Kkategoriach wydawniczych sklepy Empik osiagnety w I kwartale 2016 r. marz¢ brutto w ujeciu
procentowym na poziomie poréwnywalnym do analogicznego okresu roku ubieglego.

W | kwartale 2016 r. przychody ze sprzedazy kategorii niewydawniczych wzrosty o 14% r/r.

Konsekwentne, znaczace wzrosty sprzedazy LFL w I kwartale 2016 r. dotyczyly kategorii ,artykulow
szkolno-biurowych i artystycznych” oraz ,,rozrywki rodzinnej” (gléwnie gry planszowe, puzzle i zabawki
edukacyjne), w zwigzku z systematycznym wdrazaniem nowej strategii handlowej w sklepach Empik
i rozszerzaniem oferty handlowej w takich grupach produktow jak: produkty kreatywne (tzw. ,,art & craft”),
gry planszowe, puzzle i zabawki edukacyjne.

Wraz ze wzrostem sprzedazy w | kwartale 2016 r. sklepy Empik osiagnety Kilkunastoprocentowy wzrost
marzy brutto LFL w uj¢ciu nominalny w kategorii ,,artykutlow szkolno-biurowych i artystycznych”, a takze
kilkunastoprocentowy wzrost marzy brutto LFL w uj¢ciu nominalnym w kategorii ,,;ozrywka rodzinna”.

W ujeciu nominalnym, w I kwartale 2016 r. marza produktowa na kategoriach niewydawniczych wzrosta
w sklepach Empik o 8% r/r.

Laczna marza brutto w ujeciu nominalnym w sklepach Empik w | kwartale 2016 r. wzrosta o 6% r/r do

poziomu 90 min PLN.

- Rozwoj sieci sprzedazy spowodowat takze naturalny wzrost kosztow operacyjnych bezposrednio zwigzanych
z dziatalnos$cia sklepow (gtownie kosztow najmu lokali i kosztow zwigzanych z personelem w sklepach).
Podobnie jak w 2015 r., w zwiazku z transformacja, sklepy Empik ponosza rowniez w 2016 r. dodatkowe
koszty zwiazane z rozwojem logistyki oraz systemow planowania tancucha dostaw i zarzadzania
asortymentem, a takze z poprawa obstugi klienta. Jednoczesnie prowadzone jest kilka projektdéw o znaczeniu
strategicznym. Wszystkie te dzialania stuza inwestycji w dtugofalowy rozwoj biznesu Empik, jednak obciazaja
wynik finansowy 2016 r.

Pomimo wzrostu kosztow operacyjnych, Skorygowana EBITDA sklepéw Empik za I kwartat 2016 r. wyniosta
1,2 mln PLN i byta tylko nieznacznie nizsza (tj. o 0,3 mln PLN) od wyniku osiagnigtego w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Cze$cia Grupy Empik jest segment Publishing, w sklad ktérego wchodzi Grupa Wydawnicza Foksal
i Biblioteka Akustyczna.

- W | kwartale 2016 r. segment Publishing zanotowal spadek przychodéw ze sprzedazy, co bylo zwigzane
glownie z wigkszym poziomem zwrotdw, zintensyfikowaniem przecen tytulow wydawanych w latach
poprzednich oraz nizszg sprzedazg wiodacych tytutow w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegltego.
Nizsze taczne przychody ze sprzedazy, w tym zintensyfikowanie przecen, wptynety negatywnie na marzg
brutto w ujeciu nominalnym, ktéra w | kwartale 2016 r. spadta o 5 mIn PLN (-84% r/r) i wyniosta 1 mln PLN.

- Segment Publishing konsekwentnie kontroluje koszty operacyjne, ktore w I kwartale 2016 r. spadty o 13% r/r.
Pomimo kontroli kosztow, w I kwartale 2016 r. segment Publishing ponidst strate na poziomie Skorygowana
EBITDA w kwocie 5 mln PLN, wobec straty w analogicznym okresie roku ubieglego w kwocie 1 min PLN.

Dalsze plany Grupy Empik zaktadaja nastgpujace cele biznesowe:

- Kontynuacja umacniania pozycji lidera w dystrybucji produktow kultury i rozrywki w kategoriach
wydawniczych (tj. ,.ksiazka”, ,,muzyka”, ,.film”, ,multimedia”), jednoczes$nie rozwijajac ofert¢ w kategoriach
niewydawniczych. Zmiany asortymentowe, ktore wcigz si¢ dokonuja w Empiku, oznaczaja wzbogacenie oferty
0 nowe kategorie oraz rozwdj wybranych grup produktowych.

- Kategoria ,.ksigzka” — jako strategiczna, sztandarowa kategoria Empiku bedzie nadal rozwijana. Z kolei
w kategorii produktow niewydawniczych Grupa Empik skupia si¢ na dalszym rozwijaniu oferty artykuldéw
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szkolno-biurowych, zabawek edukacyjnych i gier planszowych oraz produktow kreatywnych (tzw. ,art &
craft”).

Celem operacyjnym Grupy Empik jest takze poprawa wizerunku sklepu w oczach klientow poprzez miedzy
innymi: poprawe dostepnosci produktow, wzbogacenie oferty handlowej, poprawe jakosci obshugi klienta oraz
ulepszenie nawigacji w obrebie sklepéw (jeszeze lepszy komfort klientbw w poruszaniu si¢ po sklepach
i znajdowaniu interesujgcych ich produktow).

W segmencie Publishing wdrazana jest konsekwentnie od drugiego potrocza 2015 r. strategia na 2016 r., ktéra
jest powigzana z planami rozwoju sklepdow Empik oraz zaklada pelniejsze wykorzystanie istniejacych
w Grupie Empik synergii. Nowa strategia wydawnicza segmentu Publishing zaklada m.in. optymalizacje
struktury wydawanych tytuldw, polegajaca na jeszcze lepszej selekcji wydawanych tytuldw oraz jeszcze
lepszemu dostosowaniu wielo$ci naktadu do potencjatu rynku, dalszym rozwoju literatury dziecigcej oraz
dalszemu poszerzaniu oferty gier planszowych wydawanych przez segment Publishing. Ze wzgledu na dtugosé¢
cyklu wydawniczego i konieczno$¢ ponoszenia w 2016 r. kosztow zwigzanych z ostatecznym rozliczeniem
wynikow sprzedazy planu wydawniczego lat 2014 - 2015 przewiduje si¢, ze efekty wdrozenia strategii
segmentu Publishing b¢dg dopiero widoczne w poziomie EBITDA tego segmentu w 2017 r.

9.2. E-commerce

min PLN I kw.2016 | kw.2015 zZmiana W proc.
Przychody ze sprzedazy 63 66 37 -4%
Empik.com 55 43 13 30%
Smyk.com - 17 -17 -100%
Digital 8 6 1 23%
Maria brutto 15 177 2 -10%
Empik.com 12 10 2 24%
Smyk.com - 4 -4 -100%
Digital 3 2 0 14%
EBITDA 4 5" -1 -16%
Empik.com 3 3 0 -6%
Smyk.com - 1 -1 -100%
Digital 1 1 0 19%
Skorygowana EBITDA 4 5 -1 -16%

W sktad segmentu E-commerce wchodza sklepy internetowe: empik.com, empikfoto.pl oraz spotki segmentu
Digital, zajmujace si¢ agregacja i dystrybucja tresci w formie cyfrowej w kategoriach ,,muzyka” (e-Muzyka),
»ksigzka” (Virtualo), ,.gry” (Gry-OnLine).

Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesi¢cy zakonczony 31 marca 2015 r. sa
zaprezentowane w ramach dzialalno$ci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep
internetowy smyk.com zostal wydzielony do osobnej spétki i jego wyniki finansowe za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2016 r. zostaty zaprezentowane w ramach dziatalno$ci zaniechanej Grupy Smyk.

Dla lepszego zrozumienia czytelnika, w ponizszej tabeli przedstawiono podsumowanie wynikow
finansowych sklepu internetowego smyk.com za I kwartal 2016 r. i 2015 r.

min PLN | I kw. 2016 | kw. 2015 Zmiana W proc.
Przychody ze sprzedazy 18 17 1 4%
Marza brutto 3 4 -1 -27%
EBITDA 0 1 -1 -151%
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W | kwartale 2016 r. przychody ze sprzedazy empik.com oraz segmentu Digital wzrosty o 14 min PLN (+29%
r/r). Niewielki wzrost przychodéw ze sprzedazy w | kwartale 2016 r. sklepu smyk.com (+4% r/r) wynikatl ze
zmiany architektury informatycznej oraz przeniesienia platformy internetowej sklepu smyk.com pomi¢dzy
serwerami, co spowodowalo ograniczong dostgpnos¢ produktow w kategorii ,,zabawki”, ,,ubranka” i ,,akcesoria
dziecigce”.

Kluczowe e-sklepy Grupy - empik.com i smyk.com - tradycyjnie zanotowaly wzrosty wskaznikow operacyjnych
— liczby odwiedzajacych oraz liczby kupujacych. Dodatkowo empik.com zanotowat w I kwartale 2016 .
kilkuprocentowy wzrost wartosci sredniego zamowienia.

W | kwartale 2016 r. w strukturze sprzedazy empik.com najwickszy udzial mialy kategorie ,ksigzka”,
»~muzyka”, ,,zabawki” oraz ,.kosmetyki”. Wiodacymi kategoriami w sprzedazy sklepu smyk.com w | kwartale
2016 r. byty tradycyjnie ,,ubranka”, ,,zabawki” oraz ,,akcesoria dziecigce”.

Marza brutto sklepu empik.com oraz segmentu Digital wzrosta w ujgciu nominalnym do poziomu 15 min PLN
(+3 min PLN lub +22% r/r) w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnoSci.

W | kwartale 2016 r. marza brutto sklepu smyk.com spadta o 1 mln PLN (-27%) w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Spadek marzy brutto w ujeciu nominalnym byl efektem m.in. ograniczonej dostepnosci
produktow w zwigzku z przenoszeniem platformy internetowej sklepu smyk.com pomigdzy serwerami oraz
wyzszymi cenami nabycia produktow (wyzszy $redni kurs dolara amerykanskiego).

W | kwartale 2016 r. sklep empik.com wypracowal marze brutto w ujeciu procentowym na poziomie 22%,
wobec 23% osiaggnigtych w 2015 r.

W poréwnaniu do roku poprzedniego, w I kwartale 2016 r. marza brutto w ujeciu procentowym sklepu
internetowego smyk.com spadta o 8 p.p. r/r, tj. do poziomu 18%. Spadek marzy brutto w ujeciu procentowym
w sklepie smyk.com wynikat przede wszystkim ze spadku marzy w kategoriach ,,ubranka” (stanowiacej prawie
polowe przychodow ze sprzedazy), ,.,obuwie dzieciece” i ,,zabawki”. Do spadku marzy przyczynity si¢ gtdéwnie
ograniczona dostepno$¢ produktdéw w zwiazku z przenoszeniem platformy internetowej sklepu smyk.com
pomiedzy serwerami oraz wyzsze ceny nabycia produktow (wyzszy Sredni kurs dolara amerykanskiego).

Zysk na poziomie Skorygowanej EBITDA za | kwartat 2016 r. w sklepie internetowym empik.com wyniost
3 min PLN i byt nieznacznie nizszy od wyniku osiggni¢tego w okresie porownywalnym.

Skorygowana EBITDA sklepu internetowego smyk.com wyniosta w okresie 3 miesiecy 2016 r. 0 min PLN,
wobec zysku w wysoko$ci 1 mIn PLN osiggnictego w I kwartale 2015 r. Spadek zysku na poziomie
Skorygowana EBITDA byt wynikiem nizszej marzy brutto.

Dalsze plany dla segmentu E-commerce zakladaja w gtownej mierze integracje i dalsze wsparcie rozwoju
operacji wielokanalowych sklepow Empik.

- Planowane sg: dynamiczny rozwoj nowych kategorii oraz kontynuacja rozszerzania i wzbogacania oferty
(migdzy innymi poprzez nawigzywanie wspolpracy z nowymi dostawcami).

- Wdrazane beda nowe rozwigzania informatyczne, pozwalajace na dotarcie do szerszego grona dostawcoéw oraz
zwigksza mozliwosci operacyjne i logistyczne segmentu E-commerce (skrocenie czasu dostawy do klienta).
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10. Dzialalnos¢ zaniechana Grupy EM&F

10.1. Grupa Smyk
min PLN | kw.2016 | kw. 2015 Zmiana w proc.
Przychody ze sprzedazy 317 268 497 18%
Polska 172 143 28 20%
Smyk.com 18 0 18" n/a
Niemcy 98 92 6 7%
Czechy 0 1 17 -100%
Pozostate kraje 29 32 -3 -9%
Maria brutto 130 112" 18 16%
Polska 79 65 14 21%
Smyk.com 3 0 3" n/a
Niemcy 35 33 2 7%
Czechy 0 0 0" -100%
Pozostale kraje 13 14 1 -6%
EBITDA -18 -4 -14 333%
Skorygowana EBITDA * -4 -4 0 -3%

* Skorygowana EBITDA Grupy Smyk wylgcza niegotowkowe zyski z wyceny programow akcji pracowniczych, jednorazowe koszty projektow
strategicznych oraz koszty zwigzane ze sprzedazq spélek danego segmentu poza Grupe EM&F.

Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2015 r. zostaty
zaprezentowane w ramach dzialalno$ci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep
internetowy smyk.com zostal wydzielony do osobnej spétki i jego wyniki finansowe za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2016 r. zostalty zaprezentowane w ramach dziatalnoséci zaniechanej Grupy Smyk. Wyniki
finansowe sklepu internetowego smyk.com za I kwartal 2016 r. i 2015 r. zostaly omowione w czeSci
dokumentu poswie¢conej segmentowi E-commerce.

Wyniki finansowe Grupy Smyk obejmuja takze dziatalno$¢ sieci Smyk w Czechach: 1 sklep, ktory zakonczyt
dziatalnos¢ w 11 kwartale 2015 r. W | kwartale 2015 r. Grupa Smyk nie poniosta istotnej straty na poziomie
EBITDA w zwiazku z zakonczeniem dziatalnosci w Czechach.

Przychody ze sprzedazy w Grupie Smyk (z wylaczeniem wynikow smyk.com, w celu zapewnienia
porownywalnosci) w | kwartale 2016 r. wyniosty 299 min PLN, co oznacza wzrost 0 31 min PLN (+12%)
w stosunku do poréwnywalnego okresu 2015 r. Wzrost przychodow osiagnigto m.in. dzieki zwigkszeniu
w sklepach Smyk sprzedazy LFL 0 8,3% r/r w | kwartale 2016 r., a takze oraz rozwojowi sieci sprzedazy. Na
koniec | kwartatu 2016 r. sie¢ Smyk liczyta 216 sklepéw w pordwnaniu z 205 sklepami na koniec I kwartatu
2015r.

W | kwartale 2016 r. marza brutto Grupy Smyk (z wylaczeniem smyk.com, w celu zapewnienia
porownywalnos$ci) w ujgciu nominalnym wzrosta o 15 min PLN (+13% r/r).

Smyk w Polsce odnotowat kolejny wzrost wynikow operacyjnych:

- Dwudziestoprocentowy wzrost przychodow ze sprzedazy w I kwartale 2016 r. w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2015 r. wynikat z rosnacych przychodow ze sprzedazy LFL (wzrost o0 13,3% r/r) oraz rozwoju sieci
handlowej. Na koniec | kwartatu 2016 r. Smyk w Polsce posiadat 126 sklepow, tj. 0 11 sklepow wigcej
w porownaniu do I kwartatu roku poprzedniego. Na wzrost przychodow Smyk Polska wptynal rowniez
dynamiczny rozwdj sprzedazy hurtowej na rynkach zagranicznych. W | kwartale 2016 r. Smyk rozpoczat
dziatalno$¢ na kolejnych, nowych rynkach: Francji i Hiszpanii, co w sumie daje 25 obiektow (Shop In Shop)
obstugiwanych w modelu sprzedazy hurtowe;.

- Marza brutto w ujeciu procentowym w | kwartale 2016 r. wyniosta 46% i byla nieznacznie wyzsza
W poroéwnaniu do analogicznych okresow roku ubieglego,

15



- Wazrost przychodéw ze sprzedazy, wysoki poziom procentowej marzy brutto oraz $cista kontrola kosztow
operacyjnych przetozyty si¢ na wzrost wyniku na poziomie Skorygowana EBITDA Smyka w Polsce w 2016 r.
w poréwnaniu z [ kwartatem 2015 r.

W Spiele Max w Niemczech kontynuowany jest proces transformacji, ktorego celem jest trwate zwickszenie
rentownosci:

- W | kwartale 2016 r. Spiele Max w Niemczech odnotowat kilkuprocentowy wzrost przychodow ze sprzedazy,
co bylo zwigzane gtéwnie z rosngca sprzedaza sklepu internetowego spielemax.de oraz rozwoju sieci
handlowej.

- W I kwartale 2016 r. Spiele Max utrzymal procentowa marz¢ brutto na poziomie roku poprzedniego, ktora
wyniosta 36%. Dzigki rosngcym przychodom oraz utrzymaniu marzy brutto w ujgciu procentowym na
niezmienionym poziomie, Spiele Max osiagnat w | kwartale 2016 r. Kilkuprocentowy wzrost marzy brutto
W ujeciu nominalnym.

- Spiele Max osiagnat w 1 kwartale 2016 r. stratg na poziomie Skorygowana EBITDA, ktora byta nieznacznie
wyzsza (0 0,6 mIn PLN) od straty poniesionej w analogicznym okresie roku ubiegltego.

W | kwartale 2016 r. Smyk na Ukrainie odnotowat Kilkunastoprocentowy wzrost sprzedazy LFL w walucie
lokalnej. Natomiast przychody ze sprzedazy LFL w walucie lokalnej Smyka w Rosji spadty o kilka procent, co
byto zwigzane glownie z ograniczong dostgpnosciag produktow w sklepach Smyk w Rosji. Pod koniec 2015 r.
oraz na poczatku 2016 r. Rosja wprowadzita szereg restrykcyjnych dziatan wobec polskich przewoznikow, co
wplyneto negatywnie na poziom zatowarowania sklepow.

- Przychody ze sprzedazy Smyka na Ukrainie w | kwartale 2016 r. w walucie lokalnej byly wyzsze o 14%
W poréwnaniu do analogicznych okresow roku ubiegtego.

Smyk na Ukrainie utrzymat w I kwartale 2016 r. marze brutto w ujeciu procentowym na poziomie 43%,
tj. w wysokosci osiagnietej w okresie porownywalnym, dzigki czemu w I kwartale 2016 r. marza brutto
W ujeciu nominalnym w walucie lokalnej wzrosta o 14% r/r.

Dzigki kontroli kosztow oraz pomimo dewaluacji hrywny wplywajacej na poziom kosztow wynajmu,
w | kwartale 2016 r. Smyk na Ukrainie osiggnat zysk Skorygowana EBITDA na poziomie nieznacznie
wyzszym od wyniku osiggni¢tego w analogicznym okresie 2015 roku.

W | kwartale 2016 r. Smyk w Rosji zanotowatl kilkuprocentowy spadek przychodéw w walucie lokalne;j.
W I kwartale 2016 r. marza brutto wyrazona procentowo wyniosta 42% i ksztaltowala si¢ na poziomie
osiggnigtym w porownywalnym okresie 2015 r.

Spadek przychodéw, przy niezmienionej marzy procentowej brutto, miat negatywny wplyw na marze brutto
W ujeciu nominalnym w walucie lokalnej, ktéra w I kwartale 2016 r. spadta o kilka procent w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegltego.

W pordéwnaniu do roku ubieglego, w | kwartale 2016 r. Smyk w Rosji osiagnal wyzsza strat¢ na poziomie
Skorygowanej EBITDA wyrazong w PLN, co byto zwigzane przede wszystkim ze spadkiem marzy brutto.

W | kwartale 2016 r. Smyk w Rumunii osiagnat zysk na poziomie Skorygowana EBITDA, w poréwnaniu do
straty na poziomie Skorygowana EBITDA w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Dalsze plany Grupy Smyk obejmuja:
- Wykorzystanie efektu skali Grupy Smyk, jako jednego z najwigkszych w Europie dystrybutorow asortymentu

dziecigcego, w celu zwigkszenia marzy oraz redukcji kosztow dzigki synergiom. To rowniez obejmuje dalszy
rozwoj wlasnej infrastruktury zaopatrzeniowej w Azji.
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- Kontynuacja ekspansji w Polsce, dalszy rozwdj sprzedazy z operacji wielokanatowych (sklepy tradycyjne oraz
sklep internetowy) oraz dalsza optymalizacja zaangazowania w kapitat obrotowy.

- Dalszy wzrost sprzedazy marek wlasnych (w tym wysokomarzowe] kategorii ,,ubranka”), rozwoj operacji
wielokanatowych w Niemczech (sklepy tradycyjne oraz sklep internetowy), a takze dalszy rozwoj organiczny
poprzez otwieranie nowych sklepow.

- Dalsza poprawa rentownosci operacji na Wschodzie, gtdéwnie w Rosji, m.in. dzigki nowym inicjatywom
komercyjnym oraz $cistej kontroli kosztow.

- Szybszy rozwdj nowych kanatéw dystrybucji (w tym sprzedazy hurtowej oraz franszyzy) dla dobrze
rozpoznawanych i cenionych wérdd klientow marek wiasnych (ubranka ,,Cool Club” i kolekcje zabawek
»Smiki”). W | kwartale 2016 r. partnerzy Grupy Smyk otworzyli 13 punktow sprzedazy hurtowej w modelu
Shop In Shop w Hiszpanii i Francji. W najblizszych miesigcach planowane sa dalsze otwarcia.

10.2. Grupa Optimum
min PLN I kw.2016 | kw. 2015 Zmiana W proc.
Przychody ze sprzedazy 727 63 9 15%
Polska 49 44 5 12%
Pozostate kraje 23 19 4 21%
Marza brutto 25 28 -3 -10%
EBITDA 4 4 0 2%
Skorygowana EBITDA 4 4 0 2%

W sktad Grupy Optimum wchodza spotki Optimum Distribution, prowadzace dystrybucje artykulow
kosmetycznych i optycznych na terenie Polski, Czech i Stowacji oraz spotki Amersport, realizujace dystrybucje
hurtowa i handel detaliczny artykutami sportowymi, gtéwnie w Polsce i Rosji.

W | kwartale 2016 r. Grupa Optimum odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 15% r/r. Wzrost
przychodéw wynikatl z rosnacej sprzedazy marek Chanel, Clarins oraz Baush & Lomb w Polsce i Czechach,
a takze z wzrostu sprzedazy marki Converse na rynku polskim oraz rosyjskim.

W porownaniu do roku poprzedniego, w I kwartale 2016 r. marza brutto w ujeciu nominalnym spadta o 3 min
PLN (-10%). Grupa Optimum odnotowata takze spadek marzy brutto w ujeciu procentowym o 10 p.p. r/r, tj. do
poziomu 34%. Zmniejszenie marzy brutto jest konsekwencja zmiany modelu biznesowego sprzedazy produktow
marki Converse przez spotki Amersport W Polsce (przejscie z modelu licencyjnego na model dystrybucyjny).

Pomimo spadku marzy brutto, w I kwartale 2016 r. Skorygowana EBITDA w Grupie Optimum w ujeciu
nominalnym wyniosta 4 m PLN i uksztaltowata si¢ na poziomie osiggnietym w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Grupa utrzymata poziom Skorygowanej EBITDA, poniewaz nizsza marza brutto zostata
skompensowana przez nizsze oplaty licencyjne ptacone przez spdtki Amersport w Polsce (przej$cie z modelu
licencyjnego na model dystrybucyjny marki Converse) oraz nizsze koszty logistyczne w spétce Amersport
w Rosji.
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10.3. Szkoly Jezykowe

min PLN I kw.2016 | kw. 2015
Przychody ze sprzedazy 0 42

Polska 0 34

Pozostate kraje 0 8
Marza brutto 0 28
EBITDA 0 0
Skorygowana EBITDA 0 0

W dniu 31 grudnia 2015 r. spotki z segmentu Szkoty Jezykowe zostal zbyte, w zwiazku z czym catos$¢ aktywow

i zobowigzan zostata zdekonsolidowana w ramach rozliczenia transakcji sprzedazy.

11. Sie¢ sprzedazy

To$¢ punktow sprzedazy Stan na 31.12.2015 Zmiany w | kw. Stan na 31.03.2016
orazich powierzchnia ilosé m.kw. | otwarcia zamknigcia| ilo$é m.kw.
Grupa Empik 228 94 245 1 (1) 228 94 360
Razem dzialalnos$¢ kontynuowana 228 94 245 1 (1) 228 94 360
Grupa Smyk 216 195216 - - 216 195216
Polska 126 98410 - - 126 98410
Niemcy 58 77313 - - 58 77313
Rosja 21 11682 - - 21 11682
Ukraina 8 5941 - - 8 5941
Rumunia 3 1870 - - 3 1870
Grupa Optimum 22 1983 1 1) f 22 2002
Polska 14 1255 - 1) 13 1162
Rosja 8 729 1 - 9 840
Razem dziatalno$¢ zaniechana 238 197199 1 1) 238 197218
Razem Grupa EM&F 466 291444 2 (2) 466 291578
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