POLITYKA WYNAGRODZEN
W GRUPIE KAPITALOWEJ ENTER AIR

(przyjeta uchwalg nr 1 Zarzqdu Enter Air S.A. z dnia 12 pazdziernika 2015 r. oraz uchwalg nr 2 Rady Nadzorczej
Enter Air S.A. z dnia 23 grudnia 2015 r.)

§1
Postanowienia ogdlne

1. Polityka wynagrodzen zawiera ogoélne zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i cztonkow
Rady Nadzorczej w Enter Air Spotka Akcyjna (dalej jako: ,,Spétka’) oraz cztonkow Zarzadu
w Enter Air Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej jako ,,EA ZOO”).

2. Polityka okresla zasady ustalania, wyptacania i monitorowania statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

3. Zasady Polityki uwzgledniaja, rozmiar dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki (,,Grupa”),
wewnetrzng organizacj¢ oraz charakter i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

§2
Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spélki

1. Cztonkowie Zarzadu Spotki petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu przystuguje
im wynagrodzenie. Cztonkowie Zarzadu Spétki nie beda pobiera¢ od Spotki wynagrodzenia z
innych tytutow niz penienie funkcji w Zarzadzie Spotki.

2. Ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki i innych $wiadczen
zwiazanych z pelniong funkcja nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spoiki.

3. Wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu Spoiki sktada si¢ z nastepujacych elementow:
a) wynagrodzenia stalego;
b) wynagrodzenia zmiennego:
0] premia uznaniowa;
(i) premia roczna.
4. Wynagrodzenie state wyplacane jest miesigcznie z dotu.

Wynagrodzenie zmienne ma charakter uznaniowy i jest przyznawane i wyptacane w terminach
okreslonych przez Rad¢ Nadzorczg Spotki, przy czym:

a) premia roczna jest wyplacana po zakonczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu
absolutorium przez poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu Spotki;

b) premia uznaniowa moze by¢ wyptacana w trakcie trwania roku, jesli zostanie spetnione
przynajmniej jedno z kryteriéw okreslonych w punkcie 7 ponizej.

6. Laczne wynagrodzenie zmienne wyptacone w danym roku kalendarzowym nie moze by¢
wyzsze niz 200 % wynagrodzenia stalego wyplaconego w roku kalendarzowym
poprzedzajagcym rok, za ktdry wyplacane jest wynagrodzenie zmienne. Zasady wyplaty
wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza Spétki w oparciu o:

a) wynik dziatalnosci Grupy;
b) indywidualny naktad pracy cztonka Zarzadu Spotki;

C) wielko§¢ warto$ci dodanej wygenerowanej z tytulu realizacji projektu/projektow
prowadzonych przez Zarzad Spotki.

7. Kryteria wyplaty sktadnikow wynagrodzenia zmiennego:



10.

11.

a) wynik finansowy Grupy jest dodatni;

b) prognoza wyniku za caty rok finansowy Grupy jest pozytywna.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia nie sa wyptacane w przypadku niespetnienia kryteriow
wynikowych.

Wynagrodzenie stale i zmienne w postaci premii rocznej oraz inne §wiadczenia przyznane przez
Rade¢ Nadzorcza Spoiki, sktadajace sie na wynagrodzenie catkowite cztonkow Zarzadu Spoiki,
pozostaja w rozsgdnym stosunku do wynikow ekonomicznych Grupy, jak rowniez do catosci
kosztow, podlegajacych corocznemu przegladowi.

W przypadku przyznania cztonkowi Zarzadu Spoétki odprawy z tytutu rozwigzania umowy,
wysoko$¢ odprawy nie moze przekracza¢ dwuletniego wynagrodzenia statego danego cztonka
Zarzadu Spotki. Odprawa nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy / zaprzestania
peienia funkcji na prosbe cztonka Zarzadu Spotki lub z powodu niezadowalajacych wynikdw.

Wysokos¢ catkowitych wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Spoétki podlega ujawnieniu w
sprawozdaniu finansowym Spétki oraz skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.

§3
Zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki
Spotka prowadzi transparentng polityke wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki petnia funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu

przystuguje im wynagrodzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie beda pobiera¢ od
Spotki wynagrodzenia z innych tytulow niz petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.

Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki przystuguje state wynagrodzenie za uczestnictwo w
posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki w wysokosci 5.000 zt (stownie: piec tysiecy ztotych).

Wynagrodzenie jest jednosktadnikowe, ptatne z dotu po odbyciu posiedzenia Rady Nadzorczej
Spotki.
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie sa powigzane z wynikami dziatalno$ci
Grupy.

Catkowita wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki podlega ujawnieniu w
sprawozdaniu finansowym Spétki oraz skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.

§4
Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu EA ZOO

Czlonkowie Zarzadu EA ZOO pemhig funkcje na podstawie powolania i z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie oraz $wiadcza, na podstawie odrebnych umow, ustugi
zarzadzania poszczegdlnymi pionami operacyjnym EA ZOO i z tego tytutu przystuguje im
dodatkowe odrgbne wynagrodzenie state. Cztonkowie Zarzadu EA ZOO nie pobieraja od EA
Z00 wynagrodzenia z innych tytutéw niz wskazane powyze;j.

Ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu EA ZOO i innych $wiadczen
zwiazanych z pelniong funkcjg nalezy do kompetencji Zgromadzenia Wspolnikow EA ZOO.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu EA ZOO z tytutu pelnienia funkcji cztonka Zarzadu EA
Z0O0 sklada si¢ z nastgpujacych elementow:

a) wynagrodzenia statego;
b) wynagrodzenia zmiennego:

0] premia uznaniowa;
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12.

13.

(i) premia roczna.
Wynagrodzenie state wyplacane jest miesigecznie z dotu.

Wynagrodzenie zmienne ma charakter uznaniowy i jest przyznawane i wyptacane w terminach
okreslonych przez Zgromadzenie Wspdlnikow EA ZOO, po uzyskaniu uprzedniej akceptacji
Rady Nadzorczej Spotki, przy czym:

a) premia roczna jest wyplacana po zakonczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu
absolutorium przez poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu Spotki;

b) premia uznaniowa moze by¢ wyptacana w trakcie trwania roku, jesli zostanie spelnione
przynajmniej jedno z kryteriow okreslonych w punkcie 7 ponize;j.

Laczne wynagrodzenie zmienne wyplacone w danym roku kalendarzowym nie moze by¢
wyzsze niz 100 % wynagrodzenia stalego, o ktorym mowa w punkcie 1 powyzej, wyptaconego
w roku kalendarzowym poprzedzajacym rok, za ktéry wyplacane jest wynagrodzenie zmienne.
Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego ustala Zgromadzenie Wspolnikow EA ZOO w
oparciu o:

a) wynik dziatalno$ci Grupy;
b) indywidualny naktad pracy cztonka Zarzadu EA ZOO,;

C) wielko$¢ wartosci dodanej wygenerowanej z tytulu realizacji projektu/projektow
prowadzonych przez Zarzad EA ZOO.

Kryteria wyptaty sktadnikow wynagrodzenia zmiennego:
a) wynik finansowy Grupy jest dodatni;
b) prognoza wyniku za caly rok finansowy Grupy jest pozytywna.

Zmienne skladniki wynagrodzenia nie sa wyptacane w przypadku niespelnienia kryteriow
wynikowych.

Wynagrodzenie state i zmienne w postaci premii rocznej oraz inne §wiadczenia przyznane przez
Zgromadzenie Wspolnikow EA ZOO, sktadajace si¢ na wynagrodzenie catkowite cztonkow
Zarzadu EA ZOO, pozostaja w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Grupy, jak
rowniez do catosci kosztdw, podlegajacych corocznemu przegladowi.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu EA ZOO z tytutu $wiadczenia ustug zarzgdzania
poszczegolnymi pionami operacyjnym EA ZOO okresla uchwata Zgromadzenia Wspolnikow
EA ZOO.

W przypadku przyznania cztonkowi Zarzadu EA ZOO odprawy z tytutu rozwigzania umowy,
wysokos$¢ odprawy nie moze przekracza¢ dwuletniego wynagrodzenia statego danego czionka
Zarzadu EA ZOO. Odprawa nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy / zaprzestania
petnienia funkcji na prosbe czionka Zarzadu EA ZOO lub z powodu niezadowalajgcych
wynikow.

Wysoko$¢ catkowitych wynagrodzen cztonkow Zarzadu EA ZOO podlega ujawnieniu w
sprawozdaniu finansowym EA ZOO oraz skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.

W odniesieniu do pozostatych spotek z Grupy zasady wynagradzania opisane w niniejszym § 4
stosuje si¢ odpowiednio.

§5
Postanowienia koncowe

Rada Nadzorcza Spoétki sprawuje biezacy nadzor nad przyjeta polityke wynagrodzen, poddaje
ja przegladowi co najmniej raz do roku, a takze bada strukture i wysoko$¢ wynagrodzen na tle
kosztow Grupy w procesie zatwierdzania planu finansowego i monitoruje jego realizacje.



Rada Nadzorca Spétki analizuje, czy struktura wynagrodzen wplywa na zachowanie przez
Grupe zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Rada Nadzorcza Spotki przeprowadza okresowo niezalezny audyt w zakresie wdrozonych
zasad wynagrodzen i ich zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami prawnymi. Badanie
zgodnosci wynagrodzen z przepisami ustawowymi i z wewnetrznymi regulacjami dokonywane
jest corocznie przez niezalezny audyt.

Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.



