Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2015 roku

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
QUMAK S.A. W 2015 ROKU

Kierujgc sie zasadg zawartg w punkcie 11.2.10.2 Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW 2016
Rada Nadzorcza Qumak S.A. niniejszym przedstawia Roczne sprawozdanie z dzialalnosci Rady
Nadzorczej.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje:

1. Informacje nt. dziatah Rady Nadzorczej w 2015 roku oraz jej Komitetdw wraz z samooceng
pracy Rady, zgodnie z zasadg 11.Z.10.2 Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW 2016:

2. Ocene sposobu wykonywania obowigzkéw informacyjnych przez Spétke dotyczgcych
stosowania Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2016, zgodnie z zasadg 11.2.10.3:

3. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, zgodnie z zasadag 11.2.10.4:

4. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Qumak S.A. z wynikow oceny sprawozdan finansowych Spofki
oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2015:

5. Zwiezlg ocene sytuacji Qumak S.A. w 2015 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnos$ci oraz funkcji audytu
wewnetrznego, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk.

Kadencja i skftad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Qumak S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepiséw prawa oraz
Statutu Spotki w oparciu o swéj Regulamin Organizacyjny. Zgodnie z § 19 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spofki.

Rada Nadzorcza jest wybierana na wspdlng trzyletnig kadencje. Aktualnie urzedujgca Rada VII Kadencji
zostata wybrana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki 11 czerwca 2013 roku.

Na dzien publikacji raportu skfad Rady ksztattuje sie nastepujaco:

Gwidon Skonieczny — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Monika Hatupczak — Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2015 i 2016 roku

Rada Nadzorcza w okresie od 1 stycznia do 13 lipca 2015 r. pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Marek Michatowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jan Pilch — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Monika Hatupczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Wtodarczyk — Czionek Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 13 lipca 2015 r., w wyniku rezygnacji z petnienia funkgiji
cztonkdw w Radzie z dniem 13 lipca 2015 r., zlozonych przez Panow Jana Pilcha, Marka
Michatowskiego oraz Macieja Matusiaka, podjeto uchwaty o ich odwotaniu. Jednoczesnie uzupetniajgc
sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji, powotato do petnienia funkcji w Radzie nastepujgce osoby: Pana
Piotra Aleksandra Wozniaka, Pana Gwidona Skoniecznego, Pana Wojciecha Napiérkowskiego.
Wobec powyzszego poczgwszy od dnia 13 lipca 2015 r. Rada Nadzorcza funkcjonuje w wyzej
wskazanym sktadzie. W dniu 24 sierpnia 2015 r. doszto do ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej, Rada
wybrata Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego.

W dniu 25 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata z petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady
Nadzorczej Panig Monike Hatupczak, powotujgc w to miejsce Pana Gwidona Skoniecznego.
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Spetnianie kryteriow niezaleznosci

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW 2016, wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej ztozyli stosowne oswiadczenia o spetnianiu kryteriow niezaleznosci, okreslonych w
zatgczniku 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw nie wykonawczych lub bedgcych czionkami rad nadzorczych spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej).

Rada zapoznata sie z przekazanymi oswiadczeniami i w wyniku dokonanej oceny przedtozonych
odwiadczen oraz stanu faktycznego nie stwierdzita aby istnialty zwigzki lub okoliczno$ci mogace
wptywaé na spetnienie przez poszczegdlnych cztonkéw Rady kryteriow niezalezno$ci.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2015 roku

Rada Nadzorcza w okresie 2015 roku brata aktywny udziat w procesie nadzoru i oceny najwazniejszych
inicjatyw Spdtki, majgc na wzgledzie interes Spétki oraz jej akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata
nadzoér nad realizacjg celéw finansowych za pomocg analizy biezacej sytuacji finansowej dokonywanej
kazdorazowo na posiedzeniach Rady oraz poprzez Komitet Audytu, prowadzita nadzér nad kondycjg
Spokki, realizacjg przez Zarzad zatozonego budzetu w zakresie planowanych przychodow i kosztow.
Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér réwniez w zakresie funkcjonowania systeméw zarzgdzania
ryzykiem i kontroli wewnetrzne;.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej Qumak S.A. Rada Nadzorcza wybiera
ze swego grona Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego, a w miare potrzeby takze Sekretarza
Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spdtki oraz swoim Regulaminem, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalno$cig Spotki, a do jej kompetencji oprécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu oraz
przepisami Kodeksu spotek handlowych, nalezy:

e delegowanie swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych,

e okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,

e powotywanie, odwotywanie i zawieszanie czionkéw Zarzgdu Spoiki,

e delegowanie czionka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynno$ci Zarzgdu Spotki w
razie zawieszenia lub odwotania czionkdéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z
innych powoddéw nie moze dziatac,

e zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spdfki,

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan z tytutu pozyczek, poreczen,
gwarancji bankowych, kredytéw krotkoterminowych bankowych, uméw leasingowych oraz
kredytow dtugoterminowych, tzn. z okresem spfaty dtuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o
wartosci przekraczajgcej w ciggu roku wieksza z kwot 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych) albo
15% (pietnascie procent) aktywow netto Spotki wedtug ostatniego bilansu Spétki, zbadanego
przez biegtego rewidenta,

e wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke obcigzen majatku o wartosci przekraczajgcej
wiekszg z kwot 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych) albo 15% (pietnascie procent) aktywow
netto Spoétki wedtug ostatniego bilansu Spéiki, zbadanego przez biegtego rewidenta,
jednorazowo lub kilku transakcjach dokonanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy w
drodze ustanowienia hipotek, zastawu, przewtaszczenia na zabezpieczenie, czy innych uméw
prowadzgcych do podobnego obcigzenia,

e wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatow i obligacji innych podmiotéw gospodarczych, jak
réwniez na inng forme jakiejkolwiek partycypacji Spoétki w innych podmiotach:

- wyrazanie zgody na nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
- wyrazanie zgody na tworzenie lub zawigzanie przez Spétke nowych spotek.

e wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow Spotki, ktérych wartos¢ przekracza 10% (dziesie¢
procent) wartosci aktywéw netto Spétki, w transakcji pojedynczej lub w kilku transakcjach
dokonanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy,

e zatwierdzanie rocznych planéw dziatania Spétki, w tym plandéw wydatkéw inwestycyjnych i
planéw finansowych (budzetu),
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e wyrazanie opinii w sprawie porzadkéw obrad i termindw walnych zgromadzeh akcjonariuszy
zwotywanych przez Zarzad Spokki,

e wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku, wzglednie o sposobie pokrycia
straty,

e wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spéiki,

¢ ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Rada opiniuje wnioski Zarzgdu Spotki przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia uchwat,

a w szczegdblnosci dotyczace:

zmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,

potgczenia lub przeksztatcenia Spoiki,

rozwigzania i likwidacji Spofki,

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spdtki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz

zbycia nieruchomosci Spofki,

e wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy
nieruchomosci i innych srodkéw trwatych za cene przekraczajgca 15% (pietnascie procent)
aktywow netto Spdétki wedtug ostatniego bilansu zbadanego przez biegtego rewidenta.

Rada posiada réwniez kompetencje do zwotania Walnego Zgromadzenia w przypadkach okre$lonych
w Statucie Spotki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej.

W celu wykonania swoich zadah Rada Nadzorcza moze:
e przegladaé¢ kazdy dziat czynnosci Spoiki,
e zgdac od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien,
e dokonac rewizji majatku,
e sprawdzac ksiegi i wszelkie dokumenty Spoétki.

W minionym 2015 roku odbyto sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej, przeprowadzonych zgodnie z
Regulaminem Rady. Wszyscy cztonkowie Rady byli obecni na wszystkich tych posiedzeniach.

Data Punkty poruszane w ramach porzadku obrad Podjete uchwaty

11.02.2015 1. Przedstawienie przez Zarzad aktualnej sytuacji w Spétce,
w szczegolnosci:
a) Omowienie wstepnych wynikéw finansowych
Spotki za IV kwartat 2014 oraz 2014 rok.
b) Informacja na temat zdarzen i okolicznosci
majgcych wptyw na wynik, takich jak: decyzja
UOKIK, kontrakt E-DS.

2. Ustalenie harmonogramu prac Rady Nadzorczej Spotki na

rok 2015.
2.03.2015 1. Przedstawienie przez Zarzad aktualnej sytuacji w Spotce, | Nr VII/23/15 — w sprawie wyboru
w szczegolnosci: biegtego rewidenta do badania
a) Omowienie wynikdow finansowych Spotki za IV | skonsolidowanego sprawozdania
kwartat 2014 oraz 2014 rok. finansowego za rok obrotowy

b) Informacja na temat kontraktu E-DS. oraz dziatan | 2014
podjetych w tej sprawie przez Spotke.
2. Ustalenie harmonogramu prac Rady Nadzorczej Spotki na
rok 2015.

8.04.2015 1. Przedstawienie przez Zarzad aktualnej sytuacji w Spotce,
w szczegolnosci:
a) opis dziatan podjetych w obszarze kontraktu EDS;
b) wptyw kontraktu EDS na wynik roku 2014.
2. Omowienie programu oszczednosciowego wdrozonego w
Spéice.
3. Zmiana struktury organizacyjnej w obszarach wszystkich
pionéw oraz plan powotania Dziatu Kontroli Wewnetrznej.
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4. Przedstawienie proponowanych zmian w sktadzie Zarzadu
oraz wplyw tych zmian na funkcjonowanie Spoiki.

12.05.2015 1. Prezentacja sprawozdania finansowego, sprawozdania | Nr VII/24/15 — w sprawie
Zarzadu z dziatalnosci Qumak S.A. za rok 2014 oraz | przyjecia Rocznego
wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty za rok 2014. | Sprawozdania z dziatalnosci

2. Omowienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci | Rady Nadzorczej w 2014 roku,
w2014 r. zawierajgcego Sprawozdanie
3. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w | Rady Nadzorczej Qumak S.A. z
2014 roku oraz sprawozdania z oceny sprawozdan za rok | wynikbw oceny sprawozdania
2013 i wniosku Zarzadu co do pokrycia straty netto Spotki | finansowego Spotki oraz
za 2014 rok. sprawozdania Zarzadu z
4. Omowienie projektdw uchwat Zwyczajnego Walnego | dziatalnosci Spoétki Qumak S.A.
Zgromadzenia oraz wyrazenie opinii Rady Nadzorczej w tej | za rok obrotowy 2014, a takze
sprawie. zaopiniowania wniosku Zarzadu
5. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru audytora sprawozdan | Spotki  dotyczacego  pokrycia
finansowych za 2015 rok straty netto za rok obrotowy 2014
6. Przedstawienie wynikow finansowych za | kwartat 2015 r. Nr VII/25/15 - zaopiniowania
7. Przedstawienie przez Zarzad aktualnej sytuacji w Spotce, | terminu, porzadku obrad i
w tym: projektéw uchwat Zwyczajnego
a. Omowienie kontraktu EDS Walnego Zgromadzenia
- analiza zdarzen dotyczgca kontraktu od zlozenia | planowanego na dzien 11
oferty do rozwigzania umowy. czerwca 2015 roku.
- opis dziatan prawnych podjetych po 20.02.2015 Nr VII/26/15 - wyboru biegtego
- analiza rezerwy na naktady poniesione w trakcie | rewidenta do przeprowadzenia
realizacji projektu oraz dziatah podjetych w celu ich | srédrocznego przegladu
odzyskania. Przedstawienie wycen poszczegodlnych | sprawozdania finansowego
komponentow. Spotki za | pétrocze 2015 roku
b. Dziat Kontroli Wewnetrznej — analiza aktualnej | oraz  badania sprawozdania
ekspozycji na ryzyko w Spéice, organizacja dziatu, | finansowego za rok obrotowy
jego zadania i cele w zakresie zarzgdzania ryzykiem | 2015
w Spotce
c. Dziat Prawny — zmiany w zakresie odpowiedzialno$ci
i umocowania
d. Omowienie dziatan podjetych w ramach programu
oszczednosciowego
8. Prezentacja planu wynikow na 2015 oraz portfela
zamowienh na rok 2015 i dalej
9. Przedstawienie nowej struktury organizacyjnej wraz z
przyporzadkowaniem organizacyjnym odpowiedzialnosci
cztonkow Zarzgdu Spotki.
11.06.2015 1. Przedstawienie nowej struktury organizacyjnej: Nr  VII/27/15 - w sprawie
a) Omowienie procesu ofertowania, sprzedazy i | okreslenia  liczby  czlonkow
realizacji (w tym: decyzyjno$¢ w procesie ofertowania | Zarzadu nowej VIl kadencji
i sprzedazy, zakresy odpowiedzialnosci, kontrola | Nr  VII/28/15 — w sprawie
finansowa realizacji, kontrola ryzyk) powotania Prezesa Zarzadu
b)  Oszacowanie kosztow zmiany struktury nowej, VIl kadencji
c) Dziat Kontroli Wewnetrznej — analiza aktualnej | Nr  VII/29/15 — w sprawie
ekspozycji na ryzyko w Spéice, organizacja dziatu, | powotania czionka  Zarzadu
jego zadania i cele w zakresie zarzadzania ryzykiem | nowej VIl kadencji
w Spotce Nr  VII/30/15 - w sprawie
d) Dziat Prawny — zmiany w zakresie odpowiedzialnosci | powotania cztonka  Zarzadu
i umocowania nowej VII kadencji
2. Okreslenie liczby cztonkdw Zarzadu oraz powotanie sktadu | NR  VII/31/15 - w sprawie
Zarzadu nowej kadencji. zaopiniowania terminu, porzadku
3. Omowienie biezgcej sytuacji w spotce obrad i projektéw uchwat
a) Aktualizacja informacji o dziataniach podjetych ws. | Nadzwyczajnego Walnego
EDS Zgromadzenia planowanego na
b) Zestawienie prowadzonych kluczowych kontraktéw z | dzien 13 lipca 2015 roku
informacjg o ich stanie realizacji, marzowosci oraz
zapisach dotyczacych kar oraz ekspozycji na ryzyko
naliczenia kar
c) Informacja o systemie motywowania handlowcow
oraz realizacji.
4. Omowienie dziatan podjetych w ramach programu
oszczednosciowego
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24.08.2015

Wybér Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady

Nadzorczej w zwigzku ze zmiang jej sktadu

Wyboér cztonkéw Komitetu Audytu i

(uzupetnienie sktadu)

Plan pracy Rady na Il potowe 2015 r.

Prezentacja przez Zarzad obecnej strategii Spotki oraz

spotek zaleznych.

Prezentacja  cztonkéw  Zarzgdu oraz  Dyrektora

Finansowego, zakresu ich odpowiedzialnosci, celéw i

zadan na rok biezacy.

Omoéwienie biezacej sytuacji w Spotce:

a. Omowienie wynikéw za | potrocze 2015 r.

b.  Omowienie planu wynikéw na 2015 oraz biezacego
backlogu (z uwzglednieniem kluczowych kontraktéw).

Informacja na temat stanu realizacji kontraktu ISOK.

Wynagrodzen

Nr VI1/32/15 -
przewodniczacego
Nadzorczej VII kadencji
Nr VI11/33/15 -
wiceprzewodniczgcego
Nadzorczej VII kadencji
Nr VII/34/15 — wyboru Cztonkéw
Komitetu Wynagrodzen

Nr VII/35/15 — wyboru cztonkéw
Komitetu Audytu

Nr VII/36/15 — wyboru cztonkéw
Komitetu Audytu

wyboru
Rady

wyboru
Rady

21.09.2015

9.

10.

Prezentacja  cztonkébw  Zarzadu oraz  Dyrektora
Finansowego, zakresu ich odpowiedzialnosci, celéw i zadan
na rok biezacy — indywidualne spotkanie z ww.

Omoéwienie realizacji planu wynikéw finansowych na rok
2015 (stan biezgcy), stan realizacji kluczowych
kontraktéw z informacjg o ich marzowos$ci oraz zapisach
dotyczacych kar oraz ekspozycji na ryzyko naliczenia kar i
aktualny portfel zaméwien. Omowienie biezgcej sytuacji w
spofce.

Omoéwienie planu wynikéw na 2015 oraz biezacego
backlogu (z uwzglednieniem kluczowych kontraktow).
Organizacja zarzadzania projektami w Qumak S.A. - stan
obecny oraz plany optymalizacji (roadmapa).

Informacja o systemie motywowania handlowcéw oraz
realizacji (premiowanie, ocena pracownikow, stawiania
celdw i rozliczania z nich).
Omoéwienie dziatan podjetych w
oszczednosciowego.

Dziat Prawny — zmiany w zakresie odpowiedzialnosci i
umocowania.

Przygotowanie analizy nowej
obszaréw, ktére bedg najwiekszymi
naptywajgcych srodkéw

Plan pracy Rady na |l potowe 2015 r.
Sprawy rézne:

- cesje polis ubezpieczeniowych Zarzadu
- informacja o ubieganiu sie przez Spétke o koncesje MSW

ramach programu

perspektywy unijnej i
beneficjentami

na obrot wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym

Nr  VI/37/15 - w sprawie
upowaznienia do podpisania w
imieniu Rady Nadzorczej umowy
cesji ubezpieczenia na zycie z
cztonkami Zarzgdu

3.11.2015

1. Informacja nt. projektu ISOK
2. Przedstawienie wynikow finansowych za Il Q 2015 r-
omowienie raportu za Il Q 2015 r.

a. W tym, oméwienie zasad tworzenia rezerw
przez Spotke i spdiki zalezne na projekty, w
przypadku  ktérych  przewidywane jest
ponoszenie strat w latach nastepnych,

b. wyjasnienie zdarzen jednorazowych in plus
oraz in minus,

c. analiza przeptywéw finansowych, i poziomu
zadluzenia z uwzglednieniem zobowigzan
pozabilansowych i korzystania z faktoringu,

d. analiza cyklu konwersji gotowki,

e. analiza finansowania spotek
(kapitatowo, majatkiem
pozyczkami i poreczeniami).

3. Omowienie planu sprzedazy i wynikdw netto za 2015
r. prognozowanego przez Zarzad.

Omoéwienie budzetu na 2016r.

Kluczowe tematy sprzedazowe do wygrania w IV Q
2015 w podziale na sektory.

zaleznych
obrotowym,

ok

Nr VII/38/15 — zmiana liczby
czlonkdow Zarzgdu VII kadenc;ji
oraz powotanie czionka Zarzadu
Nr  VII/39/15 -  ustalenie
wynagrodzenia cztonka Zarzadu
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6. Omowienie perspektywicznych obszaréw dla Spoiki i
Grupy oraz planowanych przychodoéw ze sprzedazy w
latach 2016-2017.

7. Omowienie zmian w zakresie nadzoru finansowego
QMK

a. Nowe systemy informatyczne,

b. Zmiana analityki kosztowej,

c. Zasady rozliczania czasu pracy,

d. Organizacja Pionu Finansoéw i Administrac;ji -
bilans otwarcia oraz korzysci ze zmian
organizacyjnych.

8. Propozycja KPI dla Zarzadu.

9. Nowy regulamin premiowania — zasady.

10. Zmiany w skfadzie Zarzadu.

9.12.2015 1. Zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego Spotki | Nr - VII/40/15 -  przyjecie
Qumak. rezygnacji prezesa Zarzgdu

2.  Omowienie raportu PwC Nr  VII/41/15 -  ustalenie

3. Przedstawienie harmonogramu wdrozenia zmian | warunkéw rozwigzania umowy o
organizacyjnych i proceséw wspomagajgcych | prace z Prezesem Zarzadu

zarzgdzanie i controling, w spotce, w | Nr VII/42/15 - wyznaczenie

szczegolnosci: cztonka Zarzgdu petnigcego
a. Nowe zasady rozliczania kontraktow obowigzki Prezesa Zarzadu

b. Stan wdrozenia PMO
c. Stan wdrozenia DKW
4. Omoéwienie budzetu GK Qumak na 2016
5. Odniesienie sie Zarzagdu do prac na wzrostem
wartosci spotki w Perspektywie 3 lat, Strategii i
przediozonego Budzetu, oraz mozliwosci wyptat
dywidend dla akcjonariuszy
6. Umowy z Cztonkami Zarzgdu, System motywacyjny
dla Zarzadu

Poza pracami prowadzonymi w trakcie posiedzen Rady, czionkowie Rady Nadzorczej odbyli szereg
spotkan dotyczgcych kluczowych projektéw prowadzonych przez Spotke, analizujgc stan prowadzonych
projektow oraz aktywnie wspierajgc Zarzad Spétki w tym zakresie.

W zwigzku ze ztozeniem rezygnacji przez Prezesa Zarzadu w grudniu 2015 roku, Rada rozpoczeta
intensywne prace zwigzane z procesem rekrutacji i selekcji kandydata do objecia tej funkcji. Biorgc pod
uwage zabezpieczenie ciggtosci dziatania oraz zasad reprezentacji powotano Pana Marka Tiahnyboka
jako osobe petnigcg obowigzki Prezesa Zarzgdu poczgwszy od dnia 1 stycznia 2016 roku. Niezwiocznie
réwniez dokonano wyboru, po przeprowadzeniu przetargu, firmy headhunterskiej, ktéra przeprowadzi
proces w petni profesjonalnie. Rada w wyniku wewnetrznych konsultacji, uwzgledniajgc potrzeby Spoétki,
jej specyfike dziatania i etap jej rozwoju, a takze oczekiwania interesariuszy okreslita profil kandydata.
W trakcie kolejnych spotkan, zarbwno wewnetrznych jak i przy wsparciu headhuntera analizowano
pozyskane kandydatury pod wzgledem zapewnienia wtasciwego doswiadczenia i kwalifikacji. W efekcie
tych prac w dniu 4 kwietnia 2016 roku dokonano wyboru i powotano Pana Tomasza Laudy na
stanowisko Prezesa Zarzadu.

Ponadto, Rada skorzystata z uprawnien okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej do powotania
zewnetrznego eksperta, ktéremu w listopadzie 2015 r. zlecono przeprowadzenie audytu wskazanych,
najwazniejszych w owym czasie, dla Spotki projektéw. Powstaty w efekcie raport stuzyt radzie do oceny
procesu zarzadzania projektami w Spotce oraz zidentyfikowania potencjalnych ryzyk w tych projektach.

W ocenie Rady Nadzorczej, zroznicowany skifad osobowy Rady stanowi przestanke do stwierdzenia, ze
Rada Nadzorcza w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem daje gwarancje nalezytego
wykonywania powierzanych obowigzkéw. Cztonkowie Rady posiadajg kompetencje do odpowiedniego
sprawowania obowigzkéw nadzorczych wynikajgce z ich doswiadczenia, wyksztatcenia, posiadanej
wiedzy i umiejetnosci praktycznych.

Informacja o dziatalnosci Komitetéw Rady Nadzorczej

Komitety, jako organy doradcze i opiniodawcze wspierajg prace Rady Nadzorczej.
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Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2015 roku

W ramach Rady dziataja:
- Komitet Audytu
- Komitet Wynagrodzeh

Komitet Audytu skfada sie z 3 cztonkéw, w tym co najmniej jeden z nich powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci i posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Sktad
Komitetu jest wytaniany sposrdd cztonkéw Rady.
Do zadah Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j
b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem
C) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w jednostce
d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych
e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia audytu w jednostce
f) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi

Ponadto Komitet Audytu sprawuje kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomocga analizy
biezacej sytuacji finansowej, dokonywanej kazdorazowo na posiedzeniach Rady, w ten sposob
prowadzac nadzor nad kondycjg Spoiki i realizacjg przez Zarzad zatozonego budzetu.
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, okresla sktad, sposdb powotywania, zadania, zakres
dziatania i tryb pracy Komitetu.
Spotka nie okresla w Statucie kryteriow niezaleznosci, jednak czyni to w Regulaminie Rady
Nadzorczej. Przez kryteria niezaleznosci cztonkéw Komitetu rozumie sie:
a) nieposiadanie przez niego tytutdw wiasnosci akcji ani innych instrumentéw
finansowych Spofki lub jednostki z nig powigzanej
b) nieuczestniczenie przez niego w ostatnich 3 latach w prowadzeniu ksigg
rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spétki
C) brak jakichkolwiek powigzan osobowych z osobami bedgcymi czionkami Rady
Nadzorczej lub Zarzadu Spofki

W 2015 roku sktad tego Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:
W okresie od 1 stycznia do 13 lipca 2015 r. : Marek Michatowski, Monika Hatupczak, Maciej Matusiak.

W okresie od 24 sierpnia do 31 grudnia 2015 r.: Monika Hatupczak, Wojciech Napidrkowski, Piotr
Wozniak.

Komitet Audytu zapoznat sie z ofertami dotyczacymi wyboru biegtego rewidenta sprawozdan
finansowych Spdtki. Po przeanalizowaniu ofert zarekomendowat PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad poéirocznego oraz
badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2015 rok. Na tej podstawie Rada Nadzorcza,
podejmujgc stosowng uchwate, dokonata wyboru zalecanego audytora. Spotka nie korzystata uprzednio
z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Ponadto, Komitet Audytu sprawowat kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomoca:
- analizy sprawozdan finansowych za 2014 rok
- analizy kolejnych sprawozdan kwartalnych oraz pétrocznego za 2015 rok
- analizy biezgcej sytuacji finansowej dokonywanej na posiedzeniach Rady
- monitorowania wptywu kluczowych kontraktéw na wynik finansowy Spofki oraz zagrozeh sptywu
naleznosci zwigzanych z tymi projektami
- monitorowania dziatan podejmowanych przez Zarzad w zakresie gospodarowania srodkami
pienieznymi.

Komitet Audytu w 2015 roku spotykat sie dwa razy z audytorem sprawozdan finansowych Spofki i
zapoznat sie z wynikami badania i opinig audytora na temat sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2014 oraz wynikami przeglgdu poétrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2015, jak réwniez
utrzymywat staty kontakt z Dyrektorem Finansowym Spétki, monitorujgc m.in. wyniki kwartalne. Ponadto

Strona 7 z 15



Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2015 roku

Komitet Audytu zapoznat sie z opinig audytora nt. rezerw i odpisoéw utworzonych na kontrakty zagrozone
oraz sposobu ich szacowania.

Komitet Audytu brat aktywny udziat w projektowaniu systemu kontroli wewnetrznej i audytu w Spétce
biorgc udziat w rekrutacji kandydata na stanowisko Dyrektora Dziatu Kontroli Wewnetrznej i Audytu
oraz projektowaniu celéw i zadan dla tej komorki.

Komitetu Wynagrodzen - w jego sktad wchodzg dwie osoby, wybierane sposrod czionkéw Rady
Nadzorczej.
Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o swoj Regulamin i zajmuje sie:
a) okresowg oceng zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i przekazywaniem
Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie
b) sporzgdzaniem propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
Swiadczen, w tym w szczegolnosci w ramach programu opcji menadzerskich
poszczegolinym cztonkom Zarzgdu Spotki w celu ich rozpatrzenia przez Rade
Nadzorczg
c) analizg i opiniowaniem polityki wynagrodzen Spotki.

Dziatania te podejmowane sg w celu dostosowywania poziomu wynagrodzen czionkéw Zarzgadu do
interesow Spofki i jej wynikow finansowych.

Komitet Wynagrodzen dziatat w nastepujgcym sktadzie:

W okresie od 1 stycznia do 13 lipca 2015 r.: Wojciech Wtodarczyk, Jan Pilch.
W okresie od 24 sierpnia do 31 grudnia 2015 r.: Wojciech Wtodarczyk, Gwidon Skonieczny.

Komitet ten w 2015 roku m.in. rekomendowat rozszerzenie sktadu Zarzadu, poprzez powotanie Pana
Marka Tiahnyboka do sktadu Zarzgdu. Dyskutowano réwniez na temat zasad i zatozen premiowania
Zarzadu w zwigzku z jego powiekszeniem do 4 osbb, wydajgc w tej sprawie rekomendacje dla Rady.

Ocena sytuacji Spoétki w 2015 roku

Niniejszg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Spofki, dyskusji z Zarzgdem
prowadzonych na posiedzeniach odbywanych z udziatem Zarzadu, sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnoéci Spétki i sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015. Rada ponadto wzieta pod uwage
ocene sprawozdania finansowego za rok 2015, dokonang przez biegtego rewidenta w formie opinii i
raportu, a takze dokonang przez samg Rade po informacjach uzyskanych w trakcie spotkania
przedstawicieli Komitetu Audytu z biegtym rewidentem.

W 2015 roku Qumak osiggnat rekordowa sprzedaz o wartosci 708,8 min zt, co stanowi ok 26-procentowy
wzrost w stosunku do roku 2014. Z kolei Grupa osiggneta przychody na poziomie 721 min zt, co stanowi
wyzszy, bo ok. 28-procentowy wzrost w stosunku do roku 2014.

Wptyw na wzrost poziomu sprzedazy miata konsekwentna realizacja strategii Spoétki na lata 2013-16, a
takze finalne rozliczenie kontraktéw finansowanych ze srodkéw perspektywy unijnej 2007-13 w 2015
roku.

Zysk brutto na sprzedazy Spétki osiggnagt w omawianym okresie 18,3 min zt, natomiast dla Grupy 21,8
min zl, co jest wartoscig o ok. 30 proc. wyzszg rok do roku. Wynik z dziatalno$ci operacyjnej Spétki
wyniést -9,7 min zi, a wynik netto uksztattowat sie na poziomie -9,8 min zi. Skonsolidowane wyniki
wyniosty odpowiednio: operacyjny -8,3 min zt, a wynik netto -8,7 min zi.

Silny wplyw na wyniki miato utworzenie rezerwy na kontrakt generujgcy straty (w zwigzku z
przediuzajgcy sie realizacjg kontraktu ISOK) a takze wprowadzona, na skutek zidentyfikowanych
btedéw w zastosowaniu MSR 11 (,Umowy o ustuge budowlang”) w latach ubiegtych, zmiana podejscia
do ustalania wartosci przychodéw przypadajgcych na dany rok obrotowy z tytutu realizacji kontraktow
dtugoterminowych. Zmiany te spowodowaty jednorazowe obcigzenie wyniku, a takze miaty istotny
wptyw na obnizenie przychodow w stosunku do danych publikowanych za cztery kwartaty 2015 r.
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Bardzo istotne z perspektywy kondycji Spotki sg przeptywy finansowe. W 2015 roku zanotowano wzrost
stanu srodkéw pienieznych o 46,5 min zt na skutek wypracowania dodatnich przeptywéw pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej (gtownie na skutek zakonczenia realizacji w 2015 r. duzej ilosci
kontraktéw rozpoczetych w latach poprzednich). To pozwolito Spétce wygenerowaé w zakonczonym
okresie ponad 50 min zt gotéwki, juz po sptacie wiekszosci zobowigzan. Na dzien bilansowy Spoétka
miata jedynie zobowigzania bezodsetkowe lub na preferencyjnym oprocentowaniu. Jednoczesnie
wygenerowane dodatnie przeptywy pieniezne netto pozwolity na szybszg sptate zobowigzan.

Zgodnie z obowigzujgcg strategia, Qumak buduje kompetencje w wybranych, perspektywicznych
segmentach rynku i wysokomarzowych niszach rynkowych, uzupetniajgc swojg oferte o zaawansowane
rozwigzania z zakresu technologii infrastrukturalnych i IT. Jednym z efektéw tych dziatan jest osiggniecie
pozycji lidera na krajowym rynku infrastruktury lotniczej. Odzwierciedla to m.in. segmentacja sprzedazy,
gdzie technologie lotniskowe majg najwiekszy - 22-procentowy - udziat. Historycznie wazny segment
dla dziatalnosci Spétki stanowig wysoko zaawansowane rozwigzania budynkowe, ktorych udziat w
przychodach wyniost ponad 18 proc. Zakres kompetencji Grupy jest jednakze znacznie szerszy, przy
czym waga projektow infrastrukturalnych jest na tyle duza, ze dominujg one w strukturze przychodéw.

Jesli chodzi o poziom kosztow sprzedazy oraz ogélnego zarzadu utrzymaty sie na podobnym poziomie
rok do roku, w relacji do przychodéw. W tej pozycji zostaty juz uwzglednione koszty rezerw na
potencjalng przysztg strate w prowadzonych projektach. Najwiekszg pozycjg kosztow dziatalnosci
operacyjnej byly koszty ustug obcych, co spowodowane byto gtdwnie wzrostem skali realizowanych
umow z klientami. Na koszty te wptywa rowniez zwiekszona rezerwa serwisowa, wynikajgca w gtownej
mierze z zakonczenia realizacji duzych projektow, ktore przeszty w tryb serwisu gwarancyjnego.

Spotka w 2015 roku zawarta wiele waznych umow w strategicznych z punktu widzenia Spétki obszarach
dziatania. Wymieni¢ mozna choéby umowe zawartg z Muzeum Slgskim na wykonanie wystawy statej o
historii Gérnego Slagska (9,4 min zt netto), wykonanie technologii budynkowych oraz instalacji
elektrycznych i audiowizualnych w Matopolskim Parku Technologii Informacyjnych (7,9 min zt netto),
umowe zawartg z Zarzgdem Drég i Mostow w Lublinie na zaprojektowanie i wykonanie inteligentnego
systemu transportowego (ITS) w Lublinie (22,7 min zt), wykonanie oswietlenia nawigacyjnego, systemu
Ice-Alert, oraz inne prace zwigzane z rozbudowg drogi startowej ,November” Portu Lotniczego Poznan
—tawica (udziat Qumak w projekcie — 12 min z), umowa na wykonanie instalacji w Hotelu Europejskim
w Warszawie (33,5 min zt netto), wyposazenie nowej uczelnianej serwerowni i wdrozenie chmury
obliczeniowej dla Wojskowej Akademii Technicznej (16,3 min zt), modernizacja serwerowni dla ZUS
(10,9 min zt netto), umowe na wykonanie ekspozyciji statej w Muzeum |l Wojny Swiatowej w Gdansku
(35,8 min zt), budowa drogi patrolowej dla Lotniska Warszawa-Modlin (8,6 min zt netto), umowe na
dostawe i wdrozenie infrastruktury informatycznej w ramach Platformy Analiz i Archiwizacji Danych
(PAAD) dla Uniwersytetu Slgskiego (7 min zt netto), oraz umowe na realizacje i serwis Centrum
Obliczeniowego dla KIR (25,3 min zt).

W 2015 roku doszto do odstgpienie od Umowy na realizacje projektu Regionalna platforma informacyjna
dla mieszkancéw i samorzadéw Dolnego Slgska ,e-Dolnyslask” przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Wartos¢ kontraktu wynosita 53,6 min zt. Spétka poniosta naktady z tytutu
realizacji projektu ktére wyniosty 30 min zt - koszt ten obcigzyt wynik 2014 roku. 19 czerwca 2015 r.
doszto do zawarcia ugody, w ktérej strony dokonaty rozliczen i zrzekty sie wzajemnych roszczenh. Zarzad
uznat takie zakonczenie sprawy za najkorzystniejsze dla Spdtki pod wzgledem biznesowym,
finansowym i wizerunkowym. Jednoczesnie wydarzenie to bylo katalizatorem wielu zmian
organizacyjnych w Spoice, ktére w efekcie podniosg sprawno$¢ oraz pewnosc¢ jej dziatania. Spoétka
zakonczyta w minionym roku wiekszos¢ proceséow wewnetrznych zwigzanych z podniesieniem,
bezpieczenstwa prowadzenia dziatalnosci oraz zwiekszenia rentownosci sprzedazy. Powotano m.in.
Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, Dziat Zakupdéw, a takze zreorganizowano i wzmocniono
kompetencje Dziatu Prawnego.

Z kolei pozytywnie na wynik wptyneto zawarcie ugody sgdowej pomiedzy Spdtkg a Komendantem

Gtéwnym Policji, zgodnie z ktérg zamawiajacy zaptacit Spotce 2.706.113,28 ztotych, co stanowito
nieuregulowang dotad naleznos¢ za ostatni etap realizacji Umowy wigzacej strony.
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Wskazniki rentownosci Spétki

2015 2014
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) 2,58% 2,50%
Rentownos¢ EBITDA -0,94% -0,98%
Rentownos¢ zysku operacyjnego -1,37% -1,50%
Rentownos¢ brutto -1,87% -1,66%
Rentownos¢ netto -1,39% -1,41%
Wskazniki struktury finansowania Spoétki
stan na stan na
31.12.2015 31.12.2014
wskaznik zadtuzenia ogélnego 0,82 0,77
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,03 0,08
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 1,24 2,90
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,17 0,34
Wskazniki ptynnosci Qumak S.A.
stan na stan na
31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio) 1,12 1,27
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 1,03 0,94

Rentownos¢ Spotki poza rentownoscig sprzedazy jest na ujemnych poziomach, co zwigzane jest z
zanotowang stratg w 2015 i 2014 roku. Warto odnotowa¢, ze rentownos¢ bytaby znacznie wyzsza,
gdyby nie rezerwy zawigzane w minionym okresie.

Najistotniejszg zmiang jesli chodzi o wskazniki zadtuzenia jest znaczny spadek diugu oprocentowanego
do aktywdw, co wynika ze znacznej redukcji zobowigzan odsetkowych. Ta sama przyczyna wptyneta
na zauwazalng poprawe wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego.

Analizujgc pozycje bilansowe, zwréci¢ nalezy uwage na wzrost aktywéw trwatych za sprawg istotnego
zwiekszenia poziomu dtugoterminowych naleznosci handlowych, gdzie uwzgledniono kaucje
gwarancyjne i zaliczki na dostawy. Wptyneto to na poziom wskaznika pokrycia aktywoéw trwatych
kapitatem wlasnym.

Wskaznik ptynnosci biezacej spadt nieznacznie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
(gtéwnie w efekcie wzrostu zobowigzan krétkoterminowych o charakterze handlowym oraz
krotkoterminowych pozyczek od dostawcow). Dzieki wygenerowanej gotéwce, wzrdst natomiast
wskaznik ptynnosci szybkiej, co swiadczy o wzroscie zdolnosci do natychmiastowego regulowania
zobowigzan.

Spotka, pomimo ujemnych rentownosci, nie wykazuje problemoéw z ptynnos$cig kapitatéw, a wskazniki
zadtuzenia ksztaltujg sie na bezpiecznym poziomie. Rada nie widzi ryzyka niewywigzywania sie przez
Spotke z zaciggnietych zobowigzan.

Biorgc pod uwage powyzsze, pomijajgc trudne do przewidzenia jednorazowe zdarzenia oraz niezalezne
od Zarzadu Spdiki okolicznosci, majgce miejsce w 2015 roku, Rada Nadzorcza ocenia dziatania
Zarzadu pozytywnie.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu,
Panom Pawtowi Jagusiowi, Jackowi Suchenkowi, Wojciechowi Strusinskiemu oraz Markowi Tiahnybok
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2015 oraz nie udzielenie absolutorium Panu
Aleksandrowi Placie.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem,
zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje jako$¢ systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzgdzania
ryzykiem i zapewnienia zgodno$ci oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz nalezyte wypetnianie funkcji
w tych obszarach.

Od listopada 2015 roku w Spétce funkcjonuje wyodrebniony w strukturze Dziat Audytu i Kontroli
Wewnetrznej, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy procesow biznesowych.

Poczgwszy od 2016, na podstawie zatozen przyjetych w 2015 roku, Dziat realizuje zadania audytowe w
oparciu o roczny plan audytow zatwierdzany przez Zarzad oraz przyjmowany przez Komitet Audytowy
Rady Nadzorczej i Rade Nadzorczg. Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej moze realizowac takze audyty
dorazne zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzad Spétki.

Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej ma zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady
Nadzorczej lub Komitetu Audytu.

W ramach realizowanych celéw i zadan Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej dostarcza rekomendacji
wdrozenia rozwigzan i standardéw w ramach realizowanych zadan audytowych, ktérych celem jest
redukcja ryzyka niezrealizowania celow Spotki, poprawa skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
oraz zwiekszenie wydajnosci procesow biznesowych.

Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej przygotowuje miesieczne sprawozdania z monitoringu stopnia
wdrozenia rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej zawierajgce
podsumowanie wnioskéw ze zrealizowanych zadan audytowych oraz monitoruje realizacje
rekomendacji audytora Spoétki. Na zasadach okreslonych w Miedzynarodowych Standardach Praktyki
Zawodowej Audytu, Dziat Audytu i Kontroli wewnetrznej realizuje tez projekty doradcze.

Ponadto Dziat Audytu i Kontroli wewnetrznej koordynuje proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
oraz zapewnia narzedzia i wsparcie metodologiczne dla obszaréw biznesowych. Dziat wprowadzit
roczny proces samooceny ryzyk oraz przeprowadza testy mechanizméw kontrolnych na potrzeby
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykami Korporacyjnymi. Z przeprowadzonych prac Dziat
przygotowuje raport na temat aktualnego profilu ryzyka QUMAK S.A. i oceny skutecznosci
funkcjonujgcych mechanizméw kontrolnych w ramach funkcjonowania Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania Ryzykami Korporacyjnymi.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie sponsoringu

Spotka posiada opracowang polityke sponsoringowa. Okresla ona szczegétowo zasady angazowania
sie firmy w réznorodne akcje. W obrebie wsparcia udzielanego przez Spoétke zarekomendowano:
inicjatywy edukacyjne np. akcje wspierajace uzdolniong mitodziez, wyréwnujgce szanse spofeczne
dzieci i miodziezy, wspierajgce innowacyjnos¢ technologiczng. Za szczegodlnie wazny obszar
zaangazowania uznano wspotprace na linii biznes-edukacja, bowiem pozyskanie wspotpracy wyzszych
uczelni pozwoli uzyska¢ dostep do potencjalnych pracownikéw, stworzy réwniez szanse rozwoju
miodych naukowcdw i transferu nowoczesnych technologii.

Spotka widzi przysztos¢ w wolontariacie opartym na dziataniach edukacyjnych w szkotach, kreatywno$ci
i innowacyjnosci przy poszukiwaniu rozwigzanh technicznych czy prowadzeniu zaje¢ z twdrczego
rozwigzywania probleméw na pograniczu techniki i spoteczefistwa w partnerstwie np. z wybranymi
instytucjami, organizacjami. Jednakze, ze wzgledu na niekorzystne zdarzenia majgce negatywny wptyw
na wyniki finansowe Spotki, akcje sponsoringowe byty w 2015 roku zaniechane.

Programy spoteczne realizowane sg przy wsparciu pracownikéw-wolontariuszy poprzez organizowanie
akgiji celowych (np. zbiérki rzeczowe).

Rada bez zastrzezen ocenia polityke sponsoringowg Spétki oraz decyzje w tym zakresie podejmowane
w okolicznosciach zaistniatych w 2015 roku, jako racjonalne i uzasadnione.
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Ocena sposobu wypetniania obowiazkdéw informacyjnych w zakresie stosowania
Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW 2016

Spotka w zakresie obowigzkéw informacyjnych jako spoétka publiczna zobowigzana jest do
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spoétek notowanych na
GPW.

W 2015 roku Spotka przestrzegata wiekszosci zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk z wyjgtkiem
rekomendacji 1.5, rekomendacja 1.9, rekomendacja 1.12 oraz trwale nie stosowata zasady V.10,
dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, zarobwno w zakresie transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jak i dwustronnej komunikacji, w ramach ktorej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad. Wynikalo to z zapisow Statutu Spéiki, ktéry nie zawiera w chwili obecnej postanowien
umozliwiajgcych udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
zgodnie z zapisami kodeksu spotek handlowych. Ponadto, na takg decyzje spotki wplyw miaty
watpliwosci formalno-prawne dotyczgce stosowania transmisji i zdalny udziat w walnym zgromadzeniu
oraz rozmiar Spotki i skiad jej akcjonariatu. Jednoczesnie Spodtka na swojej stronie internetowej
zamieszczata zapis z przebiegu obrad walnego zgromadzenia.

W ramach swoich dziatan, Spétka dba o dobrg terminowa i efektywnag komunikacje z uczestnikami rynku
kapitatowego, przekazujac wszystkie niezbedne informacje, dbajac jednoczesnie o réwny i powszechny
dostep do informacji zgodnie z przepisami prawa i standardami rynkowymi.

W zwigzku z przyjeciem przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie zbioru Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016, Spotka w oswiadczeniu przekazanym 4 stycznia 2016 roku
poinformowata o nieprzestrzeganiu zasady V.Z.6. Stosowna Informacja zostata réwniez opublikowana
na stronie internetowej Spofki.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb w jaki Spétka wypetniata
obowigzki informacyjne.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Qumak S.A. z wynikOw oceny
sprawozdan finansowych Spétki oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2015

Rada Nadzorcza Qumak S.A. na podstawie § 19 ust. 1 pkt. 12 Statutu Spotki uchwatg nr VI1/26/15 z
dnia 12 maja 2015 roku wybrata PricewaterhouseCoopers z siedzibg w Warszawie (nr ewid. 144), jako
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za
2015 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak za rok 2015

Badania zostaty przeprowadzone pod kierunkiem kluczowego biegtego rewidenta pana Michata
Mastalerza (nr ewid. 90074).

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Qumak S.A. obejmowato:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziehn 31 grudnia 2015 r. ktére po stronie aktywow
oraz kapitatéw i zobowigzan wykazuje sume 296.189 tys. zi,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015
roku wykazujgce strate netto w wysokosci 9.840 tys. zt, oraz catkowite dochody ogdétem w
wysokosci -9.911 tys. zi,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu witasnego o kwote 16.321 tys. zt,

- sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych w roku
obrotowym od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku o kwote 46.529 tys. zi,

- informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajgce.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak obejmowato:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 r. ktére
po stronie aktywow oraz kapitatéw i zobowigzan wykazuje sume 300.317 tys. zi,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do
31 grudnia 2015 roku wykazujgce strate netto w wysokos$ci -8.737 tys. zt, oraz catkowite dochody
ogotem w wysokosci - 8.808 tys. zi,

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 14.746 tys. zi,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkoéw
pienieznych w roku obrotowym od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku o kwote 50 089 tys.
zt,

- informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Badanie zostato przeprowadzone stosownie do przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz
Krajowych Standardow rewizji finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
wydanych rzez Rade Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowodow badania kwot

i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez kierownictwo wartosci szacunkowych,
jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Biegly rewident uwaza, Zze uzyskane w trakcie badania dowody dostarczyty wystarczajgce;j
i odpowiedniej podstawy do wyrazenia opinii.

Biegty rewident wyrazit opinie, ze sprawozdania finansowe we wszystkich istotnych aspektach:
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- przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg i finansowg Spétki oraz Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2015 r. oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia 2015
r. do 31 grudnia 2015 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

- jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, w tym z wymogami
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzgdzenie” — Dz. U. z 2014 r., poz. 133) oraz Statutem Spdiki;

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

- w przypadku sprawozdania skonsolidowanego zostato ono sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2014 jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust.2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a zawarte w nich informacje, pochodzace ze
zbadanych sprawozdan finansowych, sg z nim zgodne.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdaniu Grupy za rok obrotowy od
1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. uwzgledniajg postanowienia art. 49 ust. 2 Ustawy o
rachunkowosci oraz Rozporzadzenia i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu
finansowym.

Biegty rewident, w $wietle wiedzy o Spoice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania nie
stwierdzit w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

W oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czescig sprawozdania z
dziatalnoéci, Spétka zawarta informacje zgodnie z zakresem okreslonym w Rozporzadzeniu. Informacije
te sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Rada Nadzorcza na podstawie: art. 382 § 3 kodeksu spoétek handlowych:

- W oparciu o przeprowadzone badanie biegtego rewidenta oraz o informacje uzyskane od biegtego
rewidenta podczas spotkania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w dniu 25 kwietnia 2016 r.

- oraz dodatkowe informacje uzyskane w trakcie dyskusji z Zarzagdem Spétki w dniu 16 maja 2016 r.

dokonata oceny sprawozdania finansowego Spodtki Qumak S.A. za rok obrotowy 2015 oraz
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki w tym roku, a takze oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2015 oraz sprawozdania zarzgdu jednostki
dominujgcej z dziatalnosci Grupy w tym okresie, stwierdzajgc, ze sprawozdania te zostaty sporzadzone
prawidtowo, zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze znanym Radzie stanem faktycznym.

Komitet Audytu otrzymat od biegtego rewidenta Spotki, szczegétowe informacije na temat przebiegu prac
zwigzanych z badaniem sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2015. Ponadto biegty
rewident przedstawit szczegétowo wszelkie zagadnienia i uwagi dyskutowane ze Spodtkg w trakcie
badania sprawozdania finansowego. Biegty rewident podkreslit, ze wspotpraca ze Spoétkg przebiegata
bez zastrzezen, a badane sprawozdania finansowe rzetelnie i jasno przedstawiajg wszystkie informacje
istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2015.

Rada Nadzorcza Qumak S.A. wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki Qumak S.A. w 2015 roku.
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Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu dotyczacy pokrycia straty osiggnietej przez
Spotke za rok obrotowy 2015 w kwocie 9 839 809,96 zt z kapitatow zapasowych.

Warszawa, 16 maja 2016 roku

1. Gwidon Skonieczny

2. Wojciech Napiorkowski

3. Monika Hatupczak

4. Wojciech Wtodarczyk

5. Piotr Wozniak
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