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1 Wprowadzenie

1.1 Podstawa sporzadzenia raportu oraz prezentacji danych
Niniejszy raport okresowy zostat przygotowany zgodnie z:

e wymogami okreSlonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33 poz.

259 z p6Zn. zm.).

e w zakresie sprawozdania finansowego za III kwartal 2015 r. zgodnie z przepisami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w szczegdlnosci zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE,
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku, nr 76, poz. 694 z pdézn. zm.)

i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.
Raport za Il kwartat 2015 roku sktada sie z nastepujacych elementéw:

» Wprowadzenia zawierajgcego m.in. podstawowe informacje o Spoéice oraz wybrane dane

finansowe,
» Skroconego sprawozdania finansowego Polcolorit S.A. wraz z informacja dodatkows,
» Pozostatych informacji do raportu kwartalnego.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia
30 wrzesnia 2015 roku i jest sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za wyjatkiem
aktualizacji wyceny niektérych aktywow trwatych i instrumentéw finansowych. Przy sporzadzaniu
sprawozdania za III kwartat 2015 roku przestrzegane byly te same zasady polityki rachunkowo$ci
i metody obliczeniowe co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. W okresie
sprawozdawczym nie miaty miejsca jakiekolwiek zmiany w zakresie polityki i zasad

rachunkowosci.



1.2 Podstawowe informacje o Polcolorit S.A.

Polcolorit S.A. (dalej: ,Polcolorit”, ,Emitent”, ,Sp6tka”) to najstarsza prywatna firma produkujgca
ptytki ceramiczne w Polsce. Przedsiebiorstwo powstato w 1984 roku i od tego czasu nieprzerwanie
sie rozwija. Co roku poszerza sie produkowany asortyment w celu sprostania rosngcym potrzebom

naszych klientow.

Zaktad usytuowany jest u podnéza Karkonoszy, przy miedzynarodowej trasie E 65, wiodacej przez

Jelenig Gore do Szklarskiej Poreby i dalej do granicy z Czechami.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest produkcja i sprzedaz ptytek ceramicznych i dekoracji.
Oferta Spoétki obejmuje ptytki Scienne szkliwione oraz ptytki podtogowe szkliwione (w tym gres
szkliwiony typu porcellanato). Do tego dochodzg dekory, listwy oraz asortyment recznie malowany
na specjalne zamowienie Kklienta indywidualnego. Wyroby te produkowane sa w oparciu
0 najnowsze Swiatowe rozwigzania techniczne i technologiczne, dzieki czemu uzyskiwane sa efekty
specjalne - np. dekory oraz listwy strukturalne, efekty tréjwymiarowosci, zdobienie metalami
szlachetnymi.

Film wizerunkowy dotyczacy Spétki dostepny jest pod niniejszym linkiem.



Polcolorit S.A. to przede wszystkim
bogaty, wyrdzniajacy sie
wyjatkowym designem asortyment
ptytek tazienkowych, kuchennych i
podtogowych oraz pieknie zdobione
dekoracje. Kolorystyka ptytek oraz
ich niepowtarzalne wzornictwo,
nadajg naszym kolekcjom
ponadczasowy charakter. Produkty
sygnowane markg MARCONI swoim
wzornictwem i jakos$cia doréwnuja

najlepszym ceramikom wtoskim.

Ptytki Ceramiki MARCONI s3 pozycjonowane

nalezace do wysokiego segmentu

konsumenckiego i spetniaja oczekiwania klientéw zaréwno z sektora budowlanego jaki i odbiorcow

indywidualnych.

Ptytki  podtogowe i  S$cienne
przeznaczone do stosowania
wewnatrz budynkéw produkowane
sa w technologii monowypatu: na
uprzednio  zaprasowang  ptytke
naktada sie szkliwo oraz pasty
technikg  sitodruku rotacyjnego.
W tej technologii otrzymuje sie
ptytki ze szkliwem matowym,
transparentnym lub btyszczacym

o intensywnej, bogatej kolorystyce.

Spétka zostala utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 24 maja 2004 r. na skutek

przeksztatcenia w trybie art. 551 i nastepnych KSH Przedsiebiorstwa Zagranicznego Polcolorit

Sp. z 0.0. w spotke akcyjna. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu



31 maja 2004 r. pod numerem KRS 0000209059. Od dnia 9 grudnia 2004 r. Polcolorit, notowany

jest na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w ramach sektora

przemystu budowlanego.

1.3 Wpybrane Dane Finansowe

w tys. zt w tys. EUR
Wybrane dane finansowe
01.01.2015 - 01.01.2014 - 01.01.2015 - 01.01.2014 -
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

Przychody netto ze sprzed,azy. produ%(to,w, 39531 37837 9506 9051
towar6ow i materiatow

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 1183 1364 284 326

Zysk (strata) brutto 783 546 188 131

Zysk (strata) netto 720 317 173 76

Przeptywy pieniezne netto z d21a}aln(.)sc1 4203 3635 1011 870
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto -z d21a}aln(.)SC{ 528 1551 127 371
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dz-la}alnosq 3915 2293 773 549
finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem 460 -209 111 -50

w tys. zt w tys. EUR
stan na dzien stan na dzien  stan na dzien stan na dzien
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014

Aktywa razem 132514 134077 31264 31456

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 34535 36818 8 148 8638

Kapital wtasny razem 97 979 97 259 23116 22 818

Liczba akcji ( w szt.) 17 923 186 17 923 186 17 923 186 17923 186

Zysk ( strata) na jedng akcje zwyklg 0,04 0,02 0,01 0,00
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje

(wzk/ wEUR) 5,47 5,43 1,29 1,27

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 0 0 0 0

na jedna akcje (w zt, w EUR)

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdédw pienieznych uzyto

kursu bedacego

poszczegdlnych miesiecy danego okresu.

Srednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni

Do przeliczania danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

dzien



Sredni kurs EUR/PLN w okresie: 01.01.2015 - 01.01.2014 -

30.09.2015 30.09.2014
-dla danych rachunku zyskéw i strat oraz 4,1585 4,1803
rachunku przeptywo6w pienieznych
Sredni kurs EUR/PLN na dzien 30 wrzesnia 2015 31 grudnia 2014
-dla danych bilansowych 4,2386 4,2623

1.4 Komentarz do kluczowych danych operacyjnych

Po III kwartale 2015 roku przychody netto ze sprzedazy Polcolorit S.A. byty
0 4,48% wyzsze, czyli o niespetna 1,7 mln zt, od przychodéw osiggnietych w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na poprawe przychodow ze
sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu w latach ubiegtych byt wzrost sprzedazy

krajowej, w szczego6lnos$ci sprzedazy sieciowe;j.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialbw w analizowanym okresie
sprawozdawczym sg istotnie wyzsze od wygenerowanych kosztéw poréwnywalnego okresu
sprawozdawczego roku poprzedniego o ok. 9,74%. Wzrost ten jest szybszy od wzrostu
przychodéw ze sprzedazy. Jest to spowodowane znacznym udziatem w przychodach ze
sprzedazy w roku 2015 akcji promocyjnych w sieciach DIY. Zmianie ulegt rowniez ich udziat
w przychodach Spoétki. Po Il kwartale 2014 roku koszty te stanowity 63,48% wartosci
przychodéw. W biezacym okresie sprawozdawczym udziat kosztéw sprzedanych wyrobow
zwiekszyl sie o 3,2 pkt % i stanowia one teraz 66,68% wartosci przychodéw netto Spoéiki.
Zwiekszenie sie udziatu kosztow sprzedanych produktéw, towardow i materiatow w
przychodach Spo6tki wptyneto na pogorszenie sie marzowosci brutto na sprzedazy (33,3%

po IIl kwartale 2015 w poréwnaniu z 36,5% po III kwartale w roku ubiegtym).

Koszty sprzedazy po III kwartale 2015 w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego utrzymuja sie na podobnym poziomie, nieznacznie zmalaty o ok. 27 tys. zt tj. o

0,34%.

Koszty ogdlnozakladowe po III kwartale 2015 r. rowniez ulegly niewielkiemu obniZeniu
0 291 % w stosunku do kosztéow z analogicznego okresu roku 2014 tj. o niespetna

128 tys. zt.

L]
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Poza spadkiem marzowosci brutto na sprzedazy w okresie styczen-wrzesien 2015 roku,
niewielkie pogorszenie nastgpito réwniez w obrebie marzy netto na sprzedazy o 1,4 pkt %

w stosunku do I kwartatu 2014 roku, osiggajac warto$¢ dodatnig na poziomie 2,4%.

EBIT Spotki za okres III kwartatéw 2015 r. wynidst 1,18 mln zt, co oznacza spadek
w pordéwnaniu z analizowanym okresem sprawozdawczym roku ubiegtego o ok. 181 tys. zl.
Pochodng tych zmian jest pogorszenie sie wynikdw w obszarze marzy EBIT, wartoSci

EBITDA oraz marzy EBITDA.

Spétka po III kwartatach 2015 r. osiggneta zysk netto w wysokosci 720 tys. zt
W porownywalnym okresie sprawozdawczym roku poprzedniego wyniki Spotki zamknety
sie zyskiem netto w wysokosci 317 tys. zl. Wypracowany zysk netto jest ponad dwukrotnie
wyzszy w biezacym okresie sprawozdawczym, co potwierdza wtasciwy kierunek zmian

zachodzacych w Spotce.

1.5 Najwazniejsze osiagniecia i niepowodzenia w III kwartale 2015 r.

Ponizej prezentujemy Panstwu najwieksze osiggniecia oraz niepowodzenia, jakie miaty miejsce

w Il kwartale 2015 r.

Do sukcesow Spotka mozemy zaliczy¢:

¢ dodatni wynik netto w okresie III kwartatu 2015 r. (+) 659 tys. zi,

e utrzymanie dodatniego wyniku netto w okresie styczen - wrzesien 2015 r. - wynik netto na

poziomie(+) 720 tys. zt,

¢ wysoka dynamika sprzedazy na rynku krajowym,

¢ kontynuacja programu Strefa Ceramiki Marconi, czyli nowej, modutowej formy ekspozycji

zawierajacej catg game produktéow Spoéiki. Program ten dedykowany jest dla najbardziej

prestizowych salonéw sprzedazy w Polsce i za granica,

e pozytywny odbiér uczestnikéw Targéw Cersaie 2015 nowej formuty stoiska targowego

Spoiki oraz zaprezentowanych nowosci produktowych.

Do niepowodzen Spotki w III kwartale 2015 r. zaliczy¢ nalezy:

¢ brak mozliwosci petnego wykorzystania mocy produkcyjnych zaktadu produkcyjnego,

¢ znaczny spadek sprzedazy eksportowej, w szczego6lnosci na rynkach Europy Wschodniej,



e 7znaczaca zmiana struktury asortymentowej sprzedazy, a w konsekwencji spadek

wysokomarzowej sprzedazy dekoraciji.

2 Sprawozdanie finansowe POLCOLORIT S.A.

2.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodow

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegolnienie 01.01.2015- 01.01.2014- 01.07.2015- 01.07.2014 -
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

Zysk (strata) netto 720 317 659 147
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek 0 0 0 0
dziatajacych za granica
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek 0 0 0 0
wycenianych metodg praw wtasnosci
Strata netto z zabezpieczenia udziatu w aktywach 0 0 0 0

netto w jednostkach dziatajacych za granica
Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow

finansowych dostepnych do sprzedazy

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow 0 0 0 0
finansowych dostepnych do sprzedazy

przeklasyfikowana do zysku lub straty biezacego

okresu

Efektywna cze$¢ zmian warto$ci godziwej 0 0 0 0
instrumentoéw zabezpieczajacych przeptywy

Srodkéw pienieznych

Zmiana netto wartosci godziwej instrumentéow 0 0 0 0

zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
przeklasyfikowana do zysku lub straty biezacego

okresu

Zyski (straty) aktuarialne z programéw 0 0 0 0
okre$lonych §wiadczen

Podatek dochodowy zwigzany z elementami 0 0 0 0
pozostatych catkowitych dochodow

Suma dochodéw catkowitych 720 317 659 147

2.2 Rachunek Zyskow i Strat

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegdlnienie 01.01.2015- 01.01.2014- 01.07.2015- 01.07.2014 -
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

Przychody ze sprzedazy 39 531 37837 13807 13461
Przychody ze sprzedazy produktéw 39 039 37 037 13591 13 232
Przychody ze sprzedazy ustug 0 0 0
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 492 800 216 229
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i 26 361 24021 9069 8579
materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i 26 055 23599 8928 8455
ustug
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Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 306 422 141 124
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 13171 13816 4739 4882
Réznica z tytutu przekazania aktywéw 0 0 0
niegotéwkowych wiascicielom

Pozostate przychody operacyjne 638 77 27 37
Koszty sprzedazy 7 984 8012 2709 2 859
Koszty ogélnego zarzadu 4254 4382 1357 1378
Naktady na prace badawcze i rozwojowe 0 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 387 136 19 26
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1183 1364 680 656
Przychody finansowe 393 203 381 -158
Koszty finansowe 793 1021 402 351
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych 0 0 0
metoda praw witasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 783 546 659 147
Podatek dochodowy 63 229 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 720 317 659 147
kontynuowanej

Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 720 317 659 147
Zysk (strata) netto na jednqg akcje (w zt) 0,04 0,02 0,04 0,01
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci 0,04 0,02 0,04 0,01
kontynuowanej (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto na jednq akcje z dziatalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
zaniechanej (w zt)

2.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

stan na stan na stan na

30.09.2015 . 31.12.2014r. 30.09.2014 .
Aktywa trwate 95 282 98 400 99269
Rzeczowe aktywa trwate 93 805 96 814 97 569
Warto$ci niematerialne 712 758 772
Nieruchomo$ci inwestycyjne 0 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 0 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 204 204 204
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 561 624 724
Pozostate aktywa trwate 0 0 0
Aktywa obrotowe 37232 35676 35683
Zapasy 26 592 26 251 23139
Nalezno$ci handlowe 8264 7 562 9508
NaleznoSci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Pozostate naleznosci 490 778 1417
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez 0 0 0
wynik finansowy
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Pozostale aktywa finansowe 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 391 51 389
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 665 205 400
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 830 830 830
AKTYWA RAZEM 132 514 134 077 134 952

stan na stan na stan na
30.09.2015 . 31.12.2014r. 30.09.2014r.

Kapitatl wlasny 97 979 97 259 97 519
Kapitat zaktadowy 17923 17 923 17923
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 49 856 49 856 49 856
Akcje wlasne 0 0 0
Pozostate kapitatly 44702 44702 44702
Niepodzielony wynik finansowy -15 222 -15279 -15279
Wynik finansowy biezacego okresu 720 57 317
Zobowiqzanie dlugoterminowe 17075 604 4683
Kredyty i pozyczki 16 452 0 4198
Pozostate zobowigzania finansowe 43 5 23
Inne zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 558 577 424
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0 0 0
Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podobne 22 22 39
Pozostale rezerwy 0 0 0
Zobowiqzania krotkoterminowe 17460 36214 32750
Kredyty i pozyczki 5800 24 757 20 256
Pozostate zobowigzania finansowe 24 76 86
Zobowigzania handlowe 9 698 9283 9339
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 20 0
Pozostate zobowigzania 1545 1265 2 625
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 0 0 0
Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podobne 3 173 115
Pozostate rezerwy 389 639 329
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM 132 514 134 077 134 952

2.4 Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

za okres

01.01.2015 -
30.09.2015

za okres

01.01.2014 -

30.09.2014

DZIAELALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 783 546
Korekty razem: 3459 3089
Amortyzacja 3525 3195
ZyskKi (straty) z tytutu réznic kursowych -24 0
Odsetki i udziaty w zyskach 676 710
(dywidendy)
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Zysk (strata) z dziatalnos$ci 58 0
inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw -419 201
Zmiana stanu zapasow -341 90
Zmiana stanu nalezno$ci -414 689
Zmiana stanu zobowiazan, z wyjatkiem 738 -1 525
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu pozostatych aktywéw -340 -271
Inne korekty 0 0
Gotowka z dzialalnosci operacyjne;j 4242 3635
Podatek dochodowy (zaptacony) / -39
zwrocony
A. Przeplywy pieniezne netto z 4203 3635
dziatalno$ci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 0 0
Zbycie wartosci niematerialnych oraz 0 0
rzeczowych aktywdéw trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Zbycie aktywoéw finansowych 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0
Sptata udzielonych pozyczek 0 0
dtugoterminowych
Wydatki 528 1551
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz 528 1551
rzeczowych akywow trwatych
Nabycie inwestycji w nieruchomo$ci 0 0
Wydatki na aktywa finansowe 0 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
B. Przeplywy pieniezZne netto z -528 -1551
dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 17 311 1000
Wplywy netto z wydania udziatéw 0 0
(emis;ji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 17 311 1000
Emisja dtuznych papieréw 0 0
warto$ciowych
Inne wptywy finansowe 0 0
Wydatki 20526 3293
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz 0 0
wiascicieli
Inne, niz wptaty na rzecz wiascicieli, 0 0
wydatki z tytutu podziatu zysku
Sptaty kredytéw i pozyczek 19708 2388
Wykup dtuznych papierow 0 0
wartos$ciowych
Z tytutu innych zobowigzan 0 0
finansowych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw 57 79

leasingu finansowego
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Odsetki 761 826
Inne wydatki finansowe 0 0
C. Przeplywy pieniezne netto z -3215 -2293
dziatalno$ci finansowej
D. Przeplywy pieniezne netto razem 460 -209
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw 460 -209
pienieznych, w tym
- zmiana stanu §rodkéw pienieznych z 0 0
tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 205 609
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 665 400

2.5 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Kapitat Kapitaly Akcje Pozostale Niepodzielony Wynik Kapitat

zakladowy zapasowy wlasne Kapitaly wynik finansowy wlasny
ze finansowy biezacego ogodtem
sprzedazy okresu
akgcji
powyzej
ceny
nominalnej
dziewie¢ miesiecy zakonczonych 30.09.2015 r.
Kapitat wtasny na 17923 49 856 0 44701 -15279 57 97 258
dzien 01.01.2015 .
Zmiany zasad 0
(polityki)
rachunkowosci
Korekty z tyt. btedow 0
podstawowych
Kapital wtasny po 17 923 49 856 0 44701 -15 279 57 97 258
korektach
Emisja akcji
Koszty emisji akcji
Ptatno$¢ w formie akcji
wtasnych
Podziatl zysku netto 57 -57 0
Wyptata dywidendy 0
Suma dochodéw 721 721
catkowitych
Kapitat wlasny na 17 923 49 856 0 44701 -15 222 721 97 979
dzien 30.06.2015r.
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2014 r.
Kapitat wtasny na 17923 49 856 0 50839 -15279 -6 138 97 201
dzien 01.01.2014r.
Zmiany zasad 0
(polityki)
rachunkowosci
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Korekty z tyt. btedow 0
podstawowych

Kapitat wtasny po 17 923 49 856 0 50 839 -15279 -6 138 97 201
korektach

Emisja akcji

Koszty emisji akcji

Ptatno$¢ w formie akcji

wtasnych

Podziat zysku netto -6 138 6138

Wyptata dywidendy

Suma dochodéw 57 57
catkowitych

Kapitat wiasny na 17 923 49 856 0 44701 -15279 57 97 258

dzien 31.13.2014r.

dziewie¢ miesiecy zakonczonych 30.09.2014 r.

Kapitat wtasny na 17923 49 856 0 50839 -15279 -6 138 97 201
dzien 01.01.2014r.

Zmiany zasad 0

(polityki)
rachunkowosci

Korekty z tyt. btedow 0
podstawowych

Kapitat wtasny po 17 923 49 856 0 50 839 -15279 -6 138 97 201
korektach

Emisja akcji

Koszty emisji akcji

Ptatno$¢ w formie akcji

wtlasnych

Podziat zysku netto -6 138 6138 0
Wyptata dywidendy 0
Suma dochodéw 317 317
catkowitych

Kapitat wtasny na 17923 49 856 0 50839 -21417 317 97 518

dzien 31.13.2014r.

2.6 Informacja dodatkowa

2.6.1 Informacja o odpisach aktualizujacych wartos¢ zapasow do wartosci netto
mozliwej do uzyskania i odwréceniu odpisow z tego tytutu

W miesigcach styczen-wrzesien 2015 r. nie wystgpity istotne zmiany odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ zapasow.
2.6.2 Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W okresie sprawozdawczym Emitent nie tworzyt, zwiekszat, wykorzystywat i rozwigzywat

znaczacych rezerw.
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2.6.3 Informacje o odpisach aktualizujacych z tytulu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i
prawnych lub innych aktywéw oraz odwrodceniu takich odpisow

W III kwartale 2015 r. nie tworzono ani nie odwracano odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych

i prawnych.

2.6.4 Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych.

Przyjmujac 10% warto$ci kapitalu wtasnego Emitenta, jako punkt odniesienia do ustalenia
kryterium ,istotnej transakcji”, w III kwartale 2015 r. nie wystapity transakcje nabycia i sprzedazy

rzeczowych aktywéw trwatych o takiej wartosci.

2.6.5 Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych
aktywow trwatych

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zobowigzania o istotnej wartosci z tytutu dokonania

zakupu rzeczowych aktywow trwatych.

2.6.6 Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

Spoétka w III kwartale 2015 r. nie dokonata istotnych rozliczen z tytutu spraw sadowych.

2.6.7 Wskazanie korekt btedow poprzednich okresow

W sprawozdaniach finansowych w III kwartale 2015 r. nie wystapity korekty btedéw poprzednich

okresow.

2.6.8 Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow
warunkowych, ktdére nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Spétka nie posiada zobowigzan ani aktywéw warunkowych.
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2.6.9 Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia
dzialalnosci, ktore maja istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych
i zobowiagzan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i
zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia
(koszcie zamortyzowanym)

W okresie sprawozdawczym Spétka nie odnotowata znaczacych zmian sytuacji gospodarczej
i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére miaty istotny wptyw na wartos¢ godziwag aktywow

finansowych i zobowigzan finansowych jednostki.

2.6.10 W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej -
informacje o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmiany w sposobach ustalenia wartosci godziwej

instrumentéw finansowych.

2.6.11 Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub 1acznie s3 one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem
ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegolnych transakcji moga by¢
zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegolnych transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje
majatkowa, finansowaq i wynik finansowy emitenta

Emitent nie zawierat w III kwartale 2015 r. istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na

warunkach innych niz rynkowe.

2.6.12 Informacje dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku
zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow

W III kwartale 2015 r. nie wystgpita zmiana klasyfikacji aktywoéw finansowych.

2.6.13 Niesptacenie pozyczki lub naruszenie postanowien umowy pozyczki, w
odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dzialan naprawczych do konca
okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca wskazane okolicznosci.
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2.6.14 Inne informacje mogace w istotny sposob wptlyna¢ na ocene sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego emitenta

W okresie sprawozdawczym, poza przedstawionymi w sprawozdaniu, nie wystgpity inne
informacje mogace w istotny sposéb wptyna¢ na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku

finansowego Emitenta.

2.6.15 Emisje, wykup i splaty dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka nie dokonywata emisji, wykupu ani sptaty dtuznych lub

kapitatowych papieréw warto$ciowych.

2.6.16 Wyptacone dywidendy (1acznie lub w przeliczeniu na jedng akcje), w podziale na
akcje zwykle i pozostale akcje;

W okresie objetym sprawozdaniem ani za poprzedni rok obrotowy 2014 z uwagi na sytuacje

finansowa Spotka nie dokonywata wyptaty dywidendy.

2.6.17 Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktore byly prezentowane
w poprzednich okresach srodrocznych biezacego roku obrotowego, lub zmiany
wartosci szacunkowych kwot, ktore byly prezentowane w poprzednich latach
obrotowych

Spétka nie prezentowata w poprzednich latach obrotowych wartosci szacunkowych.

2.6.18 Segmenty dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja ptytek ceramicznych.
Dla celow zarzadczych Spotka jest traktowana jako jeden segment operacyjny. W ramach
dziatalno$ci Spéiki nie wyrdzniono dla celow zarzadczych segmentéw operacyjnych zgodnie
z MSSF 8. Zarzad analizuje sytuacje finansowg jednostki (jako jednego segmentu operacyjnego)

na podstawie sprawozdan finansowych.

2.6.19 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spotki w
prezentowanym okresie

Cecha charakterystyczng dla branzy ptytek ceramicznych jest wystepowanie sezonowosci
sprzedazy, ktéra skorelowana jest z branzg budowlang. Ostabienie popytu wystepuje w sezonie
jesienno-zimowym, a w szczegdblnosci w okresie listopad - styczen, co potwierdzajg osiggane wyniki
w poszczegbélnych kwartatach w latach 2012-2015. Taki trend zwigzany jest $cisle z warunkami

atmosferycznymi. W miesigcach zimowych, kiedy temperatura powietrza jest ujemna, niektore
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prace budowlane nie moga by¢ wykonywane, stad tez ostabienie popytu na roboty
ogolnobudowlane. Mniejszy popyt za$ przektada sie niekorzystnie na przychody ze sprzedazy

Spotki.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY [W TYS. PLN] W UJECIU KWARTALNYM
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Q nQ nma | vaQ Q nQ nma | vaQ Q nQ naQ
2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
M PRZYCHODY |10 780|13 964 |12 25711 087 |11 643 |12 733 |13 46110 040|12 388|13 337|13 807

2.6.20 Opis czynnikow i zdarzen, w szczego6lnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagniete przez Spotke wyniki finansowe

W III kwartale 2015 r. nie byto zdarzen o nietypowym charakterze, ktére wptywatyby na aktywa,

zobowigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pieniezne.

2.6.21 Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu srédrocznego, ktore nie zostaty
uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za dany okres srédroczny

Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia moggce mie¢ wplyw na zmiane wartosci danych
wykazanych w $rodrocznym sprawozdaniu finansowym, badZ mogacych w znaczny sposob

wptyna¢ na przyszte wyniki Spotki.

2.6.22 Zmiany w skladzie jednostki w trakcie okresu srédrocznego

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca zmiany w sktadzie jednostki, w tym potaczen
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami

dtugoterminowymi, restrukturyzacji, a takze zaniechania dziatalnosci.
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3 Pozostale informacje do raportu kwartalnego

3.1 Opis organizacji Spotki

Na dzien publikacji niniejszego raportu Polcolorit S.A. nie tworzy grupy kapitatowe;j.

Spoétka tworzyta grupe kapitatowa do dnia 31 grudnia 2008 roku kiedy to na mocy postanowienia
Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydzial Gospodarczy nastgpita
rejestracja potgczenia POLCOLORIT z Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Potaczenie spétek nastgpito przez

przejecie majatku spo6tki Ceramika Marconi Sp. z o.0. przez POLCOLORIT zgodnie z artykutem
492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2015 roku, Polcolorit S.A. posiadat udziaty w Grupie Polskie Sktady
Budowlane S.A. z siedzibg w Busko-Zdroj. Skiadato sie na nie 11 akcji imiennych serii A
i 100 akcji imiennych serii E o t3cznej wartoSci nominalnej 204.400,00 ztotych,

reprezentujacy 0,69% kapitatu akcyjnego.

Akcjonariuszami Polcolorit S.A. o udziale przekraczajagcym 5% akcji i gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spo6tki, s3 Pani Barbara Urbaniak-Marconi oraz osoba blisko z nig zwigzana, Pan
Wiktor Marconi. Szczegétowe informacje dotyczace akcjonariatu Spotki zamieszczono w pkt 3.7

ponizej.
3.2 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym ani do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego Spotka nie

dokonywata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

3.3 Informacje o poreczeniach i gwarancjach

W III kwartale 2015 roku Emitent nie udzielal poreczen kredytu lub pozyczki jak rowniez nie
udzielal gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
taczna warto$¢ poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10% Kkapitatéw

wtasnych Spoéiki.
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3.4 Informacje o zmianach w strukturze jednostki gospodarczej

W III kwartale 2015 roku nie nastgpily zadne zmiany w strukturze Spotki, potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji

dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

3.5 Informacje o postepowaniach sgdowych

W III kwartale 2015 r. Spoétka nie byta strong postepowania dotyczacego zobowigzan
albo wierzytelno$ci Spotki, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéw witasnych Spotki,
ani dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna
warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Spétki, toczacych sie przed
sagdem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publiczne;j.

3.6 Czynniki, ktore beda mialy wplyw na wyniki osiagane przez POLCOLORIT S.A. w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Na wyniki finansowe Spoétki w kolejnych kwartatach istotne znaczenie beda miaty zaréwno
czynniki wewnetrzne jak i czynniki zewnetrzne ksztattujgce rynki zbytu. Wsréd istotnych
czynnikéw zewnetrznych duza role odgrywa sytuacja makroekonomiczna zaréwno w Polsce jak
i na $wiecie oraz koniunktura na rynku ptytek ceramicznych. Do istotnych czynnikow
zewnetrznych nalezy takze rozwdj sytuacji na rynkach wschodnich, gtéwnie na Ukrainie.
Stabilizacja sytuacji pozwoli z wiekszym spokojem patrze¢ na realizacje zatozonych celow
eksportowych Spéitki. Do tej pory zmniejszony popyt na rynkach wschodnich jest kompensowany
wzrostem sprzedazy na rynku Kkrajowym. Spoétka dokonuje réwniez przeniesienia ciezaru

sprzedazy eksportowej na rynki Europy Potudniowe;j.

Do czynnikéw zewnetrznych zaliczy¢ mozemy:
e wzrost cen surowcéw niezbednych do produkcji ptytek,
e zmiany technologii produkgji,
e moda i zmiana gustéw, zastepowanie ptytek ceramicznych innymi materiatami
wykonczeniowymi,

¢ mozliwos¢ pozyskiwania kapitatéw obcych.
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Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju firmy mozna zaliczy¢:
e mozliwo$ci wykorzystania i utrwalenia efektu wzrostu sprzedazy,
e zmiany w asortymencie i grupach produktowych bedacych podstawg przychodéw Spoéiki,
e zwiekszenie efektywnos$ci gospodarowania zasobami marketingowymi na rynku,
e zwiekszenie efektywnos$ci nowych inwestycji marketingowych,
e dziatania restrukturyzacyjne prowadzone w Spoétce majgce na celu realizacje przyjetych

zatozen oraz poprawe jej funkcjonowania.

3.7 AKcjonariat
3.7.1 Kapital zakladowy Spotki

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien publikacji niniejszego raportu tj. 16 listopada 2015 r. wynosi
17.923.186,00 zt i dzieli sie na:

e 3233211 - akcji imiennych serii A o warto$ci nominalnej 1 zt kazda,

e 14 689 975 - akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.
Akcje serii A sa akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu, przy czym jedna akcja daje prawo do
dwéch gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3.7.2 Informacje o znaczacych akcjonariuszach

Na dzien 30 wrze$nia 2015 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Raportu tj. na dzien 16

listopada 2015 r. struktura akcjonariatu Polcolorit S.A. przedstawia sie nastepujaco:

. . . . Liczba Udziat w ogdlnej
. . Liczba posiadanych  Udziat w kapitale . L. :
Imie i nazwisko . przystugujacych liczbie gtosow
akgji zaktadowym j
gtosow
Barbara Urbaniak 11805101 65,86% 15038 312* 71,08%
Marconi**
Wiktor Marconi 1842771 10, 28% 1842771 8,71%
Pozostali 4275314 23,85% 4275314 20,21%

*Réznica pomiedzy liczbq posiadanych akcji a liczbq gtosow z nich przystugujgcych wynika z tego, ze w ramach
posiadanego pakietu akcji Pani Barbara Urbaniak Marconi posiada 3.233.211 akcji imiennych serii A, uprzywilejowanych
co do gtosu w ten sposob, ze z kazdej akcji przystugujq dwa gtosy na walnym zgromadzeniu Spotki.

** Pani Barbara Urbaniak - Marconi wraz z podmiotami, co do ktérych zgodnie z art. 87 ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie (...)
domniemywa sie istnienie porozumienia, posiadata tqgcznie 13.647.872akcji Spotki (w tym 3.233.211 akcji imiennych serii
A uprzywilejowanych co do gtosu) stanowigcych 76,15% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajqcych do
16.881.083 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, ktore stanowily 79,79% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.



W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego tj. od dnia 15 maja 2015 r., jak
réwniez od dnia publikacji raportu za I pétrocze 2015 nie mialy miejsca zmiany w strukturze
akcjonariuszy znaczacych.

3.7.3 AKcje i uprawnienia do nich w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien 16 listopada 2015 r., Pani Barbara
Urbaniak - Marconi Prezes Zarzadu Spotki posiada bezposrednio 11.805.101 akcji Spotki o tacznej
wartosci nominalnej 11 805 101 zi.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Polcolorit S.A. Pan Wiktor Marconi posiada 1.842.771 akcji Spotki

o tacznej wartosci nominalnej 1.842.771 zt.

Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, Pan Lukasz Piasecki posiada 10 akcji Spétki o tacznej wartosci
nominalnej 10 zt.
Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji Spotki oraz uprawnien do nich.

Ponadto osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji w podmiotach powigzanych.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego tj. od dnia 15 maja 2015 r., jak
rowniez od dnia publikacji raportu za I péirocze 2015 nie miaty miejsca zmiany w stanu posiadania

akcji i uprawnien do nich oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

W dniu 3 wrze$nia 2015 r. do Spétki wptyneto zawiadomienie od Pani Barbary Urbaniak-Marconi,
w ktérym poinformowata ona, Ze w wyniku wezwania do zapiséw na sprzedaz akcji Spétki
ogtoszonego w dniu 3 lipca 2015 r., podmiot posredniczacy w wezwaniu nie przyjat zapiséw na

sprzedaz akcji Spétki w odpowiedzi na to wezwanie.

3.8 Stanowisko Zarzadu w sprawie prognoz

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych za Il kwartat 2015 r., ani za caty rok

obrotowy 2015.

3.9 Zarys strategii Polcolorit S.A.

Podstawowym celem Spo6tki na rok 2015 jest kontynuacja pozytywnych zmian restrukturyzujacych,
ktoére przyniosty w latach 2013-2014 widoczny efekt w postaci stabilizacji funkcjonowania Spotki,
podniesienia efektywnos$ci prowadzonych dziatan oraz zwiekszenia efektywnosSci pracy wszystkich
dziatow. W ramach powyzszego przewidywana jest kontynuacja i podejmowanie nastepujacych

dziatan:
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Obszar finansowy

aktywna wspoétpraca z gtéwnym bankiem Kkredytujacym majaca na celu wydtuzenie
i restrukturyzacje posiadanych zobowigzan kredytowych oraz zmniejszenia obcigzen
miesiecznych z tytutu ich sptat,

nieustanne negocjacje z dostawcami towardw i ustug w celu minimalizacji kosztow,
restrykcyjna polityka kredytowa w stosunku do odbiorcéw krajowych i eksportowych,

wspoétpraca z wywiadowniami gospodarczymi i aktywny monitoring sptywu naleznosci.

Obszar zarzadczy

utrwalenie oraz dalsza optymalizacja zmian w strukturze organizacyjnej Spotki
wprowadzajaca wiekszg efektywnos¢,

utrzymanie zwiekszonego wudzialu o0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze
w procesach decyzyjnych, analitycznych oraz zwiekszenie odpowiedzialno$ci za osiggane

wyniki przez podlegte dziaty Spéiki.

Obszar produktowy

stata analiza posiadanego portfolio produktowego, kanatéw dystrybucji, skutecznosci
systemu dystrybucji, poziomo6w cen odsprzedazy, warunkéw handlowych dla odbiorcow,
aktualizowanie oraz wdrazanie portfolio produktowego pod potrzeby wtasciwych kanatow
dystrybucji z uwzglednieniem ich preferencji zakupowych,

kontynuacja oferowania tzw. pozycji zatadunkowych do grupy ekonomicznej oparte
0 posiadane zapasy magazynowe przeznaczone do wyprzedazy oraz nowe wzory do

kontraktéw ilosciowych.

Obszar sprzedazy

Kraj:

kontynuowanie zrdznicowania oferty kierowanej do kanatéw dystrybucji i zwiekszenie
atrakcyjnosci konkurencyjnej produktéow Spéiki,

utrzymanie realizacji budzetéw przychodéw w oparciu o dokonywane kontrakty roczne
z najwiekszymi odbiorcami rynku,

rozw0j dziatu obstugi inwestycji jako stalego elementu dystrybucji produktow
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z dedykowanym specjalista dla zwiekszenia przychodéw w tym kanale dystrybucji, w tym

obstugi zapas6w magazynowych i wyprzedazy.

Eksport:

zréznicowanie oferty kierowanej do klientéw eksportowych i zwiekszenie atrakcyjnosci
konkurencyjnej produktéw Spotki,

oparcie realizacji budzetow w 2015 na zatozenia sprzedazy rocznej i wynikajace z nich
poziomy rabatow,

przeniesienie gtéwnego kierunku sprzedazy eksportowej do Europy Potudniowej

i Zachodnie;j.

Obszar produkcji

kontynuacja programu inwestycyjnego na lata 2014-2017,

kontynuacja proceséw kontroli kosztéw wytworzenia produktéw, poprzez zmiany
organizacyjne oraz zmiany wynikajace z nowych uméw o prace,

utrzymanie na wysokim poziomie kontroli jako$ci produkowanych wyrobow,

utrzymanie kontroli wykonania ilosci m? i szt.,

kontynuacja zmiany surowcéw wykorzystywanych w procesach produkcji, poprawa jakosci,
zwiekszenie wydajnosci m?2 i szt.

kolejne planowane inwestycje w celu uzyskania: zwiekszenia wydajnosci m? i szt,
podniesienia jakoSci, zwiekszenia konkurencyjnosci produktu, zmniejszenia kosztéw

wytworzenia na m? i szt.

Obszar zatrudnienia

dalsza optymalizacja kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw,
zatrudnienie nowych pracownikow i migracja stanowiskowa w celu podniesienia
kompetencji i umiejetnosci na wrazliwych stanowiskach w obszarach produkc;ji

i zarzadzania wydziatami.

3.10 Glowne ryzyka prowadzonej dziatalnosci

Wsrod gtéwnych ryzyk prowadzonej dziatalnosci na pierwsze miejsce wysuwa sie w dalszym ciggu
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ryzyko niskiej ptynnosci finansowej. Zwazywszy, Ze brak ptynnosci finansowej rozumianej, jako
brak zdolno$ci do regulowania swoich zobowigzan to najczestszy powodd upadiosci
przedsiebiorstw Zarzad Spoétki duzg uwage przyktada do zapewnienia Spotce bezpieczenstwa
i stabilizacji finansowe;j.

Spoétka  korzysta z wielu narzedzi umozliwiajagcych monitorowanie rzeczywistych
i prognozowanych przeptywow pienieznych oraz ich cigglta analize. Dzieki $ledzeniu terminow
zapadalnosci naleznosci i zobowigzan finansowych nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym
samym odpowiednie utrzymywanie sald srodkéw pienieznych.

Jako element dziatan zwigzanych z restrukturyzacja w tym poprawa ptynnosci Polcolorit S.A,
Zarzad Spotki w dalszym ciggu przyktada duza wage do programu redukcji zapasow
magazynowych towaréw handlowych i wyrobéw gotowych, ktoéry juz doprowadzit do znacznego
obniZenia rotacji zapasé6w magazynowych w latach ubiegtych. Planowane akcje promocyjne
i wyprzedazowe prowadzone w kolejnych miesigcach wptyng na stabilizacje wskaznikéw ptynnosci
finansowe;j.

Wystepowanie ryzyk jest naturalnym zjawiskiem majacym miejsce w roéznych procesach
biznesowych oraz w kazdej branzy. Samo wystepowanie ryzyk nie jest zatem czyms$ nienaturalnym,
istotne jest natomiast, aby ryzyka byly we wtasciwy sposéb identyfikowane oraz zarzadzane m.in.
poprzez wyeliminowanie lub ograniczenie mozliwosci ich nieprzewidzianego wystapienia. Wsréd
istotnych czynnikow ryzyka mozna wyrdznic te, ktére sg niezalezne od Emitenta, jak i zwigzane
bezposrednio z jego dziatalnoscig. Kluczowe dla dziatalnoSci Spétki ryzyka oraz metody

zarzadzania nimi opisane zostaty ponizej.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji
Identyfikacja ryzyka

Spétka zuzywa w procesie produkcyjnym znaczace iloSci gazu ziemnego, energii elektrycznej
i surowcow, ktére stanowig kluczowe pozycje technicznego kosztu wytworzenia. Zwiekszenie
poziomu cen gazu, energii elektrycznej lub surowcéw moze niekorzystnie wptynac¢ na zaplanowane
wyniki dziatalnos$ci sp6tki, a w dalszej konsekwencji na konieczno$¢ podwyzek cen sprzedawanych
produktéw. Szczegdlnie w przypadku gazu wystepuje uzaleznienie od dostawcy o pozycji

monopolistyczne;j.

Zarzadzanie ryzykiem

Spétka przykitada duza wage do kontroli i ograniczania kosztéw na poszczegélnych etapach
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produkcji, m.in. poprzez optymalizacje procesu planowania produkcji. W kolejnych miesigcach
oraz latach Spétka w dalszym ciggu bedzie podejmowac dziatania zmierzajace do zmniejszania
kosztéw produkcji miedzy innymi poprzez niezbedne modyfikacje techniczne linii produkcyjnych,
renegocjowanie cen z dostawcami towardw i ustug, dywersyfikacje dostawcoéw oraz zwiekszanie
Swiadomosci pracowniczej eliminujacej ilo§¢ odpadoéw produkcyjnych i dodatkowe koszty z tym

Zwigzane.

Ryzyko zwigzane z niepelnym wykorzystaniem mocy produkcyjnych
Identyfikacja ryzyka

Mimo zatrzymania i odwrécenia trendu spadku sprzedazy, ciggle utrzymuje sie sytuacja nadwyzki
mocy produkcyjnych ponad realizowany poziom sprzedazy. Powoduje to ryzyko czasowego
ograniczania skali produkcji, wzrostu kosztéw jednostkowych, a w ostateczno$ci zmniejszenia

marz ze sprzedazy.

Zarzadzanie ryzykiem

Aby temu przeciwdziata¢, realizujgc polityke obecnos$ci w segmencie Srednim i wyzszym, Spétka
podobnie jak w latach ubiegtych zamierza analizowac¢ i dostosowywac¢ produkcje i sprzedaz biezaca
do realnych mozliwo$ci wykonania w 2015 roku, z uwzglednieniem zmian prowadzonych w ofercie
handlowej, wzmacniac¢ realizacja okresSlonych ilosciowo i wartoSciowo w czasie stalych zaméwien
m.in. poprzez projekty pipe-line oraz kontraktéw na dostawe produktu w uzgodnionych cenach

i asortymencie.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia wysokiej jakosci surowcow

Identyfikacja ryzyka

W procesie produkcji ptytek ceramicznych spotka wykorzystuje wysokiej jakosci surowce
naturalne. Aby uzyska¢ wysoka jako$¢ produktu wymagane sg sktadniki o niskim poziomie
zanieczyszczen. Uzyskanie zywych kolor6w wymaga zastosowania masy, ktéra nie powoduje
przebarwien szkliw na powierzchniach licowych ptytki. Istnieje ryzyko dostepnosci surowcow
o wymaganych parametrach jakosciowych lub okresowy spadek ich jakosci, a spétka moze by¢

zmuszona do zmiany stosowanych receptur.

Zarzadzanie ryzykiem

Spétka zabezpiecza sie przed tym ryzykiem tworzac zamienne receptury, z wykorzystaniem
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wilasciwych zamiennik6w oraz pracuje z alternatywnymi dostawcami nie zaprzestajac statych prob

jakosciowych prowadzonych m.in. we wiasnym laboratorium.

Ryzyko zwigzane ze zmianami oczekiwan konsumentow

Identyfikacja ryzyka

Rynek plytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem czestych i zmiennych trendow
mody, co powoduje konieczno$¢ podazania przez producentdw za zmiennymi oczekiwaniami
nabywcow. Mozliwe niedopasowanie oferowanego asortymentu do oczekiwan klientow stwarza
ryzyko powstania nadmiernych zapaséw lub tez koniecznoS$ci ich sprzedazy po nizszych cenach.
Ryzyko niedopasowania asortymentu do gustéw nabywcéw ro$nie wraz z poszerzeniem oferty

0 nowe wzory (nowosci).

Zarzadzanie ryzykiem

Aby ograniczy¢ to ryzyko spotka obserwuje wystepujace na rynku trendy oraz dopasowuje oferte
produktowa do gustow i wymagan klientow. Odbywa sie to m.in. poprzez pierwotne badanie rynku
(zbieranie opinii) jak i udzialy w imprezach targowych, w tym gltéwnych miedzynarodowych.
Jednocze$nie Spdtka stosuje polityke zrdéznicowania kolekcji oraz dekoracji ceramicznych do
bazowej ptytki ceramicznej zapewniajgc swoim odbiorcom minimalizacje ryzyka nadmiernej walki

cenowej w obrebie jednej kolekcji ptytek ceramicznych.

Ryzyko zwigzane z niepewnoscia na rynkach wschodnich

Identyfikacja ryzyka

Rynki wschodnie, ktére nadal pozostajg gtéwnymi rynkami eksportowymi Spétki charakteryzuja
sie nizsza w poréwnaniu z krajami Unii Europejskiej transparentnoscig zasad prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej. Moze to nie$¢ ze sobg nieoczekiwane problemy natury prawnej lub
finansowej wynikajacej np. z kosztow spedycji. Dodatkowo, przedtuzajacy sie kryzys, moze
utrudnia¢ prowadzenie dziatalnoSci eksportowej przez Spotke, a w konsekwencji mie¢ negatywny

wptyw na osiggane wyniki.

Kolejnym, znaczacym elementem zwiekszajagcym ryzyko jest trwajacy Kkonflikt polityczny na
Ukrainie oraz zwigzane z tym gwattowne zaostrzenie sie sytuacji miedzynarodowej i niepewnos¢,

co do dalszego rozwoju wypadkow.
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Zarzadzanie ryzykiem

Polcolorit S.A. zarzadza ryzykiem niepewno$ci na rynkach wschodnich na wiele sposobéw. Jednym
ze sposobéw na osiggniecie zatozonych pozioméw sprzedazy eksportowej jest pozyskiwanie
nowych rynkéw zbytu na potudniu Europy, czemu stuzy organizacja magazynu w Rumunii (kraje
obstugiwane przez ten magazyn to: Rumunia, Butgaria, Wegry, Stowenia, Motdawia, Kosowo) oraz
wzmocnienie aktywnos$ci na rynku niemieckim poprzez wieksza alokacje zasobéw.

[stotnym czynnikiem ograniczajagcym ryzyko na rynkach wschodnich jest ostrozna polityka
kredytowania odbiorcow oraz ubezpieczanie cze$ci wierzytelnosci.

W okresie styczen - wrzesien 2015 r. Polcolorit S.A. kompensowat ubytek sprzedazy
w eksporcie, w szczegdlnosci na Wschodzie, sprzedaza w kraju w sieciach DIY. Jest to sprzedaz
kontraktowa, niskomarzowa, ale ptynnosciowo korzystniejsza, ze wzgledu na programy szybkich
platnosci, w jakich Spotka uczestniczy.

Dziatanie te bedg kontynuowane w IV kwartale 2015 r. o ile zajdzie taka potrzeba.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng krajow strefy euro

Identyfikacja ryzyka

Nadal istnieje, chociaz mniejsze niz w latach ubiegtych ryzyko wystgpienia kryzysu finansow
publicznych w szczegdlnoSci w krajach strefy euro. Z uwagi na bardzo $ciste powigzania gospodarki

krajowej z tym obszarem gospodarczym istnieje mozliwo$¢ pogorszenia koniunktury w efekcie,

czego popyt na produkty Spétki moze utrzymywac sie na nizszym od zaktadanego poziomie.

Zarzadzanie ryzykiem

Spoétka stara sie zmniejszy¢ to ryzyko poprzez poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty produktowej
m.in. poprzez wprowadzanie nowych kolekcji, zwiekszenie popytu na wyroby Spétki m.in. poprzez
liczne mitingi i imprezy targowe oraz dywersyfikacje kanatéw zbytu na rynkach eksportowych
w szczegOlnos$ci poprzez aktywne poszukiwanie nowych rynkdw oraz takich, na ktorych do tej pory
produkty Spotki nie byly obecne lub ich sprzedaz moze by¢ zwiekszana (np. rynek rumunski,

niemiecki i inne).

Ryzyko zwiazane z relacja kursu walut
Identyfikacja ryzyka

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje

w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz
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jej waluta wyceny.

Zarzadzanie ryzykiem

Okoto 24% zawartych przez Spoétke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz
waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej (PLN) dokonujacej sprzedazy, podczas gdy 30%
kosztdw wyrazonych jest w tejze walucie sprawozdawczej. Ze wzgledu na nominalnie wyzsza
wartos$¢ dtugu (zobowigzan handlowych w walucie obcej) od aktywow (naleznosci handlowych
w walucie obcej), dla Spétki korzystnie dziata umocnienie sie waluty krajowej PLN w stosunku do
walut obcych. Pomimo tego, Spo6tka nadal przeprowadza okresowe analizy kurséw walut
i w przypadku niekorzystnych dla Spétki trendéw jest gotowa do zawarcia transakcji

zabezpieczajacych kursy walut.

Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynku kredytow hipotecznych i mieszkan
Identyfikacja ryzyka

Poziom sprzedazy Spotki uzalezniony jest od tempa rozwoju budownictwa oraz gospodarki
remontowej. Ewentualne zmniejszanie sie akcji kredytowej, badZ zaostrzanie kryteriow udzielania
kredytow poprzez np. zwiekszanie poziomu udziatu wtasnego, moze doprowadzi¢ do osiggniecia

nizszego niz planowany poziomu sprzedazy na rynku krajowym.
Zarzadzanie ryzykiem

Gtownym sposobem ograniczania przez Spotke tego ryzyka jest geograficzna dywersyfikacja

sprzedazy.

Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony producentéw ptytek

Identyfikacja ryzyka

Polski rynek ptytek ceramicznych, postrzegany jest jako atrakcyjny, zaréwno ze strony krajowych,
jak i zagranicznych konkurentéw prowadzacych dziatalnos¢ o profilu zbliZzonym do dziatalnosci
Polcolorit S.A. Jednocze$nie, zachodzace trendy rynkowe, w tym obserwowane zaostrzanie sie
walki pomiedzy krajowymi firmami o klienta, moze powodowac¢ spadek cen. Mozna oczekiwac, ze
wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami bedzie ulegata dalszemu nasileniu, co moze negatywnie wptynaé¢ zaré6wno na wielkos¢
przychodéw, jak i rentowno$¢ realizowang przez Spotke. Ponadto zauwazy¢ nalezy, ze Spotka

plasuje swoje produkty w $rednim i wyzszym segmencie rynku, gdzie tradycyjnie dominujg firmy
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wtoskie i hiszpanskie. Natomiast dla produktéw ekonomicznych najwieksze znaczenie ma rynek
krajowy. Obecne spowolnienie gospodarcze spowodowato, Ze znaczenie rywalizacji wzrosto we

wszystkich segmentach produktowych.

Zarzadzanie ryzykiem

Polcolorit S.A. podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie pozycji u swoich partneréw
handlowych jak i poszukuje mozliwosci jej zwiekszenia. W tym celu m.in. stale unowoczes$nia
i modyfikuje swojg oferte asortymentowa.

Realizowana obecnie strategia dziatania Spo6tki koncentruje sie na konkurowaniu poprzez
oferowanie szerokiego asortymentu ptytek ceramicznych o wysokiej jakosci i atrakcyjnym
wzornictwie w segmentach cenowych $rednim i wyzszym, co stanowi forme ochrony przed
podmiotami konkurencyjnymi.

Sposobem na wyeliminowanie tego ryzyka jest réwniez ekspansja na rynki, ktére z uwagi na
uwarunkowania historyczne, geograficzne lub wystepujace na nich ryzyka nie sg postrzegane jako

atrakcyjne przez duzych konkurentéw z branzy.

Ryzyko wystapienia trudnosci w $cigganiu wierzytelnosci

Identyfikacja ryzyka

Jednym z istotnych ryzyk dziatalnosci kazdej spo6tki produkcyjnej jest ryzyko braku otrzymaniu lub
otrzymania w niewlaSciwym czasie Swiadczenia (zaplaty) za wyprodukowane i dostarczone

klientowi produkty, ktére moga wynika¢ m.in. z probleméw z ptynnoscia kontrahenta,

a w skrajnych przypadkach jego upadtoscia.

Zarzadzanie ryzykiem

W ramach zabezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego Spétka wspéipracuje z ubezpieczycielami:
Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych oraz Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes
S.A.

Przedmiotem ubezpieczenia w KUKE s3 naleznosci z tytutu kontraktow eksportowych, ktérych
zaptata jest realizowana w kredycie krotkoterminowym ponizej dwoch lat, z uwzglednieniem 5%

udziatu wiasnego. Ochrona obejmuje ryzyka nierynkowe tzn.:

e prawnie stwierdzong niewyptacalno$¢ dtuznika,

e faktyczng niewyptacalnos¢ dtuznika,
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e zwtoke w zaptacie powyzej 6 miesiecy,
¢ jednostronne zerwanie kontraktu lub odmowe zaptaty,
¢ uniemozliwienie transferu naleznosci w walucie ptatnosci w wyniku zdarzen politycznych,

e site wyzszg poza granicami RP - wybuch wojny, zamieszki, awarie nuklearna, pozar itp.

Przedmiotem ubezpieczenia w Towarzystwie Ubezpieczen Euler Hermes S.A. s3 naleznoSci z tytutu
dostaw krajowych. Ochrong ubezpieczeniowg objete s3a naleznosci bezsporne. Klienci, wobec
ktérych nasze zaangazowanie nie przekracza progu ustalonego objeci s3 automatycznym
ubezpieczeniem.

W chwili przekroczenia ustalonego odrebnie progu zaangazowania Spotka zgtasza ten fakt do
ubezpieczyciela w celu nadania indywidualnego limitu. Od chwili otrzymania limitu nalezno$ci
klientéw ubezpieczone sg w petnej wysokoSci. W 1 poétroczu 2015 udzial wiasny Spotki
w ubezpieczeniu wynosit 20%, obecnie 10%. Wspotpraca z ubezpieczycielami pozwala Emitentowi
na dostep do biezgcych informacji o sytuacji wiekszosci klientow i minimalizuje ryzyko Spotki

w tym obszarze. Emitent otrzymat réwniez narzedzia do biezacego monitorowania odbiorcéw.

Ryzyko spadkowego trendu sprzedazy
Identyfikacja ryzyka

Utrzymywanie odpowiednio wysokiego poziomu sprzedazy jest kluczowe z punktu widzenia

generowanych przeptywéw finansowych oraz rentownosci produkgji.

Zarzadzanie ryzykiem

W celu zapobiezenia powyzszemu ryzyku Zarzad Spé6tki kontynuowatl w III kwartale 2015 roku
dalsza ekspansje na rynku krajowym oraz poszukiwanie nowych rynkéw eksportowych.
Dynamiczny wzrost sprzedazy krajowej umozliwit uzyskanie wzrostu sprzedazy takze w ujeciu
catej Spétki. W odniesieniu do sprzedazy eksportowej w zwigzku z sytuacja na rynkach wschodnich
a w szczegoblnosci konfliktem na Ukrainie, Spoétce nie udato sie uzyskaé satysfakcjonujacych

wynikéw w tej ptaszczyznie dziatalnos$ci.
Ryzyko niskiej ptynnosci finansowej

Identyfikacja ryzyka

Plynnos¢ finansowa to zdolnos$¢ firmy do sptacania biezacych zobowigzan (ptatnych do 1 roku)
oraz do dokonywania zakupow wszelkiego rodzaju towaréw i ustug. Od plynnoSci zalezy czy

w terminie wyplacane jest wynagrodzenie pracownikom, zobowigzania dostawcom za dobra
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i ustugi oraz czy firma jest w stanie dokona¢ zakupéw débr i ustug, kiedy sa one potrzebne do
zaspokojenia wtasnych potrzeb. Uwaza sie ze ptynnos$¢ finansowa jest réwnie wazng cechg jak
osiagany zysk przez przedsiebiorstwo. Gdy przedsiebiorstwo wykazuje zysk, ale nie ma zdolno$ci
do sptaty krétkoterminowych zobowigzan, zmuszone jest ono do ogloszenia upadiosci. Brak
plynnosci nie pozwala firmie dalej prosperowa¢, gdyz brak jest srodkow na wywigzywanie sie
Z umow.

Plynnos¢ finansowa rozpatrujemy w dwoch aspektach:

e W ujeciu statycznym - w odniesieniu do konkretnego momentu, np. do dnia bilansowego,
wykorzystujac podstawowe sprawozdania finansowe: bilans, rachunek zyskéw i strat oraz
wskazniki ptynnosci finansowej;

e w ujeciu dynamicznym - w odniesieniu do konkretnego okresu korzystajac z rachunku

przepltywow pienieznych.

Na zagadnienie plynnosci finansowej wptywa roéwniez kwestia finansowania dtuznego.
W dniu 19 maja 2015 r. Spo6tka dokonata zmiany banku kredytujacego oraz struktury posiadanych
kredytéw. Miesieczne obcigzenia z tytutu sptaty kredytéw ulegly obnizeniu i ich sptata nie stanowi

obecnie zagrozenia dla ptynnosci finansowej Sp6tki.

Zarzadzanie ryzykiem

Na koniec III kwartatu 2015 r. w poréwnaniu do danych za III kwartat 2014 podstawowe wskazniki
plynnosci, tj. wskaznik ptynnosci szybkiej oraz wskaznik ptynnosci biezacej ulegly nieznacznej
poprawie odpowiednio z 0,37 do 0,59 i 1,09 do 2,13. Poprawa ta jest wynikiem zmiany struktury
finansowania Spotki (kredyty kroétko- i dtugoterminowe). Rotacja zobowigzan ulegta znacznej
poprawie i wynosi ok. 129.

Spétka ma nadzieje, iZ optymistyczne prognozy makroekonomiczne na lata 2015-2017
prezentowane przez analitykéw wptyng na poprawe sytuacji finansowej firmy i doprowadza do
wzrostu popytu na oferowane przez nig produkty, a tym samym wzrostu przychodéw ze sprzedazy.
Nie mozna wykluczy¢ jednak wystgpienia ryzyka pogorszenia lub utraty ptynnosci finansowej
w przysziosci, jeSli prezentowane prognozy oraz dziatania Spotki nie przyniosa oczekiwanych
efektow.

Zarzad Spotki przyktada duza wage do poprawnej analizy czynnikow mogacych spowodowac
zagrozenie utraty ptynnosci. Ryzyko braku funduszy monitorowane jest przy pomocy narzedzia

okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/ zapadalnos$ci
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zaroOwno inwestycji jak iaktywow finansowych (np. konta nalezno$ci, pozostatych aktywéow
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjne;j.

Ponadto na biezgco analizowane sg zmiany cen surowcow, materiatéw i ustug wykorzystywanych
w biezacej dziatalno$ci. Spétka dywersyfikuje dostawcow i prowadzi ciggte negocjacje z obecnymi
dostawcami w zakresie renegocjacji cen towarow i ustug oraz wydtuzenia terminéw ptatnosci tak,
by dostosowac ptatnosci dostawcom do wptat realizowanych przez odbiorcéw naszych wyrobéw.
Dzieki znacznemu ograniczeniu ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscig naszych klientéw, gtdwnie
poprzez zawarte umowy ubezpieczen nalezno$ci zarowno krajowych jak i zagranicznych, Spotka
zabezpiecza sie réwniez przed ryzykiem zwigzanym z brakiem planowanych sptywéw naleznosci
i zachwianiem roéwnowagi pomiedzy sptywem naleznosci a realizowanymi ptatnos$ciami
dostawcom.

Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznosciag finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym,
kredyty bankowe, pozyczki, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy. Wraz ze zmiang
gtownego banku kredytujacego, Spétka w III kwartale 2015 r. podpisata nowa umowe faktoringowg
z BZ WBK Faktor Sp. z 0.0., rezygnujac tym samym z ustugi factoringu w Credit Agricole Commercial
Finance Polska S.A. Nowa umowa faktoringu z przejeciem ryzyka zaktada limit faktoringowy dla
Polcolorit S.A. w wysokosci 3 mln zt przy poziomie finansowania 80 % wartos$ci wystawionych
faktur dla okoto 40 wyznaczonych partneréw handlowych z rynku krajowego i eksportowego.
Gtownym zabezpieczeniem umowy jest cesja praw z polisy ubezpieczeniowej naleznoSci
handlowych TU Euler Hermes S.A. Pozostate warunki umowy nie odbiegaty znaczaco od
standardéw tego typow umodw. Polcolorit S.A. intensywnie pracuje nad skréceniem terminow
ptatnosci klientdw, co znacznie poprawi ptynnos¢ finansowgq i skréci okres pozyskiwania srodkow

na sptate zobowigzan firmy.

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na dziatalnos$¢ Spo6iki.

Identyfikacja ryzyka

Dziatalnos$¢ Spoétki uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej zar6wno w Polsce, jak i innych
krajach, ze szczegélnym uwzglednieniem krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Popyt na produkty Spéiki uzalezniony jest od decyzji remontowych klientow, od wzrostu
gospodarczego i ogodlnego klimatu koniunktury w branzy ogoélnobudowlanej. Poprawa sytuacji

makroekonomicznej bedzie wptywata na wzrost popytu na produkty oferowane przez Spotke, zas
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pogorszenie wskaznikdw moze zadziata¢ odwrotnie.

Zarzadzanie ryzykiem

Realizowana obecnie strategia zmian w organizacji zarzadzania Spétka, zmian w obszarze
produkcji, w organizacji rynkéw zbytu, w asortymencie i grupach produktowych, wprowadzanie
nowych kolekcji, umacnianie sie na istniejagcych rynkach poprzez reorganizacje pracy
przedstawicieli, rozwo6j sprzedazy na nowych rynkach (kraje potudniowej Europy oraz rynek
niemiecki, holenderski) majg w zatozeniu przyczyni¢ sie do ograniczenia negatywnego wplywu
czynnikéw makroekonomicznych na dziatalnos¢ Spéiki. Jednoczesnie wdrazany jest program
dalszego ograniczania kosztoéw i racjonalizowania wydatkéw, co stanowi kolejny element planu

obrony przed negatywnymi czynnikami rynkowymi.

Ryzyko wzrostu konkurencji dla ptytek ceramicznych ze strony innych materiatow
budowlanych i wykonczeniowych

Identyfikacja ryzyka

Ptytki ceramiczne S$cienne i podtogowe s3 jednym 2z najpopularniejszych materiatéw
wykonczeniowych, jednakze z produktami sp6tki, konkurujg producenci innych materiatéw takich
jak naturalny kamien, czy drewno. Istnieje ryzyko, Ze w przysztosci nowe lub istniejace materiaty
wykonczeniowe stang sie atrakcyjnym substytutem ptytek ceramicznych. Sytuacja taka mogtaby

negatywnie wptynac na poziom sprzedazy oraz wyniki spétki.

Zarzadzanie ryzykiem

Spoétka ocenia ww. ryzyko, jako minimalne. Jednym ze sposobOw na zarzadzanie tym ryzykiem jest
proponowanie klientom ptytek imitujacych inne materiaty w tym np. drewno. Przyktadem moze
by¢ kolekcja Foresta. Sg to ptytki gresowe o strukturze przypominajacej deske, produkowane w
technologii nadruku cyfrowego, ktore =zyskaly duze wuznanie naszych klientow
i obecnie plasuja sie w czotéwce sprzedawanych przez Spotke kolekgc;ji.

Obecnie wzrastajagcym zainteresowaniem cieszg sie réwniez plytki przypominajagce swym
wygladem powierzchnie cementowo-betonowe, ktére Spotka takze posiada w swojej ofercie np.

kolekcja Cement, Centro.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow
Identyfikacja ryzyka

Polcolorit S.A. koncentruje sie na budowie efektywnie dziatajacego zespotu i w nim upatruje jedno
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z istotnych zrodet przysztych sukcesow Spétki. Brak mozliwosci zatrzymania kluczowych

pracownikéw w firmie, szczeg6lnie w wiekszej skali mogtoby stanowi¢ ryzyko dla jej dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem
Pozyskujac z branzy osoby z duzym doswiadczeniem oraz ktadac szczegélny nacisk na szkolenia
pracownikéw Zarzad dazy do budowania kompetencji. Ponadto rozwaza wprowadzenie programu

motywacyjnego, by $cislej zwigza¢ pracownikoéw z firma.

3.11 Inne istotne informacje

[stotnym wydarzeniem w zyciu Spotki jakie miato miejsce pod koniec III kwartatu 2015 roku byt
udzial w Miedzynarodowych Targach Ceramiki i wyposazenia Lazienek w Bolonii. Targi CERASAIE
to najwazniejsze w roku wydarzenie europejskiej branzy tazienkowej i przede wszystkim - ptytek
ceramicznych. Nasza firma juz po raz 10 uczestniczyta w tej wystawie, i jako jedna z 4 polskich
fabryk z segmentu ptytek ceramicznych zaprezentowata najnowsza oferte produktéw. Nasze
stoisko zostato bardzo wysoko ocenione, pod wzgledem projektu, designu, a takze oferty ptytek,
ktére bardzo dobrze wpasowuja sie w obecnie panujacy trendy. Przez caty okres trwania targéw,
stoisko cieszyto sie licznym gronem oséb odwiedzajacych. Dopisali klienci z Polski, a takze z krajow
Europy Wschodniej. Pomimo aktualnej sytuacji politycznej zwigzanej z kryzysem na Ukrainie, nie

zawiedli nas nasi klienci z Rosji, Biatorusi, Kazachstanu, Turkmenistanu, Ukrainy oraz Gruzji.
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W dniu 21 pazdziernika 2015 r. do Spétki wptynat wniosek wystosowany przez Panig Barbare
Urbaniak Marconi w sprawie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w najblizszym mozliwym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spo6tki zwotat Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie na dzien 20 listopada 2015 r. Informacje dotyczace planowanego Walnego
Zgromadzenia zostaty przekazane do publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr 15/2015 oraz

16/2015.
4 Organy Spoiki

4.1 Zarzad
W okresie 2015 roku Zarzad Emitenta prezentowat sie nastepujaco:
- Pani Barbara Urbaniak - Marconi - Prezes Zarzadu,

- Pan Ireneusz Wolf - Wiceprezes Zarzadu.

4.2 Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien 16 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza

Polcolorit S.A. prezentuje sie nastepujaco:

— Wiktor Marconi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Pawet Gonda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Pawet Matkinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Lukasz Piasecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pawet Tomasz Wojtyczka - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 czerwca 2015 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polcolorit S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje Panéow Pawta Gonde, Pawta Matkinskiego oraz tukasza

Piaseckiego.

37



5 Podpisy o0s6b uprawnionych do reprezentacji
POLCOLORIT S.A.

Barbara Urbaniak-Marconi Ireneusz Wolf

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

6 Dane teleadresowe POLCOLORIT S.A.

Polcolorit S.A.

ul. Jeleniogérska 7
58-573 Piechowice

www.polcolorit.pl

polcolorit@polcolorit.pl
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