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GRUPA KAPITAtOWA BEST S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY 7A TRZECI KWARTAt 2015 ROKU

L WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA

TRZECI KWARTAL 2015 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE 01.01.2015  01.01.2014|  01.01.2015|  01.01.2014
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

|. Przychody operacyjne 101.303 72.200 24360 17.271
I1. Zysk przed opodatkowaniem 52.840 40.677 12.707 9.731
I11. Zysk netto 61.747 36.998 14.848 8.851
IV. Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 61.459 36.757 14.779 8.793
V. Catkowite dochody 61.747 37.454 14.848 8.960
VI. Catkowite dochody przypisane Akcjonariuszom BEST 61.459 37.213 14.779 8.902
VII. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akgji wasnych - podstawowa 20.853 5.200 20.853 5.200
VIII. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akgji wasnych rozwodniona 20.853 5.211 20.853 5.211
IX. Zysk najedng akcje (w zt/ EUR) 2,95 7,07 0,71 1,69
X. Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt/ EUR) 2,95 7,05 0,71 1,69
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (190.967) 2.185 (45.922) 523
XII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6.154) (6.760) (1.480) (1.617)
XIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 181.352 43327 43.610 10.365
XIV. Przeptywy pieniezne netto, razem (15.769) 38.752 (3.792) 9.271
Stan na dzien: 30.09.2015|  31.12.2014|  30.09.2015|  31.12.2014
XV. Aktywa, razem 671.143 422.400 158.341 99.101
XVI. Zobowiazania 409.849 222.565 96.694 52217
XVII. Kapitat wtasny 261.294 199.835 61.646 46.884
XVIII. Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 261.262 199.803 61.639 46.877
XIX. Kapitat akcyjny 20.966 20.966 4.946 4919
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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 01.01.2015|  01.01.2014|  01.01.2015|  01.01.2014
30.09.2015|  30.09.2014|  30.09.2015|  30.09.2014
|. Przychody ze sprzedazy 107.771 34.282 25916 8.201
I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 75919 8.276 18.256 1.980
I1I. Zysk (strata) netto 77.858 6.699 18.723 1.603
V. Catkowite dochody 15.369 15.714 3.696 3.759
V. Liczba akdji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych - podstawowa 20.853 5.200 20.853 5.200
VI. Liczba akji (w tys. szt.) - bez akgji whasnych - rozwodniona 20.853 521 20.853 521
VII. Zysk (strata) na jedna akgje (w zt/ EUR) 3,73 1,29 0,90 0,31
VIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt / EUR) 3,73 1,29 0,90 0,31
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (277.044) 18.407 (66.621) 4.403
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (20.407) (25.552) (4.907) (6.112)
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 299.713 43.752 72.072 10.466
XII. Przeptywy pienigzne netto, razem 2.262 36.607 544 8.757
Stan na dzien: 30.09.2015|  31.12.2014|  30.09.2015|  31.12.2014
XIll. Aktywa, razem 686.101 373.364 161.870 87.597
XIV. Zobowigzania 476.212 178.844 112.351 41.960
XV. Kapitat whasny 209.889 194.520 49.518 45.637
XVI. Kapitat akcyjny 20.966 20.966 4.946 4919

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a)  kursy srednie Euro wg NBP w 2015 roku
= Kurs na dzieri 30.09.2015 roku
= Sredni kurs za lll kwartaty 2015 roku

b)  kursy $rednie Euro wg NBP w 2014 roku
= kurs na dzieri 31.12.2014 roku
= Sredni kurs za lll kwartaty 2014 roku

Kursy Srednie Euro zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:
= pozycje aktywdw i pasywow zostaly przeliczone wg srednich kurséw NBP ustalonych na dany dzien bilansowy,
= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wg kursu

bedacego srednig arytmetyczng Srednich kurséw NBP obowiazujacych na koniec kazdego miesigca prezentowanego okresu

sprawozdawczego.

4,2386 PLN/EUR
4,1585 PLN/EUR

4,2623 PLN/EUR
4,1803 PLN/EUR



GRUPA KAPITAtOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY 7A TRZECI KWARTAt 2015 ROKU BEST

Il SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA
TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2015 ROKU

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2015 roku

30.09.2015 31.12.2014
AKTYWA Nota
Aktywa trwate 304.905 128.279
Wartos¢ firmy 5.7.1 175 16
Wartosci niematerialne 9.951 5773
Rzeczowe aktywa trwate 7.707 8.541
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 573 8.461 5523
Inwestycje dtugoterminowe, w tym: 5.7.5 278.224 107.890
inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych 97.614 98.143
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 171.293 0
nieruchomosci inwestycyjne 9.317 9.747
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 147 157
Pozostate aktywa 240 379
Aktywa obrotowe 366.238 294.121
Zapasy 7 13
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.7.6 4.156 4.638
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 3 0
Wierzytelnosci nabyte 5.7.7 339.579 251.013
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21.686 37.455
Pozostate aktywa 807 1.002
Suma aktywow 671.143 422.400
PASYWA
Kapitat wtasny razem, z tego: 261.294 199.835
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 261.262 199.803
Kapitat akcyjny 20.966 20.966
Akcje wiasne 0 0
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 5.494 5.494
Kapitat rezerwowy z wyceny Swiadczen pracowniczych (36) (36)
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0
Zyski zatrzymane 234.838 173.379
Kapitat wiasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 32 32
Zobowigzania dtugoterminowe 235.048 201.693
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji, leasingu 5.7.8 224175 184.782
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.7.4 10.718 16.755
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 153 153
Pozostate pasywa 2 3
Zobowiazania krétkoterminowe 174.801 20.872
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu 5.7.8 167.251 13.517
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 5.7.9 7.504 6.888
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 40 461
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 4 4
Pozostate pasywa 2 2
Suma pasywow 671.143 422.400
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2, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku

(wariant poréwnawczy)
01.01.2015 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2014
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
poréwnywalne poréwnywalne
Nota
Przychody operacyjne, w tym: 5.7.10 101.303 21.788 72.200 20.046
zysk z udziatu w jednostkach wspétkontrolowanych
wycenianych metoda praw wiasnosci 17.471 3.695 17.810 6.354
Koszty dziatalnosci operacyjnej 37.288 11.435 26.023 8.168
Amortyzacja 2.257 800 1.879 694
Zuzycie materiatow i energii 621 178 623 178
Ustugi obce 5.403 1.849 4398 1.469
Podatki i optaty 12.204 3.288 4773 1331
Wynagrodzenia 13.478 4350 11.503 3.643
Ubezp|e§z<eln|a spoteczne i Swiadczenia na rzecz 2839 805 2468 706
pracownikow
Pozostate 486 165 379 147
Zysk na sprzedazy 64.015 10.353 46.177 11.878
Pozostate przychody operacyjne 238 121 374 46
Pozostate koszty operacyjne 213 137 195 134
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 64.040 10.337 46.356 11.790
Przychody finansowe 485 102 911 459
Koszty finansowe 11.685 4356 6.590 2483
Zysk przed opodatkowaniem 52.840 6.083 40.677 9.766
Podatek dochodowy 5.7.11 (8.907) (17.663) 3.679 1.234
Zysk netto, z tego przypisany: 61.747 23.746 36.998 8.532
Akcjonariuszom BEST 61.459 23.666 36.757 8.451
udziatom niesprawujacym kontroli 288 80 241 81
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw 57.12 0 0 456 867
netto
Catkowite dochody netto, z tego przypisane: 61.747 23.746 37.454 9.399
Akcjonariuszom BEST 61.459 23.666 37.213 9318
udziatom niesprawujacym kontroli 288 80 241 81
Zysk najedng akcje:
Iwykly 5.7.13 2,95 1,13 7,07 1,63
Rozwodniony 5.7.13 2,95 1,13 7,05 1,62
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku

01.01.2015 01.01.2014
30.09.2015 30.09.2014
poréwnywalne

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 52.840 40.677
Korekty o pozycje: (243.315) (38.421)
Udziat w jednostkach wspétkontrolowanych — metoda praw wtasnosci (17.471) (17.810)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywdw trwatych 2.257 1.879
Odsetki i udziaty w zyskach 11.646 6.578
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 131 15
Zmiana stanu zapaséw 6 20
Zmiana stanu naleznosci 491 (146)
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych 1.000 (16.483)
Zmiana stanu pozostatych aktywdw i pasywéw 210 (521)
Zmiana stanu inwestygji 5.7.14 (242.066) (11.953)
Pozostate pozycje netto 481 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (190.475) 2.256
Zaptacony podatek dochodowy (492) (71
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (190.967) 2.185
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 24 57
Wptywy ze sprzedazy aktywéw finansowych 0 1
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych (6.178) (6.818)
Nabycie aktywow finansowych 0 0
Pozostate pozycje netto 0 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6.154) (6.760)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 146.788 61.000
Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw bankowych 145.000 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (24.187) (10.000)
Sptata pozyczek i kredytow bankowych (72.000) (54)
Zapfacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych (13.784) (7.054)
Ptatnosci z tytutu leasingu (177) (289)
Wypfaty z zysku netto na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli (288) (276)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 181.352 43.327
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto (15.769) 38.752
Srodki pieniezne na poczatek okresu 37.455 20.145
Srodki pieniezne na koniec okresu 21.686 58.897
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4, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2015 roku

(wtys. zt)
Kapitat  Akcje wiasne Kapitat z Kapitat Pozostate Zyski  Kapitat wlasny Kapitat wiasny Kapitat
akcyjny emisji akgji rezerwowy z kapitaly zatrzymane przypisany przypisany wiasny
powyzej wyceny  rezerwowe akcjonariuszom udziatom razem
wartosci Swiadczen BEST  niesprawujacym
nominalnej  pracowniczych kontroli

Kapitat wlasny na dzieri 01.01.2015 20.966 0 5.494 (36) 0 173.379 199.803 32 199.835
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - - 61.459 61.459 288 61.747

Dywidendy i udziaty w zyskach wyptacone
wiascicielom . ) - - - - - (288) (288)
Kapitat wiasny na dzieri 30.09.2015 20.966 0 5.494 (36) 0 234.838 261.262 32 261.294
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2014 23.512 (20.943) 23.571 (2) 9.894 114.495 150.527 114 150.641
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - - 36.757 36.757 241 36.998
Dyw,K!e.ndy i udziaty w zyskach wypfacone i i i i i i i 276) 276)

whascicielom

Pozostate sktadniki catkowitych dochoddow: - - - - 456 - 456 - 456
zmiana brutto wartosci godziwej aktvaOW i i i i 563 i 563 i 563

finansowych dostepnych do sprzedazy
odroczony podatek dochodowy - - - - (107) - (107) - (107)
Kapitat wiasny na dzieri 30.09.2014 23.512 (20.943) 23.571 (2) 10.350 151.252 187.740 79 187.819
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5. INFORMACUA DODATKOWA
do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za trzeci kwartat
2015 roku

5.1.  Informacje o Grupie kapitatowej BEST S.A. i podmiotach podlegajacych konsolidagji

BEST S.A. (,BEST” lub ,Emitent”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku. Siedziba BEST znajduje sie
w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc
w Gdanisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158. Akcje Emitenta sa notowane na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciggtych. BEST jest podmiotem dominujacym w Grupie
kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”) i na dzien 30 wrzesnia 2015 roku posiadat zaangazowanie kapitatowe (bezposrednio lub
posrednio) w nastepujacych podmiotach zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych:

Nazwa Udziat Charakter Metoda Rok Siedziba Nr w rejestrze
ogétem | zaleznosci | konsolidacji |zatozenia )

BESTTFISA. Y 100% zalezny petna 2007 Gdynia KRS 0000273731

(,Towarzystwo")

BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Gdvnia

Zamkniety Aktywéw Niepublicznych| ~ 100% zalezny petna 2014 y RFI 1050

(,BEST Capital FIZAN", ,FIZAN")

BEST I NSFIZ 100% zalezny petna 2005 Gdynia RFI 221

BEST II NSFIZ 100% zalezny petna 2008 Gdynia RFI 368

Gamex sp.z0.0. (,Gamex") 100% zalezny petna 2015 Gdynia KRS 0000574255

Best Nieruchomosci sp. z 0.0. " . .

(,BEST Nieruchomoéci’) 100% zalezny petna 2000 Gdynia KRS 0000092323

Best Capital (CY) Ltd. " . .

(,BEST Capital’) 100% zalezny petna 2012 |Limassol (CY) HE 312875

Actinium Inwestycje sp. z 0.0. " . . KRS 0000573415

(dawniej Actinium sp. z0.0. S.K.A.) 100% zalezny peina 201 Gaynia (dawniej KRS 0000478232)

Actinium sp.  0.0. 100% zalezny petna 2013 Gdynia KRS 0000493363

Kancelaia Radcy Prawnego 90% zalein ehna 2011 | Gdynia KRS 0000382330

Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) 0 y P y

BEST Il NSFIZ 50% |wspdtkontrolowany| praw whasnosci 2011 Gdynia RFI 623

Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) |  32,99% stowarzyszony | praw wiasnosci 2001 Warszawa KRS 0000270672

W trzecim kwartale 2015 roku Grupa BEST nabyta na rynku podstawowym prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych
w Warszawie 460.916 sztuk akgji Kredyt Inkaso reprezentujacych 3,56% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
3,56% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu tej spétki oraz 100% udziatdw w kapitale zaktadowym Gamex sp. z o.o.
Gtéwnym aktywem spétki Gamex jest 3.807.218 sztuk akcji Kredyt Inkaso reprezentujacych 29,43% kapitatu zaktadowego tej spétki
i uprawniajacych do wykonywania 29,43% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Wobec powyzszego na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa BEST posiada ogdtem 32,99% kapitatu zakladowego Kredyt Inkaso uprawniajacych do
wykonywania 32,99% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.
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Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST obejmuje sprawozdanie: BEST, Towarzystwa, FIZANA, BEST | NSFIZ,
BEST II NSFIZ, Gamex, BEST Nieruchomosci, BEST Capital, Kancelarii, Actinium Inwestycje sp. z 0.0, Actinium sp. z 0.0., a takze skutki
zmiany wartosci inwestycji Grupy BEST w BEST Ill NSFIZ. Inwestycja Grupy BEST w Kredyt Inkaso zostafa poczatkowo wyceniona
w cenie nabycia, a skutki zmian wartoci tej inwestycji beda miaty wptyw na przyszte sprawozdania.

5.2.  Podstawy sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego

Grupa BEST sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej zwanych dalej ,MSSF”.

BEST, Towarzystwo i BEST Capital sporzadzaja sprawozdania finansowe wg MSSF.

BEST Nieruchomosci, Kancelaria, Actinium Inwestycje sp. z 0.0., Actinium sp. z 0.0. oraz Gamex sporzadzaja sprawozdania finansowe
zqodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, jednak dla potrzeb konsolidacji sa one przeksztatcane zgodnie
Z MSSF.

BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ i BEST Capital FIZAN sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
0 rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegtowych zasad rachunkowosci
funduszy inwestycyjnych (Dz.U. z 2007 r., nr 249, poz. 185 z pézn. zm.), jednak dla potrzeb konsolidacji s one przeksztatcane zgodnie
Z MSSF.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST zostato sporzadzone w wersji skréconej zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska oraz zgodnie z odpowiednimi standardami
rachunkowosc majacymi zastosowanie do Srédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi
i obowiazujacymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowigzujace na dzien 1 stycznia 2015 roku:
= Zmiany do MSSF 2011 -2013,
= KIMSF 21 ,0Opfaty publiczne”.

Przyjecie standardéw obowigzujacych na dzieri 1 stycznia 2015 roku nie miato znaczacego wptywu na polityke rachunkowosci Grupy
BEST, ani na prezentacje danych w sprawozdaniu finansowym.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ale nie zostaty

zatwierdzone przez Unie Europejska lub nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania:

= MSSF9 Instrumenty finansowe” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i pézniej,

= Zmiany do MSR 19, Swiadczenia pracownicze”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1lutego 2015 roku
i pdZniej (zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informagji” i MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” — wejscie w zycie zostato odroczone przez Rade ds. MSSF bez wskazania planowego terminu
zatwierdzenia,

= Zmiany do MSSF 2010 — 2012 - majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 roku lub pdzniej
(zatwierdzone prze Unie Europejska),

= MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2016 roku lub pézniej,

= MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub
pézniej,

= Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 41 ,Rolnictwo”: Rosliny produkcyjne — majq zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,
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= Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 38 ,Aktywa niematerialne”: Wyjasnienia w zakresie akceptowalnych metod
ujmowania umorzenia i amortyzacji — maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub
pézniej,

= Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia”: Ujmowanie udziatbw we wspélnych dziataniach — majq zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSR 27 ,Metoda praw wiasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym” — maja zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 ,Sprzedaz lub przekazanie aktywéw pomiedzy inwestorem a spotka stowarzyszong lub wspdinym
przedsiewzieciem” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

= Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 i pozniej,

= Zmiany do MSR 1 —maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSSF 2012 -2014 — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej.

Powyzsze zmiany s obecnie analizowane przez Grupe BEST pod katem ich wptywu na skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o nastepujace zasady wyceny:

= wedlug wartosci godziwej dla: aktywéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy (pakiety wierzytelnosci),
nieruchomosci inwestycyjnych, aktywéw przeznaczonych do sprzedazy,

= wedtug zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartoéci dla pozostatych aktywdw finansowych,

= wedtug zamortyzowanego kosztu dla zobowiazar finansowych,

= wedhug kosztu historycznego dla: aktywdw i zobowiazan niefinansowych.

Inwestycja w jednostce wspdtkontrolowanej i stowarzyszonej zostata wyceniona metoda praw whasnosci.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysigca ztotych, chyba ze wskazano inaczej. Waluta sprawozdania
jest polski ztoty ze wzgledu na fakt, ze 100% przychoddw jednostek z Grupy BEST wyrazonych jest w tej walucie.

W opinii Zarzadu spétki dominujacej nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Grupy BEST, wobec
(zego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Poczawszy od sprawozdania za pierwsze potrocze 2015 roku Grupa BEST zmienita prezentacje wyniku na wykupie certyfikatow
inwestycyjnych w jednostkach wspétkontrolowanych oraz prezentacje kapitatéw wiasnych. W zwiagzku z powyzszym dane za 2014 rok
zostaly przeksztatcone zgodnie z wprowadzonymi zmianami prezentacyjnymi, w celu zachowania poréwnywalnosci. Powyzsze zmiany
nie miaty wptywu na wartos¢ wynikow i kapitatdw Grupy BEST ogétem, a jedynie na ich prezentacje.
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Ponizej zaprezentowano wptyw zmiany prezentacji w odniesieniu do danych poréwnywalnych:

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2014 roku:

Dane opublikowane Korekty Dane poréwnywalne
Korekty o pozycje:
Kapitat zapasowy 15.298 (15.298) -
Kapitat z aktualizacji wyceny (36) 36 -
Zysk (strata) z lat ubiegtych 104.691 (104.691) -
Zysk (strata) netto 58.884 (58.884) -
Kapitat z emisji akji powyzej wartosci nominalnej - 5.494 5.494
Kapitat rezerwowy z wyceny $wiadczen pracowniczych - (36) (36)
Zyski zatrzymane - 173379 173379
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 0d 01.01.2014 do 30.09.2014:
Dane opublikowane Korekty Dane poréwnywalne
Korekty o pozycje:
Przychody operacyjne, w tym: 82.653 (10.453) 72.200
Wzrost V\{artosa udziatow w jednostkésh wspétzaleznych 17578 (17.578) 0
wycenianych metoda praw wtasnosci
Przychody ze sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych 10.685 (10.685) 0
Lyskz ud.Z|a’ru w jednostkach wspo’rkqn?rolowanych 0 17.810 17.810
wycenianych metoda praw wtasnosci
Koszty dziatalnosci operacyjnej 36.476 (10.453) 26.023
Pozostate, w tym: 10.832 (10.453) 379
wartos¢ bilansowa sprzedanych certyfikatéw inwestycyjnych 10.453 (10.453) 0
Zysk na sprzedazy 46.177 0 46.177
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.07.2014 do 30.09.2014:
Dane opublikowane Korekty Dane poréwnywalne
Korekty o pozycje:
Przychody operacyjne, w tym: 28.828 (8.782) 20.046
Wzrost V\{artosa udziatow w jednostkiac.h wspdtzaleznych 6.153 (6.153) 0
wycenianych metoda praw wiasnosci
Przychody ze sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych 8.983 (8.983) 0
Lyskz ud.Z|a’ru w jednostkach wspo’rkqn?rolowanych 0 6.354 6.354
wycenianych metoda praw wtasnosci
Koszty dziatalnosci operacyjnej 16.950 (8.782) 8.168
Pozostate, w tym: 8.929 (8.782) 147
wartos¢ bilansowa sprzedanych certyfikatéw inwestycyjnych 8.782 (8.782) 0
Zysk na sprzedazy 11.878 0 11.878

Poza powyzej opisanymi zmianami przy sporzadzaniu niniejszego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zastosowano te same zasady rachunkowosci, co w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2014 rok opublikowanym
w dniu 2 kwietnia 2015 roku.
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5.3.  Wiadze podmiotéw z Grupy BEST podlegajacych konsolidacji
BEST S.A.

W 2015 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu

2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu

3. Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu

W 2015 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. prof. Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Katarzyna Borusowska (ztonek Rady Nadzorczej

4, Patrycja Kucner (ztonek Rady Nadzorczej

5. prof. Pasquale Policastro (ztonek Rady Nadzorczej

6. prof. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej

BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne

W dniu 17 kwietnia 2015 roku do petnienia funkgji Cztonka Zarzadu BEST TFI S.A. zostat powotany p. Krzysztof Stupnicki. W trzecim
kwartale 2015 roku skfad Zarzadu Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu

2. Marek Kucner (Zlonek Zarzadu

3. Krzysztof Stupnicki (zlonek Zarzadu

W 2015 roku sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
1. prof. Witold Ortowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Andrzej Ladko (ztonek Rady Nadzorczej

W 2015 roku Towarzystwo zarzadzato wszystkimi funduszami inwestycyjnymi z Grupy BEST (BEST I NSFIZ, BEST II NSFIZ, BEST Capital

FIZAN) oraz funduszem wspdtkontrolowanym BEST IIl NSFIZ.
Pozostate podmioty
Komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw Kancelarii pozostaje mec. Urszula Rybszleger.

Sktad dyrektoréw BEST Capital jest nastepujacy:

1 Krzysztof Borusowski Dyrektor
2. Marek Kucner Dyrektor
3. Epssona Consultants Limited Dyrektor
4 Nosbor Services Limited Dyrektor
5 Totaltrust Management Limited Dyrektor

(ztonkami zarzadow pozostatych spétek sa:

BEST Nieruchomosci p. Jacek Straszkiewicz - Prezes Zarzadu
Actinium sp. z 0.0. p. Aleksander Biatek - Prezes Zarzadu
Actinium Inwestycje sp. z 0.0. (dawniej Actinium sp.z 0.0. S.K.A.) p. Aleksander Biatek - Prezes Zarzadu
Gamex sp. z 0.0. p. tukasz Winkowski - Prezes Zarzadu

W powyzszych spétkach nie funkcjonuje Rada Nadzorcza.
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5.4.  Korekty btedéw poprzednich okreséw

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano korekt dotyczacych poprzednich okresow, ktére wymagatyby ujecia w niniejszym
$rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

5.5.  Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy BEST w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Grupy BEST nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.6.  Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiagniete

wyniki finansowe

01.01.2015 01.01.2014 Zmiana

30.09.2015 30.09.2014
Przychody operacyjne, w tym: 101.303 72.200 40%
zysk z udziatu w jednostce wspdtkontrolowanej BEST |1l NSFIZ 17.471 17.810 (2%)
spfaty wierzytelnosci 63.977 38.646 66%
aktualizagja wyceny wierzytelnosci 6.772 (5.667) -
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 37.288 26.023 43%
podatki i optaty 12.204 4.773 156%
Zysk na sprzedazy 64.015 46.177 39%
Zysk przed opodatkowaniem 52.840 40.677 30%
Podatek dochodowy (8.907) 3.679 -
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 61.459 36.757 67%
Efektywna stawka podatkowa (17%) 9% -

W okresie trzech kwartatéw 2015 roku przychody operacyjne Grupy BEST byty wyzisze o 40% w stosunku do uzyskanych
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Jest to nastepstwem zwigkszenia udziatu Grupy BEST w BEST Il NSFIZ z 17% do 100%
w czwartym kwartale 2014 roku oraz wzrostu wartosci godziwej portfeli w wyniku obnizenia rynkowych wartosci kosztéw ich obstugi.

Zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnoéci widac takze na poziomie kosztow operacyjnych, ktére wzrosty o 43%. Najwiekszy wzrost
(156%) odnotowalismy w pozycji ,podatki i optaty”. Wynika on z faktu, iz istotna cze$¢ wierzytelnosci, takze tych nabytych wraz
z majatkiem BEST Il NSFIZ, znajduje sie obecnie w fazie obstugi sadowo-egzekucyjnej i wymaga ponoszenia wydatkéw zwiazanych
Z toczacymi sie postepowaniami.

tacznie w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku zysk na sprzedazy byt wyzszy 0 39%, a zysk netto przypisany Akcjonariuszom
BEST o 67%, w stosunku do osiggnietego w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wzrost zysku netto zwigzany byt dodatkowo
Z rozwigzaniem rezerwy na odroczony podatek dochodowy w wysokosci 15,9 min zt o czym mowa w nocie 5.7.4. niniejszego
sprawozdania.
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5.7.  Wybrane dane objasniajace do pozycji aktywow, zobowiazan, kapitatéw, wyniku finansowego netto oraz
wybrane dane szacunkowe

5.7.1. Wartos¢ firmy

(wtys. z4)

Stan na dzieni Stan na dzien
30.09.2015 31.12.2014
Wartosc firmy przypisana do nastepujacych jednostek zaleznych: 175 16
Towarzystwo 12 12
BEST Nieruchomosci 4 4
Actinium Inwestycje sp. z 0.0. 154 0
Actinium sp. z0.0. 5 0

Stan na dzieri 30 wrzesnia 2015 roku

Towarzystwo BEST Actinium Actinium
Nieruchomosci Inwestycje

Koszt nabycia (utworzenia) jednostki zaleznej 1.712 101 205 5
Warto$¢ godziwa przejmowanych aktywéw netto (1.700) (96) (46) 0
Koszty zwiazane z nabyciem obciazajace wynik 0 (M (5) 0
Razem 12 4 154 5

W dniu 26 lutego 2015 roku BEST nabyt dwa nowe podmioty: dawniej Actinium sp. z 0.0. S.K.A. (obecnie Actinium Inwestycje
sp.z0.0.) i Actinium sp. z 0.0. Od dnia nabycia podmioty te zostaty objete kontrolg przez Grupe BEST. Koszt nabycia spétek byt wyzszy
od wartoéci godziwej przejetych aktywéw netto, co spowodowato ujawnienie wartosci firmy przypisanej do tych jednostek zaleznych.

W dniu 11 wrzeénia 2015 roku BEST nabyt 100% udziatdw w Gamex sp. z 0.0. Celem zakupu tej spétki byto nabycie akgji Kredyt Inkaso
stanowiacych gtdwne aktywo tej spotki. W zwiazku z powyzszym koszty nabycia Gamex zostaty przez Grupe BEST przypisane
i alokowane do kosztéw nabycia inwestycji w jednostce stowarzyszone;.

5.7.2. Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
(wtys. z4)

W okresie trzech kwartatéw 2015 roku Grupa BEST nabyta rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz poniosta nakfady na

wytworzenie wiasnego oprogramowania do obstugi wierzytelnosci o wartosci 5.781 tys. zt. Wartos¢ inwestycji w okresie trzech
kwartatéw 2014 roku byta podobna i wynosita 5.201 tys. zt.
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5.7.3. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
(wtys. zt)

Réznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat rezerw na zobowiazan Razem
odatkowych odprawy ztytutu naleznosci innych pozydji
P emerytalno- Swiadczen
rentowe pracowniczych
Stan na 01.01.2015 5.137 30 324 12 20 5.523
Zwiekszenia 3.010 0 631 79 77 3.797
Imniejszenia 12 0 682 80 85 859
Stan na 30.09.2015 8.135 30 273 n 12 8.461
Stanna 01.01.2014 6.670 17 260 8 18 6.973
Iwiekszenia 6 13 822 118 9% 1.053
Imniejszenia 1.539 0 758 114 92 2.503
Stanna31.12.2014 5.137 30 324 12 20 5.523
5.7.4. Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
(wtys. zt)
Réznica przejsciowa dodatnia z tytutu:
rzeczowych inwestycji zobowigzan Razem
aktywow s nieruchomosci  wjednostkach finansowych i
naleznosci . . : . . . .
trwatych inwestycyjnych  zaleznychi  finans. nimi
i WN* wspotkontrol.  aktywoéw

Stanna 01.01.2015 855 33 256 15.243 368 16.755
Zwigkszenia 770 69 0 25.714 254 26.807
Imniejszenia 15 55 0 32.774 0 32.844
Stan na 30.09.2015 1.610 47 256 8.183 622 10.718
Stanna 01.01.2014 270 5 260 20.100 139 20.774
Zwiekszenia 633 118 0 3.032 469 4.252
Imniejszenia 48 90 4 7.889 240 8.271
Stanna31.12.2014 855 33 256 15.243 368 16.755

*WN —wartosci niematerialne

W trzecim kwartale 2015 roku Grupa BEST rozwiazata rezerwe z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 15,9 min zt. Rezerwa ta
zostata utworzona w poprzednich okresach sprawozdawczych w zwiazku z planowanymi transakcjami, w wyniku realizacji ktérych
Grupa BEST spodziewata sie osiagna¢ dochdd do opodatkowania. Obecnie Grupa BEST nie spodziewa sie osiagniecia takiego dochodu
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci w zwigzku z czym ustaty powody utrzymywania rezerwy.
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5.7.5. Inwestycje diugoterminowe
(wtys. zt)

Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Nieruchomosci inwestycyjne

Razem

5.7.5.1. Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych
(wtys. zt)

Inwestycje w jednostce wspotkontrolowanej BEST 111 NSFIZ
llo$¢ certyfikatow w tys. sztuk

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow w %

Warto$¢ w cenie nabycia

taczna zmiana wartoséci inwestycji w jednostce wspdtkontrolowanej

Stan poczatkowy

Wykupy

Wzrost wartosci inwestycji w okresie sprawozdawczym
Stan koricowy

5.7.5.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
(wtys. zt)

Inwestycje w jednostce stowarzyszonej Kredyt Inkaso S.A.
llos¢ akgji w tys. sztuk

Udziat w ogélnej liczbie gtoséw w %

Warto$¢ w cenie nabycia

17

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2015 31.12.2014
97.614 98.143
171.293 0
9.317 9.747
278.224 107.890

Stan na dzien
30.09.2015

97.614
24.240
50,00
24.240
73.374

01.01.2015
30.09.2015

98.143
(4.672)

4.143
97.614

Stan na dzien
30.09.2015

171.293
4.268
32,99 %
171.293

Stan na dzien
31.12.2014

98.143
28912
50,00
28912
69.231

01.01.2014
31.12.2014

90.171
(6.003)
13.975

98.143

Stan na dzien
31.12.2014

o o o o
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5.7.5.3. Nieruchomosci inwestycyjne
(wtys. z4)

Nieruchomosci inwestycyjne wg ceny nabycia
korekta wyceny do wartoéci godziwej
Razem

Stan na dzien Stan na dzien
30.09.2015 31.12.2014
7.102 7.754

2.215 1.993

9.317 9.747

W okresie sprawozdawczym Grupa BEST sprzedata jedng z posiadanych nieruchomodci o wartodci 430 tys. zt. Nieruchomos¢ ta
stanowita pierwotnie przedmiot zabezpieczenia wierzytelnosci i zostata przejeta przez Grupe BEST w toku toczacego sie postepowania
egzekucyjnego. W zwiazku z powyzszym na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych
zmniejszyta sie. Pozostate nieruchomosci Grupa BEST utrzymuje w celu osiagniecia satysfakcjonujacego zysku na ich sprzedazy.

5.7.6. Naleznosci krotkoterminowe
(wtys. zt)

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatkdw i sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia pracownikéw
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej

Naleznosci z tytutu wykupu certyfikatéw inwestycyjnych

Naleznoéci z tytutu wadium w przetargach na zakup wierzytelnosci

Pozostate

Razem naleznosci brutto

minus odpisy aktualizujace

Razem

5.7.7. Wierzytelnosci nabyte - zmiany w okresie sprawozdawczym
(wtys. zt)

Stan na poczatek okresu
Zwigkszenia (zmniejszenia), w tym:
objecie kontroli nad BEST Il NSFIZ
zakup nowych pakietéw wierzytelnoéci
sprzedaz wierzytelnosci
aktualizacja wyceny wierzytelnosci do wartosci godziwej

Stan na koniec okresu, z tego wartosc biezaca szacowanych przeptywow netto:

do odzyskania w ciggu 1 roku
do odzyskania w okresie od 1 roku do 5 lat
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat

Stan na dzien Stan na dzien
30.09.2015 31.12.2014
1.390 1.891

6 18

17 23

2.500 2.500

100 0

309 334

4322 4,766

(166) (128)

4,156 4.638
01.01.2015 01.01.2014
30.09.2015 31.12.2014
251.013 116.591
88.566 134.422

0 110.191

81.794 40.322

0 0

6.772 (16.091)
339.579 251.013
75.129 48.159
193.811 149.726
70.639 53.128

Pakiety sekurytyzowanych wierzytelnosci sa prezentowane w niniejszym sprawozdaniu jako inwestycje krotkoterminowe ze wzgledu
na fakt, ze obejmujg niemal wylacznie wierzytelnosci wymagalne. Wierzytelnosci o wartosci godziwej 92.339 tys. zt stanowia

zabezpieczenie spfaty obligacji, 0 czym mowa w nocie 5.9.
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Grupa BEST zalicza pakiety wierzytelnoci nabytych do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych wg wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Warto$¢ godziwa tych pakietéw jest szacowana w oparciu o uznane metody estymacji. Zatozenia przyjete
w modelach wyceny wierzytelnosci zostaty ujawnione w nocie 5.14.1. Sptaty wierzytelnosci w danym okresie sprawozdawczym zalicza
sie do przychoddw operacyjnych a nastepnie aktualizuje wartos¢ godziwg wierzytelnosci. Ponizej zaprezentowano pozycje wptywajace
na aktualizacje wyceny wierzytelnosci w okresie trzech kwartatow 2015 roku:

Aktualizacja wyceny wierzytelnosci do wartosci godziwej: 6.772
zZmiana wartosci z tytutu realizacji przeptywdw z wierzytelnosci (12.945)
Zmiana parametréw estymagji 19.717

Zmiana wartosci z tytutu realizacji przeptywéw oznacza zgodne z modelami wyceny obnizenie wartosci wierzytelnosci w efekcie
otrzymanych wptywdw i poniesionych wydatkéw. Z kolei zmiana parametréw estymacji w okresie sprawozdawczym wynika przede
wszystkim z obnizenia rynkowego poziomu kosztéw obstugi wierzytelnosci (14.059 tys. zt) oraz w mniejszym stopniu z tytutu zmiany
stopy dyskontowej i planowanych wptywdw.

5.7.8. Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligagji i leasingu

(wtys. zt)
Stan na Stan na
30.09.2015 31.12.2014
Zobowigzania z tytutu obligagji 318.100 197.759
Zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek 73.000 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 326 540
Razem, z tego: 391.426 198.299
krotkoterminowe (do 1 roku) 167.251 13.517
dtugoterminowe (od 1 roku do 5 lat) 224175 184.782

Szczegbtowe informacje na temat zmiany wartosci zobowiazan z tytutu obligacji w okresie objetym sprawozdaniem zostaty
zaprezentowane w nocie 5.9 niniejszego sprawozdania.

5.7.9. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2015 31.12.2014
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug 2427 1.694
z tego zobowiazania zwigzane z inwestycjami w srodki trwate i wartosci niematerialne 135 557
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych, podatkdw i sktadek na ubez. pracownikéw 3.470 3.583
Zobowiazania z tytutu nabycia pakietow wierzytelnosci 0 116
Zobowigzania z tytutu nadptat i nierozliczonych wptat wierzytelnosci 1.381 1.376
Pozostate zobowigzania 226 119
Razem 7.504 6.888
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5.7.10. Struktura przychodéw operacyjnych

(wtys. zt)

01.01.2015 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2014

30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
Przychody z inwestycji w wierzytelnosci 88.220 17.930 50.789 12.785
Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 9.908 2.980 16.909 5.746
Inkaso (monitoring wierzytelnosci) 1.606 339 2.442 819
Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 892 297 1.232 413
Ustugi prawne 436 167 505 189
Pozostate 24 75 323 9%
Razem 101.303 21.788 72.200 20.046

Z uwagi na objecie kontrola BEST Il NSFIZ w czwartym kwartale 2014 roku, przychody Grupy BEST z tytutu ustug swiadczonych w 2015
roku na jego rzecz (zarzadzanie funduszem i jego wierzytelnoéciami oraz obstuga prawna) zostaly wylaczone ze sprawozdania
finansowego.

W 2015 roku Grupa BEST nie uzyskata przychoddw z zagranicy.

5.7.10.1. Struktura przychodéw z inwestycji w wierzytelnosci

(wtys. z4)

01.01.2015 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2014

30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.06.2014

Zysk z udziatu w jedn. wspdtkontrol. BEST 1l NSFIZ, w tym: 17.471 3.695 17.810 6.354
wynik na wykupie certyfikatow inwestycyjnych 13.328 6.351 7.110 5.997
zmiana wartosci udziatu w okresie sprawozdawczym 4143 (2.656) 10.700 357
Przychody ze sptat i wyceny wierzytelnosci, w tym: 70.749 14.235 32.979 6.431
przychody ze spfat wierzytelnosci 63.977 2277 38.646 10.211
aktualizagja wyceny wartosci godziwej 6.772 (8.042) (5.667) (3.780)
Razem 88.220 17.930 50.789 12.785

5.7.11. Podatek dochodowy

(wtys. zt)
01.01.2015 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2014
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
Podatek dochodowy biezacy 67 36 62 26
Podatek dochodowy odroczony (8.974) (17.699) 3.617 1.208
Razem (8.907) (17.663) 3.679 1.234
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5.7.11.1. Podatek dochodowy biezacy

(wtys. z4)

01.01.2015 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2014

30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
Zysk przed opodatkowaniem 52.840 6.083 40.677 9.766
Koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodéw 40.007 12.608 20.566 6.021
Koszty niebedace kosztami uzyskania przychodéw okreséw (18.049) (6.167) (11.399) (4.437)

ubiegtych stanowiace koszt okresu biezacego

Przychody niepodlegajace opodatkowaniu (91.472) (19.427) (45.196) (7.281)
Przychody podatkowe nieujete w wyniku 1.302 460 404 157
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa (24) M (4.758) (4.104)
Podstawa opodatkowania 356 191 326 134
Podatek dochodowy biezacy 67 36 62 26

Podatek dochodowy biezacy dotyczy danego roku obrotowego.

5.7.11.2. Podatek dochodowy odroczony

(wtys. z4)
01.01.2015 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2014
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: 60 n 19 36
powstatych w okresie (787) (229) (708) (214)
odwrdconych w okresie 847 300 727 250
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: (6.036) (16.511) 2.802 599
powstatych w okresie 26.807 324 4,592 1741
odwréconych w okresie (32.843) (16.835) (1.790) (1.142)
Suma podatku od réznic przejsciowych (5.976) (16.440) 2.821 635
Podatek od'rozmc przejsciowych z tytutu straty (2.998) (1.259) 003 777
podatkowej:
rozliczony w okresie 12 1 1.229 783
utworzone aktywo (3.010) (1.260) (326) (6)
Razem podatek odroczony ujety w wyniku (8.974) (17.699) 3.617 1.208
Razem podatek odroczony ujety w kapitale 0 0 107 204

z aktualizacji wyceny
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5.7.11.3. Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce

(wtys. zt)

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem

Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej
obowiazujacej w Polsce (19%)

Réznice trwate

Podatek od réznic trwatych wedtug stawki podatkowej
obowiazujacej w Polsce (19%)

Inne korekty

Podatek dochodowy ujety w wyniku

Efektywna stawka podatkowa

01.01.2015 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2014
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
52.840 6.083 40.677 9.766
10.039 1.155 7.729 1.856
(99.641) (99.022) (21.340) (3.273)
(18.932) (18.814) (4.055) (622)
(14) (4) 5 0

(8.907) (17.663) 3.679 1.234
(17%) (290%) 9% 13%

Obciazenie wyniku podatkiem dochodowym ujmowane jest jako iloczyn ustalonej w oparciu o mozliwie najlepszy szacunek
kierownictwa Sredniej wazonej rocznej stawki podatku dochodowego oczekiwanej za petny rok obrotowy oraz dochodu przed

opodatkowaniem za srédroczny okres sprawozdawczy.

5.7.12. Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto

(wtys. zt)

Pozostate skiadniki, ktore zostaty lub moga by¢
przeniesione do wyniku
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

wzrost (spadek) wartosci w okresie

podatek dochodowy odroczony od wzrostu (spadku) wartosci
Pozostate sktad. ktore nie zostana przeniesione do wyniku
Pozostate skiad. catkowitych dochodéw netto razem

01.01.2015 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2014
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
0 0 456 867
0 0 563 1.071
0 0 (107) (204)
0 0 0 0
0 0 456 867

W zwiazku z objeciem od listopada 2014 roku petng kontrolg BEST Il NSFIZ i konsolidacja tego podmiotu wyniki funduszu s3
prezentowane odpowiednio w przychodach i kosztach. W okresie trzech kwartatéw ubiegtego roku zmiany wartosci godziwej
posiadanych przez Grupe BEST certyfikatéw tego funduszu prezentowane byty jako ,pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto”.

5.7.13. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedng akcje jest ilorazem wartoéci zysku netto i liczby akcji, z ktérych mozna wykonywac prawa udziatowe, tj. wszystkich
wyemitowanych akgji za wyjatkiem akcji bedacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu na dzier bilansowy.

Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. zt)
Liczba akcji zwyktych (w tys. szt.)

Efekt rozwodnienia (w tys. szt.)

Zysk (strata) zwykty na jedna akcje (w zt)

Zysk (strata) rozwodniony na jedna akgje (w zt)

01.01.2015 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2014
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
61.459 23.666 36.757 8.451
20.853 20.853 5.200 5.200

0 0 11 11

2,95 1,13 7,07 1,63

2,95 1,13 7,05 1,62
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5.7.14. Zmiana stanu inwestycji

(wtys. zt)

01.01.2015 01.01.2014

30.09.2015 30.09.2014

Imiana stanu inwestycji w wierzytelnosci sekurytyzowane, w tym: (88.566) (22.638)
nabycia (81.794) (28.305)
aktualizacja wyceny (6.772) 5.667
Imiana stanu inwestycji w certyfikaty, udziaty i akcje, w tym: (153.500) 10.685
zmiana stanu inwestycji w jednostki wspdtkontrolowane 18.000 10.685
nabycie jednostek zaleznych (207) 0
nabycie jednostek stowarzyszonych (171.293) 0
Razem (242.066) (11.953)

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy BEST s inwestycje w pakiety wierzytelnosci realizowane bezposrednio oraz posrednio
poprzez nabywanie udziatéw w podmiotach inwestujacych w wierzytelnosci. Na wartos¢ tej pozycji w trzecim kwartale 2015 roku
najwiekszy wptyw miato nabycie 32,99% akcji Kredyt Inkaso.

5.8.  Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi
(wtys. zt)

5.8.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadow i Rad Nadzorczych spotek z Grupy BEST

01.01.2015 01.01.2014

30.09.2015 30.09.2014

BEST 1.087 939

Zarzad Towarzystwo 380 270
2 BEST Nieruchomosci 28 35
Actinium sp. z0.0. 12 -

BEST 113 70

Rada Nadzorcza Towarzystwo 22 22

5.8.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom
powiazanym (w szczegdlnosci osobom zarzadzajacym lub nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

W kwietniu 2015 roku BEST zawart z dwoma czlonkami Zarzadu umowy, na podstawie ktérych udzielili oni BEST pozyczki
w tacznej wysokosci 72 min zt. W tym samym miesigcu BEST sptacit udzielone pozyczki wraz z naleznymi odsetkami w wysokosci
39tys. zt. We wrzesniu 2015 roku BEST ponownie zawart z dwoma cztonkami Zarzadu umowy pozyczki o tacznej wartosci 73 min zt.
Warto$¢ odsetek zaptaconych do dnia 30 wrzednia 2015 z tytutu tych pozyczek wyniosta 155 tys. zt.

5.8.3. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej
nocie. Transakgcje miedzy Grupa BEST a pozostatymi podmiotami powigzanymi przedstawiono ponizej:
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Wartosc transakcji w okresie

01.01.2015 01.01.2014

30.09.2015 30.09.2014
Przychody z tytutu sprzedazy ustug:
BEST (jednostka dominujgca) 9.908 16.909
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Ill NSFIZ 9.908 10.391
- ztego do BEST Il NSFIZ przed objeciem konsolidacjg* 0 6.518
pozostate podmioty z Grupy BEST 1.221 1.703
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Il NSFIZ 1.221 1.236
- ztego do BEST Il NSFIZ przed objeciem konsolidacjg* 0 467
Inne transakgje, niz z tytutu sprzedazy ustug:
BEST (jednostka dominujaca) 0 27.491
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Ill NSFIZ 0 10.685
- ztego do BEST Il NSFIZ przed objeciem konsolidacjg* 0 16.596
pozostate podmioty z Grupy BEST 18.000 0
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Il NSFIZ 18.000 0
- ztego do BEST Il NSFIZ przed objeciem konsolidacjg* 0 0

*W okresie trzech kwartatéw 2014 roku w powyzszej nocie prezentowane byty dane dotyczace transakgji z BEST II NSFIZ. Od dnia objecia funduszu konsolidacja
petna transakcje z BEST Il NSFIZ sq eliminowane w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Nierozliczone salda

Nierozliczone salda

na30.09.2015 na31.12.2014
Zobowiazania:
BEST (jednostka dominujaca) 2 1
- ztego wobec jednostki wspdtzaleznej BEST Ill NSFIZ 2 11
pozostate podmioty z Grupy BEST 0 0
Naleznosci:
BEST (jednostka dominujaca) 0 2.500
- ztego naleznosci od jednostki wspdtzaleznej BEST Ill NSFIZ 0 2.500
pozostate podmioty z Grupy BEST 3.589 1.341
- ztego naleznosci od jednostki wspdtzaleznej BEST Ill NSFIZ 3.589 1.341

5.9. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

(wtys. zt)

W marcu 2014 roku BEST uruchomit dwuletni program publicznej emisji obligacji (,Program”) o tacznej wartosci nominalnej
300 min zt. W 2015 roku BEST, w ramach Programu, wyemitowat trzy serie obligacji: K3, K4 (w oparciu o pierwszy prospekt emisyjny
do Programu) i L1 (w oparciu o drugi prospekt emisyjny do Programu) o facznej wartosci nominalnej 115 min zt. Ogétem Emitent
zrealizowat w ciggu ponad péttora roku trwania Programu emisje o tgcznej wartosci 210 min zt.

Dodatkowo we wrzesniu 2015 roku, w ramach ofert prywatnych, BEST wyemitowat obligacje serii M o tacznej wartosci nominalnej
15 min zt oraz obligacje serii N 0 tacznej wartoéci nominalnej 17 min zt.

Ponadto w prezentowanym okresie sprawozdawczym Grupa BEST wykupita obligacje serii H oraz serii | 0 facznej wartosci 24,2 min zt.
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01.01.2015

30.09.2015

Nowe emisje, w tym: 147.000
seria K3 35.000
seria K4 20.000
seria L1 60.000
seriaM 15.000
seria N 17.000
Wykupy, w tym: (24.187)
seriaH (10.000)
seria (14.187)
Razem 122.813

Wobec powyzszego, na dzien 30 wrzesnia 2015 roku, wartos¢ nominalna wyemitowanych i niewykupionych obligacji Grupy BEST
wynosita 321 min zt.

Wartosc Czestotliwos¢
. nominalna Oprocentowanie ¢ Data Termin Rodzaj Notowanie
Seria L . wyplaty . .. . o
obligagji nominalne emisji wykupu emisji  na Catalyst
kuponu
(w tys. zt)
G 39.000  WIBOR 3M +4,70 % kwartalnie 28.11.2012 28.05.2016 publiczna* tak
o 40.000  WIBOR 6M + 4,30 % pétrocznie 17.01.2014 17.01.2018 prywatna tak
K1 45.000  WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 30.04.2014 30.04.2018 publiczna tak
K2 50.000 6,00 % kwartalnie 30.10.2014 30.10.2018 publiczna tak
K3 35.000 WIBOR3M +3,30% kwartalnie 10.03.2015 10.03.2019 publiczna tak
K4 20.000  WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 10.03.2015 10.03.2020 publiczna tak
L1 60.000  WIBOR 3M + 3,60 % kwartalnie 28.08.2015 28.08.2020 publiczna tak
M 15.000 42% pétrocznie 07.09.2015 07.03.2016 prywatna nie
N 17.000  WIBOR3M +2,75% kwartalnie 09.09.2015 09.09.2016 prywatna nie
Razem 321.000

* skierowana wytqcznie do inwestordw, z ktdrych kazdy nabyt papiery wartosciowe za co najmniej 2101tys. z4, co nie wymagato sporzqdzania prospektu emisyjnego.
** wyemitowane przez BEST Il NSFIZ

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji serii G o wartoéci nominalnej 39 min zt zostaty zabezpieczone na certyfikatach inwestycyjnych
serii C funduszu BEST | NSFIZ do maksymalnej sumy zabezpieczenia w wysokosci 52,6 min zt. Certyfikaty te stanowia aktywa BEST
Capital FIZAN, a ich warto$¢ godziwa na dziet 30 wrzesnia 2015 roku wynosita 141,8 min zt.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji serii C o wartoéci nominalnej 40 min zt zostaty zabezpieczone na wierzytelnosciach do
maksymalnej sumy zabezpieczenia w wysokosci 60 min zt. Na dzied 30 wrzesnia 2015 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci
stanowigcych zabezpieczenie tych zobowiazar wynosita 92,3 min zt.

5.10. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku BEST nie wypfacat, ani nie deklarowat wypfaty dywidendy. Ponadto w warunkach
emisji obligacji serii G, K4, L1, M i N BEST zobowiazat sie, ze nie bedzie wyptacat dywidendy. Obecnie najdtuzej obowiazujacym

terminem deklaracji BEST o niewypfacaniu dywidendy jest dzieri wykupu obligacji serii K4, czyli 10 marca 2020 roku.

W kwietniu 2015 roku Towarzystwo wyptacito BEST dywidende za 2014 rok w wysokosci 2.159 tys. zt.
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5.11. Segmenty operacyjne

Grupa BEST wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

= Segment Inwestycji w Wierzytelnosci — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na lokowaniu srodkdw w portfele wierzytelnosci
bezposrednio lub poprzez akwizycje - obecnie realizowana przez BEST, BEST Capital, BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST Il NSFIZ,
BEST Capital FIZAN, Towarzystwo, Actinium Inwestycje sp. z 0.0., Actinium sp. z 0.0., Gamex sp. z 0.0. i Kredyt Inkaso S.A.,

= Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na obstudze wierzytelnosci nabywanych przez
fundusze inwestycyjne a takze monitoringu wierzytelnosci innych podmiotéw - obecnie realizowang przez BEST,

= Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na tworzeniu i zarzadzaniu funduszami
inwestycyjnymi - obecnie realizowang przez Towarzystwo,

= Segment Ustug Prawnych — obejmujacy dziatalnoé¢ Kancelarii,

= Segment Zarzadzania Nieruchomosciami — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na lokowaniu srodkéw w nieruchomosci,
zarzadzaniu nieruchomo$ciami na zlecenie innych podmiotéw oraz dziatalnos¢ funduszy inwestycyjnych zwiazang z
przejmowaniem nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie prawne wierzytelnosci funduszy — obecnie realizowang przez BEST,
BEST II NSFIZ oraz BEST Nieruchomosci.

Grupa BEST stosuje te same zasady rachunkowosci w segmentach operacyjnych, co w sprawozdaniu finansowym, z uwzglednieniem
korekt konsolidacyjnych polegajacych na wytaczeniu transakgji wewnatrzgrupowych.

Z uwagi na fakt, ze obowiazujacy obecnie w Grupie BEST podziat organizacyjny jest spéjny z podziatem funkcjonalnym na segmenty

operacyjne, co do zasady wyniki, aktywa i zobowigzania kazdego segmentu sg tozsame z wynikami, aktywami i zobowiazaniami

konkretnego podmiotu lub kilku podmiotéw nalezacych do Grupy BEST, za wyjatkiem nastepujacych pozycji szczegdlnych:

= przychoddw i naleznosci zwiazanych z realizacja inwestycji w pakiety wierzytelnosci, ktére prezentowane s3 w Segmencie
Inwestycji w Wierzytelnosci;

= Kkosztéw i zobowiazan zwigzanych z finansowaniem transakgji nabycia pakietéw wierzytelnosci, ktére prezentowane s3
w Segmencie Inwestycji w Wierzytelnosci;

= pozydji dotyczacych inwestycji w nieruchomodci, ktdre prezentowane s w Segmencie Zarzadzania Nieruchomosciami,

= $rodkéw pienigznych, ktdre prezentowane s w Segmencie Inwestycji w Wierzytelnosci.

Podstawowe informacje dotyczace segmentow operacyjnych Grupy BEST:

Stan na dzien 30 wrzesnia 2015 roku

Zarzadzanie

Inwestycje Zarzadzanie Ustugi  Zarzadzanie

w Wierzytel. Wierzytel. Funduszami Prawne  Nieruchom. Razem
Inwest.

Srodki pieniezne 21.686 0 0 0 0 21.686
Pozostate aktywa 611.39% 27.687 756 197 9.421 649.457
Razem aktywa 633.082 27.687 756 197 9.421 671.143
Zobowigzania finansowe 391.100 0 233 93 0 391.426
Pozostate zobowiazania 10.265 7321 202 211 44 18.423
Razem zobowiazania 401.365 7.321 435 304 424 409.849
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Stan na dzien 31 grudnia 2014 roku

Inwestycje Zarzadzanie Zarzqdzame' Ustugi  Zarzadzanie
. . Funduszami . Razem
w Wierzytel. Wierzytel. Prawne  Nieruchom.
Inwest.
Srodki pienieine 37.455 0 0 0 0 37.455
Pozostate aktywa 351.763 22.251 756 200 9.975 384.945
Razem aktywa 389.218 22,251 756 200 9.975 422.400
Zobowigzania finansowe 197.760 61 37 107 0 198.299
Pozostate zobowiazania 17.069 6.036 700 17 290 24.266
Razem zobowiazania 214.829 6.097 1.071 278 290 222.565
Dane za okres od 01.01.2015 do 30.09.2015
Zarzadzanie

Inwestyge Zarzadzanie Ustugi Zarzadzanie

w Wierzytel.  Wierzytel. Funduszami Prawne  Nieruchom. Nieprzyp. Razem
Inwest.
Przychody operacyjne 88.220 11.682 893 436 54 18 101.303
Koszty operacyjne (24.481) (11.471) (692) (127) (517) 0 (37.288)
Pozostate przychody i koszty (11.388) 205 1 (3) 0 0 (11.175)
Lysk (strata) przed 52.351 M6 212 306 (463) 18 52,840
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (8.860) (5) 40 3 (88) 3 (8.907)
Zysl.< przypisa.ny udziatom . 0 0 0 (288) 0 0 (289)
niesprawujacym kontroli
Zysk (strata) netto
przypisany 61.211 a 172 15 (375) 15 61.459
Akcjonariuszom BEST
Pozostate sktad. dochoddw 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody netto
przypisane 61.211 a 172 15 (375) 15 61.459

Akcjonariuszom BEST
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Dane za okres 0d 01.01.2014 do 30.09.2014

Zarzadzanie

Inwestycje Zarzadzanie . Ustugi Zarzadzanie .
. . Funduszami . Nieprzyp. Razem
w Wierzytel.  Wierzytel. Prawne Nieruchom.
Inwest.

Przychody operacyjne* 50.789 19.604 1.232 505 57 13 72.200
Koszty operacyjne* (12.054) (12.892) (777) (108) (192) 0 (26.023)
Pozostate przychody i koszty (6.369) 720 164 (15) 0 0 (5.500)
Zysk (strata) przed 32.366 7432 619 382 (135) 13 40677

opodatkowaniem
Podatek dochodowy 2.140 1.447 89 27 (26) 2 3.679
Zysl.< przyplsa.ny udziatom . 0 0 0 241) 0 0 241)

niesprawujacym kontroli
Zysk (strata) netto

przypisany 30.226 5.985 530 114 (109) 1" 36.757

Akcjonariuszom BEST
Pozostate sktad. dochodéw 456 0 0 0 0 0 456
Catkowite dochody netto

przypisane 30.682 5.985 530 114 (109) n 37.213

Akcjonariuszom BEST
*dane przeksztatcone zgodnie ze zmiana prezentacji wynikéw na wykupie certyfikatéw inwestycyjnych

5.12. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapity po dniu, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe
Grupy BEST

W dniu 28 wrzesnia 2015 roku BEST zawart z Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie (,Kredyt Inkaso”) umowe, zgodnie
z ktorg Emitent i Kredyt Inkaso rozpoczety po dniu bilansowym negocjacje w sprawie potaczenia Emitenta z Kredyt Inkaso
i Gamex oraz ustality gtéwne zasady wspétpracy w zwigzku z zamierzonym potaczeniem. W zatozeniach potaczenie ma zostac
przeprowadzone poprzez przeniesienie catego majatku Kredyt Inkaso oraz catego majatku Gamex na Emitenta jako spdtke
przejmujaca. Realizacja potaczenia uzalezniona bedzie od: (i) uzyskania wymaganych prawem zqgdd i zezwoler zwigzanych
z potaczeniem, w tym zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na koncentracje i zatwierdzenia przez Komisje
Nadzoru Finansowego memorandum informacyjnego, ktdre zostanie sporzadzone w zwigzku z emisjq akcji potaczeniowych
przez BEST; (ii) podjecia przez walne zgromadzenie Emitenta, walne zgromadzenie Kredyt Inkaso oraz zgromadzenie
wspdlnikdw Gamex uchwat dotyczacych potaczenia.

BEST i Kredyt Inkaso s3 jednymi z najwiekszych podmiotéw dziatajacych w branzy windykacyjnej w Polsce. Potaczenie
uzasadnione jest zamiarem stworzenia silnej polskiej grupy dziatajacej na rynku wierzytelnosci w Europie dzieki zwiekszeniu
skali dziatania i udziatu w rynku przez wspéine wykorzystanie najlepszych kompetencji obu firm. Zatozonym celem pofaczenia
jest optymalizacja Zrodet pozyskiwania kapitatu, wzmocnienie oferty skierowanej do wierzycieli i dtuznikdw (w szczegdlnosci
dotyczy to wierzytelnosci pozabankowych) oraz udoskonalenie proceséw windykacji. Dodatkowo Emitent zaktada, ze w wyniku
pofaczenia mozliwe bedzie lepsze wykorzystanie naktadow poniesionych przez BEST na stworzenie innowacyjnego otoczenia
teleinformatycznego dla pionéw operacyjnych.
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5.13. Skutki zmian w strukturze Grupy BEST, w tym potaczenie jednostek, objecie lub utrata kontroli nad jednostkami
zaleznymi i inwestycjami dlugoterminowymi, restrukturyzagja i zaniechanie dziatalnosci

W dniu 26 lutego 2015 roku Grupa BEST nabyta dwa nowe podmioty zalezne: Actinium sp. z 0.0. S.K.A. (obecnie Actinium Inwestycje
sp.z0.0.) i Actinium sp. z 0.0.

W dniu 17 kwietnia 2015 roku, na mocy umowy objecia akgji zawartej pomiedzy Emitentem a 6wczesng Actinium sp z 0.0. S.K.A., BEST
wnidst do spétki zaleznej wszystkie pozostate w jego posiadaniu certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ i BEST Il NSFIZ w zamian za
akgje nowej emisji o facznej wartoéci emisyjnej 116.850 tys. zt. Powyzsza transakcja nie spowodowata zmian w sprawowaniu kontroli
nad BEST Il NSFIZ i wspétkontroli nad BEST Il NSFIZ, a jedynie zmienita strukture udziatu w taki sposéb, ze dotychczasowy udziat
bezposéredni BEST w tych funduszach jest obecnie udziatem posrednim poprzez BEST Capital FIZAN.

W dniu 20 kwietnia 2015 roku dwczesna Actinium sp. z 0.0. S.K.A., w zamian za aport wniesionych do niej przez BEST certyfikatow
inwestycyjnych BEST II NSFIZ i BEST Il NSFIZ, objeta 109.206 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych serii E funduszu BEST Capital FIZAN
0 wartosci 116.850 tys. zt. W dniu 21 kwietnia 2015 roku Actinium sp. z 0.0. S.K.A. sprzedata te certyfikaty do BEST za cene
116.900 tys. zt. Powyzsza transakcja nie spowodowata zmian w sprawowaniu kontroli nad BEST Capital FIZAN, a jedynie zmiane
procentowego udziatu bezposredniego BEST i Towarzystwa na zgromadzeniu inwestoréw tego funduszu. Udziat ogétem Grupy BEST
w tym funduszu nie ulegt zmianie i wynosi 100%.

W okresie trzech kwartatéw 2015 roku BEST Capital FIZAN objat certyfikaty wyemitowane przez BEST | NSFIZ i BEST Il NSFIZ o tacznej
wartosci emisyjnej 16.600 tys. zt. Wyemitowane papiery wartosciowe s3 wytaczane w procesie konsolidacji petnej.

W dniu 1 wrzeénia 2015 roku, postanowieniem Sadu Rejonowego Gdarisk — Pétnoc w Gdansku, VIIl Wydziat Gospodarczy KRS, sygn.
akt Gd. VIIINS-Rej. KRS/19912/15/694 zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw spotka Actinium Inwestycje sp. z 0.0. Spétka
powstata z przeksztatcenia Actinium Sp. z 0.0. S.K.A. ze spétki osobowej w kapitatowa.

W dniu 11 wrzeénia 2015 roku Emitent zawart z Agio RB Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym umowe, na podstawie ktérej nabyt
100% udziatdw w kapitale zaktadowym Gamex sp. z 0.0. za cene w wysokosci 152.289 tys. zt. Gtdwnym aktywem spétki Gamex jest
3.807.218 sztuk akcji Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie, reprezentujacych 29,43% kapitatu zaktadowego tej spotki
i uprawniajacych do wykonywania 29,43% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Spétka Gamex od dnia nabycia jest
podmiotem zaleznym w Grupie BEST.

Ponadto, na podstawie umowy posrednictwa zawartej z Haitong Bank S.A. Oddziat w Polsce (dawniej: Banco Espirito Santo de
Investimento S.A., Oddziat w Polsce), Emitent nabyt na rynku podstawowym prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych
w Warszawie 460.916 sztuk akgji Kredyt Inkaso S.A. reprezentujacych 3,56% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
3,56% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spétki. Wobec powyzszego na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Grupa BEST posiada ogdtem 32,99% kapitatu zakladowego Kredyt Inkaso S.A. uprawniajacych do wykonywania 32,99% ogélinej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu. Na dzien sporzadzanie niniejszego sprawozdania bedace w posiadaniu Grupy BEST akcje Kredyt
Inkaso S.A. zostaty zaklasyfikowane jako inwestycja w jednostke stowarzyszona, ktdra wyceniana jest metoda praw wiasnosci.

Ponizej zaprezentowano obecng strukture Grupy BEST oraz wartos¢ procentowg udziatu w podmiotach wspétkontrolowanych
i stowarzyszonych.
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W okresie objetym sprawozdaniem Grupa BEST nie zaniechata prowadzenia zadnej dziafalnosci.

5.14. Wartosc godziwa instrumentéw finansowych

(wtys. z0)

Zgodnie z MSSF 13 warto$¢ godziwg definiuje sie jako kwote, ktdra mozna bytoby otrzymac w transakgji sprzedazy sktadnika aktywow
lub zaptaci¢ w transakcji przekazania zobowigzania przeprowadzonej miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny (tzw. cena
wyjsciowa). Niniejsza nota nie zawiera informagji dotyczacych wyceny certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ, ani akgji Kredyt
Inkaso. Inwestycje w te podmioty nie s kwalifikowane do instrumentéw finansowych zgodnie z MSR 39, a ich wycena dokonywana
jest metoda praw wiasnosci.

5.14.1. Wartos¢ instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej

(wtys. z0)

Grupa BEST klasyfikuje instrumenty finansowe wg zasad pomiaru wartosci godziwej wykorzystujac ponizsza hierarchie
odzwierciedlajaca wykorzystanie réznych danych Zrédtowych do wyceny:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywdw lub zobowiazan,
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= Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1, ktdre s3 obserwowalne dla aktywdw lub zobowiazan
w spos6b bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

= Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywow lub zobowiazan, ktdre nie s3 oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrddtowe nieobserwowalne).

Na dzien 30 wrzesnia 2015 roku Grupa BEST posiadata jedynie instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej
zakwalifikowane do Kategorii 3.

Kategoria 3
Do tej kategorii Grupa BEST kwalifikuje wierzytelnosci wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Stan na dzieni Stan na dzien
Kategoria 3: 30.09.2015 31.12.2014
Wierzytelnoéci nabyte 339.579 251.013

Na wierzytelnosci nabyte skfadajg sie masowe zobowigzania konsumenckie, ktérych wartos¢ nominalna znaczaco odbiega od
zaptaconej ceny. Wierzytelnosci nabyte dzielone s na pakiety. Wartos¢ godziwa pakietéw wierzytelnosci szacowana jest w oparciu
0 uznane metody estymacji z zastosowaniem rynkowej stopy dyskontowej i prawdopodobnych, przysztych wptywdw pienigznych
mozliwych do odzyskania oraz wydatkdw niezbednych do poniesienia, w celu uzyskania zakfadanych przeptywéw w okresie
planowanej obstugi pakietu.

Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi) wykorzystywanymi do wyceny wierzytelnosci sa:

. okres obstugi pakietu,

. szacowane wptywy w okresie obstugi pakietu,

. szacowane koszty obstugi wierzytelnosci oraz prowadzenia czynnoséci windykacyjnych,
. stopa dyskontowa bedaca suma stopy wolnej od ryzyka oraz premii za ryzyko.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa BEST weryfikuje zatozenia przyjete do modeli wyceny wierzytelnosci. Kazda zmiana stopy
wolnej od ryzyka o co najmniej 0,5 pp. powoduje odpowiednig zmiane stopy dyskontowej stosowanej w modelu. W sytuacji, gdy
taczne nominalne wptywy z ugéd prognozowane po przekroczeniu podstawowego okresu obstugi przekrocza 5% wartosci godziwej
pakietu wynikajacej z przeptywéw szacowanych w podstawowym okresie obstugi, zakres czasowy prognozy wptywdw i wydatkow
ulega wydtuzeniu o okres wynikajacy z zawartych ugéd.

W sytuacji, gdy w okresie ostatnich 6 petnych miesiecy poprzedzajacych wycene réznica pomiedzy rzeczywista i planowang wartoscia

wplywéw przekroczy 10% wartosci wptywéw planowanych w tym okresie, weryfikowane s przyczyny powstatych odchylen,

w szczegolnosci:

. przestanki zewnetrzne: zmiana koniunktury gospodarczej, zmiana wspétczynnika sptacalnosci ugdd, zmiany prawne, itp.

. przestanki wewnetrzne: etap obstugi portfela, intensywnos¢ dziatan windykacyjnych, dostepnos¢ dtuznikéw, zmiany
w charakterystyce i wielkosci portfela zawartych ugéd, itp.

W sytuacji, gdy w okresie ostatnich 6 petnych miesiecy poprzedzajacych wycene réznica pomiedzy rzeczywista i planowang wartoscia
wydatkéw przekroczy 10% wartosci wydatkéw planowanych w tym okresie, weryfikowane sg przyczyny powstatych odchylen,
w szczegolnosci:

. przestanki do zmiany szacowanych w przysztosci wydatkéw zwigzanych z wierzytelnosciami, wynikajace ze zmiany strategii
kierowania wierzytelnosci na droge postepowari sadowych i egzekucyjnych,

. zmiany wynagrodzenia podmiotu zarzadzajacego wierzytelnosciami, aby odzwierciedlaty warunki rynkowe,

. wysokosci optat wpiséw sadowych oraz zaliczek komorniczych.

Po weryfikacji i aktualizacji pierwotnych parametrow oceniana jest istotno$¢ ich wptywu na wielkosci spodziewanych w przysztosci
przeptywéw oraz dokonywana jest korekta ostatnio estymowanych wartosci.
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Przy wycenie pakietow wierzytelnoéci Grupy BEST przyjeto ponizsze zatozenia:

Stan na dzieni Stan na dzien

30.09.2015 31.12.2014

okres obstugi pakietow pazdziernik 2015 — marzec 2028 styczeri 2015 — czerwiec 2025
wartos¢ nom. szacowanych przysztych przeptywdow, w tym: 505.192 391.092
do 1roku 81.182 51.960
od 1do5 lat 271.905 217.098
powyzej 5 lat 152.105 122.034
stopa dyskontowa, w tym: 7%-42% 8%-42%
stopa wolna od ryzyka 1,6%-3,1% 1,8%-3,1%
premia za ryzyko 4,2%-40,1% 4,9%-40,1%

5.14.2. Analiza wrazliwosci wierzytelnosci zakwalifikowanych do Kategorii 3
(wtys. zt)

Grupa BEST dokonujac wyceny wierzytelnosci na kazdy dzieri sprawozdawczy moze w szczegdlnosci aktualizowad nastepujace
parametry stanowigce podstawe szacowania warto$ci godziwej wierzytelnosci:

. stopa dyskontowa — jej wzrost wptywa na zmniejszenie wartosci godziwej,
. wartos$¢ oczekiwanych przysztych przeptywéw — ich wzrost wptywa na wzrost wartoéci godziwej,
. okres obstugi — jego wydtuzenie moze powodowac zwiekszenie lub zmniejszenie wartosci godziwej.

Grupa BEST dokonata analizy wrazliwosci nabytych wierzytelnosci na zmiang bazowych stép procentowych oraz planowanych
odzyskéw.

Analiza wrazliwos$ci na zmiane stop procentowych

Wplyw na wartosc godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost stép Spadek stop

bilansowa procentowych procentowych

30.09.2015 o1pp o1pp

Wierzytelnoéci nabyte 339.579 (9.219) 9.722

Wptyw na wartosc godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost stép Spadek stop

bilansowa procentowych procentowych

31.12.2014 o1pp o1pp

Wierzytelnosci nabyte* 251.013 (6.915) 7.292

*dane przeksztatcone — do analizy wiaczono réwniez nowe pakiety wyceniane na dzien bilansowy w cenie zakupu, ktdre nie byty objete analiza wrazliwosci na koniec ubiegtego roku

Na dzieri 30 wrzesnia 2015 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci nabytych bytaby nizsza 0 9.219 tys. zt lub odpowiednio wyzsza
09.722 tys. zt, gdyby stopy procentowe stuzace do wyceny tej wartosci byly odpowiednio wyzsze lub nizsze 0 1 pp.
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Analiza wrazliwo$ci na zmiane planowanych przeptywéw
Wplyw na wartosc godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost Spadek

bilansowa przeptywow netto przeptywow netto

30.09.2015 010% 010%

Wierzytelnoéci nabyte 339.579 33.958 (33.958)

Wplyw na wartosc godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost Spadek

bilansowa przeptywdw netto przeptywdw netto

31.12.2014 010% 010%

Wierzytelnoci nabyte 251.013 25.101 (25.101)

Na dzien 30 wrzesnia 2015 roku warto$¢ godziwa wierzytelnosci nabytych bytaby odpowiednio wyzsza lub nizsza o 33.958 tys. zt,
gdyby przewidywane przeptywy pieniezne netto mozliwe od uzyskania odpowiednio wzrosty lub spadty o 10%.

5.14.3. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci

godziwej
(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzier
30.09.2015 31.12.2014
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji 323.845 318.100 203.461 197.759

Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw bilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie
z uwzglednieniem poniesionych wydatkéw bezposrednio zwigzanych z emisjg oraz efektywnej stopy procentowej. W celu pordwnania
wartosci ksiegowej zobowiazan do wartosci godziwej wyliczono wartos¢ godziwa obligacji jako sume iloczynéw niewykupionych
obligacji na dzien bilansowy i kursu transakcyjnego powiekszonego o naroste odsetki. W przypadku obligacji nienotowanych na
aktywnym rynku zastosowano kursy transakcyjne dla obligagji o zblizonych parametrach.

Wartosci bilansowe pozostatych instrumentow finansowych (pozyczek i naleznosci) nie odbiegajg istotnie od ich wartosci godziwych,
w zwiazku z czym odstapiono od ich prezentacji w niniejszej nocie.

5.15. Informacja dotyczaca zohowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych i ich zmian, ktore nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 4 listopada 2013 roku Prezydent Miasta Krakowa wypowiedziat BEST Il NSFIZ wysokos¢ dotychczasowej optaty rocznej
w wysokosci 10 tys. zt z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomoéci w Krakowie. Zaproponowana przez Prezydenta wysokos¢
opfaty wyniostaby w 2015 roku 318 tys. zt, a od 2016 roku 616 tys. zt. BEST Il NSFIZ nie zgodzit sie z wartoécig zaproponowanej optaty
i w 2015 roku zapfacit opfate w dotychczasowej wysokosci. W dniu 17 wrzesnia 2015 roku Sad Okregowy w Krakowie, Wydziat |
Cywilny wydat wyrok stwierdzajacy, ze aktualizacja rocznej opfaty z tytutu wieczystego uzytkowania nieruchomosci jest uzasadniona w
innej wysokosdi, niz wskazana przez Prezydenta Miasta Krakowa i wynosi w 2015 roku 172 tys. z}, a od 2016 roku 323 tys. zt. W tym
przypadku BEST Il NSFIZ réwniez nie zgodzit sie ze wskazanym wymiarem optaty i w dniu 19 pazdziernika 2015 roku ztozyt apelacje od
wyroku Sadu Okregowego, wnioskujac o ustalenie wartosci optaty na poziomie 138 tys. zt za 2015 rok i 255 tys. zt od 2016 roku.
Jednoczes$nie fundusz zawiazat rezerwe w wysokosci 128 tys. zt stanowiacej roznice kwoty wskazanej w apeladji i kwoty faktycznie
zaptacone;.
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W dniu 29 maja 2015 roku BEST zawart umowe najmu powierzchni biurowej w Gdyni. Data przekazania przedmiotu najmu planowana
jest na 29 lutego 2016 roku. Emitent, zgodnie z zawarta umowa, zobowiazany byt do 30 czerwca 2015 roku zabezpieczy¢ wykonanie
umowy poprzez wptate na rzecz wynajmujacego depozytu lub poprzez dostarczenie gwarangji bankowej. W dniu 24 czerwca 2015
roku BEST zawart umowe gwarancji bankowej do maksymalnej kwoty 541 tys. zt.

Model biznesowy Grupy BEST oparty jest na zakupie pakietéw wierzytelnosci nieregularnych przez fundusze sekurytyzacyjne
a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty z wykorzystaniem zardwno drogi polubowne;j jak i sadowej. Z racji prowadzonej dziatalnosci
Grupa BEST jest strong licznych postepowari prawnych, ktére na dzien bilansowy nie powoduja powstania zobowiazar warunkowych.
Ryzyko zwiazane z tymi sprawami zostato uwzglednione w wycenie wierzytelnosci.

5.16. Wartosc wskaznikow finansowych, ktérych przekroczenie stanowi podstawe do ztozenia przez obligatariuszy
BEST zadania przedterminowego wykupu

Wskaznik zadtuzenia finansowego

Nazwa pozydji (sprawozdanie skonsolidowane) Stanna dzien

30.09.2015
Zadtuzenie finansowe 391.426
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 21.686
Zadtuzenie finansowe netto 369.740
Kapitat wiasny 261.294
(Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wtasny) - wartos¢ dopuszczalna w warunkach emisji dla:
obligadji serii G 2,00
obligacji serii K1-K4,L1,MiN 2,50
(Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wasny) - wartos¢ rzeczywista 1,42
Wskaznik (Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotowkowa
Stan na dzier
30.09.2015
Petne Zadtuzenie Finansowe Netto 472.346
Nadwyzka Inwestydji 279.984
Petna EBITDA Gotdwkowa (12 miesiecy) 98.404
(Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestyji) / Petna EBITDA Gotdwkowa:
wartos¢ dopuszczalna w warunkach emisji obligadji serii L1, MiN 400%
wartos¢ rzeczywista 195%

Ze wzgledu na brak danych dotyczacych jednostki stowarzyszonej uwzgledniono wielkosci jej dotyczace ze sprawozdania
sporzadzonego na dzieri 30 czerwca 2015 roku.

34



GRUPA KAPITAtOWA BEST S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY 7A TRZECI KWARTAt 2015 ROKU

Il.  KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2015 ROKU

1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE)

sporzadzone na dzier 30 wrzesnia 2015 roku

AKTYWA
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Inwestycje dtugoterminowe
nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu pozyczek, obligagji

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Suma aktywow

PASYWA
Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny $wiadczen pracowniczych
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Pozostate pasywa

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Pozostate pasywa

Suma pasywow

30.09.2015 31.12.2014
647.594 350.565
9.940 5.767
7004 7.820
8.434 5.495
621.832 330.949
4112 4112
147 157

237 377
38.507 22.799
7 13

26571 9.680
2.662 5.896
8.508 6.246
759 964
686.101 373.364
209.889 194.520
20.966 20.966
5.494 5.494
(36) (36)

0 62.489
183.465 105.607
198.871 163.328
196.245 147.043
2471 16.129
153 153

2 3
277.341 15.516
271.800 10.501
5.535 5.009

4 4

2 2
686.101 373.364
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2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku

(wariant poréwnawczy)

Przychody operacyjne, w tym:
zysk z tytutu zbycia certyfikatéw inwestycyjnych

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz
pracownikow

Pozostate

Zysk (strata) na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Pozostate sktadniki catkowitych dochodow
netto razem

ktére zostaty lub moga by¢ przeniesione do
wyniku
ktdre nie zostang przeniesione do wyniku

Catkowite dochody netto

Zysk najedna akcje

Zwykty
Rozwodniony

Nota

01.01.2015 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2014
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
poréwnywalne poréwnywalne

107.771 7.160 34.282 14.717
84.115 0 7.110 5.997
23.705 7.669 20.494 6.653
2.199 780 1.832 678
593 168 594 169
4212 1.444 3.728 1.279
1.164 395 876 314
12.455 3.978 10.747 3.397
2.698 759 2377 681
384 145 340 135
84.066 (509) 13.788 8.064
133 22 186 44

212 136 176 127
83.987 (623) 13.798 7.981
2.880 317 1.043 432
10.948 4363 6.565 2477
75.919 (4.669) 8.276 5.936
(1.939) (16.832) 1577 1.135
77.858 12.163 6.699 4.801
(62.489) 0 9.015 950
(62.489) 0 9.015 950
0 0 0 0
15.369 12.163 15.714 5.751
373 0,58 1,29 0,92
373 0,58 1,29 0,92
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku

01.01.2015 01.01.2014
30.09.2015 30.09.2014
poréwnywalne
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 75.919 8.276
Korekty o pozycje: (352.963) 10.131
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych 2.199 1.832
Odsetki i udziaty w zyskach 8.354 6.243
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 131 15
Zmiana stanu zapaséw 6 20
Zmiana stanu naleznosci 3.244 (305)
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych 912 (696)
Zmiana stanu pozostatych aktywdw i pasywoéw 221 (553)
Zmiana stanu inwestycji (368.030) 3.575
Srodki pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (277.044) 18.407
Zaptacony podatek dochodowy 0 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (277.044) 18.407
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 24 57
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych 24.126 1
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach 2.565 283
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych (6.133) (6.811)
Nabycie aktywow finansowych (40.872) (19.133)
Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek 0 51
Wyptywy z tytutu udzielonych pozyczek (60) 0
Pozostate pozycje netto (57) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (20.407) (25.552)
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 146.788 61.000
Wplywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw bankowych 261.900 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (24.678) (10.000)
Spfata pozyczek i kredytéw bankowych (72.000) (54)
Ptatnosci z tytutu leasingu (26) (159)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych (12.271) (7.035)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 299.713 43,752
Imiana stanu Srodkéw pienieznych netto 2.262 36.607
Srodki pienieine na poczatek okresu 6.246 16.086
$rodki pieniezne na koniec okresu 8.508 52.693
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4,

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku

Kapitat akcyjny Akcje wtasne  Kapitat z emisji Kapitat Pozostate  Zyski zatrzymane Kapitat wiasny
akdji powyzej rezerwowy z kapitaly razem
Nota wartosci wyceny rezerwowe
nominalnej Swiadczen
pracowniczych
Kapitat wlasny na dzien 01.01.2015 20.966 0 5.494 (36) 62.489 105.607 194.520
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - - 77.858 77.858
Pozostate sktadniki catkowitych dochoddw: 5.1 - - (62.489) (62.489)
z.mlana brutto wartosci godziwej aktywow - - - - 5,940 i 5,940
finansowych dostepnych do sprzedazy
zmiana brutto wartosc godziwej aktywow - - - -
finansowych dostepnych do sprzedazy (83.087) - (83.087)
przeklasyfikowana do wyniku biezacego okresu
odroczony podatek dochodowy - - - - 14.658 - 14.658
Kapitat wlasny na dzier 30.09.2015 20.966 0 5.494 (36) 0 183.465 209.889
Kapitat wlasny na dzieri 01.01.2014 23.512 (20.943) 23.571 ) 52.310 9.665 88.113
Wynik finansowy biezaceqo okresu - - - - - 6.699 6.699
Pozostate sktadniki catkowitych dochoddw: 5.1 - - 9.015 9.015
zmiana brutto wartosci godziwej akt.ywow - - - - 18.007 18.007
finansowych dostepnych do sprzedazy
zmiana brutto wartoéci godziwej aktywow - - - -
finansowych dostepnych do sprzedazy (6.878) (6.878)
przeklasyfikowana do wyniku biezacego okresu
odroczony podatek dochodowy - - (2.114) (2.114)
Kapitat wlasny na dzieri 30.09.2014 23.512 (20.943) 23.571 ) 61.325 16.364 103.827
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do sprawozdania z sytuacji finansowej BEST S.A. sporzadzonego na dzieri 30 wrze$nia 2015 roku

5.1. Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto
(wtys. zt)

01.01.2015  01.07.2015  01.01.2014  01.07.2014
30.09.2015  30.09.2015  30.09.2014  30.09.2014

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw, ktére zostaty lub

, - . (62.489) 0 9.015 950
moga by¢ przeniesione do wyniku:
Imiana prutto wartosc godziwej aktywow finansowych dostepnych do 5,940 0 18.007 6.969
sprzedazy
Podatek dochodowy z tytutu zmiany br.utto wartosci godziwej aktywéw (1.129) 0 (3.421) (1324)
finansowych dostepnych do sprzedazy
Zmiana brgtto wartosci godziwej aktyvyowﬁn.ansowych dostepnych do (83.087) 0 (6878) (5.79)
sprzedazy przeklasyfikowana do wyniku biezacego okresu
Podatek dochodowy z tytutu zmiany brutto wartosci godziwej aktywéw
finansowych dostepnych do sprzedazy przeklasyfikowanej do wyniku 15.787 0 1.307 1.101
biezacego okresu
Pozostate skiadniki catkowitych dochodow, ktdre nie zostang 0 0 0 0
przeniesione do wyniku:
Pozostate skiadniki catkowitych dochodow netto razem (62.489) 0 9.015 950

5.2. Zmiana sposobu prezentacji danych

Poczawszy od sprawozdania za pierwsze pétrocze 2015 roku BEST zmienit prezentacje wyniku na wykupie certyfikatow inwestycyjnych
oraz prezentacje kapitatéw wiasnych. Dotychczas ujmowane w przychodach operacyjnych przychody z tytutu zbycia oraz w kosztach
rodzajowych koszty nabycia certyfikatéw obecnie Emitent prezentuje w wartosci netto, jako wynik na zbyciu w przychodach lub
kosztach operacyjnych. W zwiazku z powyzszym dane za 2014 rok zostaty przeksztatcone zgodnie z wprowadzonymi zmianami
prezentacyjnymi, w celu zachowania poréwnywalnosci. Powyzsze zmiany nie miaty wptywu na wartos¢ wynikéw i kapitatéw BEST
ogétem, a jedynie na ich prezentacje.

W zwiazku ze zmiang prezentacji Spotka dokonafa przeksztatcenia danych poréwnawczych za 2014 rok w nastepujacych pozycjach
sprawozdania:

Sprawozdanie z sytuagji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2014 roku:

Dane opublikowane Korekty Dane poréwnywalne

Korekty o pozycje:

Kapitat zapasowy 15.158 (15.158) -
Kapitat z aktualizacji wyceny 62.453 (62.453) -
Zysk netto 95.943 (95.943) -
Kapitat z emisji akji powyzej wartosci nominalnej - 5.494 5.494
Kapitat rezerwowy z wyceny Swiadczen pracowniczych - (36) (36)
Pozostate kapitaty rezerwowe - 62.489 62.489
Zyski zatrzymane - 105.607 105.607
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2014 do 30.09.2014 roku:

Dane opublikowane Korekty Dane poréwnywalne

Korekty o pozycje:

Przychody operacyjne, w tym: 37.857 (3.575) 34.282
przychody ze sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych 10.685 (10.685) 0
zysk z tytutu zbycia certyfikatéw inwestycyjnych 0 7.110 7.110

Koszty dziatalnosci operacyjne;j: 24.069 (3.575) 20.494
Pozostate, w tym: 3.915 (3.575) 340

wartos¢ nabycia sprzedanych certyfikatow 3.575 (3.575) 0

Zysk na sprzedazy 13.788 0 13.788

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.07.2014 do 30.09.2014 roku:

Dane opublikowane Korekty Dane poréwnywalne

Korekty o pozycje:

Przychody operacyjne, w tym: 17.703 (2.986) 14.717
przychody ze sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych 8.983 (8.983) 0
zysk z tytutu zbycia certyfikatéw inwestycyjnych 0 5.997 5.997

Koszty dziatalnosci operacyjnej: 9.639 (2.986) 6.653
Pozostate, w tym: 3.121 (2.986) 135

wartos¢ nabycia sprzedanych certyfikatow 2.986 (2.986) 0

Zysk na sprzedazy 8.064 0 8.064
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IV. INFORMACUE UZUPEENIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA TRZEC
KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2015 ROKU

1.  Opis organizacji Grupy kapitatowej BEST S.A.

Opis organizacji Grupy BEST zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

BEST.

2. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST zostafa uwzgledniona w nocie 5.13 do skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy BEST.

3. Stanowisko Zarzadu BEST odnosnie mozliwosci zrealizowania weczesniej publikowanych prognoz na 2015 rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2015 rok.

4, Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Na dziel sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej

liczby gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539) sa:

. Krzysztof Borusowski, posiadajacy 17.160.236 akgji, stanowigcych 82,29% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do
wykonywania 23.880.236 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 86,61% ogdlnej liczby gtoséw.
Krzysztof Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST.

. Marek Kucner, posiadajacy 3.120.000 akgji, stanowiagcych 14,96% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania

3.120.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 11,32 % ogdlnej liczby gtoséw. Marek Kucner petni
funkcje Wiceprezesa Zarzadu BEST.

5. Stan posiadania akcji Emitenta i uprawnien do nich oraz zmiany w stanie posiadania akgji oraz uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Postanowieniem z dnia 27 lipca 2015 roku, sygn. akt GD.VIII Ns-Rej. KRS 14320/15/252 wpisano do KRS zmiane statutu Emitenta

dotyczaca podziatu akgji w stosunku 1:4. Wartos¢ nominalna kazdej akgji zostata obnizona z 4 ztotych na 1 ztoty przy jednoczesnym

zwigkszeniu liczby akji 2 5.213.305 sztuk do 20.853.220 sztuk. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego nie ulegfa zmianie.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapity zadne zmiany w stanie posiadania lub uprawnien do akcji BEST przez osoby
zarzadzajace oraz nadzorujace Emitenta poza zmianami bedacymi nastepstwem podziatu akgji.
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Na dzieni sporzadzenia niniejszego raportu w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych BEST byty nastepujace pakiety akgji BEST:

I Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej

A llos¢ posiadanych . Lo .
Wyszczegolnienie akii zaktadowym przystugujacych lizbie gtosow
) Emitenta z posiadanych akgji na WZA Emitenta
Krzysztof Borusowski 17.160.236 82,29% 23.880.236 86,61%
Marek Kucner 3.120.000 14,96% 3.120.000 11,32%
Barbara Rudziks 53.216 0,26% 53.216 0,19%

Z informacji posiadanych przez Grupe BEST wynika, ze zadna z os6b nadzorujacych BEST nie jest akcjonariuszem BEST.

6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie s3 strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administragji publicznej dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci BEST lub jednostek zaleznych od
BEST, ktérych wartos¢ jednostkowa stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych Grupy BEST.

Model biznesowy Grupy BEST oparty jest na zakupie pakietéw wierzytelnosci nieregularnych a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty
z wykorzystaniem zaréwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji prowadzonej dziatalnoéci Grupa BEST jest strong licznych
postepowari prawnych. W swojej dziatalno$ci Grupa BEST wykorzystuje instytucje e-sadu. Pozwala to na zwiekszenie efektywnosci i
przyspieszenie procedury odzyskiwania wierzytelnosci.

Ogdtem na dzied 30 wrzesnia 2015 Grupa BEST byta strong 30 tysiecy postepowari na drodze sadowej w ktdrych dochodzita
wierzytelnosci o facznej wartoéci 300 min zt. Aktywa objete postepowaniem sadowym zostaty nabyte przez Grupe BEST za znaczaco
nizsza wartos, niz przedmiot sporu a ryzyko z tego tytutu uwzglednione zostato w wycenie pakietdw wierzytelnosci.

7. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakgji z podmiotami
powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach, niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy BEST nie zawarta transakgji z podmiotami
powiazanymi, ktére bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

8. Informacje o udzieleniu przez BEST lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarangji stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatow wiasnych Grupy
BEST

W okresie objetym raportem zaden z podmiotéw nalezacych do Grupy BEST nie udzielit zadnych poreczen kredytu lub pozyczki oraz
gwarangji podmiotom zaleznym, ktérych rownowarto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy BEST.
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9. Informacje, ktore zdaniem Grupy BEST s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan
(wtys. zt)

Catkowite dochody Illkwartat2015 Il kwartat 2014 Zmiana
Segment Inwestycji w Wierzytelnosci 24.064 7.338 16.726
Segment Zarzadzania Wierzytelno$ciami (323) 1.864 (2.187)
Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi 56 9 (40)
Pozostate (131) 20 (151)
Razem 23.666 9.318 14.348

Catkowite dochody uzyskane przez nas w trzecim kwartale 2015 roku byly o 154% wyisze, niz w analogicznym okresie 2014 roku.
W tym kwartale najwyzsze wyniki odnotowat Segment Inwestycji w Wierzytelnosci, ktéry dostarczyt nam przeszto 24 min zt
catkowitych dochoddw, co stanowi wzrost o 228% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 roku. Pozytywnie na wyniki tego
segmentu wptyneto objecie konsolidacja podmiotu BEST Il NSFIZ, jak réwniez rozwiazanie rezerwy na podatek dochodowy, co zostato
opisane w nocie 5.7.4.

. . Il kwartat 2015 Il kwartat 2014

Podstawowe pozycje sprawozdania
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (161.227) (10.689)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.284) (2.936)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, z tego: 159.538 (3.060)
- wplywy z tytutu wyemitowanych obligagji 91.901 0
- wydatki zwiazane z obstuga obligacji (5.068) (2.805)
Razem zmiana stanu srodkéw pienieznych (3.973) (16.685)
Srodki pieniezne na koniec okresu 21.686 58.897

W trzecim kwartale 2015 roku Grupa BEST wyemitowata trzy serie obligacji: L1, M i N o facznej wartosci 92 min zt. Wydatki zwigzane z
obstugq Swiadczeri z obligacji wyniosty 5,1 min zt.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zobowiazania Grupy BEST byty realizowane w terminie. Biorac pod uwage juz
przeprowadzone transakgje, efektywnos¢ obstugiwanych portfeli oraz mozliwosci pozyskiwania finansowania i rozwoju nie
przewidujemy problemdw z terminowg obstuga zaciagnietych zobowiazan.

Istotnymi dla oceny ptynnosci oraz mozliwosci realizacji naszych zobowiazan sa ograniczenia wynikajace ze stosowanych zasad
rachunkowosci, w tym zasady prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej naszych inwestycji w certyfikaty inwestycyjne i
pakiety wierzytelnosci oraz zobowiazan finansowych. Zgodnie z MSSF zobowigzania finansowe s3 prezentowane w podziale na
krétkoterminowe i dtugoterminowe, w zaleznosci od ustalonego terminu ich zapadalnosci, podczas gdy inwestycje w certyfikaty
inwestycyjne — wylacznie jako aktywa dfugoterminowe. Nawet jesli przeptywy gotéwkowe z nich wynikajace s3 spodziewane w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. Z drugiej strony nasze inwestycje w pakiety wierzytelnosci prezentowane s3 w catosci jako aktywa obrotowe,
nawet, jezeli spodziewamy sie odzyskac ich warto$¢ godziwa w okresie przekraczajacym kolejne 12 miesiecy. Powyzsze powoduje, ze
obliczane w klasyczny sposéb wspdtczynniki ptynnosci nie oddaja rzeczywistosci. Dlatego, obok tak obliczonych wspétczynnikow,
prezentujemy wspétczynniki skorygowane uwzgledniajace planowane przeptywy wynikajace z realizacji aktywéw.

30 wrzesnia 2015 31 grudnia 2014

Wskaznik ptynnosci biezacej

(Sredni stan aktyw6w obrotowych / $redni stan zobowiazan krétkoterminowych) 2,87 7,59
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezacej

($redni stan aktywdéw ptynnych* / éredni stan zobowiazan krétkoterminowych ) 125 347

* aktywa ptynne = aktywa obrotowe — wartos¢ godziwa pakietow wierzytelnos¢ planowana do odzyskania po okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego +wartos¢
certyfikatow inwestycyjnych planowana do umorzenia w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego
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W przypadku Grupy BEST poziom wskaznikéw ptynnosci jest scisle zwiazany z cyklem inwestycyjnym. Wysoki poziom wskaznikéw
ptynnosci jest charakterystyczny dla okresow poprzedzajacych inwestycje. Portfele wierzytelnosci detalicznych generuja w miare
stabilne przeptywy pieniezne. Do momentu kolejnej inwestycji srodki te s3 akumulowane w formie inwestycji krtkoterminowych,
najczesciej depozytéw bankowych. Natomiast w okresie nastepujacym bezposrednio po dokonaniu inwestycji, szczegélnie duzych,
poziomy te istotnie si¢ obnizaja aby nastepnie odbudowac sie w wyniku akumulacji wptywow.

W trzecim kwartale 2015 roku Grupa BEST dokonata istotnych inwestycji, co jest gtdwna przyczyng obnizenia sie wskaznikéw
ptynnosci.

10. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Grupy BEST beda mialy wplyw na osiagniete przez nig wyniki finansowe
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

W perspektywie najblizszego kwartatu gtdwny wptyw na wyniki osiagane przez Grupe BEST bedzie miata efektywnos¢ dziatan
zwiazanych z odzyskiwaniem wierzytelnosci.

W zwiagzku z planowanym potaczeniem z Kredyt Inkaso S.A (Podmiot przejmowany), o czym Grupa BEST informowata w raporcie
biezacym nr 54/2015, w dtuzszym okresie nasze wyniki bedg zaleze¢ od zgody akcjonariuszy Podmiotu przejmowanego na potaczenie
oraz efektywnosci przeprowadzenia tego procesu.

11. Opis podstawowych zagrozeri i ryzyk zwiazanych z pozostatymi miesiacami 2015 roku

Grupa BEST identyfikuje kilka istotnych ryzyk dotyczacych prowadzonej dziatalnosci. Jest to ryzyko zwigzane z duza aktywnoscig
konkurencji na rynku nabywania portfeli wierzytelnosci, ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na inwestycje, ryzyko zwigzane
z tendencjami w otoczeniu gospodarczym Grupy BEST, jak réwniez ryzyko okreélane jako ,czarny PR".

Na polskim rynku nabywania portfeli wierzytelnoéci swoja dziatalnos¢ prowadzi kilka znaczacych podmiotdw, ktdre stanowia
konkurencje dla Grupy BEST. Do gtéwnych czynnikéw majacych wptyw na konkurencyjnoé¢ na tym rynku naleza: dostepno$¢ i koszt
pozyskanego finansowania oraz efektywnos¢ prowadzonego procesu windykacji. W ostatnim czasie, dodatkowym elementem ryzyka
dziatalnosci podmiotéw konkurencyjnych jest zainteresowanie polskim rynkiem miedzynarodowych instytudji finansowych i firm
spejalizujgcych sie w zarzadzaniu wierzytelno$ciami. Zjawisko to moze prowadzi¢ do koniecznosci oferowania przez Grupe BEST
wyzszych cen w przetargach, co moze wptynac na obnizenie przewidywanej rentownosci inwestygji.

Nabywanie pakietéw wierzytelnosci na whasny rachunek wiaze sie z inwestowaniem znacznych $rodkéw pienieznych, co z uwagi na
wieloletni okres obstugi zakupionych portfeli wierzytelnodci, czesto wymaga pozyskania finansowania zewnetrznego. Ograniczenie
dostepnosci finansowania zewnetrznego na skutek spadku zainteresowania inwestoréw do instrumentdw jakimi s3 pakiety
wierzytelnosci lub spadku zaufania do Grupy BEST, a takze ograniczenia regulacyjne badz wzrost atrakcyjnosci innych instrumentéw
finansowych, moga negatywnie wplyna¢ na mozliwosci nabywania kolejnych portfeli wierzytelnoéci lub ptynnos¢ finansowa Grupy
BEST.

Oprdcz wskazanych powyzej zagrozen istotnym dla nas jest takze ryzyko rynkowe. Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze skutkowac
zahamowaniem wzrostu gospodarczego, spadkiem realnych dochoddw i tym samym pogorszeniem sytuagji finansowej dtuznikéw,
ktéra wptywa na nasze przychody operacyjne. Z drugiej strony, niepewno$¢ na rynku oraz wzrost inflacji i bazowych stdp
procentowych, moze wptynac na koszt obstugi wyemitowanych przez nas obligacji oraz powodowac spadek wartosci godziwej portfeli
inwestycyjnych funduszy. 0 ile wptyw pogorszenia si¢ koniunktury rynkowej na sytuacje finansowa dtuznikéw nie jest natychmiastowy
i w perspektywie kolejnych kilku miesiecy najprawdopodobniej nie bytby mocno odczuwalny, o tyle ewentualny wzrost stdp
procentowych relatywnie szybko wptynatby na wyniki.
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Niezmiernie wazne dla procesu obstugi i zarzadzania wierzytelnosciami s3 takze regulacje prawne. Dotychczasowy proces dochodzenia
wierzytelnosci na drodze sadowo-egzekucyjnej bedzie wymagat modyfikacji z uwagi na zmieniajace sie otoczenie prawne. Od maja
tego roku obowiazuje nowelizacja ustawy o komornikach sadowych i egzekucji, ktéra poprzez ustanowienie limitu ilosciowego spraw
kierowanych przez wierzyciela do wybranego komornika, w praktyce ograniczyta mozliwos¢ procesowania spraw egzekucyjnych
w trybie masowym. Majac na uwadze powyzsze, uwzglednilismy w wycenie posiadanych aktywéw mozliwy do oszacowania wptyw
zmian, ktérych negatywnych skutkéw nie bedziemy mogli wyeliminowac w krétkim okresie pomimo, iz juz obecnie znaczng czeé¢
postepowari egzekucyjnych prowadzimy w tzw. kancelariach jednostkowych a takze, iz na biezaco optymalizujemy strategie obstugi
wierzytelnosci, w tym na etapie windykacji polubownej, m.in. poprzez procesy skuteczniejszego dotarcia do klienta, oferte
produktowg i kryteria scoringowe.

Nasza dziatalnos¢ zwigzana jest z windykacjg naleznosci m.in. od oséb fizycznych, ktére czesto znajduja sie w trudnej sytuacji
materialnej i zyciowej. (ze$¢ z tych 0s6b — wobec braku mozliwosci polubownego uregulowania zobowiagzania — moze sie zdecydowac¢
na kreowanie negatywnego PR wobec nas, podajac lub publikujac niekorzystne lub fatszywe informacje. Zdarzenia takie — poprzez
nagfosnienie sprawy przez media — moga mie¢ bezposredni wplyw na nasza wiarygodno$¢ w oczach inwestoréw, klientéw
i kontrahentow. Moze sie to przetozy¢ na mniejsza liczbe zlecen obstugi wierzytelnodci, mniejszy popyt na produkty ze strony klientéw,
aw konsekwencji na gorsze wyniki finansowe.

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST za trzeci kwartat 2015 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do
publikacji w dniu 16 listopada 2015 roku.

Zarzad BESTS.A.:
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiagg rachunkowych

Anna Rokita
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.
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