Zakacznik do Uchwaty Nr 8/2016
Rady Nadzorczej APS Energia S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego, wypelniania obowiazkow informacyjnych i racjonalnosci polityki
sponsoringowej (z uwzglednieniem rekomendacji 11.Z.10.1, 11.Z.10.3 i 11.Z.10.4
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016)
za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

Zgodnie z rekomendacjami I1.Z.10.1, I1.Z.10.3 i I1.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza APS Energia S.A. (Rada), przedstawia wyniki
oceny sytuacji Spotki, systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance,
funkcji audytu wewngtrznego, wypelniania obowigzkéow informacyjnych i racjonalnosci
polityki sponsoringowej za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

Rada Nadzorcza wspotpracowata z Zarzadem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji
przyjetej strategii rozwoju dla Grupy APS Energia S.A. (Grupa) do 2020 r. Nowa strategia
zostata przyjeta w dniu 18 lipca 2014 roku. Gtéowne kierunki strategii zaktadaja m.in.
umacnianie pozycji lidera na rynku urzadzen zasilania awaryjnego dla przemystu w Polsce,
zwigkszanie udzialu na rynkach eksportowych, wejscie na rynki Europy Zachodniej, Ameryki
Potnocnej, Ameryki Potudniowej oraz Afryki.

Obszary objete monitorowaniem realizacji strategii Grupy przez Rad¢ Nadzorczg obejmowaty
gtowne kierunki dziatan tj.:

e budowe nowoczesnego kompleksu obejmujacego cze$¢ badawczo-rozwojowa,
produkcyjng i biurowg wraz z siedzibg Spotki w Stanistawowie Pierwszym k.
Warszawy;,

e wzrost skali prowadzonej dziatalnosci na dotychczasowych rynkach oraz wejscia na
nowe rynki geograficzne (pozyskiwanie nowych klientow, zdobywanie nowych
kontraktow, rozszerzanie oferty o ustugi montazowo serwisowe w segmencie AKPiA
- aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki -, ktore beda realizowane przez spotke
zalezng ENAP S.A));

e rozwoj dzialu R&D oraz rozwoju oferty produktowej dla najwazniejszych z
dotychczas obstugiwanych sektorow takich, jak: energetyka (w tym atomowa),
przemyst rafineryjny, wydobycie i przesyl gazu i ropy naftowej oraz dla nowych
sektorow takich, jak: trakcja jezdna, sektor obronny, stuzba zdrowia.

Glowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2015 ksztaltuja si¢
jak ponizej.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskow i strat (% zmiany odniesiono do danych
za 2014 r.):

1.  Przychody ze sprzedazy wyniosty 88,4 min zt i byly wyzsze o 1%,
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o

Wynik brutto na sprzedazy wyniost 22,6 min zt byt nizszy 0 18%,

3. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniést 7,0 min zt i byt nizszy o
47%,

4. Wynik operacyjny wyniost 4,9 min zt i byt nizszy 0 57%,

5. Wynik netto wyniést 3,0 min zt i byt nizszy o 63%.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej (stany na 31.12.2015 r.; %
zmiany odniesiono do stanéw na 31.12.2014 r.:

1.  Suma bilansowa wyniosta 65,2 min zt i byta wyzsza 0 12%,
2. Kapitaly wtasne wyniosty 40,1 min zt i byly wyzsze 0 29%,
3. Stan zadluzenia z tytutu kredytow i pozyczek wynidst 5,3 min zt byt nizszy o 18%.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienieznych (dane za 2015 r.):

1.  Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 85 min zt w
poréwnaniu do 5,5 min zt w 2014 r.,

2.  Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9,0 min zt w poréwnaniu do
-2,0min zt w 2014 r.,

3. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 3,5 min zt w
poréwnaniu do -1,6 min zt w 2014 r.,

4.  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wyniosty 15,1 min zt w poréwnaniu do 12,0 min zt
na 31.12.2014r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2015 r. widoczne sg ponizej opisane
tendencje.

W 2015 r. Grupa, mimo wzrostu przychodow Polsce, zrealizowala przychody
skonsolidowane na poziomie niewiele wyzszym niz w 2014 r. Bylo to spowodowane istotnym
obnizeniem przychodéw na rynkach wschodnich bedacych efektem silnego spadku kursu
rosyjskiego rubla w IV kw. 2014 r. oraz fluktuacji kursu na niskich poziomach w catym 2015
r., spadku kursu kazachskiego tenge w II potroczu 2015 r. oraz ostabienia koniunktury w
Rosji i konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.

Dominujacy udziat w strukturze sprzedazy Grupy w 2015 r. miat rynek Polski, ktorego udziat
wzrost do 62%, w porownaniu z 42% udziatem w 2014 r. Warto$¢ sprzedazy na rynku
polskim w 2015 r. wyniosta 54,4 min zt (37,2 min zt w 2014 r.) i byla wynikiem gtownie
wiekszego zaangazowania Grupy w projekty na rynku krajowym, w tym réwniez zwigkszenia
sprzedazy ustug przez ENAP S.A. Najwiekszym rynkiem eksportowym jest Rosja, ktorej
udziat w strukturze sprzedazy ogotem w 2015 r. spadt z 40% do 28% r/r. Kolejnym pod
wzgledem wielkosci rynkiem eksportowym byty Czechy z udziatem 4% i Kazachstan 3%. W
strukturze asortymentowej sprzedazy dominujgca pozycje miata sprzedaz produktow 47,1 min
zt (54,6 min zt w 2014 r.). Znaczacy wzrost, o 52% 1/r, nastapil w sprzedazy ustug 29,2 mln zi
(19,4 min zt w 2014 r.), ktore sa nizej rentowne (dziatalnos¢ ENAP S.A.).

Warto$¢ portfela zamoéwien Grupy na 2016 rok wynosita 19,0 min PLN, z czego 66%
stanowity zamowienia z rynku polskiego.

W efekcie zmian struktury geograficznej (obnizenie przychodéw na rynkach wschodnich)
oraz asortymentowej sprzedazy (wigkszy udzial ustug), Grupa zanotowata spadek
rentowno$ci brutto na sprzedazy z 32% w 2014 r. do 26% w 2015 r. W efekcie, spadek
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wystapit rowniez na pozostatych poziomach zyskow. Na poziomie EBITDA rentowno$¢
spadta z 15% do 8% (w wyniku wzrostu kosztow sprzedazy oraz kosztéw ogoélnego zarzadu),
na poziomie zysku operacyjnego z 13% do 6%, a na poziomie zysku netto zysku netto z 10%
do 3%.

W 2015 r. odpisy netto zapaséw (saldo pomiedzy odpisami i odwroceniem odpisow)
wyniosty 297 tys. zl, odpisy netto naleznosci przeterminowanych 1.371 tys. zt. W 2015 roku, w
zwigzku przydzialem 188 107 sztuk warrantow subskrypcyjnych serii A w ramach III Transzy
Programu Motywacyjnego, utworzono kapitat rezerwowy w wysokosci 752 tys. zt. Warto§¢ godziwa
warrantOw na dzien przydziatu wyniosta 4,00 zl/warrant.

W strukturze aktywoéw Grupy najistotniejsze zmiany zaszly w grupie rzeczowych aktywow
trwatych, ktore na 31.12.2015 r. wzrosty do poziomu 20,1 min zt, 0 61%, w stosunku do stanu
na 31.12.2014 r. Wzrost byt efektem inwestycji w nowy =zaklad produkcyjny w
Stanistawowie 1. Laczna warto$¢ aktywow obrotowych nie ulegta istotnym zmianom z tym,
ze w ich strukturze nastgpit spadek naleznosci handlowych o 19% do 15,6 min zi, przy
jednoczesnym wzroscie zapasow o 30% do 7,6 mlin zt.

Z uwagi na przewidywany wzrost skali prowadzonej dziatalnosci oraz zwigzane z tym
przewidywane wyczerpanie w latach 2015 - 2016 potencjatu produkcyjnego podj¢to decyzje o
budowie nowego zaktadu produkcyjnego w Stanistawowie Pierwszym k. Warszawy. Pod
budowe zaktadu produkcyjnego zakupiono w IV kw. 2013 r., za kwote 3,5 mln zl, dziatk¢ 0
powierzchni 1,9 ha. W 2015 r. na nieruchomosci rozpoczgto budowe kompleksu, o
powierzchni zabudowy ok 7.000 m kw. Przewidywany koszt budowy oraz wyposazenia
kompleksu powinien wynies¢ ok. 18 min zt. Rozpoczgcie produkeji w nowym zaktadzie oraz
przeniesienie z dotychczas wynajmowanego obiektu w Zielonce planowane jest w 11 kw.
2016r.

W strukturze pasywoéw Grupy najistotniejsze zmiany zaszty w grupie kapitatow wiasnych,
ktore na 31.12.2015 r. wzrosty do poziomu 40,9 min zt, o 29%, w stosunku do stanu na
31.12.2014 r. Wzrost ten byt w gldwnej mierze efektem emisji akcji serii E, w wyniku, ktorej
spotka pozyskata netto 6,5 mln zt oraz przeznaczenia na kapitat zapasowy kwoty 7,3 mln zt,
czyli wigkszoéci z zyskéw wypracowanych w roku obrotowym 2014. Zobowigzana
dhugoterminowe na koniec 2015 r. spadty do poziomu 6,4 min zt, o 17% (gtownie w wyniku
splacania kredytow). Laczny poziom zobowigzan krétkoterminowych nie ulegl istotnym
zmianom. W ich strukturze zmniejszyla si¢ warto$¢ kredytow do 2,2 mln zt i zobowigzan
handlowych do 9,7 mln zl oraz wzrosta warto$¢ pozostatych zobowigzan do 3,5 mln.

W wyniku zmian poszczegolnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskow i strat, stan
srodki pienigznych i ich ekwiwalentow na 31.12.2015 r. wyniost 15,1 min w poréwnaniu do
12,0 mln zt na 31.12.2014 r. Srodki pieniezne w dominujacej czesci byty ulokowane w
bankach na lokatach krotkoterminowych o terminie realizacji do 3 m-cy.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa posiadata zobowigzania warunkowe 0 tacznej wartosci 1,7
min zi., z czego najwigkszg pozycj¢ 1,5 min zt stanowily zobowigzania z tytutu gwarancji
bankowych udzielonych gléwnie jako zabezpieczenie wykonania uméw handlowych.

W wyniku realizacji przyjetej strategii rozwoju przecig¢tne zatrudnienie w Grupie zwigkszyto
si¢ do 344 0s6b (z 299 oséb w 2014 r.) i odpowiednio w pionie produkcji do 237 o0séb (z
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212), dziale sprzedazy do 49 o0sob (z 30). Jednoczesnie, na koniec 2015 r. dziat inzynieringu i
serwis w Grupie liczyt 102 osoby (wzrost z 87 w stosunku do stanu na koniec 2014 r.)

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje¢ finansowa Grupy oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spotki w 2015 r. 1 wskazuje jednoczes$nie na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig na
rynkach wschodnich, ktére w istotnym stopniu zmaterializowato si¢ w 2015 r., w efekcie
czego, zyski spotek z rynkow wschodnich APS Energia RUS, APS Energia Kazachstan, APS
Energia Kaukaz ulegly znaczagcemu obnizeniu. Dzialania podejmowane przez Zarzad
stwarzaja potencjal do dalszego rozwoju Grupy w kolejnych latach. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia kierunki rozwoju wskazane w Strategii dla Grupy do 2020 r. W celu
realizacji Strategii rozwoju, Grupa kontynuowala dostosowywanie posiadanych zasobow
(technologia, wykwalifikowani pracownicy, kontrola jakosci) do zaktadanego tempa wzrostu.
W celu zapewnienia odpowiednich mocy produkcyjnych, APS Energia S.A. w Il kw. 2015 r.
rozpoczal budowe¢ nowego =zakladu produkcyjnego w Stanistawowie Pierwszym k.
Warszawy. Jednoczesnie, w spotce zaleznej APS Energia RUS w Rosji, uruchomiono
montaz wybranych urzadzen, ktore do tej pory byty produkowane wylacznie w Polsce. Dzigki
temu dziataniu (ponoszenie wicksze] czgsci kosztow w RUB), mozliwe bedzie czeSciowe
ograniczenie ryzyka kursowego RUB/PLN.

W wyniku dalszego zwickszania sprzedazy bedzie nastepowal wzrost zapotrzebowania na
kapital obrotowy, a w takiej sytuacji efektywne zarzadzanie zapasami, nalezno$ciami oraz
zobowigzaniami bedzie istotnym elementem kreowania warto$ci Grupy. W 2015 r. Grupa
efektywnie zarzadzala kapitatem obrotowym i mimo wzrostu zapasow, wygenerowata
przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wyzsze niz w roku 2014. Zdaniem Rady Nadzorczej
Spotka prowadzita dotychczas bezpieczng polityke finansowania dziatalnosci i dlatego tez
aktualng struktur¢ finansowg oraz sytuacj¢ ptynnosciowa mozna uzna¢ za mato ryzykowng i
nie zagrazajacg kontynuacji dziatalnos$ci w najblizszej przysztosci. Biorgc pod uwagg aktualng
struktur¢ finansowania (dodatnie i rosngce saldo srodkoéw pienig¢znych netto) oraz generowane
dodatnie i rosnace przeptywy z dzialalnosci operacyjnej, Grupa ma mozliwo$¢ pozyskania
dodatkowo finansowania dtuznego.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu
kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
(Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata, analizy kluczowych obszarow.

W procesic wyboru Bieglego Rewidenta w 2014 r., w celu audytu jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za lata 2014-2016, Rada Nadzorcza
wskazata Bieglemu Rewidentowi dodatkowe obszary, zwigzane z funkcjonowaniem Spotki
oraz Grupy w celu ich dodatkowej analizy. W 1 poétroczu 2015 r. Rada Nadzorcza
wspotpracowala rowniez, ze Swiadczacym ustugi na rzecz Grupy, zewnetrznym audytorem,
ktérego rola byla analiza, ocena oraz propozycje zmian dotyczacych organizacji oraz
glownych procesow biznesowych w poszczegdlnych spotkach Grupy.

Od momentu WZA Spoétki w dniu 30 czerwca 2014 r., Radzie Nadzorczej zostato powierzone
pelnienie funkcji Komitetu Audytu. Ze wzgledu na prawny brak koniecznosci powotywania
Komitetu Audytu w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza spotki publicznej nie liczy wigcej niz 5
cztonkéw, Rada Nadzorcza przejeta funkcje Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza wykonuje
zadania Komitetu Audytu kolegialnie.
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W ramach realizacji zadan Komitetu Audytu Rada Nadzorcza w sposob bezposredni zajmuje
si¢ m.in. kwestiami wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej
oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza wspotpracuje w zakresie spetniania
wymogoéw ustawowych z bieglymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan Rady
Nadzorczej w zakresie wypetiania zadan Komitetu Audytu nalezy:

e caloSciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spoiki (jednostkowych i1 skonsolidowanych),

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych

e analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentow Spoftki,
niezaleznos$ci 1 obiektywnos$ci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci

Zarzadu,
e omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczg¢ciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz

monitorowanie koordynacji prac miedzy biegltymi rewidentami Spotki,

e omawianie kwestii dotyczacych wyboru, powolania, ponownego powolania i
odwotania rewidenta zewngtrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace
zasad 1 warunkéw jego zatrudnienia,

e monitorowanie niezalezno$ci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegolnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firm¢ audytorska
obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji partnerow audytu, wysokosci optat
wnoszonych przez Spotke oraz wymogoéw regulacyjnych w tym zakresie,

e kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlno$ci na
podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich oplat
whniesionych przez Spoltke 1 jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem
zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesow na tym tle,

e prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie
reakcji Zarzadu Spolki na zalecenia przedstawione przez zewngtrznych rewidentow w
pismie do Zarzadu,

e Dbadanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewngtrznego 1
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci.

W oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke
systemOw kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem, compliance 1 audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest
przez Zarzad oraz zarzady spotek zaleznych |1 sprawowany przez kierownikow
poszczegolnych komorek organizacyjnych. Zarzad na biezgco podejmuje dziatania majgce na
celu identyfikacje obszarow dziatalnosci mogacych rodzi¢ ryzyka oraz zapewnienie
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych. Funkcjonujacy system kontroli
wewnetrznej jest w ocenie Zarzadu jest dostatecznie efektywny. Wraz z rozwojem Grupy i
wzrostem zakresu regulacji wewnetrznych, system kontroli wewnetrznej bedzie wymagat
dalszych ewolucyjnych zmian oraz ujednolicenia we wszystkich jednostkach Grupy.
Podstawowe obszary objete kontrolg wewngtrzng to: finanse 1 rachunkowos$¢, ksiggowos¢, IT
oraz obszar technologii produkciji.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze finansow i rachunkowosci objete jest dostosowywanie
wewnetrznych  procesow do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami
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powigzanymi, Sprawy sporne oraz obszary mogace generowac ryzyka defraudacji. Zarzad
oraz kadra zarzadzajaca na biezaco monitoruje zmiany prawne i regulacje, co pozwala
kontrolowa¢ ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna w obszarze finansow i
rachunkowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spodice
sprawowana jest poprzez potaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Glownej Ksiegowej i
Prezesa Zarzadu. Celem kontroli wewnetrznej jest zapewnienie: kompletno$ci, poprawnosci i
terminowo$ci wprowadzania dokumentéw ksiegowych do systemu finansowo-ksiggowego
Spoiki, ograniczenia dostgpu do systemu komputerowego 0sobom do tego nieuprawnionym,
weryfikacji poprawnosci i spdjnosci wewngtrznej przygotowywanych raportow i sprawozdan,
wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spoéiki, zapewnienia
wlasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow Spotki, ochrony intereséw
finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi podmiotami
zewngtrznymi, zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow. W
Spotce dokonuje si¢ corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii 1 planow ekonomiczno-
finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku, Zarzad Spotki wraz z Dyr.
finansowym i Dyr. ds. strategii i rozwoju analizuje biezace wyniki finansowe porownujac je z
zalozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami osiggnigtymi w latach ubieglych.
Wykorzystuje si¢ do tego stosowang w Spotce sprawozdawczos$¢ zarzadcza, ktora zbudowana
jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spotki (poczawszy od 2014 r. Grupa stosuje
MSR/MSSF). Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow
okresowych oraz biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych
pochodzg z systemu finansowo-ksiggowego Spotki. W odniesieniu do zakonczonych okresow
sprawozdawczych analizie podlegaja wyniki finansowe Spotki w porownaniu do zalozen
budzetowych, jak rowniez do prognoz wykonanych na dany rok obrotowy. Kontrolg
wewnetrzng w obszarze ksiggowosci objete sg procesy ksiegowe 1 pozycje ksiggowe:
przychody i naleznosci, zakupy kosztowe, zakupy inwestycyjne, zapasy, wynagrodzenia,
srodki trwate, $rodki pieni¢zne i instrumenty pochodne, rezerwy i inne szacunki. Kontrola
wewnetrzna w obszarze ksiggowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Odpowiedzialno$¢ za kierowanie dzialem ksiggowosci spoczywa na Gtownym Ksiggowym.
Polityka rachunkowosci oraz wewnetrzne regulaminy funkcjonujagce w Spoélce okreslajg
procedury ksiggowe, zakresy odpowiedzialno$ci oraz procedury ksiggowej kontroli
wewnetrznej. Ksiggi poddawane sg potrocznym przegladom i1 rocznym badaniom przez
biegtych rewidentow. Dzialy ksiegowe spdtek zaleznych podlegaja regularnym przegladom
dokonywanym przez Gtéwnego Ksiegowego i Dyrektora Finansowego Spotki. Zarzad oraz
kadra zarzadzajaca na biezaco monitoruje zmiany prawne i regulacje w celu kontrolowania
ryzyka prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej
zapobiega wystgpieniu ryzyka blednej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki i
Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do
zmian regulacji prawnych, odpowiedzialno$¢ osob za obszar IT, zabezpieczenie danych w
systemach komputerowych, tworzenie kopii zapasowych danych, system kontroli
antywirusowej, system skanowania sieci. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg
na biezaco przez pracownikow dziatu IT. Czg$¢ proceséw informatycznych poddawanych jest
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okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny. Kontrola wewngtrzna w
obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Kontrola wewnetrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie
wewngtrznych proceséw do zmian regulacji w procedurach i instrukcjach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2008, IRIS rev. 02.1), ryzyko
defraudacji, przyjmowanie zamoéwien do realizacji, Zzamawianie materiatdw 1 czgSci oraz
zakupy, opracowywanie dokumentacji technicznej, produkcja wyrobow, postepowanie z
wyrobem gotowym, serwis, ocena dostawcow oraz satysfakcji klienta, nadzor sprzetu
kontrolno-pomiarowego. W Spotce przeprowadzane sg audyty wewnetrzne Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania zgodnie z planem audytow zatwierdzonym przez cztonka Zarzadu.
Audyty te wykonywane sg przez pracownikow posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i przeszkolonych w tym zakresie. Kontrola wewnetrzna w obszarze technologii
produkcji jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszarow dziatalnosci nie objetych wystarczajaco
efektywnym systemem kontroli wewnetrznej. Dla doskonalenia systemu kontroli
wewnetrznej nalezy jednak prowadzi¢ dziatania w kierunku petniejszego jej sformalizowania
i eliminowania stwierdzanych niezgodnosci. W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia,
ze w zwiazku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz
usprawnien bedg wymagaty systemy kontroli w nastepujacych obszarach: ocena kadry
zarzadzajacej, polityka HR, strategia i budzetowanie, technologie informatyczne, kontrola
spotek zaleznych oraz ryzyka walutowe. Za zarzadzanie poszczegdlnymi spotkami Grupy, w
tym za zarzadzanie ryzykami, odpowiedzialne sg zarzady tych spotek. W celu poprawy
efektywnosci zarzadzania w ramach Grupy, zostaly powotane wewngtrznie Rada Dyrektorow
oraz Komitet Strategiczny. Czlonkowie Zarzadu odpowiadaja za poszczegolne obszary
dziatalnosci. Monitorowaniem poszczegélnych rodzajow ryzyk zajmuja si¢ na biezaco
dyrektorzy poszczegélnych departamentow, ktorzy raportuja bezposrednio do cztonkoéw
Zarzadu. Zarzad w sposob ciagly analizuje pojawiajace si¢ zagrozenia i potencjalne obszary
ryzyka i w miar¢ mozliwosci podejmuje kroki zaradcze. W razie pojawienia si¢ sytuacji
niestandardowych sposob ograniczania ryzyka jest wybierany przez specjalnie powoltywane
zespoly, a decyzje Zarzadu w sprawach najistotniejszych podejmowane sg przy wsparciu
Komitetu Strategicznego 1 Rady Dyrektorow oraz ewentualnie przy udziale
wyspecjalizowanych doradcéw zewnetrznych.

Gloéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko
ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe i ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscia opoznienia badZ nieotrzymania zaptaty za
sprzedane produkty. Ekspozycja na ryzyko kredytowe, zgodnie ze stosowang polityka, jest
monitorowana na biezaco. Ocena wiarygodno$ci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientow wymagajacych kredytowania. Ryzyko to jest ograniczane poprzez
ubezpieczanie naleznosci eksportowych w KUKE, stosowanie przedptat lub przedkladania
gwarancji ptatnosci przed przyjeciem zamdowienia do realizacji.

Ryzyko walutowe wynika z faktu, ze istotna cze$S¢ sprzedazy Spotki kierowana jest na eksport
oraz, ze elementy i podzespoty do produkcji zakupywane sg za granicag. W efekcie wystepuja
przychody i koszty oraz naleznosci i zobowigzania w réznych walutach obcych (EUR, RUB,
USD, KZT), a w przypadku negatywnych wahan kurséw walut obcych Grupa ponosi
okresowe straty. Spotka prezentuje klientom cenniki w PLN probujac przenosi¢ ryzyko
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kursowe na nabywce produktu. Jednak w przypadku duzych kontrahentow, w tym gléwnie z
Rosji, nie ma mozliwosci bezposredniego Szybkiego przeniesienia na nich negatywnego
efektu spadku kursu (np. gwattowny spadek kursu rosyjskiego rubla w IV kw. 2015 r. i
fluktuacji kursu na niskich poziomach w calym 2015 r. oraz spadku kursu kazachskiego tenge
w II potroczu 2015 r.), co niesie ze sobg powstanie ryzyka kursowego. Spotka probuje
ogranicza¢ ryzyko walutowe poprzez platnosci zaliczkowe na poczet dostaw oraz poprzez
zapisy w umowach korygujace cen¢ w przypadku istotnych wahan kursowych. Ryzyko
walutowe pojawia si¢ rowniez w przypadku przetargbw na kilkuletnie projekty
infrastrukturalne, gdzie zaréwno dostawy, jak i ptatnos$ci nastepujg w okresie dtuzszym niz 1
rok od daty przetargu. Ponadto, ryzyko walutowe dotyczy rowniez okresu od momentu
platnosci przez zagranicznego kontrahenta do zagranicznej spotki zaleznej, a momentem
transferu tych $rodkéw do Polski i wymiang ich na PLN. Grupa korzystata okresowo w 2015
r. zZ instrumentow zabezpieczajgcych pozycji walutowych na RUB w postaci kontraktow
forward, co jednak nie uchronilo jej przed negatywnym wpltywem roznic kursowych.
Dostrzegajac spadek wartosci RUB, Grupa uruchomita proces wprowadzania zabezpieczen w
postaci indeksacji cen kontraktow w odniesieniu do walut zachodnich, jednak jest on mozliwy
tylko w niektorych przypadkach. W celu ograniczenia negatywnego wptywu zmian kursu
RUB na wyniki Grupy, w 2015 r. rozpocz¢to montaz przez spotke zalezng APS Energia RUS
wybranych urzadzen produkowanych dotychczas wylacznie w Polsce. Dzigki temu mozliwe
bedzie czegsciowe zrownowazenie przychodoéw i kosztow wyrazonych w RUB. Ponadto,
Spotka powinna przeprowadzi¢ analizy mozliwosci 1 zasadno$ci szerszego stosowania
polityki zabezpieczen zmiany kursow walut poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Ryzyko zmiany stop procentowych jest zwigzane 2z posiadaniem zobowigzan
oprocentowanych (kredyty, leasingi) ze zmienng stopg procentowa oraz z lokowaniem
posiadanych nadwyzek $rodkow pienigznych. Grupa nie dokonywata zabezpieczenia przed
ryzykiem zmiany stép procentowych, przy zastosowaniu pochodnych instrumentéw
zabezpieczajagcych. Na 31.12.2015 r. Grupa posiadala nadwyzk¢ wolnych $rodkow
pienieznych nad zobowigzaniami finansowymi. Grupa zarzadza przychodami z
oprocentowania poprzez lokowanie $rodkéw pienieznych na krotkoterminowych lokatach
bankowych. Ryzyko w odniesieniu do wartosci zobowigzan finansowych nie zagraza biezacej
dziatalnosci Grupy.

Grupa monitoruje ryzyko plynnosci przy pomocy narzgdzia okresowego planowania
plynnosci, ktére uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalno$ci inwestycji, aktywow
finansowych oraz prognozowanych przeptywow pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjne;.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupg systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajacym z instrumentéw finansowych sg wystarczajace dla ograniczenia standardowego
wplywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe Grupy. Jednak, w przypadku
nadzwyczajnych zmian kursow walut, w tym w szczeg6lnosci walut lokalnych, na wyniki
finansowe Grupy istotny wplyw majg roznice kursowe. Wraz z dalszym zwickszaniem
przychodoéw ze sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwijaé systemy
zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z instrumentow finansowych oraz pokrywac nimi kolejne
obszary dziatalnosci.

Innymi ryzykami, ktore moga mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy sa: ryzyko
pogorszenia sie sytuacji makroekonomicznej na rynkach dziatalnosci Grupy oraz ryzyko
prowadzenia dziatalnosci na rynkach Krajow WNP. W celu ostabienia skutkow pierwszego z
ryzyk monitorowaniu podlega sytuacja na rynkach gdzie Grupa prowadzi dziatalno$¢ oraz
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podejmowane sg dziatania w celu dywersyfikacji geograficznej prowadzonej dziatalnosci.
Natomiast, w przypadku drugiego ryzyka, w celu lepszego zrozumienia lokalnych warunkow
prowadzenia dziatalnosci zatrudniani sg lokalni pracownicy, ktérzy nawigzuja z klientami
relacje, dzigki czemu mozliwe jest skuteczniejsze monitorowanie potencjalnych zagrozen
oraz przeciwdziatania nim.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spoétce jako zgodne z obowigzujacymi w
Polsce przepisami prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci,
zwlaszcza w zwiazku z wchodzeniem w zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug
specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych, biegtych, etc.
oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Spotka nie posiada wyspecjalizowanej komorki audytu wewnetrznego, a okreslone funkcje
realizowane sg poprzez okresowe kontrole wybranych obszaréw przez wyznaczonych
pracownikow. Wyniki kontroli podlegaja raportowaniu do Zarzadu oraz do kierownikow
kontrolowanych jednostek. Zarzad Spotki planuje w przysztosci utworzenie stanowiska
audytora wewngtrznego oraz rozwoj funkcjonalnosci audytu wewnetrznego. Spotka, raportem
biezacym EBI 1/2016 z dnia 30.01.2016 r. poinformowata o zakresie stosowania zasad
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych 2016. W celu prawidlowego wypetniania obowigzkow
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spolek Notowanych 2016 oraz obowiazkéw dotyczacych
przekazywania informacji biezacych 1 okresowych, Spotka wyznaczyla osobg,
odpowiedzialng za te obszary. Ponadto, Spotka korzysta z ustug zewngtrznej firmy
$wiadczacej doradztwo w tym zakresie. W zwigzku ze zmianami przepisow dotyczacych
wypelniania obowigzkéw informacyjnych (wejScie w zycie od 3 lipca 2016 r. przepiséw
Dyrektywy Market Abuse Regulation), w Spoétce zostato przeprowadzone, przez zewngtrzng
firme¢ doradcza, szkolenie nt. nowych regulacji w tym zakresie.

W zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,
Spotka, w 2015 r., sponsorowata druzyne AZS Politechnika Warszawska, Sekcje Judo
Politechniki Warszawskiej, Bieg Energetyczna Dycha w Kozienicach oraz wydanie albumu
fotograficznego Andrzeja Baturo. Lacznie, wydatki na powyzsze obszary byly nieistotne z
punktu widzenia skali dziatalnosci Grupy. Realizowana dziatalno$¢ sponsoringowa powinna
pozytywnie wptywac na wizerunek Spotki w srodowisku akademickim oraz kultury 1 sztuki.

Warszawa, 23 maja 2016 r.
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