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WPROWADZENIE

PEGAS NONWOVENS SA (,PEGAS”, ,Spotka” lub ,Grupajgst w
regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki jednym czotowych
producentdw witoknin wykorzystywanych gtownie do gwdcji
artykutow higienicznych. Spoétka dostarcza swoim iodibm
witokniny  polipropylenowe |  polipropylenowo-poliegmowe
(wtokniny PP i PP/PE) wytwarzane w technologii speft, ktére
wykorzystuje s przede wszystkim do produkcji artykutow
higienicznych jednorazowegazytku (takich jak pieluchy dzieete,
artykuty higieniczne dla dorostych ciegpych na inkontynenegjoraz
artykuty higieniczne dla kobiet), jak rowiie- w mniejszym stopniu —
w budownictwie, rolnictwie oraz medycynie.

Utworzona w 1990 r. Spotka statag siv ciggu minionych 20 lat jednym z czotowych
producentéw widknin w technologii spunmelt w regerEuropy, Bliskiego Wschodu i
Afryki (na podstawie rocznych mocy produkcyjnycl2@l5 r.). Obecnie PEGAS posiada na
terenie Czech dwa zaktady, wypésae hcznie w dziewg¢ linii produkcyjnych, oraz jedn
lini¢ produkcyjry w Egipcie, ktdg uruchomiono w 2013 r. gczne zdolnéci produkcyjne
Spotki skgajg 90 tys. ton widknin rocznie w Czechach oraz 20 tys widknin w Egipcie. W
sktad Grupy wchodzi jednostka domigeg z siedzih w Luksemburgu oraz cztery spoiki
operacyjne: PEGAS NONWOVENS s.r.0., PEGAS-NT &PEGAS-NW a.s i PEGAS-NS
a.s. — wszystkie zlokalizowane w Czechach. W 2010 mylag o miedzynarodowej ekspansiji
PEGAS NONWOVENS SA, utworzono spétkelona PEGAS NONWOVENS International
s.r.o., natomiast w czerwcu 2011 r. powstata spBlE&AS NONWOVENS EGYPT LLC,
ktora realizuje inwestygjw Egipcie. Na koniec 2015 r. Spétka zatrudniat@ 686b.

Od czasu pierwszej oferty publicznej Spéiki, ktongata miejsce w grudniu 2006 r., akcje
PEGAS notowaneasna gietdach papieréw wasiciowych w Pradze i Warszawie. Wszystkie
akcje Spotki znajdujsie w wolnym obrocie, a ich posiadaczamiiswestorzy instytucjonalni

i indywidualni.

PEGAS jest czlonkiem Europejskiego Stowarzyszeniaodicentow  Artykutow
Jednorazowych i Wiéknin (European Disposables amaWdvens Association, EDANA).



WYBRANE DANE ZA 2015 R.

Dane finansowe (w tys. EUR) 2015 2014
Przychody ze sprzedpogotem 229 200 230 54{7
Zysk EBITDA 44 311 47 202
Zysk operacyjny 28 252 32172
Zysk netto za okres przypisany akcjonariuszom 2197 27 096
Liczba akcji na koniec okresu 9229 4p0 9229 400
Aktywa ogétem 391 788 356 197
Kapitat wkasny ogotem 156 712 150 699
Kredyty i pazyczki ogétem 191 917 150 93¢
Zadtwenie netto 163 835 141 97¢
Naktady inwestycyjne 9320 9 964
Wskazniki

Marza EBITDA 19,3% 20,5%
Marza zysku operacyjnego 12,3% 14,0%
Marza zysku netto przypisanego akcjonariuszom 10,9% ,8%1
Naktady inwestycyjne jako % przychodéw ze sprzgda 4,1% 4,3%
Dziatalno $¢ operacyjna:

Wielkos¢ produkcji ogétem (w tonach, bez odpaddow) 101 665 00 870
Liczba zatrudnionych na koniec okresu 580 569
Kursy wymiany walut

EUR/CZK -éredni 27,279 27,533
EUR/CZK - na koniec okresu 27,023 27,725
EUR/USD -éredni 1,1095 1,3286
EUR/USD - na koniec okresu 1,0887 1,2141




LIST DYREKTORA GENERALNEGO

Szanowni Akcjonariusze, Kontrahenci i Pracownicy,

jak co roku, chciatbym skorzysta okazji i podzielt sie swoimi spostrzeeniami na temat
najwazniejszych wydarzg ktore miaty miejsce w 2015 r., a takkrotko przedstawinasze
oczekiwania i plany na rok 2016.

Pod wieloma wzgidami rok 2015 byt dla nas okresem szczegoOlnym inyala czego
dowodem g migdzy innymi wyniki finansowe Spoitki. Udato nane sisagna¢ zatlazony zysk
EBITDA na poziomie 44,3 min EUR, na ktory zidy sic wysoki poziom sprzeds i
produkcji oraz — w perspektywie catego roku — nezny pozytywny wptyw mechanizmu
przenoszenia cen polimerow.

Uwazam, ze zak@czenie procesu refinansowania naszego zadia w bankach w ramach
prywatnej emisji obligacji naly zaliczy¢ do najistotniejszych agynigc minionego roku.
Dzieki niemu pozyskaiimy diugoterminowe finansowanie na korzystnych whkaa.
Przychody z emisji obligacji w wysoka ok. 100 min EUR zostaly wykorzystane na sptat
kredytow w bankach, ezciowy wykup obligacji wyemitowanych na rynku puldioym w
2014 r. oraz na inwestycje rozwojowe.

Pierwszym krokiem w zakresie inwestycji prorozwoyal byto podpisanie kontraktu na
dostawe linii produkcyjnej dla naszego zaktadu w Egipcignia stanowi pionierskie
rozwigzanie w przemgte wioknin, a dzki cechom takim jak msze wymagania w zakresie
tacznych naktadow inwestycyjnych i infrastruktury braizsza zdolné¢ produkcyjna,
uwazamy p za dobg baz rozwoju na nowych rynkach, zwtaszcza w krajachmigggacych
si¢.

W ubiegtym roku Rada Dyrektorow peth decyz¢ o realizacji programu skupu akcji
wiasnych, ktory byt prowadzony od sierpnia 2018 a.lutego 2016 r. W ramach programu
wykupiono akcje stanowte 5% kapitatu zaktadowego Spoiki.

Na 2016 rok patez z optymizmem i jestem przekonanye w przysziéci uda nam si
powt6rzy¢ dotychczasowe sukcesy. $é¢ekontraktow zawartych z klientami, podobnie jak w
poprzednich okresach, wskazuje na petne wykorzistanocy produkcyjnych, ktore
pozostaj na niezmienionym poziomie. Dlatego przewidujeteywypracowane przez Spétk
wyniki finansowe uksztaltyj sic na poziomie zbkonym do odnotowanego w ostatnich
dwéch latach. Elementem trudnym do przewidzeniab&caej chwili g ceny polimerow,
ktére przyczynity s do istotnych rénic w zesztorocznych wynikach kwartalnych. Na
podstawie obecnych szacunkéw Spoétka prognozigewynik EBITDA za bieacy rok
zamknie s} w przedziale ngidzy 43,0 a 49,0 min EUR.



Na zakaczenie chciatbym podgiowat naszym partnerom biznesowym za zaufanie |
wsparcie, jakie okazali nam w zesztym roku. Mamniew nadzieg, ze w tym roku, tak jak w
poprzednich, dostarczymy akcjonariuszom powodu ddowolenia w postaci dobrych
wynikow finansowych i dywidendy, ktgrRada Dyrektoréw zamierza rekomendoéwsa
poziomie 1,25 EUR na akcjRekomendacja jest zgodna z pekyjw Spotce progresywin
polityka wyptaty dywidendy i uwzgldnia korzyci, jakie akcjonariusze odnigsz
zakaczonego programu wykupu akcji wkasnych.

Podzekowania naleg siec rowniez naszym pracownikom za wysitek i zaangaanie w pra¢

na rzecz PEGAS. To onigsgidwrg sita nagdowa dobrych wynikéw finansowych i
przysztego rozwoju firmy. Wiekz ze nie ustag oni w swoich wysitkach w przyszoi.

FrantiSekRez&

Dyrektor Generalny, Cztonek Rady Dyrektoréw PEGASNWOVENS SA



SPRAWOZDANIE KIEROWNICTWA

Opis Dziatalno $ci i Rynku Spofki

PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT SPOLKI

Imi ¢ i nazwisko

PEGAS NONWOVENS SA, spotka akcyjna (société anonymedlegajca prawu
Wielkiego Ksestwa Luksemburga.

Adres:

68-70, boulevard de la Pétrusse

L-2320 Luksemburg

Wielkie Ksigstwo Luksemburga

Tel.: (+352) 26 12 31 44

Faks: (+352) 26 49 65 64

Rejestr i numer Spotki w rejestrze:

Spoéika jest wpisana do Rejestru Handlowego Luksegab(iRegistre de commerce et des
sociétés de Luxembourg”) pod numerem B 112.044.

Zawigzanie Spotki:

Spotka zostata zawzana 18 listopada 2005 r. pod ngZ®amplona PE Holdco 2 SA.

Jurysdykcja:

Wielkie Ksigstwo Luksemburga

Jednostka domingga Spotki PEGAS — PEGAS NONWOVENS SA - zostata zaana 18
listopada 2005 r. w Luksemburgu pod naZamplona PE Holdco 2 SA jako spotka akcyjna
(société anonymeutworzona na czas nieokleny. Spotka jest wpisana do Rejestru
Handlowego Luksemburga pod numerem B 112.044. Tekst zalaycielskiego Spoiki



zostat opublikowany w luksemburskim dzienniku galawym Mémorial C., Recueil des
Sociétés et Associations (wpis nr C 440 z 1 maf@@62.) Siedziba Spotki méei sie w
Luksemburgu pod adresem: 68-70, boulevard de lasd&, L-2320 Luksemburg. Siedziba i
podstawowe miejsce prowadzenia dziatatmogtéwnej spoétki operacyjnej i handlowej —
PEGAS NONWOVENS s.r.0. — nfie sic w Republice Czeskiej pod adreseiiinféticka 86,
669 04, Znojmao.

Przedmiot dziatalno $ci Spétki (zgodnie z art. 3 Statutu):
Przedmiotem dziatalr$ai Spotki jest:

a) nabywanie akcji i udziatdbw, w dowolnej formie, wruturze widcicielskiej
luksemburskich lub zagranicznych spétek i przgosrstw handlowych,
przemystowych, finansowych i innych;

b) nabywanie papierow wadoowych i wynikagcych z nich praw poprzez
uczestniczenie w spotkach, wkiad kapitatowy, zakupwykonanie opcji (w ramach
subemisji ustugowej), negocjacje lub w dowolny insgosob, w szczegdlém
nabywanie patentow i licencji oraz innych skltadmikdagtkowych, a take praw do
skfadnikbw majtkowych, wedlug uznania Spéiki, oraz ich utrzymyvean
administrowanie nimi, rozbudaysprzeda lub zbywanie w inny sposob, w cé&o
badz w czsci, w zamian za wynagrodzenie w formie,geapodtka uzna za wiaiwa,

a w szczegolnwi w formie akcji, udziatébw lub innych papieréw waéciowych
nalezagcych do podmiotu nabywsgego wyej wymienione aktywa,

C) przeprowadzanie, udzielanie wsparcia lub uczestniez w transakcjach o
charakterze finansowym, handlowym Ilub innym, oraapewnienie wsparcia
polegajcego na ustanawianiu zastawow, udzielaniwyppek lub wydawaniu
gwarancji na rzecz dowolnej spotki holdingowej, rjedtki zalenej, spoiki
pozostajcej pod kontragd tego samego podmiotu domigoggo, lub innego
podmiotu w jakikolwiek sposob pogdanego ze Spdadklub ktorymkolwiek z wyej
wymienionych podmiotow, w ktory Spotka jest $pednio lub bezpaednio
zaangaowana finansowo;

d) pozyskiwaniesrodkow pien¢gznych w dowolny sposéb oraz gwarantowanie sptaty
zachgnietego zadtaenia,

e) pozyskiwanie finansowania zewlrenego oraz emitowanie obligacji i innych
papierow wartéciowych; oraz

f) podejmowanie wszelkich czyném wigzacych s¢ bezpdrednio adz pasrednio z
realizacy przedmiotu jej dziatalni.

Gtowne spokki zale zne

Spotki zalene, w ktérych PEGAS NONWOVENS SA posiada béredni lub paredni
udziat w wysokéci réwnej co najmniej 10% skonsolidowanych kapitaldtasnych lub 10%
skonsolidowanego zysku netto:

Imi ¢ i nazwisko Siedziba Numer identyfikacyjny | Rodzaj diatalnosci
Znojmo, Riméeticka
SPESAS NONWOVENS 3623/86, P8 66902, 25478478 Produkcja witdknin
T Czechy
Znojmo, Riméticka
PEGAS-NT a.s. 3623/86, P8 66902, 26287153 Produkcja witdknin
Czechy
Znojmo, Riméticka
PEGAS-NW a.s. 3623/86, P& 66902, 26961377 Produkcja wtdknin
Czechy
PEGAS-NS a.s. Znojmo ifneticka 27757951 Produkcja wtéknin




3623/86, P§ 66902,

Czechy

Znojmo, Riméticka Spotka celowa powotana
PEGAS NONWOVENS | 3553/85 pg 66902, 29249708 na potrzeby realizacji
International s.r.o. . i’

Czechy inwestycji

Plot No. 06,08, Zone No.
3 — Northern Expansions
PEGAS NONWOVENS| Area, 6th of October City | Rejestr Handlowy, nr 52
EGYPT LLC (Miasto 6 Padziernika), 190

Egipt

Produkcja wtoknin

Wydatki poniesione w 2015 r. przez Grup Kapitatowa PEGAS w zwhzku z ustugami
audytoréw zewretrznych

w tys. EUR Badanie sprawozda Inne* Ogotem
finansowych

PEGAS NONWOVENS SA 19,5 0,0 19,5

Pozostate spétki Grupy PEGAS 128,8 0,6 129,4

£ ACZNIE 148,3 0,6 148,9

* W pozycji ,Inne” uwzgkdniono wydatki na ustugi doradcze niezmane bezpwednio z
badaniem sprawozddinansowych.

RYNEK WEOKNIN

Gtéwnym rynkiem Spétki wedtug kryterium lokalizagjeograficznej jest tzw. region EMEA,
obejmupcy Euro (Eurom Zachodni, Eurog Srodkowo-Wschodni, Rosg i Turcje), Bliski
Wschad i Afrylke Péinocna.

'Gléwnym obszarem dziataléci Spoétki jest rynek artykutéw higienicznych w regie

EMEA, bedacy odbiorg 40% (0,7 min ton) rocznej europejskiej produkdidknin. Segment
ten obejmuje trzy najwaiejsze grupy produktéw: pieluchy dzieoe jednorazowegozytku,

artykuty higieniczne dla dorostych ciegpych na inkontynengji artykuty higieniczne dla
kobiet. Artykuty higieniczne staly i nieodzownym elementem codziennegygcia, w

zZwigzku z czym zapotrzebowanie na nie charakteryzuge bsakiem cyklicznéci i w

poréwnaniu z innymi sektorami rynku pozostaje sbté®wo niewraliwe na zmiany sytuacji
ekonomicznej.

Wedtug kryterium lokalizacji geograficznej, podstamym rynkiem Spétki pozostaje szeroko
rozumiany kontynent europejski, obejamy region tradycyjnie okétany jako Europa
Zachodnia oraz EurepSrodkowo-Wschodni wraz z Rosj. Uruchomienie nowego zaktadu
produkcyjnego w Egipcie unabwito Spoéice rozszerzenie skali dziatakeo na rynkach w
regionie Bliskiego Wschodu i Afryki Potnocnej. 4dizy stopié nasycenia rynku w
przeliczeniu na jednego miestka na Bliskim Wchodzie, w Afryce PoOinocnej oraz
rozwijajacych sé krajach EuropySrodkowo-Wschodniej w poréwnaniu z fqgawami Europy
Zachodniej ttumaczy obserwowany w tych krajach szybwzrost zapotrzebowania na
produkty wytwarzane na bazie wiéknin. Z drugiepaiy starzenie gispoteczéastw Europy
Zachodniej, w pajczeniu ze wzrostensredniej diugdci zycia i wysokim poziomem
dochodéw, sprzyja rozwojowi rynku artykutéw higiennych dla dorostych ciergych na
inkontynencg. Nowoczesne lekkie widkniny, charakterymg sé duzym komfortem

1 Zr6dto: EDANA



stosowania, przyczyniapsic do wickszej akceptacji tego typu artykutéw higienicznyeérod
klientow.

Konkurencja

Konkurencg dla Spotki stanow producenci widknin polipropylenowych i polipropglewo-
polietylenowych wytwarzanych w technologii spunmettktywni na rynku artykutow
higienicznych w Europie, na Bliskim Wschodzie i wfryce Pétnocnej. Gtownymi
konkurentami Spotki s podmioty o zasigu miedzynarodowym i regionalnym, posiagee
zaktady produkcyjne w Europie. W poréwnaniu do icimkontynentow rynek widknin PP i
PP/PE wykonywanych w technologii spunmelt w reggoBMEA jest znacznie bardziej
rozdrobniony — dziata na nimdznie ponad 30 producentéw.

OPIS PRODUKTOW SPOLKI

Artykuty higieniczne

Podstawow pozycp asortymentu Spotkiagswiokniny: Pegatex® S, Pegatex® SMS oraz
Pegatex® BICO, dostosowane do gkvaych potrzeb kadego klienta i wykorzystywane do
produkciji:

+ pieluch dziegicych jednorazowegozytku,
- artykutdéw higienicznych dla dorostych ciegpych na inkontynengj
- artykutdéw higienicznych dla kobiet.

Aby sprosta wysokim wymaganiom klientdbw stogsgych artykuty higieniczne na bazie
wioknin, Spoétka posiada w ofercie szeroki asortyméskkich i ultralekkich wioknin,
wytwarzanych z wykorzystaniem najnowogziejszych technologii, ktére charakteryzsje
doskonatymi wiaciwosciami technicznymi, g miekkie i mite w dotyku, a tym samym
bardziej komfortowe wzyciu przez konsumenta koowego.

Odziez medyczna i ochronna

Wiokniny PegateR S i PegateX SMS, jako pétprodukty tekstylne shce do wytwarzania
odziezy ochronnej jednorazowegozytku, spetniag — a nawet przewagzajp — wymogi
techniczne w ramach surowych norm dla produktéw rammych stosowanych na
niebezpiecznych stanowiskach pracy. Wiokniny tetatgsopracowane z mdlg o tych
konkretnych zastosowaniach. Charakteryzag wysokimi wiaciwosciami barierowymi,
dziecki czemu stanowi ochror przed dranigcymi substancjami pltynnymi, a tak
zapobiegaj przenikaniu cgsteczek pytdbw i mikroorganizmow. Rk temu g
wykorzystywane jako potprodukty do wytwarzania gpajacych artykutdw:

MEDYCZNA ODZIEZ OCHRONNA:
- maski chirurgiczne,
+ fartuchy i przécieradfa chirurgiczne,
« nakrycia gtowy,
+ pokrowce na obuwie.

PRZEMYStOWA ODZIEZ OCHRONNA:
« kombinezony i maski ochronne,
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Rolnictwo

Na potrzeby rolnictwa PEGAS oferuje wiokainpod marly PEGAS-AGR®, ktora
wykorzystywana jest przede wszystkim w uprawie warz ogrodnictwie, a take posiada
zastosowania w zmechanizowanej produkcji nazadwskak. Materiat ten mana
wykorzystywd& jako wioknire nakrywajca (do ostony upraw), chrogig rosliny przed
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi i innymkedliwymi czynnikami (np. wiatrem,
przymrozkami, gradem, czy szkodnikami), az&@kako witdknir do scidtkowania, ktéra
zapobiega wzrostowi i rozprzestrzenianigidwastow.

Meblarstwo i budownictwo

Widknina Pegate® S wykorzystywana jest w budownictwie jako skiladnik rdmaej
ztozonych materiatdw (modyfikowany w procesie lamingcgzczegodlnie do wytwarzania
oktadziny poddachowej, izolacji cieplnych i zwi¢kochtonnych oraz oston
przeciwwiatrowych.

Wibkniny Pegate® S orazPegate® SMS maj zastosowanie w przerélg meblarskim jako
witdknina wyréwnugca do produkcji tylnych lub dolnych ¢zi tapicerki meblowej, do
wzmochnienia szwow przy produkcji materacy lub jgd@norazowa higieniczna gael.

Nazwa produktu | Przeznaczenie | Gtowne zastosowania
Pegatex® S Artykuty Pieluchy dziegice, artykuty higieniczne dla kobiet,
higieniczne artykuty higieniczne dla dorostych ciegpych na
inkontynencg
Odziez medyczna| Ptaszcze i fartuchy, nakrycia gtowy, pokrowce navoie
i ochronna
Rolnictwo Wibknina nakrywajca, widknina daciotkowania
Meblarstwo i Materace, wtdknina wyréwnaga, flizelina, ostony
budownictwo przeciwwiatrowe, oktadzina poddachowa
Pegatex® SMS Artykuty Pieluchy dziecice, artykuty higieniczne dla dorostych
higieniczne cierpigcych na inkontyneng;j
Odziez medyczna| Przecieradia, ptaszcze i fartuchy, maski chirurgiczne;
I ochronna przemystowa odzieochronna
Budownictwo Ostony przeciwwiatrowe
Pegatex® S BICO | Artykuty Pieluchy dziegice, artykuty higieniczne dla kobiet,
higieniczne artykuty higieniczne dla dorostych ciegpych na
inkontynencg
Rézne brame Wibkniny kompozytowe, laminaty
Pegatex® SMS Artykuty Pieluchy dziegice, artykuty higieniczne dla kobiet,
BICO higieniczne artykuty higieniczne dla dorostych ciegpych na
inkontynencg
PEGAS-AGRO® | Rolnictwo Ochrona rdin
Wiéknina do
ostony upraw
PEGAS-AGRO® | Rolnictwo Wibkniny do nakrywania gleby
Wibknina do
sciétkowania
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Technologia i produkcja

Grupa posiada i eksploatuje zaawansowane techiealtgiuradzenia do produkcji wysokiej
jakosci widknin wytwarzanych w technologii spunmelt. Zgizanie produkej polega na

biezacej konserwacji i modernizacji wdzen i maszyn, dziki czemu Spotka pozostaje
jednym z czotowych producentoéw widknin w regionidEA.

Wszystkie dziesi linii produkcyjnych zakupiono od niemieckiej firnfgeicofil, ktora jest
jednym z czotowych dostawcow gdzen do produkcji widknin spunmelt i obecnie gtéwnym
graczem naswiatowym rynku urzdzex do produkcji wioknin spunmelt na bazie
polipropylenu i widknin polipropylenowo-polietylengych.

Trzy linie produkcyjne pracyjw zaktadach, ktére znajdujsic w mieicie Bwovice koto
Brna, natomiast sz& — w migcie Rimétice koto Znojmo. Produkcja z pierwszej i drugiej
linii, uruchomionych w 1992 r. i 1996 r., przeznaona jest gidbwnie do zastosofva
technicznych i rolniczych. Linia meltblown (uruchmma w 1996 r.) stosowana jest gtownie
do celéw technicznych tam, gdzie wymagamews/sokie zdolnéci pochfaniania, np. do
produkcji sorbentéw i cZgiwa przemystowego, przy czym obecnie nie jest ona
eksploatowana. Pozostate linie produkcyjne przezmae § do wytwarzania materiatow do
produkcji artykutéw higienicznych.

Spoétka jako pierwszy producent wioknin spunmelt ovprdzita w 1998 r. technologi
Reicofil z opcy produkowania materiatdbw na bazie mikrowtdkien. ¢hromiona w 2000 r.
linia produkcyjna Reicofil 3, umidiwiajgca wytwarzanie materiatdw dwuskitadnikowych,
byta pierwsz tego typu ling w Europie.

Linia Reicofil 4, ktorej uruchomienie nagito pod koniec 2004 r., wykorzystuje new
technolog¢ pozwalajca na szybkie tempo produkcji widknin o udoskonalospkturze i
jednolitasci.

Uruchomiona jesieni 2007 r. linia produkcyjna pod nagwSSMMMS 3200 Reicofil 4
Special korzysta z najnowocreejszych rozwjzan technologicznych i jest pierwszego
typu linig na swiecie. Wytwarza ona ultralekkie wtokniny wykorzystane do produkcji
artykutow higienicznych oraz w innych braath.

W drugiej potowie 2011 r. Spoétka uruchomita dzighwi lini¢ produkcyjry. Linia typu

Reicofil 4 BiCo shiy przede wszystkim do produkcji materiatdw przezuaych do
wytwarzania artykutéw higienicznych, lecz pma na niej rowniz uruchomé produkcg

materiatdw do innych zastosoineDzicki nowej linii, ktérej szerok& wynosi 4,2 m, roczne
moce produkcyjne Spoétki wzrosty nawet o 20 000(iwrzaleznosci od asortymentu).

W 2013 r. Spoétka ukiczyta swoy pierwsz linie Reicofil 4S w Egipcie, ktorej moce
produkcyjne wynosg ok. 20 tys. ton produktéw (w zadeosci od asortymentu). Produkcj
przemystowg uruchomiono w trzecim kwartale 2013 r. Linia praeéa w normalnym trybie
produkcji przemystowej przez caty rok 2014.

2 " oznacza warstwe w technologii spunbond, a ,M” — warstwe w technologii meltblown.
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Oprocz gtéwnych linii  produkcyjnych PEGAS korzysta trzech mniejszych linii
wykonczeniowych do eicia, klejenia i perforowania witokniny zgodnie zeesyfikach
klienta.

Zaktady i nieruchomo Sci

PEGAS posiada dwa zaktady produkcyjne znajkijsé w odlegtgci ok. 100 km od siebie,
w potudniowo-wschodniej g&ci Czech. Starszy zaktad — w rfiee Bwovice — wyposzony
jest w trzy linie produkcyjne. Obecnie atisvosci jego rozbudowy g ograniczone. Nowszy
zaktad — w miejscowdei Pfimétice na obrzeach miasta Znojmo — wypagay jest w sz&
linii produkcyjnych. Ponadto Spoétka posiada budyaékninistracyjny w Znojmo w polai
zaktadu Pimétice. Wszystkie te obiekty zostaty zbudowane odsped.

W zwigzku z inwestygy w Egipcie, Spotka nabyla grunt, na ktérym ma stamakiad
produkcyjny, w obgbie strefy przemystowej w Madinat as-Sadis min Wkiu (Miasto 6
Pazdziernika) w pobliu Kairu. Powierzchnia nabytej dziatki wynosi 42 Q8Q.

Zaktady produkcyjne w Czechach i Egipcie zajmppwierzchng tacznie ok. 150 000 m2, z
czego 65 000 m2 zajmybpudynki i inne obiekty.

Rok Szerokaé¢ Roczne
Urzadzenie .. | Konfiguracja Lokalizacja zaktadu| linii (m) zdolnaci
uruchomienia .
produkcyjne (t)
Reicofil 2 1992 | S Bucovice 3,2 2600
Reicofil 2 1996 | SMS Bucovice 3,2 4700
Reicofil meltblown 1996 | M Primétice 1,6 700
Reicofil 3 1998 | SMS Bucovice 3,2 6 900
Reicofil 3 BiCo 2000 | SSMMS Primétice 3,2 10 400
Reicofil 3 BiCo 2001 | sss Primétice 3,2 9700
Reicofil 4 2004 | SSs Primgtice 4,2 20 000
Reicofil 4 Special 2007 | SSMMMS Primétice 3,2 15 000
Reicofil 4S — 4,2 20 000
Advanced BiCo 2011 SSMMS Primetice
L Miasto 6 4,2 20 000
Reicofil 4S 2013 SSMMXS padziernika
Zdolno sci produkcyjne ogétem 110 000
Klienci

Pozycja PEGAS jako jednego z liderow rynku wtoketosowanych w produkcji artykutow
higienicznych w regionie EMEA pozwolita Spofce zlouad bliskie i trwate relacje z
klientami ledacymi czotowymi graczami na swoich rynkach. PEGASnmmsza dalej
zacignia¢ wspotprae z dotychczasowymi klientami wykorzysigj dogkbng wiedz na
temat ich potrzeb oraz wieglzz zakresu technologii, jak rowiieoferugc nowe,
udoskonalone produkty i technologie. PEGAS dziataomte] wspotpracy z klientami i
dostawcami, co pozwala Spoéice wprowadrmawe i ulepszone produkty oraz produkty o
wiasciwosciach spetniajcych oczekiwania klientow w zakresie ¢kkosci, lekkasci i
efektywndci kosztowej.
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W 2015 r. sprzedana rzecz giciu najwikszych klientow stanowita 80% przychodow ze
sprzeday ogotem (wobec 82% w 2014 r.). Obecna strukturankbw Spoétki odzwierciedla
sytuacg na rynku artykutow higienicznych, ktéry podzielonst pomg¢dzy kilku
producentéw wyrobow gotowych, z ktérychzkig ma znaczny udziat w rynku.

Dostawcy

Podstawowym surowcem do produkcji widknin spunrsgipolimery, gtdwnie polipropylen,

a w nasgpnej kolejndci polietylen. W 2015 r. ztycie polipropylenu i polietylenu stanowito
80% hcznych kosztéw operacyjnych Spotki (wobec 79% w 201, z wyhczeniem
amortyzacji). W c¢igu 2015 r. Spotka kupowata surowce polimerowe odesiziu
dostawcow. Zakupy surowcow polimerowych realizowasg na podstawie umow
jednorocznych i wieloletnich. Bigca analiza porOwnawcza zapewnia utrzymanie
konkurencji pomgdzy dostawcami.

Zarzgdzanie jako scig i ochrona srodowiska

PEGAS posiada certyfikaty jakd ISO 9001 i ISO 14001. Po raz pierwszy Spotkaskala
je w 1997 r. W zwjzku ze zmiag w 2000 r. standardow ISO serii 9001 istqpigj system
zostat czsciowo zmodyfikowany, w efekcie czego w 2002 r. 8ystZaradzania Jakia |
System Zarzdzania Srodowiskiem zostaty zintegrowane. Spotka posiadategrowany
system jakéci zgodny z normp ISO 9001, certyfikowany przez CQS i IQNet, orastemm
zarzdzania srodowiskiem zgodny z nomnEN ISO 14001, réwnie certyfikowany przez
CQS i IQNet. W ramach swojej dziatakoo PEGAS zamierza udoskonélarozbudowywé
opisany powyej system zaggzania jakécia, kierugc sk nadrzdnym celem, jakim jest
spetnianie najwiszych maliwych norm i standardow. Wszystkie certyfikaty tadg
odnowione w grudniu 2014 r. i aktualnie obemijs do 2017 r. Po uptywie okresu ich
obowigzywania certyfikaty bda ponownie podlegawalidacji i odnowieniu.

SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA
Najwazniejsze cele Spotki to aginigcie wysokiego poziomu zadowolenia Klientéw i
najwyzszej jakdci oferowanych produktow.

Wysokie standardy zwrane z systemem zadzania jakécia i systemem zarglzania
srodowiskowego oraz jaké produktdéw opartegsna trzech podstawowych filarach:

* zaawansowanych rozgaaniach technologicznych
* narzdziach zarzdzania jakécia
* wynikach.

Oprocz spetniania ogolnych wymogéw w zakresie §akovynikajacych ze standardu ISO
9001, Spotka nieustannie pracuje nad udoskonaleniedostosowywaniem procesow
produkcyjnych i zwizanych z nimi aktywow z nmélg o oferowaniu klientom produktéw
najwyzszej jakgci.

W celu optymalizacji obecnego systemu zdeania jakécia ISO 9001, kierownictwo
Spotki, korzystajc ze zdobytej wiedzy i dwiadczenia w zakresie nadzi zarzdzania
jakoscia w catym procesie produkcyjnym, peftlj decyzg o wprowadzeniu wiasnego,
rozbudowanego systemu zagzania jakécia — PQS (PEGAS Quality System — System
Jakaci PEGAS). Celem projektu, ktory udatoe sjuz wdrozyé, jest zarbwno szkolenie
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pracownikow, jak i zmiana kultury organizacyjnejaprzmiana w kierunku postrzegania
jakosci jako kluczowego czynnika determigoggo sukces Spoiki, a tak zapewnienie
niezmiennie wysokiej jakei oferowanych produktow.

Wszystkie obiekty produkcyjne wyposme § w urzadzenia kontroli dnienia powietrza,
stuzace eliminacji ryzyka zanieczyszczenia widknin w gasie produkcji przez owady. Na
liniach do produkcji materiatow higienicznych zaamlswano systemy kamer monitogaych
do wykrywania wszelkiego typu wad i uszkodtlzes tym take zanieczyszchepochodzacych

z zewnytrz. Systemy te wgzaly st ze znacznymi naktadami finansowymi, jednak przydgy
si¢ do istotnego spadku liczby reklamaciji.

Po uruchomieniu zaktadu w Egipcie, wprowadzono w riaki sam system zadzania
jakoscig — wdrazony w podobnym zakresie — jak w fabrykach dzigtggh na terenie Czech.
Zaktad w Egipcie otrzymat ponadto certyfikat j&bOEN ISO 9001, przyznany przez TUV
NORD.

Zadowolenie klientbw z oferowanych produktow i @stmajmuje wysokie miejsce snod
priorytetow Spoiki, ktéra jest w pelni zaarngavana w utrzymywanie statej wspotpracy ze
swoimi odbiorcami. Nasza dbatoo klientow jest przez nich regularnie doceniana.

SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKIEM

Ochronasrodowiska oraz stworzenie bezpiecznych i spragph zdrowiu warunkéw pracy
dla pracownikéw, jak rownieich nieustanne ulepszanie, w tym poprzez przedataizie
zanieczyszczeniusrodowiska i konsekwentne dziatania prowgmz do zmniejszenia
niekorzystnego wptywu dziataldo Spotki nasrodowisko, naleg do priorytetowych zada
PEGAS.

Majac na uwadze wszystkie aspekty ochrémydowiska wymagane standardem ISO 14001,
Spoétka wprowadzita i utrzymuje system zgizania srodowiskiem. Proces produkcyjny
polega na transformacji surowcow (polipropylenuoligtylenu) w posté& widkien poprzez
zastosowanie temperatury smienia. Proces ten powoduje minimalne zmiany chengow
stosowanych materiatach oraz jedynie ograniczomgezayszczenie powietrza. Wszystkie
dziatania realizowane przez Spétkv roznych obszarach ochron§rodowiska podlegaj
biezacemu monitoringowi i weryfikaciji.

Kierownictwo Grupy przyto do stosowania zbiér kluczowych zasad uhwaajacych
spetnienie obowdzujacych wymogow srodowiskowych. Wszyscy pracownicy PEGAS s
swiadomi odpowiedzialnii za wypetnianie i przestrzeganie zasad poli§rkidowiskowej
obowigzujacych w Grupie Kapitalowej PEGAS.

Szczegdtowe informacje na temat dziata zakresu ochronyrodowiska znajdaj sic na
stronie internetowej Spotki pod adresemyw.pegas.club www.pegas.|u.

Prace badawcze

PRACE BADAWCZE | ZAPLECZE TECHNICZNE

Jednym z najwmiejszych elementdw obecnej i przysziej strategiEGAS jest
opracowywanie produktéw i znajdowanie dla nich nolwgastosowdg a take optymalizacja
stosowanych technologii. Obszar ten jest obstugywanzez wyspecjalizowany zespoét

15



inzynierbw zajmugcy sk tworzeniem nowej bazy produktow, obsjudienta i technicznym
wsparciem kontrahentow.

Zespoty robocze prowadzrace w wielu obszarach, jednak ogoélniezneje podzieli na
prace nad zastosowaniami przemystowymi i higienyozn ze szczegbélnym naciskiem na
zastosowanie wioknin do produkcji wyrobow higiemigeh, na ktérym koncentrajsie
najwazniejsze projekty realizowane w Spotce.

Z technologicznego punktu widzenia prace wykonywpreez dziat techniczny madwa
gtéwne cele:

a) podniesienie jakixi, parametrow oraz wydajsa produkcji  wyrobdéw
standardowych oraz

b) tworzenie produktéw o warfoi dodanej z zastosowaniem istg@jch lub nowych
technologii, w tym technologii bi-co.

Cele te § realizowane we wspoOtpracy z dostawcami surowcoOwzy pwykorzystaniu
polimeréw standardowych i specjalistycznych, i/\wk wspoipracy z dostawcami maszyn,
ktéra umaliwia Spotce produkej konkurencyjnych wyrobow dla swoich klientow.

W sciste] wspotpracy z kluczowym dostagveechnologii produkcyjnej, PEGAS opracowat
nowe rozwjgzanie technologiczne pod nagwCompact. Ma ono utat@ii przyspieszy
penetragj nowych rynkow, zwilaszcza w krajach rozwia@ych se¢. Dziatalng¢ na tych
rynkach wjze sk z okr&lonym ryzykiem, zwazanym m.in. z poziomem naktadow
inwestycyjnych, maliwosciami natychmiastowej sprzeda calcgci produkcji czy
komplikacjami na etapie intensyfikacji produkcjaké miejsce instalacji pierwszej tego typu
linii wybrano zaktad w Egipcie, a jej komercyjnasploatacja ma rozpog sic w drugim
kwartale 2017 r. Po aginieciu zatezonych parametréw produkcyjnych w rzeczywistych
warunkach pracy, linia powinna przyczgnsic do zwkkszenia potencjalu rozwojowego
Spotki na nowych rynkach geograficznych i umdcjgj pozycg jako lidera w dziedzinie
technologii.

Poza rozwijaniem nowych technologii, PEGAS aktywmezestniczy w pracach maych na
celu opracowanie wtoknin przyjemnych w dotyku,ekkich, o doskonatych parametrach
objetosciowych. Materialy te zostaty ju wprowadzone do produkcji przemystowej i
przynosz klientom liczne korzgci. Obecnie w tym obszarze trwgprace rozwojowe, ktére
w przyszigci beda sie koncentrowaty na tzw. strukturze 3D widknin z ztymi efektami
wizualnymi. Nowe rozwjzania opracowuje sina podstawie wymageluczowych klientow,

a w wielu wypadkach dostosowuje g do potrzeb jednego, konkretnego odbiorcy.

Ponadto Spétka pracuje nad zastosowaniem polimaiékonwencjonalnych, ktore nig s
wytwarzane w oparciu o typowe substancje ropopoacboldlV chwili obecnej Spotka bada
mozliwos¢ wykorzystania biopolimerdw i polimeréw wyprodukoweh na bazie surowcéw
odnawialnych na nowoczesnych liniach typu spunmefidwnie z wykorzystaniem
technologii widknin dwusktadnikowych. W przyszén Spétka planuje skoncentrowaic na
produktach, ktére obecnie nie wytwarzane w technologii spunmelt, oraz, potemigalna
innej bazie surowcowej.

Inny kierunek przysztego rozwoju mpgvyznaczy badania nad sposobami przemystowego
zastosowania zmodyfikowanej technologii meltblowon mtodukcji nanowtékien. Zgodnie z
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przewidywaniami w 2016 r. PEGAS skomercjalizuje rnp&zy prototyp produktu
charakteryzujcego st znacznie lepszymi wiaiwosciami barierowymi, przeznaczonego
gtdwnie do zastosowiaw sektorze artykutdéw higienicznych.

PEGAS wspotpracuje z wieloma instytucjami naukowykidre wspieraj Spotke silnym
zapleczem badawczym. Kilka uczelni #8gych i grodkow badawczo-rozwojowych, przede
wszystkim w Czechach i na Stowacji, ale #zakw Europie Zachodniej, oferuje Spoéice
szczegdla pomoc w wielu specjalistycznych dziedzinach Madelub dostp do
nowoczesnego zaplecza laboratoryjnego.

W celu lepszego wykorzystania linii produkcyjnychan przyspieszenia tempa realizacji
projektéw rozwojowych, PEGAS korzysta — na podseawndéw — z kilku pilotazowych linii
produkcyjnych udogpnionych Spoétce w obiektach dostawcéw. Wszystkiejghty s
zwigzane albo z nowymi technologiami albo z wykorzysan stworzonych w ostatnim
czasie surowcow w ramach okienych technologii bdz projektéw, wdraonych lub
realizowanych bezgoednio dla poszczegolnych klientdw. Prowadzonyclst jéilka
projektow, w ramach ktorych wszystkie trzy strongpétdziateg ze sob, angaujac w ten
Sposob caty kacuch dostawcow.

Koszty przeprowadzonych w 2015 r. prac badawczygingy 2,3 min EUR (w 2014 r.: 2.0
min EUR).

WELASNOSC INTELEKTUALNA

PEGAS zarejestrowat swoj znak handlowy oraz logaylranych krajach Europy, Ameryki
Potnocnej i Potudniowej, Afryki i Azji celem uzyska dla nich ochrony na gtéwnych
rynkach m¢dzynarodowych.

Ponadto od 2010 r. Spotka ziga osiem wnioskdéw patentowych. ¢Pi spardéd tych
wnioskow jest zwjzanych z wiasnymi pracami badawczymi prowadzonyreéep Spotk, a
pozostate trzy g wynikiem wspoétpracy z jej najwaiejszymi kontrahentami. Jeden z
wnioskow zostat zkony w zwizku z zakdczeniem bada ktére byly prowadzone przy
wsparciu czeskiego Ministerstwa Przemystu i Hantlszystkie wnioski byty w pierwszej
kolejnasci sktadane w Czechach. Ngstie, stopniowo w odniesieniu dozkego wniosku
Spotka sktada tewnioski o patenty mgdzynarodowe, ma¢ na wzgédzie zabezpieczenie
swoich intereséw nie tylko w Europie, lecz rownie Afryce, Azji, Ameryce Potnocnej i
Potudniowej oraz na Bliskim Wschodzie. Proceduraypnawania patentu zwykle trwa od
trzech do siedmiu lat i przebiega oinie w kadym kraju.

Spotka posiada ochrerpatentovy w wielu krajach. Jest wdaicielem patentu chrogptego
widknine spunmelt o znakomitych wdaiwosciach barierowych, przyznanego w Czechach,
Rosji, Arabii Saudyjskiej, Stanach Zjednoczonyebhinach (posiada tak patent europejski
w tym zakresie obowrujacy w wybranych giéwnych krajach europejskich). RiineSpotka
wykorzystuje wzory gytkowe jako sposéb na szybkie uzyskanie ochronyikoym bada.
Przykladem mge by wzér wytkowy zarejestrowany w Czechach w 2015 r., chyoni
wiokning, ktorej udoskonalone wdaiwosci barierowe g zastug zaawansowanego skiadu
warstw.

Dziatajgc we wspotpracy ze swoimi kontrahentami, Spotkadkitzw. ,wnioski siostrzane”
w tych wypadkach, w ktérych wynalazek obejmowarst gwoma niezalaymi wnioskami
patentowymi dotyczcymi obszaréw zainteresowania obydwu partneréwpidgkiad patent
na produkaej migkkich witoknin naley do PEGAS, a patent na produkcpieluszek
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dzieckcych zawierajcych te wiokniny jest wiasioig kontrahenta Spoétki. Taka wspotpraca
pozwala Spotce pozostawav bliskim kontakcie z kontrahentami w zakresievpadzone;j
przez nich dzialaln@wi badawczej. Wszystkie trzy wnioski dotyce wynalazkow
powstatych w wyniku wspolnej dziatalé@ rozwojowej zostaty pozytywnie rozpatrzone w
Republice Potudniowej Afryki, a najstarszy z nictyskat réwnie patent europejski.

Spotka posiadagéznie dwadzigcia dziewec waznych patentdow i dwa wzoryzytkowe w
ramach émiu rodzin patentow. Kolejne @idziesat sz&¢ wnioskéw jest obecnie nazdych
etapach procedury patentowe;j.

POSTEPOWANIA SADOWE

Zgodnie z aktualnym stanem wiedzy przeciw Grupi@ moczy s¢ obecnie zadne
postpowanie gdowe ani arbitrzowe, ktére mogtoby mieistotny wplyw na jej sytuagj
finansowy lub wyniki dziatalndci, ani nie istnieje ryzyko wszeeia takiego pogpowania.

Strategia

Strategia Spotki na 2016 r. i dalsze lata przevaduj

1) dalsze umacnianie pozycji rynkowej poprzez rozwoéjvykorzystanie pojawigpych sé
mozliwosci ekspansji,
2) utrzymanie i umochienie pozycji technologicznegdeta w zakresie witoknin spunmelt

wykorzystywanych do produkcji jednorazowych artylthigienicznych na rynkach Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA), oraz

3) zapewnienie akcjonariuszom wysokiego zwrotu z zastewanego kapitatu.

PEGAS zamierza realizowarzyjeta strategs gtdwnie poprzez:

Dalsze inwestycje w zaawansowane technologiczniee nppodukcyjne:PEGAS lgdzie
podejmowa dziatania ukierunkowane na uruchamianie nowoczgstinii produkcyjnych.
Najnowsz lini¢ produkcyjry Spotki w Znojmo uruchomiono w drugiej potowie 2011
natomiast nowa linia technologiczna w Egipcie razpta produkcg w 2013 r. We wrzaniu
2015 r. Spotka podpisata kontrakt na dostasvugiej linii produkcyjnej dla zaktadu w
Egipcie. Jako pionierskie rozgranie w bragy wtoknin naswiecie, stanowi ona kolejny krok
milowy w historii Spotki. Linia produkcyjna tego gy — o niszych ogoélnych kosztach
inwestycji, mniejszych wymaganiach w zakresie istiraktury i nisze] zdolnéci
produkcyjnej — mge stanowi odpowiedrnd baz do wefcia na nowe, zwlaszcza rozwijae
sig, rynki.

Utrzymanie bliskich relacji z klientami i dostawdanPEGAS zamierza kontynuowa
wspoétprae z klientami, producentami maszyn i dostawcami waedw w zakresie nowych
przeds¢wzi¢é badawczo-rozwojowych i wdkania nowych produktow, wyprzedzajna tym

polu konkureng. PEGAS Bkdzie dzyt do utrzymania pozycji braowego lidera w
dziedzinie posfpu technologicznego, dostarcgaklientom produkty najwiszej jakdci oraz

opracowugc nowe materiaty.

Koncentracg na produktach zaawansowanych technologicZREEGAS jest najvgkszym w
regionie EMEA producentem dwusktadnikowych widksipunmelt, posiadagym rozlegte
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doswiadczenie w projektowaniu i produkcji materiatodralekkich. W latach 2012 i 2013,
Spoétka z sukcesem wprowadzita na rynek nowe rodaegeerialdw, charakteryzige se
wyjatkowymi wiasciwosciami.

Utrzymanie wynikow finansowych na poziomie zapgweyan pozye w czotowce spotek w
brargy: Zasadnicze cele Spoiki to jej dalszy wzrost w teargapowiadajcym wzrostowi jej
podstawowego rynku docelowego, ggmnie przychoddéw ze sprzegaadekwatnych do
tempa wzrostu oraz utrzymanie wysokich mamperacyjnych na tle gtownych spétek
konkurencyjnych. PEGAS skutecznie generujeadillos¢ srodkdéw piengznych, ktore g
nastpnie przeznaczane na finansowanie rozwoju oraz¢spéairenia, a take umaliwiaja
wyptate dywidendy.

Sledzenie pojawiajcych s meliwosci inwestycyjnych:Spotka kdzie w dalszym aigu
sledzic pojawiapce s¢ poza granicami Czech mavosci inwestycyjne, w tym miiwosci
przegcia istniegcych lub uruchomienia wiasnych zaktadéw produkcgmw innych krajach.

Zasoby ludzkie

PEGAS dysponuje wykwalifikowani zmotywowan kadg, co przektada sina wzgédnie
wysokyg rentownd¢ w przeliczeniu na pracownika i ragm wydajncé. Ze wzgedu na niski
poziom rotacji pracownikow Spétka m® utrzyma w firmie wysoko wykwalifikowan
kadr. Ponisza tabela przedstawia poziom zatrudnienia w Spoieziug rodzaju
wykonywanych czynngi.

wg stanu na 31 grudnia
Liczba pracownikow 2013 2014 2015
Dyrektorzy niewykonawczy 2 2 2
Dyrektorzy wykonawczy 3 3 3
Czlonkowie kierownictwa 19 16 17
Specjaléci 69 72 81
Personel laboratoryjny 59 61 59
Brygadzkci 70 73 70
Wykwalifikowani robotnicy 352 342 348
Ogdtem 574 569 580
Srednia liczba pracownikow 549 566 565

PEGAS zapewnia swoim pracownikom #wos¢ ustawicznego ksztatceniagspoprzez
udziat w szkoleniach, ktOregsczesciowo obowizkowe i obejmuyj takie obszary, jak
bezpieczéstwo na stanowisku pracy, umggjosci zwigzane z obstug komputera i ¢zyki

obce.

Srednia miesiczna pensja pracownikéw Spotki (w tym czionkéw kignictwa) nadal
ksztaltuje s} znacznie porikj sredniej zachodnioeuropejskiej, lecz pozostaje nstoivyzsza

od sredniej ptacy w rejonie potudniowych Moraw w Czecha Spotka stosuje silnie
motywacyjny system wynagrodzew ramach ktérego sktadnik stalty ptacy zasadniczej
ksztattuje sj na poziomie od ok. 80% (w wypadku pracownikéw éizryych) do ok. 60% (w
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wypadku kadry kierowniczej). Wynagrodzenie robofwik jest uzalenione od jakéci
wyrobéw i wielkaci produkcji w danym zaktadzie.

Spoteczna odpowiedzialno $¢

PEGAS jest nie tylko jednym z gtdwnych zaktadoéwdarkcyjnych i pracodawcow w rejonie
miast Znojmo i Vyskov, ale rowniez zaangzowaniem realizuje polityk odpowiedzialnéci
biznesu wobec otoczenia i lokalnych spotegeznoraz troski o zdrowgérodowisko.

W 2015 r. Spdika kontynuowata wspieranie wydarzkulturalnych, spotecznych i
sportowych w regionach, w ktérych prowadzi dziadatn

CENTRUM DZIECECE

W 2009 r. Spoétka rozpogta wspoétprag z Centrum Dziegcym w Znojmo, ktére zapewnia
opielke pediatryczg, neurologiczn, rehabilitacyja, psychologiczg, edukacyjn oraz
spoteczy zagrazonym lub niepetnosprawnym dzieciom i ich rodzind@entrum zapewnia
dzieciom do 15 rokuycia kompleksow opieke medycza w ramach oddziatu dziennego,
stacjonarnego i ambulatoriow.

W 2015 r. Spoétka sfinansowata budpwlacu zabaw na terenie Centrum Dzjeego.
Pracownicy Spotki byli aktywnie zaangavani wéwiadczenie pomocy na rzecz dzieci.

FESTIWAL FILMOW DLA DZIECI | MLODZIEZY W ZLINIE

Festiwal Filméw dla Dzieci i Mtodzigy w Zlinie jest najstarszym i najgkszym tego typu
festiwalem naswiecie. Projekcje filmoéw w ramach festiwalu odbywagic nie tylko w
miescie, ktore dato wydarzeniu swopazwe, ale rownie w wielu innych miastach Czech. Co
roku na festiwalu prezentowanych jest okoto 30@dWw z ponad 50 krajéw z categwiata.
Od 2010 r. w wydarzeniu wgb udziat ponad 95 tys. dzieci i dorostych. PEGASpigra
Festiwal Filmow w Zlinie od 2013 r.

KLUB SIATKARSKI VK ZNOJMO-PRIMETICE

VK Znojmo-Fimgtice jest jedynym klubem siatkarskim w rejonie Znoj w ktorym trenuy
zawodnicy, zaréwno chiopcy jak i dziewta, we wszystkich kategoriach wiekowych,
poczwszy od najmiodszych, poprzez ucznidéw, kadetow,iopdw, a skéczywszy na
meskiej i zenskiej druzynie seniorow. We wszystkich tych kategoriach khwlystawia
druzyny walczce o najwysze laury w czeskiej siatkéwce.

PEGAS jest partnerem generalnym klubu VK Znojnto¥Rtice od 2010 r.

MIASTO BUCOVICE

Spétka wspierazycie kulturalne i spoteczne w mde Bwovice, gdzie zlokalizowany jest
jeden z jej zaktadow produkcyjnych. €z srodkow kierowana jest do lokalnych instytucji
oswiatowych i sportowych.

Komentarz do wynikéw finansowych

PRZYCHODY, KOSZTY | ZYSK EBITDA

W 2015 r. skonsolidowane przychody (przychody zeexpery produktow) uksztattowaty si

na poziomie 229,2 min EUR i bylyisze o 0,6% w stosunku do poprzedniego roku. W IV
kwartale 2015 r. skonsolidowane przychody wynids®y6 min EUR i byly o0 1,4% wgze
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niz w analogicznym okresie 2014 r. Stabilny poziomyphoddw wynika z utrzymania mocy
produkcyjnych, bdacych kluczowym czynnikiem determimgym osagane wolumeny
sprzeday w ujeciu tonaowym, na poziomie niezmienionym w stosunku do uleigg roku.
Wielkos¢ sprzeday w porownywanych okresach réwaieitrzymata s na niemal takim
samym poziomie.

W 2015 r. czne skonsolidowane koszty operacyjne, zaegéniem amortyzacji (netto),
wzrosty o 0,8% w stosunku do 2014 r. igogkty poziom 184,9 min EUR. W IV kwartale
2015 r. hczne skonsolidowane koszty operacyjne, zgeagniem amortyzacji, wyniosty 45,0
min EUR, co oznacza spadek o 1,4% w poréwnaniu alogitznym okresem roku
poprzedniego. Brak istotnych zmian w pozycji kosztdperacyjnych rownie wynikat z
utrzymania mocy produkcyjnych na statym poziomigjgeiu rok do roku.

Zysk EBITDA za 2015 r. uksztattowalesha poziomie 48 min EUR, co oznacza spadek o
6,1% rok do roku. Oznacza toe Spotka ogigneta dolm granie prognozowanego przedziatu
44,0-48,5 min EUR. Istofnrole odegrat tutaj rekordowy czwarty kwartat z bardzbiymi
wynikami na poziomie sprzeéha i produkcji, ktéra wzrosta o 1,1% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2014 r. W IV kwartale istokoyzystny wptyw na wyniki wywart
rowniez mechanizm przenoszenia cen polimeréw. ¥¢iuj catorocznym mechanizm ten miat
niewielki pozytywny wptyw na wyniki 2015 r. Z drugji strony, niekorzystnie na wynikach
2015 r. odbita si aktualizacja wyceny programu opcji na akcje wedkagtaici godziwe.
Zysk EBITDA skorygowany o wptyw tej aktualizacji aqt o 0,8% rok do roku, do 47,3 min
EUR. Innym czynnikiem, ktory niekorzystnie wphfma wyniki Spotki w ugciu rok do roku,
bylo silne umocnienie sidolara amerykisskiego oraz niewielka aprecjacja korony czeskiej
wzgledem euro.

W IV kwartale 2015 r. zysk EBITDA wyniost 14,6 mEUR, czyli byt 0 10,8% wiszy niz w
IV kwartale 2014 r. Jest to najlepszy wynik kwantalw historii Spoétki, osigniety gtéwnie
dzieki dziataniu mechanizmu przenoszenia cen polimerktéyy w poprzednich dwoch
kwartatach miat istotny niekorzystny wptyw na wynilod sierpnia ceny polimerow zagty
gwaltownie spada co — z uwagi nha o@dione dzialanie mechanizmu przenoszenia cen
polimeréw - znalazto korzystne odzwierciedlenie wnach ostatniego kwartatu. Wegju
rok do roku, wzrost zysku EBITDA naig rowniez przypis& istotnemu zwgkszeniu
wolumenu sprzedg. W IV kwartale wielkd¢ produkcji zblzyta si rekordowego poziomu i
byla nizsza o zaledwie 0,7% w stosunku do poprzedniego. raksk z aktualizacji wyceny
programu opcji na akcje wyniést 0,5 min EUR. Po lvggwowaniu wptywu tej pozyciji
skorygowany zysk EBITDA byt o 7,4% wsgzy i wyniost 14,1 min EUR.

W 2015 r. mara EBITDA ksztattowata §i na poziomie 19,3% i byta o 1,2 punktu
procentowego rsza nk w 2014 r. W IV kwartale 2015 r. max EBITDA wyniosta 24,5%,
co oznacza wzrost o0 2,1 punktu procentowego w poadvu z analogicznym okresem 2014 r.

W 2015 r. mara EBITDA po wyeliminowaniu wptywu aktualizacji wyag programu opcji
na akcje osigneta wartag¢ 20,6%, czyli porownywakln z osihgnieta rok wczéniej. W IV
kwartale mata EBITDA po korekcie wyniosta 23,6% i byta o 1,3ngtu procentowego
wyzsza nk w analogicznym okresie 2014 r.

KOSZTY OPERACYJNE

W 2015 r. §czne koszty ziytych surowcdw i materiatdw wyniosty 170,1 min EWRyty o
1,0% nisze nk w 2014 r. W IV kwartale 2015 radzne koszty ziytych surowcow i
materiatdbw wyniosty 43,0 min EUR, co oznacza wzm4t1% w stosunku do analogicznego
okresu w 2014 r.
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taczne koszty pracownicze zkiszyty st w 2015 r. o 26,8% w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosty 13,6 min EUR. Wzrost wyndildgownie z aktualizacji wyceny
programu opcji na akcje, ktéra wphta na zwegkszenie kosztéw pracowniczych o 3,0 min
EUR, oraz waloryzacji wynagrodiaetaczne koszty pracownicze wytm@ne w walutach
krajowych, tj. w koronach czeskich i funtach egipbk bez uwzgidnienia aktualizacji
wyceny programu opcji na akcje, wzrosty w 2015 t.,6%.

W IV kwartale 2015 r. koszty pracownicze gggiety wartos¢ 2,5 min EUR i byly o 17,0%
nizsze nk w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadeljesiu rok do roku byt

przede wszystkim skutkiem aktualizacji wyceny peogu opcji na akcje. W IV kwartale
2015 r. i 2014 r. wykazywane w kosztach pracowrgbzioszty premii za oggniccie przez

Spotke  zaplanowanych wynikow finansowych uksztattowahe sia porownywalnym

poziomie.

Saldo pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnyzdn 2015 r. bylo ujemne i
uksztattowato si na poziomie -1,1 min EUR (w 2014 r. saldo bytonuje i wyniosto -0,8
min EUR). W IV kwartale 2015 r. saldo byto dodatnweyniosto 0,5 min EUR.

AMORTYZACJA

W 2015 r. warté¢ skonsolidowanych odpisow amortyzacyjnych wynioktal min EUR i
byla 0 6,8% wysza od wartéci odpiséw dokonanych w 2014 r. W IV kwartale 201&czne
odpisy amortyzacyjne w ¢giu skonsolidowanym wyniosty 4,1 min EUR, co ozreagzzrost
0 4,9% w stosunku do analogicznego okresu w popraedoku. Najwekszy wptyw na
wzrost amortyzacji miato umocnienies dtursu dolara amerykakiego w stosunku do euro,
ktére skutkowato wzrostem kosztow amortyzacji dedggch zaktadu produkcyjnego w
Egipcie.

ZYSK OPERACYJNY

W 2015 r. zysk operacyjny (EBIT) wyniést 28,3 mIE, czyli 0 12,2% mniej giw 2014 r.
W IV kwartale 2015 r. zysk z dziatalém operacyjnej (EBIT) wzrést o 13,3%, do 10,5 min
EUR.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W 2015 r. zyski/(straty) z tytutu #dic kursowych oraz pozostate przychody/(koszty)
finansowe (netto) zig/ty si¢ na warté¢ dodatng na poziomie 8,7 min EUR, wobec waitd
dodatniej wynoszcej 6,8 min EUR w 2014 r. Na pozycje skiadaj sic zrealizowane i
niezrealizowane zyski/straty z tytutuzroc kursowych oraz pozostate przychody i koszty
finansowe. Zmiana tej pozycji wg¢giu rok do roku wynikata przede wszystkim ze zmian
kursu dolara wobec euro w | kwartale taeego roku. Aprecjacja dolara skutkowata
niezrealizowanymi rénicami kursowymi wynikajcymi z aktualizacji wyceny pozyciji
bilansowych denominowanych w euro, gtownieyazek wewitrzgrupowych udzielonych
spoétce zalenej w Egipcie. W IV kwartale 2015 r. zyski z tytuhdznic kursowych oraz
pozostate przychody finansowe netto wyniosty 2,68 BUR. W tym samym okresie 2014 r.
Spotka odnotowata zysk z tytutuzaric kursowych oraz pozostate przychody finansowéone
w wysokaci 2,3 min EUR.

W 2015 r. koszty odsetkowe (netto) zamane z obstugzadtwzenia wyniosty 8,0 min EUR i
byly 0 2,7% wysze w poréwnaniu z 2014 r. W IV kwartale 2015 rsiy odsetkowe
wyniosty 2,2 min EUR i byty o0 18,1% wgze w porownaniu z IV kwartalem poprzedniego
roku. Nieznaczny wzrost kosztow odsetkowych wynikakfinansowania zadtania wobec
bankéw dtugoterminowymi obligacjami siedmio- i daggioletnimi. Ponadto, pomimo sptaty
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kredytéw bankowych, koszty odsetkowe obejmmdwniez odsetki od transakcji zamiany stop
procentowych z terminem rozliczenia przypadgm w lipcu 2016 r.

PODATEK DOCHODOWY

W 2015 r. obcizenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 4,0 MElUR, co oznacza
spadek o 1,4% w porownaniu z 2014 r. Zobmanie z tytutlu biggcego podatku
dochodowego wyniosto 3,1 min EUR, natomiast zmigodatku odroczonego byta waitm
ujemmg wynoszca 0,9 min EUR.

W IV kwartale 2015 r. obgienie z tytutu podatku dochodowego wzrosto o 4,9%ij¢eiu
rok do roku i wyniosto 2,1 min EUR. Zoboyxianie z tytutu biggcego podatku dochodowego
wyniosto 1,5 min EUR, natomiast zmiana podatku odomego byta wart@ia ujemry
wynoszca 0,6 min EUR.

ZYSK NETTO
Zysk netto wyniést 25,0 min EUR w 2015 r. i byt 8% nizszy niz w 2014 r.

W IV kwartale 2015 r. Spoétka wypracowata zysk nettowysokdci 8,1 min EUR, co
oznhacza wzrost 0 6,6% w poréwnaniu z rokiem poprirad

INWESTYCJE

W 2015 r. 4czne naktady inwestycyjne wegju skonsolidowanym wyniosty 9,3 min EUR
(spadek o 6,5% w stosunku do 2014 r.). Z tej kwbt§y min EUR stanowity nakiady
inwestycyjne na zwkszenie mocy produkcyjnych. Pozostate 3,7 min E@Ra@wity naktady
na utrzymanie i konserwacispadek o 24,6% w poroéwnaniu z rokiem poprzednBpptka
nie przekroczyta zatem szacunkOw naktadow inwegtych na 2015 r., ktérych
maksymalny poziom wyznaczono na 10 min EUR.

W IV kwartale 2015 r.gczne naktady inwestycyjne wegju skonsolidowanym wyniosty 5,0
min EUR. Z tej kwoty 3,5 min EUR stanowity naktadyestycyjne na zwkszenie mocy
produkcyjnych. Pozostate 1,5 min EUR stanowity mdit na utrzymanie i konserwac;j
(spadek o 31,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim).

SRODKI PIENIEZNE | ZADLUZENIE

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2015 r. uksztalttowagaai poziomie 163,8 min EUR i bylo o
15,4% wysze ni zadhlzenie netto na 31 grudnia 2014 r. Wakin zadtwenia netto do
EBITDA wyniést 3,70. Zadhzenie netto wzrosto przede wszystkim w | kwartal&20., co
bylo zwigzane ze zmniejszeniem stanu zoby@ai z tytutu dostaw i ustug w zwzku z
rozpoczciem petnego wykorzystania rabatow z tytulu wiceejszej zaptaty za zakupy
polimerow. Do wzrostu zadhgnia netto przyczynity sitakze naktady inwestycyjne na
zwickszenie mocy produkcyjnych oraz program wykupu iaktgsnych.

OMOWIENIE WYNIKOW DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ ZA 2015 R.

W 2015 r. §czna wielk@¢ produkcji (po odjciu odpaddéw) wyniosta 101 665 ton i byta
wyzsza 0 1,1% w stosunku do 2014 r. W IV kwartale 201%ielkos¢ produkcji Spotki
wyniosta 26 106 ton, co oznacza spadek o 0,7% wustas do analogicznego okresu
poprzedniego roku. Wielké produkcji osignicta w ostatnim kwartale 2015 r. byta bardzo
bliska rekordowym wielkéciom odnotowanym w IV kwartale 2014 i | kwartalel®0r.
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W 2015 r. przychody ze sprzegawtoknin dla sektora artykutdw higienicznych stariy
85,8% catkowitych przychodow ze sprzegav poréwnaniu z udziatem na poziomie 88,0%
w poprzednim roku. Wysoki udziat sprzegiatej grupy produktow potwierdza znacg
pozycg Spotki na rynku widknin do produkcji artykutow teégicznych.

W 2015 r. przychody ze sprzenyapozostatych produktow (przeznaczonych dla sektoro
budowlanego, rolnego i medycznego) wyniosty 32,6 BIUR i stanowity 14,2% przychodow
ogotem.

Jezeli chodzi o struktur geograficzg przychoddw ze sprzeglg Spotka potwierdzita
niezmieng koncentragj na szeroko pefym rynku europejskim oraz zadebiutowata na
rynkach Bliskiego Wschodu. W 2015 r. przychody zmzeday w krajach Europy
Zachodniej wyniosty 81,4 min EUR i stanowity 35,58tzychoddéw ogotem. W 2014 r.
przychody z tego tytutu wyniosty 76,0 min EUR, ¢arewito 33,0% przychodow ogotem.

Przychody ze sprzegfaw krajach Europysrodkowo-Wschodniej i Rosji wyniosty 94,3 min
EUR i stanowity 41,1% przychodow ogoétem. W 2014$nzychody z tego tytutu wyniosty
101,4 min EUR, co stanowito 44,0% przychoddéw ogdtem

Przychody ze sprzeda na pozostatych rynkach agrety poziom 53,5 min EUR, czyli
23,3% przychodow ze sprzegyaogotem (53,1 min EUR i 23,0% w roku poprzednim).

PROGNOZY NA 2016 R.
Tres¢ kontraktow zawartych z klientami wskazuje na pelmgkorzystanie mocy
produkcyjnych w 2016 r.

W 2016 r. spodziewany jest jedynie niewielki wzrpsbdukcji, ktory lgdzie uzaleniony od
efektéw dziaté optymalizacyjnych podejmowanych w tym obszarze.

Uwzgledniagc omowione powsej czynniki oraz stan wiedzy na diaielzisiejszy, Spotka
prognozuje zysk EBITDA w przedziale 43,0—-49,0 mluAE

Planowanedgczne naktady inwestycyjne w 2016 r. nie przekggoaziomu 25 min EUR.

Ulgi inwestycyjne w Czechach

ULGI INWESTYCYJNE PRZYZNANE SPOLCE

W przesziéci czeskie wiladze kilkakrotnie przyznawaly Spoéicdgi uinwestycyjne.
Beneficjentami ju uzyskanych ulg inwestycyjnychg sspotki zalene PEGAS-NW a.s. i
PEGAS - NS a.s., utworzone jako spoiki celowe zapéen realizacji poszczegoélnych zada
inwestycyjnych. W 2010 r. wygasty ulgi podatkoweyznane spoétce zaleej] PEGAS - DS
a.s. w 1999 r. i od 1 stycznia 2011 r. spotka tzeptata istnie w wyniku pohczenia z
PEGAS NONWOVENS s.r.o. Ulga podatkowa przyznandcgpBEGAS-NT a.s. w 2002 r.
wygasta w 2014 r.

PEGAS-NW a.s.

PEGAS-NW a.s. uzyskat ujginwestycyjy na podstawie decyzji gdu czeskiego z 10
czerwca 2005 r. Ulga przewiduje zwolnienie z ob@ku zaptaty podatku dochodowego od
0os6b prawnych na okres do dziesi lat. Wartd¢ ulgi podatkowej nie mae przekroczy
48% naktadow inwestycyjnych spetrgaych okrélone kryteria (czyli wg stanu na 31 grudnia
2015 r. — 1023 min CZK), a wadnym wypadku nie me wynie¢ wigcej niz 573,6 min
CZK. PEGAS-NW a.s. zagkkorzysta z przyznanej ulgi w roku obrotowym 2008. Ostatnim
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rokiem, w ktorym PEGAS-NW a.s¢bizie mogt korzysta z przyznanej ulgi inwestycyjnej,
bedzie rok 2017.

Zgodnie z szacunkami dotygz/mi podatku dochodowego od os6b prawnych nand3ie
grudnia 2015 r., do tej pory wykorzystano kew@2,0 min, a 410 min CZK pozostaje do
wykorzystania.

PEGAS-NS a.s.
PEGAS-NS a.s. uzyskat od czeskiego Ministerstwaerystu i Handlu zobowranie do
udzielenia ulg inwestycyjnych na mocy decyzji wyeiph? stycznia 2009 r.

Zatwierdzono naspujace ulgi inwestycyjne dla PEGAS-NS a.s.:
e ulga w podatku dochodowym od oséb prawnych na okbdsat; oraz

» dotacje na tworzenie miejsc pracy w wysa@i@00 tys. CZK na jedno miejsce pracy
utworzone w rejonie Znojmo.

taczna kwota przyznanych ulg inwestycyjnych nie zmoprzekroczy 30% naktaddw
inwestycyjnych spetniagych okrélone kryteria (czyli wg stanu na 31 grudnia 2015 1188
min CZK). Jednoczmie lgczna kwota dotacji publicznej nie @by wyzsza ni 403,5 min
CZK.

Spotka zamierza wykorzystailge inwestycyjry w formie zwolnienia z obowrzku zaptaty
podatku dochodowego od osob prawnych w 2016 r. datzas Spoétka skorzystata z pomocy
finansowej na tworzenie nowych miejsc pracy w wysck9,6 min CZK.

Inwestycja w Egipcie

Linia produkcyjna w Egipcie z powodzeniem pracowatanormalnym trybie produkcji
przemystowej przez caty rok 2015 i ggincta oczekiwane przez Spétkvyniki. Nowa linia
osigga parametry operacyjne porownywalne z tymi, kt@r®wane g w zaktadach Spoétki na
terenie Czech. W 2015 r. nie mialy miejsealne istotne nieplanowane przerwy w produkciji.
W nadchodzcych latach Spétka dolzie sé koncentrowa na dalszej optymalizacii
parametrow produkcyjnych w celu zkszania produkcji z nowej linii.

We wrzéniu 2015 r. Spétka zawarta z producentem maszyredgdaer technologicznych
Reifenhduser Reicofil GmbH & Co. KG kontrakt na @eg drugiej linii produkcyjnej dla
zaktadu produkcyjnego w Egipcie.

Struktura akcjonariatu w 2015 .

Wedlug stanu na 31 grudnia 2015 r. w bé&epdnim posiadaniu kierownictwa Spotki
znajdowato si tacznie 0,0% akcji Spoétki. Wedtug stanu na 31 grud2@®4 r. udziat ten
wynosit 0,7%.

Spotka nie posiada szczegdtowych informacji na testraktury akcjonariatu tego podmiotu.
Zgodnie z lisg akcjonariuszy sposzlzory na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 15 czerwca 2015 r., ngkszymi akcjonariuszami Spotki na ten dzie
byly nastpujace podmioty: Wood Textiles Holding Limited (19,7 1€apitatu zaktadowego i
0golnej liczby gtoséw), Franklin Templeton Investth&unds i Templeton Global Investment
Trust (hcznie 8,29% kapitatu zakladowego i ogolnej liczlbysgw) oraz PKO Towarzystwo
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Funduszy Inwestycyjnych S.A. (5,79% kapitatu zaktadgo i ogdlnej liczby gtoséw). Po
dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akajuszy Spoétka otrzymata od
akcjonariuszy nagpujace zawiadomienia dotygee stanu posiadania akcji Spoétki.

W dniu 22 czerwca 2015 r. Spétka otrzymata zawiadois, ze wedtug stanu na 15 czerwca
2015 r. spotka Wood Textiles Holding Limited, zdsén pod adresem TG Complex, Suite 2,
Level 3, Brewery Street, Miil BKR 3000 na Malcie, posiadata 1 885 983 akcjbtsip
stanowjcych 20,43% kapitatu zaktadowego i ogolnej liczliysgw. Przed dniem 15 czerwca
2015 r. Wood Textiles Holding Limited posiadakcznie 1 843 007 akcji Spoétki, ktore
stanowity 19,97% kapitatu zaktadowego i ogolnezlig gtosow.

W dniu 29 wrzénia 2015 r. Spoétka otrzymata zawiadomienie, wedtug stanu na 25
wrzesnia 2015 r. PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjn$cA., z siedzihp pod adresem
ul. Chiodna 52, 00-872 Warszawa, posiadata 451 &@&Ji Spotki, stanowicych 4,89%

kapitatu zaktadowego Spétki i ogolnej liczby gtosdrzed 25 wrzaia 2015 r. w posiadaniu
PKO Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. znejalo st tacznie 484 984 akcji
Spoiki, stanowgcych 5,25% kapitatu zaktadowego i ogoinej liczbgsgiw.

W dniu 7 padziernika 2015 r. do Spétki wptglo zawiadomienieze ING Groep N.V.
posiada wg stanu na 15 kwietnia 2015 r. 473 283i &motki, stanowacych 5,13% jej
kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gtoséw z akeyemitowanych przez Sp&kPrzed 15
kwietnia 2015 r. 4dcznie w posiadaniu ING Groep N.V. znajdowaty skcje stanowice
mniej niz 5% kapitatu zakladowego Spoiki i ogolnej liczbpgbw z wyemitowanych akcji.

W dniu 7 padziernika 2015 r. do Spotki wptglo zawiadomienieze wg stanu na 26 maja
2015 r. ING Groep N.V. nie posiadadnych akcji Spotki w zvgzku z utrag kontroli nad NN
Group N.V. W zwjzku z powyszym, w dniu 7 padziernika 2015 r. do Spoétki wptgfo
zawiadomienieze NN Group N.V. posiada wg stanu na 26 maja 20488.282 akcji Spoiki,
stanowicych 5,29% jej kapitalu zaktadowego i o0golnej ligzlbgtoséw z akcji
wyemitowanych przez Spak

W dniu 7 padziernika 2015 r. do Spotki wptgio zawiadomienieze NN Group N.V.

posiada wg stanu na 31 sierpnia 2015 r. 458 763 &kodtki, stanowicych 4,97% jej

kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gtosow z akeyemitowanych przez SpakPrzed 31

sierpnia 2015 r. w posiadaniu NN Group N.V. znajdtonsk tacznie 488 282 akcji Spoiki,
stanowjcych 5,29% kapitatu zaktadowego Spoiki i ogolneglly gtoséw z wyemitowanych
akcji.

W wyniku realizacji programu wykupu akcji wkasnyaliedtug stanu na 31 grudnia 2015 r.
Spotka posiadata 428 541 akcji wkasnych, stagoyah 4,64% jej kapitatu zaktadowego.

Polityka wyptaty dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PEGASNVODVENS SA, ktore odbyto
sie 15 czerwca 2015 r. w Luksemburgu, zatwierdzito dagpdywidendy w proponowanej
wysokasci 10 613 810 EUR, tj. 1,15 EUR na akdpywidenda zostata wyptacona z zysku za
2014 r. oraz z zyskow z lat poprzednich. Maistalenia prawa do dywidendy (czyli dzi@a
koniec ktérego akcje uprawnige do otrzymania dywidendyy zapisane na rachunkach
prowadzonych na rzecz uprawnionych osob w systemaitzeniowych Centralni depozita
cennych papir, a.s., Krajowego Depozytu Papierow Wéaciowych Spoétka Akcyjna lub
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innych) wyznaczono na 16 fziernika 2015 r., natomiast daievyptaty dywidendy na 28
pazdziernika 2015 r.

Dywidenda nie zostata wyptacona w odniesieniu d® akcji wkasnych Spofkiedacych
w posiadaniu Spotki w dniu ustalenia prawa do dwmidly, tj. 16 padziernika 2015 r. W
zwigzku z tym, §czna kwota wyptaconej dywidendy wyniosta 10 349 B18R.

Celem Spolki jest kontynuacja polityki ziszania kwoty dywidendy w kolejnych latach pod
warunkiem,ze wyniki finansowe pozostama zadowalacym poziomie i nie pojawi Si¢
nowe atrakcyjne maiwosci inwestycyjne. Nie ustalono natomiasidnego konkretnego
docelowego wskanika wyptaty dywidendy poprzez odniesienie do zysietto, czy te
przewidywanego dochodu z dywidendy dla akcjonasiusz

Inne wymagane prawnie informacje

AKCJONARIAT PEGAS
Szczegotowy opis akcji i akcjonariatu Spotki przesigony zostat w ogci 5 ,Informacje dla
inwestorow”.

OSWIADCZENIE W SPRAWIE KIEROWNICTWA | STOSOWANIA tADU
KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie w sprawie kierownictwa i tadu korpora@go przedstawione zostato wega
6 ,Lad korporacyjny” oraz w e¢#ci 4.1.1 ,Podstawowe informacje na temat Spotki”.

GLOWNE CZYNNIKI RYZYKA | NIEPEWNOSCI
Szczegotowy opis gtownych czynnikdw ryzyka i niepeici taczacych s¢ z dziatalndcia
Spoiki zostat przedstawiony wgzi 6.7 ,tad korporacyjny — Czynniki ryzyka”.

INSTRUMENTY FINANSOWE
Instrumenty finansowe omoéwiono szczeg6tlowo w noéiga) do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

CELE | POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM ORAZ
EKSPOZYCJA SPOLKI NAPOSZCZEGOLNE RODZAJE RYZYKA

Cele i polityka zaradzania ryzykiem finansowym przez Spgétkak rownie jej naraenie na
poszczegolne czynniki ryzyka, zostaty szczegétowisane w nocie 4 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

ODDZIALY PEGAS | PODMIOTY NALEZACE DO GRUPY PEGAS
Opis spotek zaleych obgtych konsolidag znajduje si w nocie 5cc) do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

NABYCIE AKCJI WLASNYCH

Dziatajgc na podstawie upowaienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Spotkb
czerwca 2011 r., Rada Dyrektorow pgdj31 lipca 2015 r. decyzp wykupie akcji wkasnych
przez Spotls. Wykup akcji wkasnych ma na celu obanie kapitatu zaktadowego Spotki i/lub
wypetnienie zobowizan wynikajacych z programow opcji na akcje dla kadry kieroveejci
pracownikow lub innych zobowzah do dokonania przydziatu akcji na rzecz kadry
kierowniczej i pracownikéw Spéiki lub jej podmiotgmowiazanych. Proces wykupu obejmie
nie wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego Spoiki, tj. niegej niz 461 470 akcji, i zakiczy
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si¢ 14 czerwca 2016 r. Maksymalna cena nabycia zogtdédona na poziomie 1000 CZK za
akcg.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Spotka wykugid 541 akcji wkasnych nadzrg kwote
346,3 min CZK, stanowcych 4,64% jej kapitatu podstawowego.

KONFLIKT INTERESOW
W 2015 r. Rada Dyrektorow nie podejmowata decykiire stawiatyby ktoregokolwiek z
Dyrektorow w sytuacji konfliktu intereséw.

KONTROLA WEWNETRZNA | STRUKTURA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Cztonkowie kierownictwa Spoétki odpowiadaga ustanowienie i utrzymanie systemu kontroli
wewretrznej w Spolce, a take za jego efektywrié w procesie spogzizania sprawozaa
finansowych. System kontroli wewtnznej obejmuje wszystkie obszary dziatdltioSpoiki.
Spoétka wprowadzita proces statej identyfikacji cajdw ryzyka, na ktére jest nam@na, oraz
zarzmdzania nimi i potwierdzaze zostaly podje lub g prowadzone wszelkie nlwe
dziatania w celu niwelowania pojawdalych st zagraen. Sprawozdania finansowe tworzone
tak dla celow sprawozdawc&m wewretrznej, jak i zewstrznej, sporzdzane s przez
wykwalifikowanych specjalistow i poddawane przggiwi przez innych niezateych
ekspertow. Roczne sprawozdania finansowe, zarowdnogtkowe, jak i skonsolidowane,
podlegag badaniu przez niezaleego biegtego rewidenta.

POZOSTALE INFORMACJE KORPORACYJNE WYMAGANE NA MOCYART. 11
USTAWY O PRZEPROWADZANIU TRANSAKCJI PRZEXCIA

Kapitat wyemitowany przez Spaikwynosi 11 444 456 EUR i dzieligsha 9 229 400 akcji 0
wartasci nominalnej 1,24 EUR kala.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady [kyoeOéw opisuje art. 8 Statutu
Spotki. Zasady wprowadzania zmian w Statucie Spédiguluje prawo obowrujace w
Luksemburgu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktédbydo st w czerwcu 2011 r., po¢p
Uchwak Nr 9 o upowanieniu Rady Dyrektoréw do pogijia decyzji w sprawie nabycia przez
Spoétke akcji wkasnych w maksymalnej liczbie 922 940 sztstanowiacych 10% kapitatu
podstawowego. Dzialgg na podstawie tego upowaenia, 31 lipca 2015 r. Rada Dyrektorow
podgta decyz¢ o wykupie akcji wkasnych w liczbie stanawej 5% jej kapitatu zakladowego
(zob. ,Nabycie akcji wkasnych”).

Zgodnie z Uchwat Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjarsay, ktore
odbyto s¢ w lipcu 2014 r., Rada Dyrektoréw zostata upéemiana do dokonania
jednorazowego lub wielokrotnego podisgenia kapitatu zakladowego Spoétki o kwat
tacznej wysokéci 1 716 668,40 EUR (odpowiaday 1 384 410 akcjom o jednostkowej
wartasci nominalnej 1,24 EUR) do maksymalnej wysékol3 161 124,40 EUR, w drodze
emisji akcji i/lub przyznania praw do aloja akcji Spotki lub praw do zamiany innych
papierow wartéciowych na akcje Spotki. Upoviaienie obowizuje przez okres geiu lat. W
2015 r. Rada Dyrektorow nie korzystata z przyznanggpwanienia.

Spoétka nie jest stran zadnej znacxej umowy wchodgeej w zycie, zmieniacej
postanowienia lub wygas@iej wraz ze zmiankontroli w Spotce wskutek jej pragiia.
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Podmioty zalene Spotki g§ stronami umow kredytowych, ktore mpgost@ rozwigzane w
wypadku zmiany kontroli nad Spalkprzyktadowo w nagpstwie oferty przejcia. Zmiana
kontroli nasgpuje, gdy osoba lub grupa oséb dzigdgch w porozumieniu wejdzie w
posiadanie ponad 50% wyemitowanego kapitatu zakado z prawem gtosu Spétki lub
PEGAS NONWOVENS s.r.0.ddz uzyska prawo do wptywania na zaglzanie i polityk
Spotki lub PEGAS NONWOVENS s.r.0. poprzez powotywarztonkow Rady Dyrektoréw.

Wszystkie akcje wyemitowane przez SpoOtkprawniaj do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu oraz dajowne prawa gtosu w sprawach dotyoych dywidendy. Spoétka nie
emitowata akcji dajcych szczegdlne prawa kontrolne ani podlggyih ograniczeniom w
zakresie zbywalrii. Nie istniej ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

Prawo uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz wyk@mia prawa gtosu przez
akcjonariusza ustalagsha podstawie wpisu w kslze akcyjnej Spotki oraz na podstawie
zawiadomienia 0 zamiarze uczestnictwa w walnym mgidzeniu, dokonanego nagmiej w
wyznaczonym dniu ustalenia prawa uczestnictwa wnwal zgromadzeniu, zgodnie z
przepisami prawa luksemburskiego.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spgotkie istnieg umowy pomgdzy
akcjonariuszami, ktére magkutkowa ograniczeniem zbywalsoi papieréw wartéciowych
i/lub praw gtosu.

Spotka ani spétki operacyjne nie utworzyty i ob&cnie zamierzajutworzy programu opcji
na akcje dla pracownikéw innychznopisane w agci 6.5 ,Wynagrodzenie cztonkow Rady
Dyrektorow i kierownictwa”.

Spoétka zawarta z dyrektorami wykonawczymi umowyvaadczenie ustug, na podstawie
ktorych dyrektorom przystugaijokreslone $wiadczenia w wypadku zwolnienia z powodow
innych niz naruszenie obowtkow stizbowych. Spotka zobowrzana jest wyptagakazdemu
dyrektorowi wykonawczemu jego mieszne wynagrodzenie (bez premii), ktore
przystugiwatoby mu ze strony wszystkich spotek agdgch do Grupy z tytutu wszystkich
umoéw oswiadczenie ustug w roku poprzedzajm rok, w ktérym wszystkie takie umowy
zostaly rozwazane, przez okres do (i) uptywu trzech lat od dwo@wigzania lub (i) dnia
podjcia przez dyrektora wykonawczego jakiejkolwiek fgrmatrudnienia w charakterze
pracownika lub cztonka kadry zadzapcej, lub innej formyswiadczenia ustug na rzecz
osoby trzeciej, w zalmosci od tego, ktory z tych dni przypadnie weaie.

Spotka nie zawartaadnych innych umoéw z cztonkami Rady Dyrektoréw pracownikami,
ktore przewidywatyby wyptat jakichkolwiek swiadczén w wypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia bez uzasadnionego powodu lub w wypadkgamiecia ich stosunku pracy w
wyniku przegcia Spotki przez ingfirme.

Emisja obligacii

W dniu 14 lipca 2015 r. Spotka przeprowadzita zgednprawem czeskim trzy niepubliczne
emisje niezabezpieczonych obligacji uprzywilejowemy Wptywy 2z emisji zostaly
przeznaczone na spjatredytdw bankowych, ezciowy wykup obligacji wyemitowanych w
ramach emisji publicznych, ktorych termin wykupuypada w listopadzie 2018 r., oraz na
dalsze inwestycje.
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W ramach pierwszej emisji Spotka wyemitowata oldjgao wartéci 678 000 000 CzZK
(szes¢set siedemdziesti osiem milionow koron czeskich), z eeoferowan 100% i dad
wykupu przypadagca na 14 lipca 2025 r. oraz 0 oprocentowaniu zmienmanpoziomie
PRIBOR 6M + 2,00% w skali roku.

W ramach drugiej emisji wyemitowano obligacje o tw&ei 35 000 000 EUR (trzydzei
pie¢ miliondw euro), z cenoferowara 100% i dag wykupu przypadaga na 14 lipca 2025 r.
oraz o oprocentowaniu statym na poziomie 3,39% ali s&ku.

Menederem pierwszej i drugiej emisji byt badleskoslovenska obchodni banka.

Trzecia emisja obejmowata obligacje o wéciol 080 000 000 CZK (miliard osiemdzigisi
milionéw koron czeskich), z cgroferowana 101,594% i dat wykupu przypadagca na 14
lipca 2022 r. oraz o oprocentowaniu statym na pomo2,646% w skali roku. Mengerem
emisji byt bankCeska spiitelna.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W 2016 r. Spotka nabyta 32 929 akcji wiasnych, stdaacych 0.36% jej kapitatu
zaktadowego, na kwet875 tys. EUR. W dniu 8 lutego 2016 r. program wykuakcji
wiasnych zostat zak@zony. tagcznie Spotka wykupita 461 470 akcji wikasnych, stangych
5% jej kapitatu zaktadowego.

Kierownictwo Grupy nie posiada informacji na tenjatichkolwiek innych zdarze ktore
miaty miejsce po 31 grudnia 2015 r., a ktére mogtgiiet istotny wptyw na Spokk
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INFORMACJE DLA INWESTOROW

AKCJE | KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI

Struktura akcjonariatu wedtug stanu na 31 grudnia 2 015r.

Inwestorzy instytucjonalni oraz indywidualng¢zna liczba akcji w 100%
wolnym obrocie)

w tym akcje w posiadaniu cztonkéw kierownictwa Jpot 0,0%

W grudniu 2006 r. PEGAS zrealizowat pierwsxert publiczry akcji po cenie 749,20 CZK

(27 EUR). W ramach oferty Spoétka zaoferowajezhie 5 042 750 akcji, w tym 1 810 000
nowo wyemitowanych akcji w kapitale zakladowym pékaz 3 323 750 akcji oferowanych
przez wprowadzafego, Pamplona Capital Partners I, LP (,Pamplona”).

Od grudnia 2006 r. akcje PEGAS NONWOVENS SAmzedmiotem obrotu na Gieldzie
Papieréw Wartéciowych w Pradze i na Gieldzie Papierow Wéaetowych w Warszawie.
PEGAS wyemitowat jednsere akcji. Z kadej akcji przystuguje prawo do jednego gtosu i
takie same prawa do dywidendy. Akcje SpoOiki akcjami imiennymi, maj post&
zdematerializowani s3 zarejestrowane w depozycie Clearstream Bank. \dtartominalna
jednej akcji wynosi 1,24 EUR. gczna warté¢ nominalna wyemitowanego kapitatu
zaktadowego to 11 444 456 EUR. Liczba wyemitowarsiotji wynosi 9 229 400.

4 lipca 2007 r. Pamplona — gtowny akcjonariusz PEGRONWOVENS SA - oglosita
zamiar sprzeds czesci posiadanego pakietu akcji PEGAS. 10 lipca 200Pamplona
uplasowata caty posiadany pakiet akcji (43,4% ladpizakladowego) na Gietdzie Papierow
Wartcsciowych w Pradze i na Gietdzie Papierow Wéetowych w Warszawie, w drodze
przyspieszonej budowy ksji popytu, po cenie, odpowiednio, 780 CZK i 102RBN°.
Akcje zostaty sprzedane przede wszystkim europejski inwestorom
instytucjonalnym/portfelowym; oferta nie byta kierana do inwestorow indywidualnych.

Akcje Spokki otrzymaly na Gieldzie Papierow Wadimwych w Pradze kod ISIN
LU0275164910 BAAPEGAS, a na Gietdzie Papierow Waitwych w Warszawie kod
PGS. Od 19 marca 2007 r. akcje PEGAS NONWOVENS $Aoaz w sktad indeksu PX,

% Poniewa akcje Spétki zostaty uplasowane na Gieldzie PapiaNartgciowych w Pradze i na Gietdzie
Papieréw Wartéciowych w Warszawie, nie jest depha ich oficjalna cena w euro. W dniu 10 lipca 2007
kurs wymiany CZK/EUR wynosit 28,601.
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obejmupcego wszystkie die spotki notowane na Gieldzie Papieréw Wsartowych w
Pradze.

KURS AKCJI | WIELKOSC OBROTU W 2015 R.

W 2015 r. fczna warté¢ obrotu akcjami PEGAS wyniosta 4,5 mid CZK na Gaéd
Papieréw Wartéciowych w Pradze oraz 11,9 min PLN na Gieldzie Bapv Wartgciowych

w Warszawie. Najiiszy kurs akcji w gigu tego roku wyniost 641 CZK oraz 98,70 PLN, a
najwyzszy — 953 CZK oraz 149,90 PLN, odpowiednio na giekdw Pradze i Warszawie.

30 grudnia 2015 r. kurs zamknia akcji PEGAS wynosit 731 CZK na Gietdzie Papwerd
Wartasciowych w Pradze oraz 111,60 PLN na Gieldzie PapieMWartgciowych w
Warszawie, a kapitalizacja rynkowa Spoiki gggita wartag¢ 6,4 mld CZK (obliczoa na
podstawie notowakursu na Gietdzie Papierow Wastiowych w Pradze).

W okresie od 1 wrzmia do 30 listopada 2015 r. Spotka wchodzita w dgktedeksu MSCI
Czech Repubilic.

Kurs akcji w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.
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Zrodio: Gielda Papieréw Wartoiowych w Pradze.

ZAANGAZOWANIE PEGAS W UTRZYMYWANIE BIEZACYCH RELACJI Z
INWESTORAMI

W okresie od pierwszej oferty publicznej PEGAS kamteuje swe wysitki na zainteresowaniu
jak najwikszej liczby analitykOw spogelzaniem raportow na temat Spotki, rozwijaniu
kontaktow z analitykami oraz utrzymywaniu relagjwestorskich zgodnie z najlepszymi
standardami obowkrujagcymi na rynku. Obecnie raporty na temat Spotki pulpe siedmiu
analitykow (po stronie sprzegtawej) oraz liczne grono komentatoréw rynku
reprezentyjcych zaréwno midzynarodowe banki inwestycyjne, jak i krajowe czesk
instytucje finansowe.
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PEGAS deklaruje gotow6é do utrzymywania otwartej i aktywnej komunikacji

z

akcjonariuszami. Spoétka ogtosita i realizuje harognam publikowania informacji dla

inwestoréw, w petni zgodny ze standardami rynkowgimdwizujacymi spotki gietdowe.

Kalendarz wydarzen
finansowych w 2015 r.

zwigzanych z przygotowaniem i publikacj informacji

26 MAJA 2016 R.

Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS
NONWOVENS SA za | kw. 2016 r. wg MSSR

15 CZERWCA 2016 R.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

25 SIERPNIA 2016 R.

Raport za | potrocze 2016 r.
Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS
NONWOVENS SA za | pétrocze 2016 r. wg MSSR

24 LISTOPADA 2016 R.

Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS
NONWOVENS SA za I-Ill kw. 2016 r. wg MSSR

DANE DO KONTAKTOW Z DZIALEM RELACJI INWESTORSKICH

Relacje Inwestorskie

Adres Primétickd 3623/86, 669 04 Znojmo, Czechy

Tel.: +420 515 262 408
Faks +420 515 262 505
E-mail: iro@pegas.cz

website www.pegas.cz, www.pegas.lu
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t AD KORPORACYJNY

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Ponizsszy schemat przedstawia aktugltruktue organizacyjg Grupy wedtug stanu na 31
grudnia 2015 .

PEGAS NONWOVENS SA
100% 100%

1
PEGAS NONWOVENS
PEGAS NONWOVENS s.r.o. International s.r.o.

99.7%

PEGAS —NT a.s. . l
100% 0.3% PEGAS NONWOVENS

EGYPTLLC
PEGAS — NW a.s.
100%

PEGAS - NS a.s.
100%

Zrodio: Dane Spotki.

PEGAS NONWOVENS SA z siedzjbv Luksemburgu jest jednogtidominupca i posiada
100% kapitatu zaktadowego operacyjnej spoétki zad¢ PEGAS NONWOVENS s.r.o. z
siedzily w Znojmo w Czechach. PEGAS NONWOVENS s.r.o. pasid®0% kapitatu
zaktadowego trzech operacyjnych spotek zayeh, zawiyzanych w Czechach.

Wszystkie aktywa operacyjne znajglgje w posiadaniu spotki PEGAS NONWOVENS s.r.0.
oraz jej trzech podmiotow zaleych: PEGAS-NT a.s., PEGAS-NW a.s. i PEGAS-NS a.s.
Dziatalnag¢ Spoétki w obszarze wspotpracy z dostawcami i khemit prowadzona jest przez
PEGAS NONWOVENS s.r.0.

W 2010 r. powotano spogkcelong PEGAS NONWOVENS International s.r.o. na potrzeby

realizacji potencjalnych przyszitych inwestycji. V1A r. na potrzeby realizacji inwestycji
Grupy w Egipcie zawizano PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Dziatalng¢ i gtowne kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjusay, prawa
akcjonariuszy oraz warunki ich wykonywania aoltaeStatut Spotki (w szczegOlém art. 17,
18, 7 i 6) oraz obowrujace przepisy luksemburskiego prawa.

Rada Dyrektorow

Za administrowanie i zagdzanie Spol odpowiedzialna jest Rada Dyrektorow. Rada
Dyrektorow posiada najszerszy zakres kompetencjwgkonywania wszystkich czynsa
administracyjnych i rozposgelzagcych shiacych interesowi Spétki. Do jej kompetencii
nalezg wszelkie sprawy, ktére nieg na mocy prawa luksemburskiego lub Statutu Spotki
wyraznie zastrzeone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Czlonkowie Rady Dyrektorow wybierang rzez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
okres nieprzekraczgjy szdciu lat. Cztonkowie Rady Dyrektoréw mggostad w dowolnym
czasie odwotani decygjWalnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a zakmog by¢ bez
ograniczé powotywani ponownie w sktad Rady Dyrektorow.

CZLONKOWIE RADY DYREKTOROW

Poniej przedstawiono informacje oi@dym z cztonkdéw Rady Dyrektorow, w tym informacje
na temat wieku i stanowiska zajmowanego w Spoice.

Rada Dyrektorow

Imie i nazwisko Wiek | Stanowisko/funkcja Adres stiabowy Okres petnienia funkgciji
w 2015 r.

FrantiSsekRez& 42 Dyrektor Wykonawczy| #méticka 86, 669 02, | 1.1.2015-31.12. 2015
Znojmo, Czechy

FrantiSek Klaska 59 Dyrektor Wykonawczy fifRéticka 86, 669 02, | 1.1.2015- 31.12. 2015
Znojmo, Czechy

Marian RaSik 44 Dyrektor Wykonawczy Priméticka 86, 669 02, | 1.1. 2015 - 31.12. 2015
Znojmo, Czechy

Marek Modecki 57 Dyrektor 68-70, boulevard de lal.1.2015-31.12. 2015
Niewykonawczy, Pétrusse, Luksemburg,
Przewodniczcy Rady| L-2320, Wielkie
Dyrektorow Ksiestwo Luksemburga
Jan Sykora 44 Dyrektor 68-70, boulevard de lal.1.2015-31.12. 2015
Niewykonawczy Pétrusse, Luksemburg,
L-2320, Wielkie

Ksiestwo Luksemburga

Poniej przedstawiono krotkie noty biograficzne orazomfiacje na temat dwiadczenia
zawodowego kalego z cztonkdéw Rady Dyrektorow Spotki.
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FrantiSek Rezaé

42 lata, jest absolwentem Wydzialu Prawa na Uniytecte Masaryka w Brnie. Praav
PEGAS rozpocs jeszcze jako student w 1996 r. Od tego czasu @aphw Spoice szereg
stanowisk kierowniczych: pracowat jako Dyrektor &mi Prawnego i Kadr, a w 2004 r. ghj
stanowisko Dyrektora Handlowego. Odzgaiernika 2008 r. jest Dyrektorem Generalnym.
Od listopada 2006 r. petni funkcgyrektora wykonawczego w spotce holdingowej PEGAS
NONWOVENS SA. FrantideRez& jest cztonkiem organizacji zrzeszegj mtodych liderow
Young Presidents Organization.

FrantiSek Klaska

59 lat, powotany na stanowisko dyrektora wykonawoz&po6tki w listopadzie 2006 r. Jest
zZwigzany ze spoOik PEGAS od 1991 r. WcZeiej przez pg¢ lat byt zatrudniony w spéice

inzynierskiej o zré@nicowanym profilu dziatalnéei, pod nazw Zbrojovka Brno. Na obecnie
zajmowane stanowisko Dyrektora ds. Technicznychozviju w PEGAS NONWOVENS

s.r.o. awansowat w 2001 r. Jest absolwentem PbiitkcCzeskiej.

Marian RaSik

44 lata, powotany na stanowisko dyrektora wykonagozz dniem 1 marca 2010 r. W
grudniu 2009 r. zostat Dyrektorem Finansowym PEGYENWOVENS s.r.o. Wczmie] byt
dyrektorem firmy doradztwa finansowego Corpin Partn W latach 2003-2005 petnit
funkcje Dyrektora Finansowego w spotce Vitkovice Strojsten a.s. Wczaniej pracowat
rowniez w praskim oddziale VUB Bank oraz w ABN AMRO. Kagezawodovy rozpoczynat
jako biegty rewident w firmie Coopers & Lybrand. N&n RaSik jest absolwentem wydziatu
ekonomii Politechniki Ostrawskie;.

Marek Modecki

57 lat, powotany na stanowisko dyrektora niewykoceego w kwietniu 2008 r. Obecnie p.
Marek Modecki jest Partnerem Zadzapcym w 21 Concordia, spoice inwestycyjnej private
equity z siedzip w Warszawie i biurami w Paty i Mediolanie. W latach 2006-2008
pracowat jako starszy specjalista ds. bankmivev Concordia Espirito Santo Investment,
spoice joint venture powotanej przez spbdtBoncordia i portugalskEspirito Santo Group.
Pan Marek Modecki posiada tytut magistra prawa @nsytetu Warszawskiego. Ponadto
studiowat prawo ngidzynarodowe w Instytucie Maxa Plancka oraz prawbtmiaversytecie w
Hamburgu.

Jan Sykora

44 lata, powotany na stanowisko dyrektora niewykarmego w maju 2012 r. Obecnie p. Jan
Sykora petni funke Przewodnicgcego Rady Dyrektorow Wood & Company — czotowego
niezalenego banku inwestycyjnego w Europirodkowo-Wschodniej, z ktérym jest
zwigzany od 1994 r. Zasiada rowaies organach spotek publicznych i organizacji noofipr
(wsrod ktérych g Gietda Papierow Wargsiowych w Pradze, International School of Prague
i stowarzyszenie Young Presidents Organization)ysWat tytut MBA politechniki w
Rochester.

ZMIANY W SKEADZIE RADY DYREKTOROW W 2015 R.

W 2015 r. nie nagpity zmiany w skladzie Rady Dyrektorow dotyce dyrektorow
niewykonawczych Marka Modeckiego i Jana Sykorywigzku z czym ich kadencja wygasa
w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PEGAS ektatizdzie s¢ w 2016 .

Po wygani¢ciu mandatéw dwoéch cztonkéw wykonawczych Rady Dyoedw Frantiska
Rez&a i FrantiSka Klaski, z dniem 1 grudnia 2015 r. &ddlyrektorow zatwierdzita ich
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ponowny wybér na dotychczas zajmowane stanowiskeknes kolejnych trzech lat. Wybér
podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie dkamjiuszy zwotane na dael5
czerwca 2016 r.

W 2015 r. nie nagpity zmiany w skitadzie Rady Dyrektorow dotyce dyrektora
wykonawczego Mariana RaSika, ktorego kadencja wsga® lutego 2016 r. Rada
Dyrektorow zatwierdzita wybor p. RaSika na kolgjmzyletng kadencg. Wybor podlega
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonasiuszotane na dziel5 czerwca 2016
r.

Poniej przedstawiono zestawienie stanowisk w organastadzapcych lub nadzorczych
zajmowanych przez dyrektorow Spétki w innych podi@et w okresie ostatnichgaiu lat.
Pozostali dyrektorzy, ktérzy nie zostaliccj w ponizszej tabeli, nie zajmgjbadz nie
zajmowali stanowisk w organach zagzapcych lub nadzorczych poza Spitk
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Imie i nazwisko | Zajmowane stanowiska

Marek Modecki W przeszidici cztonek organdéw zaradzajacych i nadzorczych w spotkach:
Concordia Espirito Santo Investment Ltd. (CztonekdiRNadzorczej)
Prokom Software S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)

Metalexport S.A. (Cztonek Rady Nadzorcze))

Petrolinvest S.A. (Cztonek Rady Nadzorcze))

Polnord S.A. (Cztonek Rady Nadzorcze)j)

Ablon Group Plc (Dyrektor Niewykonawczy)

Empik Media & Fashion S.A. (Cztonek Rady Nadzorgzej

Immobel S.A. (Niewykonawczy Czlonek Zadu)

Obecnie cztonek organéw zargdzajacych i nadzorczych w spétkach:
21 Concordia Ltd. (Partner Zadzapcy)

SMT S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)

EGB Finanse Ltd. (Czionek Rady Nadzorczej)

Jan Sykora W przeszidci cztonek organdw zaradzajacych i nadzorczych w spétkach:
AmRest (Cztonek Rady Nadzorczej)

Window Holding Limited (Czlonek Rady Dyrektoréw)

Obecnie czlonek organdw zargdzajacych i nadzorczych w spétkach:
WOOD & Compan§ (Przewodniczcy Rady Dyrektoréw)

International School w Pradze (Czlonek Rady Poviies))

The Duke of Edinbourgh's International Awards CzeRkpublic Foundation, o.p.
(Przewodniczcy Rady Nadzorczej)

Gielda Papierow Wartgiowych w Pradze (Cztonek Rady Nadzorczej)
SUNCORE ENERGY, a.s. (Przewodnicy Rady Nadzorcze))

All-Star Holding Limited (Cztonek Rady Dyrektorow)

Gruman Holding Limited (Cztonek Rady Dyrektoréw)

Casiana, s.r.o. (Dyrektor Wykonawczy)

CD ESTATES, s.r.o0. (Dyrektor Wykonawczy)

Renaissance finance S.A. (Cztonek Rady Dyrektorow)

1°2)

W okresie piciu lat poprzedzagych da¢ niniejszego raportu roczneg@aden z cztonkow
Rady Dyrektoréw (i) nie zostat skazany wyrokieg@vym za przegpstwo oszustwa,; (ii)
nie petit funkcji w organach wykonawczych podmimidktore w okresie petnienia przez
niego tej funkcji lub bezpwednio po zaprzestaniu petnienia przez niego tekdji zostaty
postawione w stan upadio lub likwidacji, lub w ktérych ustanowiono zai komisaryczny;
(i) nie podlegat zadnym sankcjom naionym przez jakikolwiek organ ustawowy lub
regulacyjny (w tym jakkolwiek organizagj zawodowg), ani te (iv) nie zostat olgjty aktem
oskarenia z oskatenia publicznego spagdzonym przez prokurateiiub inny organ wiadzy
panstwowej i nie zostat pozbawiony przegdsprawa do petnienia funkcji cztonka organow
administracyjnych, zagrzapcych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki lub pravdo
uczestniczenia w zagdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spoiki. wyjatkiem
okolicznaci ujawnionych w niniejszym raporcie rocznym nie sigpuje zaden, czy to
faktyczny czy potencjalny, konflikt interesow pauoiky prywatnymi interesami
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Dyrektorow a jegmuligzkami wzgédem Spotki.

Zaden z czionkdéw Rady Dyrektoréw nie pemi funkgitomka organéw nadzorczych ani
funkcji o charakterze niewykonawczym w jakiejkolwiénnej spoéitce gietdowej, ani nie

* Pan Jan Sykora zajmuje stanowiska w kilku spoétkaibzacych do Grupy WOOD & Company, w tym jest
cztonkiem organéw zagdzapcych w spétkach zakmych.

38



prowadzi zadnej dziatalnéci poza Spoty, ktéra mogtaby mie istotne znaczenie dla jej
interesow.

ZMIANY W SKEADZIE KIEROWNICTWA WY ZSZEGO SZCZEBLA W 2015 R.

W 2015 r. w sktad kierownictwa wgzego szczebla powotano dwie osoby. Z dniem 1
stycznia 2015 r. na stanowisko dyrektora technigarwotano p. 3i Kummera, natomiast

z dniem 1 listopada 2015 r. funkgjyrektora ds. zapewnienia jako objat p. Boris Denko.

Kontrola wewn etrzna i struktura zarz gdzania ryzykiem

Cztonkowie kierownictwa Spoétki odpowiadaga ustanowienie i utrzymanie systemu kontroli
wewretrznej w Spéice, a take za jego efektywrié w procesie sposzizania sprawozda
finansowych. System kontroli wewtnznej obejmuje wszystkie obszary dziatacioSpoiki.
Spotka wprowadzita proces statej identyfikacji cajdw ryzyka, na ktore jest namana, oraz
zarzmdzania nimi i potwierdzaze zostaly podje lub g prowadzone wszelkie nliwe
dziatania w celu niwelowania pojawdaych s¢ zagraen. Sprawozdania finansowe tworzone
tak dla celow sprawozdawcad wewretrznej, jak i zewntrznej, sporzdzane s przez
wykwalifikowanych specjalistow i poddawane przglgiwi przez innych niezataeych
ekspertow. Roczne sprawozdania finansowe, zaréwdnogtkowe, jak i skonsolidowane,
podlegay badaniu przez niezaleego biegtego rewidenta.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Dyrektoréw i kierownict wa

Przygte w Spoéice zasady wynagradzania pracownikowa maj celu stworzenie programu
wynagrodzé umazliwiajgcego pozyskiwanie, utrzymywanie i odpowiednie maiywanie
cztonkéw Rady Dyrektoréw i innych cztonkéw kierowtwa spotek Grupy, posiadajych
odpowiednie cechy osoboémowe, umiegtnosci i doswiadczenie nieziine do wiaciwego
kierowania Spoty. W lipcu 2008 r. na mocy uchwatly Rady Dyrektorotworzony zostat
Komitet ds. Wynagrodze Obecnie w skiad Komitetu ds. Wynagrofize Komitetu ds.
Audytu wchodz p. Marek Modecki oraz p. Jan Sykora.
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Wynagrodzenie

PEGAS
NONWOVENS SA Pozostate spétki Grupy
(EUR) Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Swiadczenia L ACZNIE
pieniezne pieniezne niepieniezne
Wynagrodzenie Rady 328 199 550 328 749
CAonkowie Pe.nsje i pc_>dobne
d $wiadczenia 179 487 26 166 205 653
Dyrlzlilto);éw P_remie QIa cztonkow
kierownictwa 32 380 2707779 --| 2740 159
£ ACZNIE 360 579 2 887 816 26 166 3274 561
Pensje i podobne
$wiadczenia - 662 163 66 715 728 878
Czlonkowie Premie dla cztonkéw
kierownictwa Kkierownictwa - 621 617 -- 621 617

spétek Wynagrodzenie Rady
Grupy* (w tym Rady

Nadzorczej) - 58 772 -- 58 772
£ ACZNIE - 1 342 552 66 715 1 409 2671
£ ACZNIE 360 579 4 230 368 92 881 4 683 824

* Zgodnie z definicg ,,0s6b wykonugcych obowgzki zarzadu u emitenta” zawagt w
dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/&/W 28 stycznia 2003 r. w sprawie
wykorzystywania poufnych informacji i manipulacjarrynku (nadiy¢ na rynku) oraz z
dyrektywg Komisji 2004/72/WEz 29 kwietnia 2004 r. wykonaga dyrektywe 2003/6/WE.
Pozycja ta obejmuje¢znie 17 0sob.

INFORMACJA NA TEMAT AKCJI POSIADANYCH PRZEZ CZLONK®V
KIEROWNICTWA

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. cztonkowie RBgyektorow PEGAS nie posiadali
bezpdredniozadnych akcji Spoiki.

Poza akcjami posiadanymi przez czionkdw Rady Dyékt bezpérednio, p. Jan Sykora
jest jeda z os6b kontrolujcych WOOD & Company Financial Services, a.s., spdtora
zostata wyznaczona do petnienia funkcji adzapcego wybranymi subfunduszami WOOD
& Company Funds SICAV P.l.c. (Malta), ktorgenie na dzig 31 grudnia 2015 r. posiadaty
2 061 218 akcji PEGAS, uprawniaych do 2 061 218 gtosow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. osoby wykgreiju emitenta obowzki zarzdu
(obowigzki kierownicze) nie posiadakadnych akcji spotki PEGAS.

PLATNOSCI W FORMIE AKCJI ROZLICZANE W SRODKACH PIENEZNYCH DLA
WYKONAWCZYCH CZLONKOW KIEROWNICTWA I DYREKTOROW
NIEWYKONAWCZYCH

W dniu 15 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromagzédkcjonariuszy zatwierdzito
nowe zasady programu premii opartych na wart@akcji dla kierownictwa wyszego
szczebla oraz czionkéw Rady Dyrektorow. Pgzi nowego programu miato na celu
zwickszenie jego funkcji motywacyjnej oraz obtie programem nowych cztonkow
kierownictwa wyszego szczebla i Rady Dyrektorow. W zmku z powyszym Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito wydtgcznie 230 735 bezptatnych opciji
fantomowych (odpowiadggych 2,5% kapitatu zakltadowego PEGAS NONWOVENS SA)
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cztonkom Rady Dyrektoréw oraz cztonkom kierownictwgzszego szczebla PEGAS i/lub
jej podmiotow powdzanych. Wykonanie jednej opcji uprawnia do otrzyragednej akciji
fantomowej, czyli do wyptaty pieginej r&znicy miedzy 473,00 CZK (kurs akcji PEGAS na
Gietdzie Papierow Warfgiowych w Pradze na 15 grudnia 2009 r. pgaszony o 10%) a
ceryg akcji Spoétki na zamkgtiu na Gieldzie Papierow Wagowych w Pradze (lub innym
rynku, w wypadku zaprzestania notawaa Gietdzie Papierow Wadciowych w Pradze) w
dniu poprzedzagym dziéh wykonania opcji fantomowych. Posiadacze nabywazdego
roku prawo do wykonania 25% opcji fantomowych @stj57 684 opcji), przy czym pierwsze
opcje mog by¢ wykonywane pocgvszy od 18 grudnia 2010 r., a ostatnie — paszy od 18
grudnia 2013 r. z zastrzeniem,ze pierwsze opcje wykonywane pguszy od 18 grudnia
2010 r. catkowicie zagpity ostatnie opcje bimcego programu premii opartych na wacio
akcji zatwierdzonego na Zwyczajnym Walnym ZgromamzeAkcjonariuszy w 2007 r.
wykonywane pocavszy od tego samego dnia. W zwku z tym odsfpiono od przyznanego
w 2007 r. prawa do pozostatych 34 008 opcji (z mr@mdo wykonania opcji od 18 grudnia
2010 r.) zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenigadiariuszy 15 czerwca 2007 r. Prawa
do czsci opcji fantomowych przyznanych w 2007 r. wygastyzwigzku z odejciem ze
Spotki uprawnionych dyrektorow.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upani@ Rad: Dyrektorow do przyznania
opisanych wyej opcji fantomowych dyrektorom oraz czionkom kignactwa wyzszego
szczebla zgodnie z kryteriami ustalonymi przezgRagrektorow i wedtug jej uznania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowatdipta 2014 r., podjo decyzg o
zamianie 230 735 opcji fantomowych przyznanych wadh 2010-2013 na 230 735
warrantow. W chwili wykonania kaly warrant upowaniat bedzie posiadacza do (i) algja
jednej akcji PEGAS za cenwykonania w wysoksri 473,00 CZK, odpowiadagej cenie
akcji PEGAS na Gieldzie Papierow Waxtmwych w Pradze w dniu 15 grudnia 2009 r.,
powiekszonej 0 10%; lub (ii) otrzymania ptagod w gotdwce w kwocie réwnej ostatecznej
jednostkowej cenie akcji PEGAS na Gieldzie PapieiMartaiciowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzagym dat wykonania, pomniejszonej o 473,00 CZK. Uprawnienia
warrantow kda przystugiwa z chwily ich przyznania, a okres wykonanigdiie taki sam jak
pierwotnie przewidziano dla opcji fantomowych.

W dniu 21 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgronasikz upowanito Rad: Dyrektoréw
do przeprowadzenia i udokumentowania zamiany 230ai%ji fantomowych na 230 735
warrantow poprzez podpisanie stosownych umow i ikgdeinnych wymaganych w tym
celu dokumentow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowatdipta 2014 r., podjo decyzg o
emisji 230 735 nowych warrantow (stangeych 2,5% kapitatlu zakladowego PEGAS)
przeznaczonych do ajmjia przez dyrektorow i cztonkéw kierownictwa #gzego szczebla
PEGAS i/lub podmiotéw powrkanych Spoiki, po jednostkowej cenie subskrypcyjwej
wysokaci 5,89 CZK, ptatnej w gotéwce, z zastieaiem, ze sposéb podziatu nowych
warrantow ponydzy dyrektoréw i cztonkdéw kierownictwa wyzego szczebla PEGAS i/lub
podmiotéw powazanych Spoiki zostanie oldleny przez Rael Dyrektorow PEGAS. W
chwili wykonania kady warrant bdzie upowania¢ posiadacza do (i) ofgia jednej akciji
PEGAS po cenie wykonania w wysak0588,16 CZK (rownefredniej cenie akcji PEGAS
na Gieldzie Papierow Wadcowych w Pradze w okresie od 1zpaiernika do 31 grudnia
2013 r.), pomniejszonej o wszelkie kwoty dywidemiyypadajcej na jedn akcg PEGAS,
zadeklarowanej w sposob ivey przez Spokk za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (. za
rok obrotowy 2014 — w wypadku nowych warrantéw, idorych prawa bda nabywane w
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2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 2015 — w wypadkwych warrantdw, do ktorych prawa
beda nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe 201452016 — w wypadku nowych
warrantow, do ktérych prawactlty nabywane w 2016 r.) lub (ii) otrzymania ptaiciow
gotowce w kwocie rownej ostatecznej jednostkowejeakcji PEGAS na Gietdzie Papieréow
Wartcéciowych w Pradze w dniu roboczym poprzedegm dzieén wykonania, powikszonej

o wszelkie kwoty dywidendy przypadagj na jedn akcg PEGAS, zadeklarowanej w sposob
wazny przez Spotk za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za mikkotowy 2014 — w
wypadku nowych warrantow, do ktorych prawgldnabywane w 2014 r.; za lata obrotowe
2014 i 2015 - w wypadku nowych warrantéw, do ktbrycawa kda nabywane w 2015 r.;
oraz za lata obrotowe 2014, 2015 i 2016 — w wypaatbwych warrantow, do ktorych prawa
bedg nabywane w 2016 r.) oraz pomniejszonej ocoegkonania w wysokeri 588,16 CZK
(rowng sredniej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papierow \bsarowych w Pradze w okresie
od 1 pddziernika do 31 grudnia 2013 r.).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore obradowatdigta 2014 r., upowaito Rad
Dyrektorow do przeprowadzenia i udokumentowaniasgnmowych warrantéw poprzez
podpisanie stosownych umoéw i wszelkich innych wyaragh w tym celu dokumentow, a
takze do dokonania przydzialu 230 735 nowych warrantdyrektorom i cztonkom
kierownictwa wyszego szczebla PEGAS i/lub podmiotow pgmainych Spotki, zgodnie z
kryteriami ustalonymi przez Radyrektoréw wedtug jej uznania.

W dniu 29 lipca 2015 r. Spoétka otrzymata zawiadandeod osob zagrlzapcych emitenta
dotyczce transakcji na instrumentach finansowych, ktényaintas¢ jest powszana z kursem
akcji Spotki. Przedmiotem transakcji bylo wykonarié 416 opcji fantomowych, ktorych
cena wykonania wynosita 749,20 CZK, oraz 215 27draveéw z cep wykonania 473 CZK.
Kurs zamkngcia akcji Spotki w dniu poprzedzaym wykonanie opcji i warrantow wynosit
832,70 CZK. W dniu 17 sierpnia 2015 r. jeden z blgtglyrektoréw wykonawczych Spoiki
wykonat 4 848 opcji fantomowych z cemvykonania 749,20 CZK. Kurs zamkuoia akciji
Spotki w dniu poprzedzagym wykonanie wynosit 930 CZK.

Na dzién 31 grudnia 2015 r. wyemitowan@cknie 300 039 sztuk opcji fantomowych i
warrantow (na 31 grudnia 2014 r. byto to 587 5Mildy. Wedtug stanu na 31 grudnia 2015
r. liczba opcji fantomowych i warrantow obejmowd&& 840 opcji fantomowych z cgn
wykonania 749,20 CZK, 15 464 opcje fantomowe zzoggkonania 473 CZK oraz 230 735
warrantow z cepwykonania 588,16 CZK.

Spotka ani spoétki operacyjne nie utworzyty i ob&cnie zamierzajtworzy¢ programu opcji
na akcje dla pracownikow.

PROGRAM PREMIOWY DLA CZLONKOW KIEROWNICTWA SPOLKI
W 2008 r. ZWZA zatwierdzito warunki programu premiego przeznaczonego dla cztonkéw
kierownictwa wyszego szczebla Grupy PEGAS na 2008 r. i kolejrzedatotowe.

Najistotniejsze elementy programu premiowego:
* Program, ktéry obowzuje w roku obrotowym 2008 ichzie obowjzywat w latach
kolejnych, powstat w celu motywowania cztonkéw kienictwa wy:szego szczebla

do dokiadania stafia w celu osigniecia zaktadanych wynikéw finansowych,
odzwierciedlonych w zaktadanym zysku EBITDA.
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* Podstaw naliczania premii jest zysk EBITDA Grupy, obliczarngodnie z MSSF jako
skonsolidowany zysk Grupy skorygowany o wpltyw dlkveych zdarzé
nadzwyczajnych, zyskow lub strat.

» Jeeli faktyczny zysk EBITDA bdzie réwny zaktadanemu zyskowi EBITDA,
wyptacona kwota premii dolzie rowna docelowej kwocie premii.z@i faktycznie
osiagnicty zysk EBITDA ledzie nizszy lub wyszy od zaktadanego zysku EBIDTA,
docelowa kwota premii zostanie obomna lub podwyszona do maksymalnej kwoty
premii zgodnie z kryteriami ustalanymi corocznieqz Rag Dyrektorow.

WYNAGRODZENIE DLA OSOB WYKONUJACYCH OBOWIAZKI ZARZADU

Osobom wykonujcym obowazki zarzdu przystuguje premia menegtska, ktora cgciowo
zalezna jest od realizacji zaktadanego zysku EBITDA dlega takim samym zasadom, jak
wyzej opisany program premiowy dla czionkow kierowwiat Pozostata eié premii
przyznawanej osobom wykomgym obowazki kierownicze ustalana jest na podstawie oceny
przetazonych.

tad korporacyjny

Zgodnie z Regulaminem Gieldy Papierow Wéectowych w Warszawie oraz w zyzku z
wprowadzeniem akcji Spotki do notowaa tej gietdzie, Spotka zobayziana jest wskaza
ktére z polskich zasad tadu korporacyjnego Gieldpi€roéw Wartéciowych w Warszawie
zamierza stosowa jak rownie wymienic zasady, ktérych nie ¢dzie stosowd wraz z
podaniem przyczyn takiego stanu rzeczy. PierwotmlBowizujgce Zasady tadu
Korporacyjnego Gieldy Papierow Wadtbiowych w Warszawie, przgfe przez Spokk w
trakcie pierwszej oferty publicznej, zostaty zmm@mme na mocy Uchwaty nr 13/1171/2007
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wakmwych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. w
sprawie zmiany Regulaminu Gietdy.

Spoétka postanowita stosowawickszag¢ Zasad tadu Korporacyjnego Gietdy Papierow
Wartcéciowych w Warszawie. Zostaty one okli@ne poniej.
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OSWIADCZENIE W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD tADU

KORPORACYJNEGO GIELDY PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE
(obowi gzujacych od dnia 1 stycznia 2013 r. i dost epnych pod adresem http://www.corp-
gov.gpw.pl/publications.asp)

RekomendaCJe dotycz gce dobrych praktyk spotek gietdowych

Spotka powinna prowadzprzejrzyss i efektywry polityke informacyjny, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z ayciem nowoczesnych technologii oraz najnowszyclaguai komunikacji zapewniagych szybkéc,
bezpieczastwo oraz efektywny dogb do informacji. Korzystag w jak najszerszym stopniu z tych metod, spétka
powinna w szczegolroi:

- prowadz¢ swoj strorg internetovd, o zakresie i sposobie prezentacji

wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestaiskdos¢pnym pod adresem:

http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewnt odpowiedm komunikacg z inwestorami i analitykami, wykorzystigj

w tym celu réwnie nowoczesne metody komunikacji internetowe;j.

[uchylony]

Spétka powinna do#y¢ stara, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub zmiana fegminu nie uniemdiwiaty
lub nie ograniczaly akcjonariuszowi wykonywaniaywsado uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Spotka powinnagty¢ do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wadiowe wyemitowane przez spétky przedmiotem
obrotu w ré@nych krajach (lub na édych rynkach) i w ramach zdych systeméw prawnych, realizacja zdarze
korporacyjnych zwizanych z nabyciem praw przez akcjonariuszagpastata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérychy ®ne notowane.

Spétka powinna posiadaolityk¢ wynagrodzé oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagr@dazewinna w
szczegOlnéci okresla¢ forme, struktue i poziom wynagrodzecztonkéw organéw nadzomgych i zaradzapcych.
Przy okrélaniu polityki wynagrodzé cztonkéw organéw nadzowrgych i zaradzapcych spétki powinno mie
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z stigia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniegbesyu
wynagrodzé dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/8B), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietni
2009 r. (2009/385/WE).

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadalezyta wiedz; i doswiadczenie oraz iyw stanie péwigci¢ niezlgdng
ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obgukéw. Czlonek rady nadzorczej powinien podejméwdpowiednie
dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywata inforeacistotnych sprawach dotyezch spoétki.

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kier@vee w swoim posipowaniu interesem spotki oraz niezalescig
opinii i 3déw, a w szczegolrsoi:

- nie przyjmowa nieuzasadnionych korggi, ktére mogtyby rzutow@negatywnie na ocemiezalenaosci jego opinii
i sadow;

- wyraznie zgtaszé swoj sprzeciw i zdanie ogline w przypadku uznanize decyzja rady nadzorczej stoi w
sprzecznéci z interesem spoiki.

Zaden akcjonariusz nie powiniendoyprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjareay w zakresie transak(
i umoéw zawieranych przez spétk akcjonariuszami lub podmiotami z nimi paméanymi.

GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjamszom, by zapewniaty one zréwnaweay udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zagzlu i nadzoru w przedddiorstwach, wzmacnigg w ten sposob kreatywioi
innowacyjné¢ w prowadzonej przez spotki dziatakwd gospodarczej.

10.

Jeeli spotka wspiera tdhe formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, daiaos¢ sportova albo dziatalné¢ w
zakresie edukacji lub nauki i postrzega sialitywna¢ w tym zakresie jako element swojej misji biznesjpwe
strategii rozwoju, magy wptyw na innowacyjn& przedsgbiorstwa i jego konkurencyjié, dobe praktylq jest
publikowanie, w sposob prajy przez spotk, zasad prowadzenia przez dziatalngci w tym zakresie.

11.

Przejawem dbadoi spotki gietdowej o naleyta jakos¢ fadu informacyjnego jest zajmowanie przeg, mi formie
komunikatu zamieszczanego na swojej stronie intewsj, stanowiska — chyba spétka uzna inne dziatanie za
bardziej wtdciwe — w sytuacji, gdy dotygze spoiki:

- publicznie przekazane informacjg®@d pocatku nieprawdziwe, egciowo nieprawdziwe, albo statyesiakimi
pézniej;

- publicznie wygtoszone opinie ®d pocatku, albo w wyniku péniejszych okolicznéci, nieoparte na istotnych
przestankach o obiektywnym charakterze.

Zasada ta odnosiestlo opinii lub informacji wypowiedzianych publicanprzez przedstawicieli spotki w szerokim
sensie lub przez imrpsole, ktorej wypowiedzi mog mie¢ skutek opiniotworczy, i niezataie od tego, czy te
informacje lub opinie zawierasugestie korzystne dla spoéiki, czy sigestie niekorzystne.

12.

Spéitka powinna zapewiikcjonariuszom madiwos$¢ wykonywania osolétie lub przez petnomocnika prawa gtosu
toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywaaiaego zgromadzenia, przy wykorzystaiodkow

komunikacji elektronicznej.

44

w



Lp.

ZASADA

TAK / NIE

KOMENTARZ PEGAS
NONWOVENS SA

Dob

re praktyki stosowane przez zarz
ek gietdowych

ady

spot
1

Spotka prowadzi korporacyrstrore internetovy i
zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganyaepr
przepisy prawa:

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegaing
statut i regulaminy organow spokki;

TAK

2) zyciorysy zawodowe cztonkdéw organow spoiki; TAK

2a) corocznie, w czwartym kwartale — informagjudziale| NIE Spotka stosujectzasad czsciowo.

kobiet i nezczyzn odpowiednio w zagdzie i radzie Spotka publikuje takie informacije raz

nadzorczej w okresie ostatnich dwéch lat; roku, zazwyczaj w ramach raportu
rocznego.

3) raporty bieace i okresowe; TAK

4) [uchylony]

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spoiki

dokonuje walne zgromadzenie — udpsione spoéice

uzasadnienia kandydatur zgtaszanych dogziarz rady TAK

nadzorczej wraz zyciorysami zawodowymi, w terminie

umazliwiajacym zapoznanie sz nimi oraz podjcie

uchwaly z naleytym rozeznaniem;

6) roczne sprawozdania z dziataloiorady nadzorczej, z . N e

- o . s Spotka nie mie przestrzegatej
uwzglednieniem pracy jej komitetdw, wraz z przekagan NIE zasady. poniewénie posiada Rad
przez rag nadzorcg oceny systemu kontroli wewgirznej i N Y, PO! P y
: S i adzorczej.

systemu zarglzania ryzykiem istotnym dla spoiki;

7) pytania akcjonariuszy dotygze spraw ohitych W przeszkci nie zgtaszano wnioskow

porzdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego TAK 0 odwotanie, zmignterminu lub

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane porzdku obrad Walnego

pytania; Zgromadzenia.

8) informacg na temat powodow odwotania zgromadzenia, W przesziéci nie miaty miejsca

zmiany terminu lub poggdku obrad wraz z uzasadnienie M AK przypadki odwotania, zmiany terminu
lub porzzdku obrad Walnego
Zgromadzenia.

9) informacg o przerwie w obradach walnego W przesziéci nie ogltaszangadnych

zgromadzenia i powodach zadzenia przerwy; TAK przerw w obradach walnego
zgromadzenia.

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w | NIE Na stronie internetowej Spotki

formie audio lub wideo; publikowane g pisemne protokoty z
walnych zgromadze Kierownictwo
Spotki rozwaa maliwosé
rejestrowania przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia w formie
zapisu audio.

10) informacje na temat zdarzkorporacyjnych, takich jak

wyptata dywidendy, oraz innych zdafizekutkupcych

nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie

akcjonariusza, z uwzglinieniem termindéw oraz zasad | TAK

przeprowadzania tych operacji. Informacje te powiby

Zamieszczane w terminie usliviajacym podgcie przez

inwestorow decyzji inwestycyjnych;

11) powzéte przez zard, na podstawieswviadczenia

cztonka rady nadzorczej, informacje o pgaeiniach Spotka nie mie przestrzegatej

cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dyspmyaj | NIE zasady, poniewanie posiada Rady

akcjami reprezentggymi nie mniej nk 5% ogélnej liczby Nadzorczej.

gtoséw na walnym zgromadzeniu spoiki;

12) w przypadku wprowadzenia w sp6fce programu

motywacyjnego dla pracownikéw opartego na akcjath

podobnych instrumentach — informaadia temat TAK

prognozowanych kosztéw, jakie poniesie spotka w

Zwigzku z jego wprowadzeniem;

13) awiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjneggk

zamieszczone W ostatnim opublikowanym rapoycie
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rocznym, a take vraport, o ktorym mowa
8§ 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy - o ile zos
opublikowany;

tat

14) informacg o treici obowhzujacej w spoice regut
dotyczcej zmieniania podmiotu uprawnionego do bad
sprawozda finansowych lub informagj o braku takie
reguty.

ATAK

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w¢zyku angielskim, przynajmniej w zakreg
wskazanym w agci ll. pkt 1.

i#AK

Zarzd, przed zawarciem przez spéiktotnej umowy z
podmiotem powjzanym, zwraca gi

do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie tej transakcjpugn
Powyzszemu obowizkowi nie podlegaj transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalrici operacyjnej przez spéiikz
podmiotem zalenym, w ktérym spotka posiada
wiekszaiciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejsze
zbioru zasad przyjmujegsdefinicje podmiotu
powiazanego w rozumieniu rozpadzenia Ministra
Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 WYstaw
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i waraok
wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. nr 184, poz. 1539, zzpézm.).

ObIE

Spotka nie mie przestrzegatej
zasady w caléxi, poniewa nie posiada
Rady Nadzorczej.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub miwvosci jego
powstania cztonek zagdu powinien poinformowazarzd
oraz powstrzymasi¢ od zabierania gtosu w dyskusji ora|
od gtosowania nad uchvealv sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt intereséw.

rTAK

[uchylony]

Czitonkowie zargdu powinni uczestniczyw obradach
walnego zgromadzenia w skfadzie utiwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania neatee
w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromaidzek,
aby umaliwi ¢ udziat w obradach jak najekiszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

W przypadku otrzymania przez ZaazSpétki informacji o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia na podstawie art. 39
par. 2-4 Kodeksu spétek handlowych,

Zarzad Spoéiki niezwtocznie dokonuje czyniod, do
ktorych jest zobowizany w zwizku z organizagji
przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia. Zasada tg
obowigzuje take, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotan
na podstawie upowaienia wydanego przez

sad rejestrowy zgodnie z art. 400 ust. 3 Kodeksuedpot
handlowych.

D

NIE

Przepisy art. 399 8§ 2-4 Kodeksu
Spotek Handlowych nie magj
zastosowania w wypadku Spoiki,
poniewa jest ona zarejestrowana i
prowadzi dziataln&t zgodnie z
prawem Luksemburga. Niemniej
jednak przepisy prawa
luksemburskiego i Statut Spotki
zawieraj podobne zapisy.

Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorc

zych

1

Poza czynniziami wymienionymi w przepisach prawa
rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku spoegdza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu zyztg ocere sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i
systemu zarglzania ryzykiem istotnym dla spotki;

2) [uchylony]

3) rozpatrywad i opiniowat sprawy majce by
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

NIE

Spotka nie mie przestrzegatej
zasady, poniewanie posiada Rady
Nadzorczej.

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazarzdowi
spotki informacg na temat swoich powzan z
akcjonariuszem dysporyglym akcjami reprezentagymi
nie mniej nz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym

TAK

zgromadzeniu. Powgzy obowizek dotyczy powszan

Zgodnie z art. 9.16 Statutu cztonek
Rady Dyrektorow, ktérego interes
osobisty w sprawie przedstawionej d
akceptacji Rady Dyrektoréw jest

=)

sprzeczny z interesem Spoiki,

46



KOMENTARZ PEGAS

=)

Lp. | ZASADA TAK / NIE NONWOVENS SA
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogch mie zobowgzany jest poinformowaRad:
wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w spgaw Dyrektorow o tym fakcie i zada¢
rozstrzyganej przez rad wpisania jego §wiadczenia do

protokotu. Taki cztonek Rady
Dyrektor6w nie mge uczestniczyw
pracach Rady Dyrektoréw nad dan
kwestiz. Na nasgpnym posiedzeniu
Walnego Zgromadzenia, przed
podjeciem gtosowania nad jgkolwiek
inng kwesty, nalety poinformowd
akcjonariuszy o przypadkach konflikt
interesu osobistego cztonka Rady
Dyrektoréw z interesem Spoiki.

3 Czionkowie rady nadzorczej powinni uczes_tnimy Spotka nie mie przestrzegate;
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie Lo :

T . . : ... |NIE zasady, poniewanie posiada Rady
umazliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi np N -
. . . adzorczej.
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

4 O zaistniatym konflikcie intereséw lub miwvosci jego Zgodnie z art. 9.16 Statutu cztonek
powstania cztonek rady nadzorczej powinien Rady Dyrektoréw, ktorego interes
poinformowa rad; nadzorcz i powstrzyma si¢ od osobisty w sprawie przedstawionej d
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad akceptacji Rady Dyrektorow jest
uchwah w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. sprzeczny z interesem Spoiki,

zobowgzany jest poinformowaRad:
Dyrektorow o tym fakcie i zada¢
wpisania jego §wiadczenia do

TAK protokotu. Taki cztonek Rady
Dyrektoréw nie mge uczestniczyw
pracach Rady Dyrektoréw nad dan
kwestiz. Na nasgpnym posiedzeniu
Walnego Zgromadzenia, przed
podjeciem gtosowania nad jakolwiek
inng kwesty, nalety poinformowd
akcjonariuszy o przypadkach konflikt
interesu osobistego cztonka Rady
DyrektorOw z interesem Spotki.

5 Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowa . L g
petienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatye Spoiléa nie mee .pr.zestrzg%atej d
wptyna¢ na maliwosé¢ dziatania rady nadzorczej, w tym NIE zasady, poniewanie posiada Rady

. ) . Nadzorczej.
podejmowania przez siuchwat.

6 Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powin
spetnid kryteria niezalenosci od spoiki i podmiotéw
pozostajcych w istotnym powgzaniu ze spokk W
zakresie kryteriow niezataosci czionkéw rady nadzorczej
powinien by stosowany Zaktznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyazgo roli
dyrektoréw niewykonawczych lubgtiacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady . R e
(nadzorczej). Niezalmie od postanowiepkt b) wyzej NIE SpoH((ja nie mee .pr_zestrz_e%ateé d
wymienionego Zajcznika osobadulgca pracownikiem ’z\lasa Y, boniewanie posiada kady

i . . : adzorczej.
spotki, podmiotu zalimego lub podmiotu stowarzyszonego
nie maze by uznana za spenigja kryteria niezalenosci,
o ktérych mowa w tym Zakzniku. Ponadto za poyzanie
z akcjonariuszem wykluczgje przymiot niezalaosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu tej zasadymt2
sie rzeczywiste i istotne poyzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania 5% i gdej ogdinej
liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu.

7 [uchylony]

8 W zakresie zadai funkcjonowania komitetow
dziatapcych w radzie nadzorczej powiniendstosowany Spotka nie mie przestrzegatej
Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15| NIE zasady, ponieweanie posiada Rady
lutego 2005 r. dotyexcego roli dyrektoréw Nadzorczej.
niewykonawczych (...).

9 Zawarcie przez spa@kumowy/transakcji z podmiotem NIE Spotka nie mie przestrzegatej
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Lp.

ZASADA

TAK / NIE

KOMENTARZ PEGAS
NONWOVENS SA

powigzanym, spetniagej warunki o ktérej mowa w egci
Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

zasady, poniewanie posiada Rady
Nadzorczej.

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1

Przedstawicielom mediéw powinne simazliwiaé
obecnd¢ na walnych zgromadzeniach.

NIE

Na stronie internetowej Spotki
publikowane g pisemne protokoty z
walnych zgromadze

Regulamin walnego zgromadzenia niezeatrudnia
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowigzywat najwczdéniej od nasfpnego walnego
zgromadzenia.

TAK

[uchylony]

prawem poboru powinna precyzoiveery emisyjra albo
mechanizm jej ustalenia lub zobaa& organ do tego
upowaniony do ustalenia jej przed dniem prawa pobor
w terminie umaliwiajacym podgcie decyzji
inwestycyjnej.

TAK
U,

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia
zachowanie niezininego ods{pu czasowego portdzy
decyzjami powodujcymi okrelone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalangsawa
akcjonariuszy wynikajce z tych zdarzekorporacyjnych.

TAK

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzigyptaty
dywidendy powinny by tak ustalone, aby czas
przypadajcy pomidzy nimi byt maliwie najkrotszy, a w
kazdym przypadku nie ditszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dhiaszego okresu portdzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej mie zawiera tylko takie
warunki, ktérych ewentualne spetnienie gpsprzed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

[uchylony]

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale waito
nominalnej akcji nie powinna ustélaowej wartdci
nominalnej akcji na poziomie, ktéry mégtby skutk@wa
bardzo nisk jednostkow wartaciag rynkowy tych akcji, co
w konsekwencji mogtoby stanoévzagraenie dla
prawidtowdci i wiarygodndci wyceny spotki notowanej
na

gieldzie.

TAK

10

Spotka powinna zapewnakcjonariuszom midiwosé
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegaggo na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym;

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktorej akcjonariusze mpgypowiada sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebyeay miejscu
innym niz miejsce obrad.

NIE

Obecnie kwestia ta jest rozpatrywana
przez kierownictwo Spotki.
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Czynniki ryzyka

Na dziatalné¢, wyniki operacyjne i sytuagjfinansows Spoétki niekorzystny wptyw mag
mie¢ czynniki ryzyka przedstawione panj.

MARKETING | SPRZEDAZ

PEGAS dziata na bardzo konkurencyjnym rynku, armapmjawienie s na nim nowych
podmiotow lub uruchomienie nowych mocy wytwoérczygbrzez producentow ju
dziatapcych na rynku artykutéw higienicznych e mie niekorzystny wptyw na poziom
sprzeday i marz realizowanych przez Spatk

Poniewa znaczna og¢ sprzeday ogotem realizowana jest na rzecz zaledwie Kilkerkéw,
utrata nawet jednego z nich meomie istotny wptyw na poziom przychoddéw ze sprzada
Spotki i jej rentownéc.

Zmiana wielkdci popytu na artykuty higieniczne ze strony kliemtkoncowych oraz zmiana
ich preferencji na korz¢ tanszych produktow mge doprowadz do zmiany asortymentu
oferowanego przez PEGAS oraz thigjptyw na poziom przychodow ze sprzegai
rentowngaci Spotki.

PRODUKCJA

Jakiekolwiek zakitocenia pracy zaktadow produkcyiny@EGAS mog mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziataldé Spotki. W zakresie ugglzen i serwisu technicznego linii
produkcyjnych PEGAS uzateiony jest od jednego producenta. Istnieje ryzykakb
mozliwosci terminowej rekonfiguracji linii produkcyjnych wdpowiedzi na zmiany popytu
na konkretne rodzaje witoknin spunmelt. 4itzenia innych producentow mpgkaza sie
bardziej wydajne, a ich rozw0j] me przebiega w szybszym tempie w poréwnaniu z
urzagdzeniami obecnego dostawcy Spoiki.

Konkurenci Spoétki mog mie¢ dostp do wkekszej liczby taszychzrodet finansowania, co
umazliwi im szybsz modernizagj i rozwdj ich zaktadow produkcyjnych, zapewn@j
znacaca przewag konkurencyjs nad PEGAS.

Ciagtos¢ dostaw i transportu produktdw Spotki z zaktadovodukcyjnych do klientow
uzalezniona jest od rinych czynnikdw niepewrsai i ryzyka.

W zakresie dostaw podstawowych surowcow PEGAS #mzmley jest od dostawcow
zewretrznych. Wzrost cen surowcow, energii elektrycznejnych materiatbw mize mie
zatem istotny niekorzystny wpltyw na sytuaipansows i wyniki operacyjne Spétki, chocia
wzrost cen polimerdw jest w dej czsci przenoszony na klientow w formie wgzych cen.

PRACE BADAWCZ0O-ROZWOJOWE

Konkurenci Spétki mog opracowa nowe, poszukiwane przez klientow materiaty, uzysku
tym samym przewag konkurencyjs, co mae mi& niekorzystny wplyw na poziom
sprzeday i mar realizowanych przez Spak

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Spotka narzona jest na ryzyko zwzane z potencjalnymi przgjiami, inwestycjami,
partnerstwem strategicznym lub innymi przedsicciami, w tym ryzyko hkjdnego
okreslenia celéw przejic, ryzyko niemanacsci sfinalizowania transakcji oraz ryzyko zmane
z integracy dziatalndgci przegtych przedsibiorstw z dziatalnécig Spoiki.
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WELASNOSC PRAWNA | INTELEKTUALNA

Dziatalng¢ PEGAS narzona jest na ryzyko finansowe i operacyjne oraz ¢gallprzepisom
prawa i regulacjom, ktore megvywrze: niekorzystny wptyw na jej wyniki operacyjne i
sytuacg finansowy.

Nie mazna wykluczy naruszenia przez Speétraw wkasnéci intelektualnej osob trzecich.

Niekorzystny wynik ewentualnego pegbwania gdowego prowadzonego wobec Spoiki
mogtby niekorzystnie wphygt na jej dziatalnéc i perspektywy.

FINANSE

Zadtwenie Spoétki mee mig niekorzystny wplyw na jej sytuacjfinansows i wyniki
operacyjne. Istnieje ryzykaze banki mog dokona weryfikacji, a nasipnie podwyszye
oprocentowanie pozostaego do sptaty zewitrznego zadlzenia. Zwikszone w ten sposéb
koszty odsetek magnmiec niekorzystny wptyw na rentowlé Spotki.

Obecny poziom zadhenia oraz warunki finansowania zepnznego (zobowzania
umowne) mog potencjalnie doprowadzido zmiany realizowanej obecnie przez Spotk
polityki zwigkszania kwoty dywidendy w kolejnych latach.

Istnieje ryzykozze zmiany kursu korony czeskiej i dolara amengkaego w stosunku do euro
mog niekorzystnie wptya¢ na rentown& Spoiki. Operacyjne spotki zalee PEGAS
korzystaj z ulg podatkowych przyznanych przezdzczeski. W zwizku z powyszym
rentownad¢ Spoétki mae ulec pogorszeniu na skutek niekorzystnych zmiamg@inej polityce
podatkowej hdz obnizenia poziomu lub zniesienia ulg podatkowych.

Zmiany cen polimerow, ktére znajdujodzwierciedlenie w cenach wyrobow Spotki z
pewnym opanieniem, mog wywierat krotkoterminowy wptyw na poziom przychodow ze
sprzeday i rentowng¢ Spoiki.

Wykupywane polisy ubezpieczeniowe mage zapewnié Spotce adekwatnej ochrony przed
mozliwymi stratami.

OCHRONA,SRODOWISKO | BEZPIECZENSTWO

Koniecznad¢ przestrzegania przepiséw prawa z zakresu bezpistov i higieny pracy oraz
ochronysrodowiska, jak rownie zmiany tych przepiséw, magnie¢ niekorzystny wptyw na
wyniki operacyjne i sytuagjfinansovwg Spoiki.

KLUCZOWI PRACOWNICY | WIEDZA TECHNICZNA
Utrata maliwosci korzystania z ustug kluczowych czionkéw kierootnia mae mie
niekorzystny wptyw na dziataldé Spoiki.

Istnieje ryzyko niemznosci pozyskania i utrzymania przez PEGAS odpowiedidpnej i
wykwalifikowanej kadry z uwagi na ograniczpnliczbe takich os6b i wysokie
zapotrzebowanie na ich ustugi.

ZMIANY WEASNO SCIOWE

PEGAS jest spoOl ktorej wszystkie akcje znajdujsie w wolnym obrocie. Struktura
wilasnagciowa Spoitki jest bardzo rozproszona, a jej akejejdup sie w posiadaniu wielu
akcjonariuszy. Ewentualne weje do Spotki inwestora wkszagciowego mogtoby
doprowadzt do nagtej zmiany strategii dtugoterminowej i ihnveptyw na warté¢ akcji.
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RYZYKO ZWIAZANE Z INWESTYCHA W EGIPCIE

Inwestycje na rynkach wschagzch, takich jak Egipt, obarczong gazwyczaj wikszym
ryzykiem niz inwestycje w pastwach rozwingtych. Wihze st ono medzy innymi z
zagrazeniem zmianami  politycznymi, brakiem walevosci  transferu  zyskow,
wywitaszczeniem lub zniszczeniami powstatymi na ekutozruchow na tle politycznym.
Podobnie jak inne wschoglze rynki, egipska gospodarka w przyseianaze by podatna na
dziatanie niekorzystnych czynnikow.

Sytuacja polityczna i stan bezpieagava publicznego w regionie, w ktorym znajduje si
Egipt, staly s} w ostatnich latach mniej pewne. Podobnie jak wyalnpastwach tego
regionu, w Egipcie wyspowaly w przeszixri ataki terrorystyczne. Nie mnpa
zagwarantowd ze aktywnd¢ ekstremistOw i organizacji terrorystycznych w Eigp nie
wzrasnie lub ze organizowane przez nie ataki niedd sie powtarzé. Podobnie nie ma
pewndci, ze wladze bdg w stanie utrzym@ obecny poziom wewtrznego porzdku i
stabilizaciji.

Chat Spotka zawarta z EGAP umewbezpieczenia chragtg inwestycg Spotki w Egipcie
od skutkéw braku maiwosci transferu zyskow, wywlaszczenia i znisztzeowstatych na
skutek rozruchéw na tle politycznym, istnieje ryaykze wykupiona polisa me nie
zapewnt PEGAS adekwatnej ochrony przed wszelkimiztivaymi stratami dotyczcymi jej

inwestycji w Egipcie.

Informacje ujawnione w Sprawozdaniu kierownictwa
Informacje na temat akcjonariatu PEGASw@dczenie w sprawie kierownictwa i tadu
korporacyjnego oraz informacje dotyce kontroli wewstrznej i struktury zargdzania

ryzykiem przedstawiono w Sprawozdaniu kierownictwa, czsci 16 ,Inne wymagane
prawnie informacje”.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PEGAS NONWOVE NS SA
za rok zakaczony 31 grudnia 2015 r. wraz z raportem niezego biegtego rewidenta

Raport niezalenego biegtego rewidenta
Do akcjonariuszy

PEGAS NONWOVENS SA

68-70, boulevard de la Pétrusse

L-2320 Luksemburg

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA (REVISEUR D’ENTREPRISES AGR)

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania fina nsowego

W zwigzku z powierzeniem naszej firmie funkcji biegtegovidenta Spoétki przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbytoe s15 czerwca 2015 r., przeprowadiby
badanie zakzonego skonsolidowanego sprawozdania finansow&gaAS NONWOVENS
SA, na ktére sktada giskonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansomgejstanu na 31
grudnia 2015 r., skonsolidowane sprawozdanie zowatikch dochodow, skonsolidowane
zestawienie zmian w kapitale wiasnym i skonsolidayveachunek przeptywow pisgrinych
za rok zakaczony w tym dniu, a tale streszczenie istotnych zasad rachunkewbinne
noty obj&niajace.

Odpowiedzialno §¢ Rady Dyrektorow za skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Rada Dyrektorow Spotki ponosi odpowiedziaglaa sporzdzenie i rzetelp prezentag
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finangowegodnie z Midzynarodowymi
Standardami Sprawozdawdézo Finansowej przytymi przez Un¢ Europejsk oraz za
utrzymanie takich mechanizméw kontroli weytnznej, jakie uznaje za konieczne w celu
przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finaego niezawieragego istotnych
btedow wynikapcych z oszustw lub pomytek.

Odpowiedzialno $¢ niezale znego biegtego rewidenta
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Naszym zadaniem bylo wyrenie opinii na temat niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na podstawie przeprowaggomprzez nas badania. Badanie
przeprowadziimy zgodnie z Midzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej (ISA)
przyjetymi dla Luksemburga przeXKomisg Nadzoru Sektora Finansowego (CSSF)
Standardy te wymaggjzachowania zgoddoi z zasadami etycznymi oraz zaplanowania i
przeprowadzenia badania w taki sposOb, aby uZyskastarczajca pewndé, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawstodnych b¢dow.

Badanie polega na zastosowaniu procedur w celukamis dowodow potwierdzggych
kwoty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu faoavym i ujawnione w nim
informacje. Wybor procedur zalg od ogdu niezalenego biegtego rewidenta, w tym od
oceny ryzyka wysgpienia istotnych kidow w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, czy to z powodu oszustwa czy pemyiki. Dokonugc takiej oceny ryzyka,
niezaleny biegty rewident bierze pod uwagiechanizmy kontroli wewgtrznej w zakresie
sporadzania i rzetelnej prezentacji skonsolidowanegawpedania finansowego przez
jednostk, aby opracowaodpowiednie do okoliczrci procedury badania, nie Zw celu
wyrazenia opinii na temat skuteczyud kontroli wewretrznej jednostki. Badanie obejmuje
takze ocer odpowiedniego stosowania zasad rachunkeiyozasadnéci szacunkow
dokonanych przez RadDyrektorow oraz ocenogolnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Jestémy przekonani,ze uzyskane przez nas w trakcie badania dowody wiano
wystarczajca i odpowiednd podstaw do wyraenia opinii.

Opinia

Naszym zdaniem zgzone skonsolidowane sprawozdanie finansowe praedstv sposob
rzetelny i jasny sytuagjfinansowy PEGAS NONWOVENS SA w ggiu skonsolidowanym
wg stanu na 31 grudnia 2015 r., a Zakskonsolidowane wyniki finansowe Spoitki i
skonsolidowany rachunek przeptywow pigmych za rok zak@czony w tym dniu, zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami SprawozdawiczoFinansowej przytymi przez Ung
Europejsk.

RAPORT DOTYCZACY PRZESTRZEGANIA INNYCH PRZEPISOW PRAWNYCH |
REGULACJI

Informacje zaprezentowane w skonsolidowanym sprdawizi z dziatalnéci Spétki, za
ktérego przygotowanie odpowiada Rada Dyrektorow H8p@&a spojne z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Zalaczone @wiadczenie w sprawie stosowania tadu korporacyjnemgo ktore odpowiada
Rada Dyrektorow Spoiki, zawiera informacje wymagaaemocy Ustawy z 19 grudnia 2002
r. o rejestrze handlowym i rejestrze spoétek orazegesh rachunkowych i rocznych
sprawozdaniach finansowych spotek (zzmiéjszymi zmianami), a opis zaprezentowany w
Zwigzku z art. 68bis ust. ¢ i ust. d wspomnianej ustg@sy spojny z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu Deloitte AuditCabinet de révision agrée
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Tom Pfeiffer,Réviseur d’entreprises agréé
Partner

25 kwietnia 2016 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw
sporadzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami SprawozdawéczoFinansowe;j
(MSSF) przygtymi przez Un¢ Europejsk za rok zakaczony 31 grudnia 2015 r.

8)

(w tys. EUR)
2014 dane

Nota 2015 przeksztatcone
Przychody ze sprzeda 5 a) b) 229 200 230 547
Zuzycie surowcOw i materiatow 5¢) (167 85%) (169 85
Koszty pracownicze 5 f) g) (13 613) (10 739)
IAmortyzacja 5 h) (16 059) (15 030)
Koszty prac badawczych 5 e) (2 283) (1 985)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 5d) (1 138) (763)
Zysk operacyjny 28 252 32172
Zyski z tytutu r@nic kursowych i inne przychody finansowe 5i) 13538 15 697
Straty z tytutu rénic kursowych i inne koszty finansowe 5)) (4 81y) (8 931)
Przychody z tytutu odsetek 5 k) 44 20
Koszty odsetkowe 5 1) (8 019) (7 785)
Zysk brutto 28 997 31173
Obcigzenie podatkowe 5 m) (4 019) (4 077)
Zysk netto 24 978 27 096
Inne catkowite dochody
é)ésnkbgﬁgo Z wyceny instrumentéw zabezpiepzgih przeptywy 3404 925
Zmiany kapitatu rezerwowego z tytutuzréc kursowych 778 7219
Catkowite dochody ogdtem za rok 29 160 35 240
Zysk netto przypisany:
IAkcjonariuszom spotki 24 978 27 096
Catkowite dochody ogotem przypisane:
IAkcjonariuszom spoiki 29 160 35 240
Zysk netto na akcie 5 n)
Podstawowy zysk netto na ak¢EUR) 2,74 2,94
Rozwodniony zysk netto na akqiEUR) 2,71 291

Noty objaniajace stanowg integralr czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.



Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

sporadzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami SprawozdawiczoFinansowej

(MSSF) przygtymi przez Un¢ Europejsk na 31 grudnia 2015 r.(w tys. EUR)

31.12.201p 31.12.20014
dane przeksztatcong

IAktywa
IAktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 50) 181 250 178 939
\Wartaici niematerialne i prawne 5p) 2369 495
Wartas¢ firmy 5 p) 85 857 83 684
Aktywa trwate ogotem 269 476 263 118
IAktywa obrotowe
Zapasy 5 q) 39538 41 666
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natci |5 r) 54 692 42 451
Naleznosci z tytutu podatku dochodowe 5 S) 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 51) 28 082 8 962
IAktywa obrotowe ogétem 122 312 93 079
Aktywa ogdtem 391 788 356 197
PASYWA
Kapitat zaktadowy i kapitaty rezerwoy
Kapitat zaktadowy 5 u) 11 444 11 444
Kapitat zapasowy 5 w) 9451 9187
IAkcje wiasne 5 u) (12 797) 0
Kapitat rezerwowy z tytutu ric kursowych 5691 4913
fiﬁlﬂ (izkerwowy z wyceny zabezpietizezeplywow 1418 (1 986)
Zyski zatrzymane 5 V) 141 505 127 141
Kapitat zaktadowy i kapitaty rezerwowe ogdtem 15612 150 699
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe 5 X) 0 35 402
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego | y) 5 17 440 15 583
Pozostate zobowrania diugoterminowe 52) 184 806 89 036
Zobowigzania dtugoterminowe ogétem 202 246 140 021
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobovyiqzaqia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5 aa) 23 895 38 734
zobowizania
Zobowigzania podatkowe 5 bb) 1824 233
Krétkoterminowe zobowgizania wobec bankéw 5 X) 7111 26 500
Rezerwy 0 10
Zobowigzania krétkoterminowe ogote 32830 65477
Zobowigzania ogétem 235076 205 498
Pasywa ogotem 391 788 356 197

Noty objaniajace stanowy integralr czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.



Skonsolidowany rachunek przeptywow pieni

eznych

sporadzony zgodnie z Midzynarodowymi Standardami SprawozdawéczoFinansowej
(MSSF) przygtymi przez Un¢ Europejsk za rok zakaczony 31 grudnia 2015 r. (w tys.

EUR)

2015 2014 dane

przeksztatcone

Zysk brutto 28 997 31173
Korekty o pozycje:
IAmortyzacja 5 h) 16 059 15 030
Zyski/straty z tytutu rénic kursowych (23 399) (7 843)
Koszty odsetkowe 51) 8019 7 785
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym 3404 925
Pozostate przychody/(koszty) finansowe 1045 1643
Przeptywy pienigzne z dziatalndci operacyjnej
Zmniejszenie/(zwgkszenie) stanu zapasow 4701 (7 265)
Zmniejszenie/(zwikszenie) stanu nateosci (9677) 205
Zwickszenie/(zmniejszenie) stanu zobgzen (10 538) (6 303)
Podatek dochodowy (zaptacony)/ otrzymany (642) (1973)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej 17 969 33377
Przeptywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywéw trwaty (9 320) (9 964)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (9 320) (9 964)
Przeptywy pieniegzne z dziatalndgci finansowe;j
Zaciggniecie/(sptata) kredytow bankowych (56 450) (97 831)
Zwigkszenie stanu pozostatych zobgzan diugoterminowych 52) 95 769 89 036
Nabycie akcji wtasnych i inne zmiany w kapit 5u) (22 797) 49
Dywidendy 5v) (10 350) (10 152)
Odsetki zaptacone (5374) (7 640)
Pozostate przychody/(koszty) finansowe (1 045) (1 643)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej 9 753 (28 181)
ZWi gkszenig/(zmniejszenie) netto stanfrodkéw pienieznych i ich 18 402 (4 768)
ekwiwalentow
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na 1 stycznia 8 962 13 063
Wptyw zmian kurséw wymiany walut na stémodkéw pien¢znych 718 667
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na 31 grudnia 51) 28 082 8 962

Noty objaniajace stanowg integralr czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
sporadzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami SprawozdawiczoFinansowej
(MSSF) przygtymi przez Un¢ Europejsk za rok zakaczony 31 grudnia 2015 r. (w tys.

EUR)
Kapitat Kapitat
Kapitat | rezerwowy z wihasny ogotem|
rezerwowy wyceny przypadajacy
z tytutu | zabezpieczé na
Kapitat réznic | przeptywow Kapitat Akcje Zyski | akcjonariuszy
zakladowy| kursowych| pienieznych | zapasowy| wilasne| zatrzymane Spoiki
Stan na 31.12.2013 11 444 (2 306) (2911) 8733 -- 110 673 125 633
Wyptaty z zysku -- -- - -- - (10 152) (10 152)
Inne catkowite
dochody za rok -- 7219 925 - -- (22) 8122
Zysk netto za rok - - - - - 27 096 27 096
Kapitat rezerwowy
tworzony z zyskéw -- -- -- 454 -- (454) --
zatrzymanych
Stan na 31.12.2014 11 444 4913 (1 986) 9187 - 127 141 150 699
dane przeksztatcone
Wyptaty z zysku -- -- - 264 -- (10 614) (10 350)
Inne catkowite
dochody za rok - 778 3404 - -- -- 4182
Zysk netto za rok - - - - - 24 978 24 978
Nabycie akcji
whasnych -- - - - (12797) -- (12 797)
Kapitat rezerwowy
tworzony z zyskow -- -- - - - - -
zatrzymanych
Stan na 31.12.2015 11 444 5691 1418 9451 (12797) 141 505 156 712




PEGAS NONWOVENS SA

Noty  obja sniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

sporadzonego zgodnie z Milzynarodowymi Standardami Sprawozdawiczd-inansowej
(MSSF) przygtymi przez Un¢ Europejsk

za rok zako nczony 31 grudnia 2015 .
(w tys. EUR)

. INFORMACJE PODSTAWOWE | OKRELENIE JEDNOSTEK PODLEGA4CYCH
KONSOLIDACJI

Informacje ogdlne na temat grupy i jej dziatalno  $ci podstawowej

Spétka PEGAS NONWOVENS SA — pierwotnie zadoa pod nazePamplona PE Holdco
2 SA — jest spotkprawa handlowego zayaarg w Luksemburgu 18 listopada 2005 r. jako
société anonyme — spotka akcyjna. Siedziba Spakdainsic w Luksemburgu pod adresem
68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320. Spotkanypsana do Rejestru Handlowego
Luksemburga pod numerem B 112.044. Spétka pehynjedrok spotki holdingowe;.

14 grudnia 2005 r. PEGAS NONWOVENS SA prtajpetry kontrok nad dziatalnécia
PEGAS a.s. (obecnie PEGAS NONWOVENS s.r.0.).

PEGAS NONWOVENS s.r.0. jest spatkarejestrowanw Czechach. Jej siedziba ruesic

w Znojmo pod adresem: iincticka 86, 669 04. Podstawowa dziatld@oPEGAS
NONWOVENS s.r.0. oraz jej spotek zahgych (PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. oraz
PEGAS - NS a.s.) to produkcja wtoknin.

W 2010 r. z myla o micdzynarodowej ekspansji PEGAS NONWOVENS SA utworzono
spotke PEGAS NONWOVENS International s.r.0., a w czernZ@l1 r. utworzono na
potrzeby prowadzenia inwestycji polegmgj na budowie zaktadu produkcyjnego w Egipcie
spotke PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PEGAS NONWRSYESA na dzig i za rok
zakaiczony 31 grudnia 2015 r. obejmuje sprawozdanienfioave Spoétki oraz jej spotek
zaleznych (zob. nota 5cc))géznie zwanych ,PEGAS”, ,SpoK lub ,,Grupg”).

. PODSTAWA SPORADZENIA SPRAWOZDANIA

(a) Oswiadczenie 0 zgodno $ci sprawozdania z  Mi edzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo s$ci Finansowej

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sgpiwane zgodnie z Mdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawdéezo Finansowej (MSSF) oraz ich interpretacjami w tkkde
zatwierdzonym przez UgiEuropejsk.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansow¢akmgatwierdzone do publikacji przez
Rad: Dyrektorow Spotki w dniu 26 kwietnia 2016 r.



(b) Przeksztatcenie sprawozdania finansowego za 201 4.

W 2015 r. stwierdzono il w korekcie konsolidacyjnej za poprzedni rok dapy kapitatu
rezerwowego z tytutu edic kursowych. Bid polegat na nieprawidiowym wgdzeniu
rozrachunkéw wewgtrzgrupowych i miat wptyw na zobowzania i kapitat rezerwowy z
tytutu ré&znic kursowych. Bid skorygowano poprzez przeksztatceniezdeq pozycji
sprawozdania finansowego za poprzedni rok, nagktdiet on wptyw, zgodnie z MSR 8.
Ponizsza tabela przedstawia wplyw przeksztatcenia nansskmlowane sprawozdanie
finansowe Grupy:

w tys. EUR 2015 2014 — dane | 2014 —dane po| Rdznica

raportowane przeksztatceniu

zgodnie z MSR
8

Pozycje sprawozdania z
sytuacji finansowej
Kapitat zaktadowy i kapitaty 156 712 157 641 150 699 (6 942)
rezerwowe ogotem
Kapitat rezerwowy z tytutu 5690 11 855 4918 (6 942)
réznic kursowych
Zobowizania 32830 58 535 65 477 6 942
krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu 23 895 31792 38 734 6 942
dostaw i ustug oraz pozosta
zobowhzania

Pasywa ogotem 391 788 356 197 356 197 0

9]

Pozycje sprawozdania z
catkowitych dochodéw
Zysk netto 24 97§ 27 096 27 096 0
Zmiany kapitatu 778 14 161 7219 (6 942)
rezerwowego z tytutu édic
kursowych

Catkowite dochody ogdétem 29 160 42 182 35 24D (6 942)
za rok

Pozycje rachunku

przeptywdw pienieznych
Zyskilstraty z tytutu rénic (23 399) (901) (7 843 (6 942)
kursowych
Zwigkszenie/(zmniejszenie) (10 538) (13 245 (6 303) 6 942
stanu zobowizan
Przeptywy pienjzne netto z 17 969 33377 33 37) 0
dzialalngci operacyjnej

Pozycje zestawienia zmian
w kapitale wkasnym
Kapitat rezerwowy z tytutu 778 14 161 7219 (6 942)
réznic kursowych — Inne
catkowite dochody za rok
Kapitat wlkasny ogétem 4182 15 064 8 122 (6 942)
przypadajcy na
akcjonariuszy Spétki — Inne
catkowite dochody za rok

(c) Waluta prezentacji i waluta funkcjonalna

Dane w sprawozdaniu finansowym oraz w notach podanetysigcach euro (,tys. EUR”).
Bazowg walutg funkcjonallp PEGAS NONWOVENS s.r.o. i jej spotek zahych w



Czechach jest korona czeska (,CZK"). Korona czeggst réwnie bazows walut
funkcjonaly spotki PEGAS NONWOVENS International s.r.o. Walutunkcjonalr
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC jest dolar ameryik&i (,USD”). Waluty funkcjonalry
PEGAS NONWOVENS SA jest euro (,EUR”). Sprawozdafiransowe poszczegolnych
wymienionych jednostek zostaty przeliczone z wélukcjonalnych na walgtprezentaciji.

(d) Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo s@gpone wedlug zasady kosztu
historycznego, z wyikiem finansowych instrumentéw pochodnych i pitatiow formie
akcji wkasnych, ktére wyceniang wedtug wartéci godziwe;.

(e) Zastosowanie szacunkdéw i ocen

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgmprzygcia przez
kierownictwo jednostki okidonych zataen oraz dokonania ocen i szacunkéw, ktéreamaj
wptyw na stosowane zasady rachunkégveraz wykazywane w sprawozdaniu finansowym
wartasci aktywow, pasywow, przychodow i kosztow. Prtgj wielkaici szacunkowe oraz
zwigzane z nimi zalgenia bazy na ddwiadczeniu historycznym oraz szeregu innych
czynnikdw, ktorych uwzgldnienie uznaje si w danych okoliczngciach za zasadne, a
ktérych wypadkowa staje ipodstawy dokonania oceny waroi bilansowej aktywow i
zobowhzan, ktora nie wynika bezgoednio z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki magsie
rézni¢ od przygtych szacunkow.

1670Szacunki oraz #gce u ich podstaw zatenia § poddawane bigcej weryfikacji.
Korekty szacunkow ksgowych g ujmowane w okresie, w ktérym zostaly dokonanezelje
korekta dotyczy wycznie danego okresu, lub w okresie, w ktérym zgsiakonane oraz w
przysztych okresach —jeli korekta dotyczy zarowno bigcego okresu, jak i przysztych
okresow.

Rada Dyrektorow wykorzystuje szacunki przysztychemptywdw piengznych na potrzeby
klasyfikacji krotkoterminowych i dtugoterminowychrddytéw bankowych oraz na potrzeby
przeprowadzenia testu na utratartasci firmy. Ponadto szacunki stosuje 8¢ celu ustalenia
okresu uytkowania sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych patrzeby amortyzacji.
Koszt wytworzenia stosowany do wyceny gotowych pktdw obliczany jest réwniena
podstawie danych szacunkowych.

. STRESZCZENIE ISTOTNYCH ZASAD RACHUNKOWASCI

Przedstawione poinej zasady rachunkowoi byly stosowane w sposélygly we wszystkich
latach zaprezentowanych w niniejszym skonsolidowassprawozdaniu finansowym, przez
wszystkie jednostki wchodee w skiad Grupy.

(a) Metody konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje wa@danie finansowe PEGAS
NONWOVENS SA oraz sprawozdania finansowe jednogthktrolowanych przez Spak
(jednostek zalenych). Przez kontrgl rozumie s sytuacg, w ktérej Spoétka podlega
ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub gdy m@awa do zmiennych wynikéw
finansowych jednostki kontrolowanej i miwvos¢ wywierania wptywu na wysoko tych
wynikow finansowych poprzez sprawowanie wtadzy tagj@dnostk.



Aktywa, zobowjzania i zobowjzania warunkowe spetnigje kryteria umaliwiajace ich
ujecie kskgowe zgodnie ze Standardem MSSF 3 wyceniangesltug wartéci godziwej w
terminie nabycia.

Nadwyzka kosztu nabycia nad wastdg godzing mazliwych do zidentyfikowania przejych
aktywow netto jest wykazywana jako waso firmy. Nadwyka wart@ci godziwej
mozliwych do zidentyfikowania przefjych aktywoéw netto nad ich kosztem nabycia
wykazywana jest w rachunku zyskow i strat w okregi|awozdawczym, w ktérym naptto
nabycie.

W miar koniecznéci do sprawozda finansowych jednostek zaleych wprowadzaneas
korekty w celu dostosowania stosowanych przezdegstki zasad rachunkowe do zasad
stosowanych przez inne jednostki Grupy.

Wszystkie podmioty Grupy ¢fie w nocie 5 cc)gkonsolidowane metadoetr.

Wszystkie wewatrzgrupowe transakcje, salda, przychody, kosztywidendy podlegaj
wytgczeniom konsolidacyjnym.

(b) Waluty obce

W sprawozdaniach finansowych jednostek mgdgch do Grupy, transakcje przeprowadzane
w walutach innych i funkcjonalna waluta jednostki (w walutach obcyghrkelicza s}
wedtug oficjalnego kursu ogtaszanego przez banlodwwy na ostatni dzie roboczy
mieshca kalendarzowego, ktéry ma zastosowanie do trajisajmowanych w miegicu
kolejnym.

W ciggu roku zyski i straty z tytutu #dic kursowych g ujmowane w momencie realizacji
(rozliczenia). Aktywa i zobowgrzania piengzne denominowane w walutach obcych s
przeliczane wedtug stanu na dzisprawozdawczy na walutfunkcjonaly wedtug kursu
wymiany obowjzujacego w tym dniu. Riénice kursowe powstate z tytutu przeliczenig s
ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Na potrzeby spogdlzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowegbtywak i
zobowhzania § wykazywane w EUR (ktore jest wadutunkcjonalry spotki dominugcej i
waluty prezentacji Grupy) wedtug kursu obawujagcego na dzie bilansowy. Pozycje
przychodow i kosztéwasprzeliczane wedtugrednich kurséw dla tego okresu, z gtigem
sytuacji, gdy wahania kurséw byty bardzo zrmez — w takim wypadku do przeliczenia
stosuje si kurs wymiany obowizujacy na dzié przeprowadzenia odsioej operaciji.

Zastosowane kursy wymianyrédio: oficjalne kursy ogtaszane przez EuropejskinB
Centralny):



Sredni kurs w okresie (dla pozycji sprawozdania z déowitych

dochodow oraz rachunku przeptywow piengznych) Kurs wymiany

1 stycznia—31 grudnia 2014 r. 1 EUR = 27,533 CZK
1 stycznia—31 grudnia 2014 r. 1 EUR =1,3286 USD
1 stycznia—31 grudnia 2015 r. 1 EUR = 27,279 CZK
1 stycznia—31 grudnia 2015 r. 1 EUR =1,1095 USD

Na dzien bilansowy

Bilans na 31 grudnia 2014 r. 1 EUR = 27,725 CZK
Bilans na 31 grudnia 2014 r. 1 EUR =1,2141 USD
Bilans na 31 grudnia 2015 . 1 EUR = 27,023 CzZK
Bilans na 31 grudnia 2015 . 1 EUR =1,0887 USD

Ewentualne rénice kursowe z tytutu przeliczenia na walydrezentacji $ klasyfikowane
jako kapitaly wlasne i przenoszone do kapitatu mepevego z tytutu rénic kursowych
Grupy.

(c) Uymowanie przychodow ze sprzeda zy

Przychody ze sprzeéha ujmowane g w wartaci godziwej zaptaty otrzymanej lub nakej i
odpowiadag kwotom nalenym za towary i ustugi dostarczone w toku normatimgtalngci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatekowdréw i ustug oraz inne podatki
Zwigzane ze sprzeda

Przychody ze sprzeéa produktdw ujmowanegsw momencie dostarczenia produktow i
przekazania klientowi prawa wiaswd do nich lub przeniesienia ryzyka zmanego z
produktami na przewmika. Przychody ze sprzeda ustug § ujmowane w momencie
wykonania ustugi.

(d) Sprawozdawczo $¢ segmentowa

MSSF 8 wymaga identyfikacji segmentéw operacyjnyol podstawie informaciji
wewretrznych dotyczcych czsci sktadowych Grupy, ktére podlegajregularnemu
przeghdowi przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmawalecyzji operacyjnych na
potrzeby alokacji zasobow do poszczegolnych segimenbceny wynikéw ich dziatalrioi.
Na podstawie przeprowadzonej analizy MSSF 8 w Grupyodebniono jeden segment
operacyjny — segment produkcji wioknin.

(e) Prace badawczo-rozwojowe

Wydatki na prace badawcze podejmowane w celu ppszier wiedzy technicznej i naukowej
wykazywane g w rachunku zyskow i strat w chwili poniesienia.

Whydatki na prace badawcze podlegaktywowaniu, jéli w odniesieniu do danego produktu
lub procesu spetnione jest kryterium identyfikaojiansowych i technicznych mlwosci
realizacji prac. Aktywowane wydatki obejmukoszty materialdw i robocizny oraz koszty
0golne bezp&rednio zwizane z pracami badawczymi. Pozostate wydatki neeppadawcze
wykazywane g w rachunku zyskow i strat jako koszty w chwili pesienia. Aktywowane
wydatki na prace badawcze wykazuje siediug kosztu wytworzenia pomniejszonego o
amortyzact i odpisy z tytutu utraty wartai.



(N Koszty finansowania zewn etrznego

Oprocz kosztéw, o ktérych mowa paej, koszty finansowania zewtnznego ujmowaneas
w rachunku zyskow i strat w okresie, ktérego dogycz

Koszty finansowania zewtrznego dotycgce aktywdw, ktorych przygotowanie dayiku
lub sprzeday wymaga znacznego czasu,aktywowane jako ¢&¢ kosztow takich aktywow.

(9) Podatki

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i stvaglednia podatek bigcy i
podatek odroczony.

Biezacy podatek dochodowy jest obliczany w oparciu okzysdlegajcy opodatkowaniu i
podstaw opodatkowania. Zysk podlegay opodatkowaniu i sie od ksegowego zysku
netto wykazywanego w rachunku zyskéw i strat wazkii z wyhczeniem przychodow
podlegagcych opodatkowaniu w innych okresach i kosztow etagcych koszty uzyskania
przychodéw w innych okresach oraz pozycji kosztépraychoddw, ktére nigdy nieeta
podlegaty opodatkowaniu lub niedy stanowity kosztu uzyskania przychodu. Zobgwainie
Grupy z tytulu podatku dochodowego hjeego jest obliczane z zastosowaniem stawek
podatku obowjzujgcych na podstawie przepisow uchwalonych w danynukpezed dniem
bilansowym.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku datwego, dotycgce ré&nic pomedzy
wartasciami bilansowymi aktywéw i pasywow wykazanymi wrawozdaniu finansowym a
ich wartcgcig podatkows, wycenia s} metod, zobowigzan bilansowych. Rezerwa z tytutu
podatku odroczonego jest zasadniczo wykazywana mes@niu do wszystkich dodatnich
réznic przegciowych, natomiast skladnik aktywow z tytutu podatldroczonego jest
rozpoznawany do wysoko, w jakiej jest prawdopodobnee kedzie mana pomniejszg§
przyszite zyski podatkowe o rozpoznane ujemueio& przejciowe.

Wartas¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu podatku odmwego podlega analizie na
kazdy dzier bilansowy, a jeeli spodziewane przyszie zyski podleg& opodatkowaniu nie
s3 wystarczajce do realizacji sktadnika aktywow lub jege@a, nastpuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przyzyoiu stawek podatkowych, ktore edy
obowigzywat w momencie, gdy pozycja aktywdéw zostanie zrealemaavlub zobowizanie
rozliczone. Z wyjtkiem podatku odroczonego z tytutueézi zmian wyceny do warkgi
rynkowej  swapéw  walutowo-procentowych  (CCRS) stamoych  efektywne
zabezpieczenie, podatek odroczony odnoszony jestolunek zyskéw i strat. Zawarte
transakcje CCRS zostaly wyznaczone przez Spg#ko zabezpieczenie przeptywow
pieniznych, a zmiany wartgi godziwej instrumentu ujmowane sv kapitale wkasnym.
Zmiany w podatku odroczonym wynikae ze zmian wartgi godziwej transakcji CCRS$ s
rowniez ujmowane w kapitale wkasnym.

Skfadnik aktywow oraz rezerwa z tytutu odroczonegodatku dochodowego gs
kompensowane, jeli Grupa posiada nibwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensat rmlesci | zobowhzan z tytulu biegcego podatku
dochodowego oraz gdy dotycene podatku dochodowego nadoego przezetsany wiadz
podatkows, a Grupa zamierza rozlicZyaleznosci i zobowgzania z tytutu biggcego podatku
dochodowego w kwaocie netto.



(h) Dotacje rz gdowe

Rzad czeski przyznat Spotce nagtijace ulgi inwestycyjne:

Przyznane przez gd Czech dotacje na szkolenia dla pracownikow onaxzenie nowych
miejsc pracy ujmowanegsw sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w roku peig@ria
kosztow finansowanych z tych dotaciji.

Ulgi dotyczice podatku dochodowego stangwigi inwestycyjne. Grupa nie ujmujecznej
wartasci zobowgzania z tytutu podatku, lecz wykazuje zobgménie z tytutu podatku w
kwocie pomniejszonej o przewidywaunlge podatkovy.

Spétka uzyskata szereg dotacji na projekty badawozwojowe, przydzielanych przez
Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskwj drodze konkursu w ramach
programéw wsparcia baflai rozwoju. Spo6itka ujmuje dotacje na projekty badaor
rozwojowe w sprawozdaniu z catkowitych dochodéwrals, w ktérym poniesiono wydatki
zwigzane z realizowanymi projektami.

PEGAS mae odliczy¥ od podstawy opodatkowania pewne kosztygzame z pracami
badawczo-rozwojowymi, ktore spetniajodpowiednie kryteria okéone w przepisach
podatkowych.

(i) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale gswykazywane wedlug kosztu (w tym ceny nabycia),
pomniejszonego o skumulowarkwote odpiséw amortyzacyjnych oraz odpisy z tytutu
trwatej utraty wartéci.

Koszt sktadnika rzeczowych aktywow trwatych (z gikjem nieruchomgci gruntowych
oraz srodkow trwatych w budowie) jest amortyzowany metdthiowa przez oczekiwany
okres ekonomicznejayteczndci danego sktadnika wedtug ngstijagcych zasad:

Gtowne grupy aktywow Liczba lat
Linie produkcyjne 15-25
Zaktady produkcyjne i budynki biurowe 30-60
Samochody i inne pojazdy 5-6

Zyski i straty z tytutu sprzedg lub wycofania z #ycia danego sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych s ustalane wedtug emicy pomedzy kwoy uzyskam ze sprzedey a
wartcicig bilansowg danego aktywa i ujmowane w rachunku zyskow i strat

() Warto sci niematerialne i prawne
Nabyte wartéci niematerialne i prawne svykazywane wedtug ceny nabycia, pomniejszonej

o0 skumulowan kwot¢ odpisow amortyzacyjnych. Wakm niematerialne i prawne
amortyzowanegmetod, liniowa przez oczekiwany okres ich ekonomicznegjtaczndgci.



Wartcs¢ bilansowa sktadnikow war§oi niematerialnych i prawnych podlega weryfikaajidp
katem trwatej utraty wartei, jezeli wydarzenia lub zmiany stanu faktycznego wskazij
wartas¢ bilansowa poszczegolnych sktadnikow przekraczaviatics¢ odzyskiwaln.

Wartcéci niematerialne i prawne obejmuj gibwnie oprogramowanie, Kktore jest
amortyzowane metadliniowag przez oczekiwany okres jego ekonomiczngyteczndgci,
wynoszcy osiem lat, jak rownieaktywowane wartai niematerialne i prawne powstate w
wyniku prac rozwojowych.

(k) Warto sé€ firmy

Wartci¢ firmy stanowi nadwyke ceny nabycia nad wadoia godziwg nabytego udziatu w
wartasci netto maliwych do zidentyfikowania aktywow i pasywow jedikiszaleznej na
dzien nabycia. Wart& firmy powstagca w wyniku nabycia jednostek zatgch jest
ujmowana jako odbny skiadnik wartéci niematerialnych i prawnych. Po pierwotnym
ujeciu wartag¢ firmy wykazywana jest wedtug kosztu pomniejszonegaventualne odpisy z
tytutu trwatej utraty wartgci.

() Utrata warto $ci aktywow i warto $ci firmy

Nie rzadziej nt na kady dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wasto bilansowej
srodkow trwatych oraz wartgi niematerialnych i prawnych w celu stwierdzergay nie
wystepuja przestanki wskazgge na meliwg utrat ich wartgci. Jezeli stwierdzono istnienie
takich przestanek, szacowana jest wartndzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu
ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutdellenie jest maliwe oszacowanie warfoi
odzyskiwalnej dla pojedynczego sktadnika aktywowuga szacuje waréé odzyskiwaln
osrodka wypracowujcegosrodki pienezne, do ktorego naky dany sktadnik aktywow.

Wartaé¢ odzyskiwalna ustalana jest jako igga z dwoch wartgi: wartas¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzeglalub wartg¢ uzytkowa. Ta ostatnia odpowiada waitd
zaktualizowanej szacowanych przysztych przeptywaenipznych zdyskontowanych przy
uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem, odzweellepce] aktualg rynkowa ocerp
wartasci piengdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danegaisia aktywow.

Jezeli wartas¢ odzyskiwalna jest nsza od wartéci bilansowej sktadnika aktywéw (lub
osrodka wypracowujcego srodki pienezne), warté¢ bilansowa jest obnana do wart€ci
odzyskiwalnej. Jednocgeie wykazywana jest utrata wastd w rachunku zyskow i strat.

W celu przeprowadzenia testu na utraartasci, warta¢ firmy jest analizowana raz w roku.
Jezeli wartas¢ odzyskiwalna jest nsza od wartéci bilansowej aktywoéw, utrata wasc
pomniejsza wark@ bilansows wartasci firmy, a w dalszej kolejniwi zmniejsza warta
innych aktywéw proporcjonalnie do waéto bilansowej kadego sktadnika aktywéw. Utrata
wartasci wykazana dla wartgi firmy nie podlega odwréceniu w kolejnych okresac
sprawozdawczych.

Na potrzeby przeprowadzenia testu na gtwartasci kierownictwo ustalito,ze wszystkie
jednostki zalene prowadzce dziatalné¢ produkcyjrmy bedg traktowane jako jedensmdek
wypracowugcy srodki pienezne. Warté¢ odzyskiwaln ustala si z wykorzystaniem metody
zdyskontowanych przeptywow piezanych.



(m)  Zapasy

Zapasy ujmowaneaswg ceny nabycia/kosztu wytworzenia lub ceny spazgdhetto, w
zalenosci od tego, ktora z tych wada jest nisza. Cena nabycia/koszt wytworzenia
obejmuje koszt bezpgoedni materiatdw i, 0 ile ma to zastosowanie, kosezpdredni
robocizny oraz inne koszty poniesione w celu dopeenia skladnikow zapasow do
aktualnego stanu i miejsca, ustalone przy normalnymykorzystaniu zdolngi
produkcyjnych, z wyczeniem kosztow finansowych. W celu obliczenia cealyycia/kosztu
wytworzenia stosuje simetod wyceny wedtugredniej waonej.

Cena sprzedy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzgdsmniejszonej o wszelkie
oszacowane koszty zyziane z wykaczeniem sktadnika zapasOw oraz z marketingiem,
sprzedaa i dystrybucj.

(n) Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowgzania finansowegasujmowane w bilansie Grupy w momencie, gdy Grupa
zawiera kontrakt na dany instrument finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikowanegsvedtug nasipujacych kategorii: aktywdw finansowych
wycenianych w wartei godziwej przez wynik finansowy (finansowe instrenty pochodne)
lub pazyczek i nalenosci (naleznosci z tytutu dostaw i ustug). Zobowdania finansowe
klasyfikuje s¢ jako zobowsgzania finansowe wyceniane w waitd godziwe] przez wynik
finansowy (finansowe instrumenty pochodne) Ilub inm®bowizania finansowe
(zobowgzania).

Klasyfikacji dokonuje s przy pocatkowym ugciu, w zalgnosci od charakteru i
przeznaczenia instrumentu finansowego.

Spoétka wyznacza otwarte swapy walutowo-procentoale jzabezpieczenie przeptywow
pieniznych — zob. nota 3 0).

Wartas¢ bilansowa wszystkich instrumentow finansowych jebtizona do ich wartéi
godziwej. Warté¢ godziwa ustalana jest zgodnie z MSSF 13 ,Wycendod@ godziwej”.

(o) Pochodne instrumenty finansowe

W zwigzku z dziatalnéciag operacyjg Grupa jest natana gtownie na ryzyko finansowe w
postaci zmian kurséw walut i stép procentowych. &ie koniecznéci, do zabezpieczenia
przed tymi rodzajami ryzyka Grupa wykorzystuje padthe instrumenty finansowe.

Pochodne instrumenty finansowg gocztkowo ujmowane wedtug wartoi godziwej na
dzien transakcji, a nagpnie ponownie wyceniane wedtug waxogodziwej na kolejne dni
sprawozdawcze. Pochodne instrumenty finansayveza &niane zgodnie z trojpoziomaew
hierarchy okreslajaca dane wykorzystane do obliczenia ich wétt@odziwe;.

Instrumentem pochodnym jest instrument finansowym Inny kontrakt, ktory spetnia
nastpujagce warunki:

e wartas¢ instrumentu finansowego zmieniag sivraz ze zmias okreslonej stopy
procentowej, ceny instrumentu finansowego, cenyatowkursu wymiany walut,
indeksu cen lub stdp, ratingu kredytowego lub isdekredytowego 411z tez innej



zmiennej, pod warunkienze zmienna o charakterze niefinansowym nie jest
specyficzna dla strony zawiegagj kontrakt;

* instrument finansowy nie wymaga inwestycji pgitkbwej lub wymaga inwestycji o
wartasci mniejszej ni wartas¢ konieczna w wypadku innego rodzaju kontraktow, w
stosunku do ktérych oczekujeg gpodobnych zmian wargoi w wypadku zmiany
czynnikéw rynkowych; oraz

* instrument finansowy podlega rozliczeniu w przyseio

Grupa stosuje transakcje zamiany stép procentowydaelu zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej, a tale transakcje CCRS oraz walutowe transakcje forwardcelu
zabezpieczania ryzyka walutowego.

Zgodnie z MSR 39, pochodne instrumenty finansowéreknie zostaty wyznaczone jako
instrumenty zabezpieczag, klasyfikowane gjako instrumenty przeznaczone do obrotu i
uymowane wedlug warfoi godziwej w aktywach obrotowych/zobaaaniach
krotkoterminowych, przy czym zmiany waftd godziwej § odnoszone na wynik finansowy
okresu, w ktorym wyspity.

Obecnie Spétka jest strgrdwoch transakcji zamiany stép procentowych, zayeartwe
wrzesniu 2011 r. (z terminem zapada#co w czerwcu 2016 r.). Transakcje te zostaly
pocztkowo wyznaczone jako instrumenty zabezpiegzajprzeptywy piertzne z tytutu
kredytu odnawialnego. W zwiku ze sptat kredytu, pozycja zabezpieczana przestata istnie
W rezultacie transakcje zamiany stOp procentowyad stanowa juz wyznaczonych
instrumentow zabezpiecaaych przeptywy pierizne.

Spotka zawarta jedntransaka} swapu walutowo-procentowego w listopadzie 2014 dat
zapadalnéci w listopadzie 2018) i dwie transakcje swapu w@ho-procentowego w lipcu
2015 r. (z dat zapadalnéci w lipcu 2022 r. i lipcu 2025 r.). Spotka wyzngtz te transakcije
jako instrumenty zabezpieczeg przeptywy pierizne. W momencie pogikowego
okreslenia powazania o0 charakterze zabezpieczenia grupa formab&umentuje
powigzanie ponmgdzy instrumentem zabezpiecgaim a pozycj zabezpieczan Ponadto w
chwili ustanowienia zabezpieczenia, a ppsite na biegco, Grupa dokumentuje, czy
instrument zabezpieczay wykazuje dug efektywndé w kompensowaniu zmian
przeptywow pienjgznych zwizanych z pozygj zabezpieczan Efektywna czé¢ zmian
wartasci godziwej instrumentow pochodnych, ktore zostakreslone jako instrumenty
zabezpieczape przeptywy pierizne i spetniaj kryteria zabezpieczenia przeptywow
pienieznych, jest ujmowana w innych catkowitych dochodagisk lub strata zwizana z
nieefektywn czgéciag tych zmian jest odnoszona na wynik finansowy:dego okresu.

Kwoty wczeniej ujete w innych catkowitych dochodach i w kapitale wigs 9 odnoszone
w cigzar rachunku zyskow i strat w okresie, w ktorym damaycja zabezpieczana jest
ujmowana w rachunku zyskéw i strat, w tej samejyppzo pozycja zabezpieczana. Grupa
zaprzestaje stosowania rachunkeéeiazabezpiecze w wypadku anulowania powdania o
charakterze zabezpieczenia, aztalezeli instrument zabezpiecaay wyganie, zostanie
sprzedany, rozwezany lub wykonany 41lz jezeli zabezpieczenie przestato spetnkayteria
rachunkoweéci zabezpiecze taczne zyski lub straty efe w kapitale wiasnym pozosiaj
czescig kapitatu wilasnego i gs wykazywane, kiedy przewidywana transakcja zostanie
ostatecznie gifa w rachunku zyskow i strat. zBi wystpienie przewidywanej transakcji
przestaje by prawdopodobne, zyski lub stratyetg w kapitale wtasnymasodnoszone na
wynik finansowy bieacego okresu.



(p) Ptatno sci w formie akcji rozliczane w  srodkach pieni eznych

W 2007 r. Spoétka wdrgyta program premii opartych na wagto akcji dla czionkéw Rady
Dyrektorow oraz kierownictwa wgzego szczebla. Okres obgmywania programu
wydtuzono w 2010 r. i 2014 r. Program stanowigoakenie transakcji rozliczanej ésodkach
pienieznych i akcjach, w ramach ktorej Spotka nabywa ustugadczone przez kluczowych
pracownikow, zaaigajac zobowgzania wzgtdem ustugodawcy, ktorych wastopowigzana
jest z kursem akcji Spétki. Program realizowany sprzez wydawanie opcji fantomowych
i warrantéw, z ktorych uprawnienia nabywangkszdego roku. Okreswiadczenia ustug
odpowiada okresowi nabywania praw, a ustugi uymaarw miar ich wykonywania przez
ustugodawe w okresie nabywania uprawiie

Na kady dzien sprawozdawczy Spoétka wycenia zobgménia wynikagce z opcji
fantomowych i warrantéw wedtug waétm godziwej. Zmiany wartei godziwej zobowjzan
ujmowane s w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za dany skre

Wartas¢ godziwa opcji fantomowych ustalana jest z uwdgleniem:
* modelu wyceny
» zalazen dotyczicych okresu trwania opcji/decyzji uczestnikow peogu
* biezagcego kursu akcji
e prognozowanych watiakursu
* prognozowanych dywidend
» stopy procentowej wolnej od ryzyka.

(q) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale  znosci

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustugaswyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, pomn@jsgo 0 ewentualne odpisy z tytutu
utraty wartdci. Przychody z tytutu odsetelg sjmowane z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej, z wyjtkiem krétkoterminowych na#mosci z tytutu dostaw i ustug (ktére nig s
oprocentowane), w wypadku ktorycletg oprocentowanie bytoby nieistotne.

(r) Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmagjsrodki pienitzne w kasie i na rachunkach
bankowych oraz inne krotkoterminowe inwestycje aejyptynndci, fatwo wymienialne na
okreslone kwotysrodkdw piengznych oraz narane na nieznaczne ryzyko zmiany wécio

(s) Kredyty i po zyczki

W chwili pocztkowego ugcia oprocentowane kredyty bankowe, kredyty w ra&oun
biezacym oraz pozostate zobaygania diugoterminowe, w tym zobawania z tytutu
obligacji, wyceniane & wedtug wartéci godziwej, a nagpnie wedtug zamortyzowanego
kosztu z wykorzystaniem efektywnej stopy procenjowe

Koszty emisji oraz dyskonto lub premia wadgm wartéci nominalnej traktowaneggako,
odpowiednio, zwikszenie Ilub zmniejszenie wasth nominalnej wyemitowanych
instrumentéw. Kwoty te rozliczaneg sw czasie metag liniowa przez okres istnienia
zobowhgzania.



(t) Rezerwy

Rezerwy tworzone gswowczas, gdy na Grupieagy obecne zobowkzanie wynikajce z
przesztych zdarZei istnieje prawdopodobistwo,ze zobowjzanie to bdzie musiato zosta
przez Grup uregulowane, a jego waktomozna wiarygodnie oszacowaRezerwy wykazuje
sic w kwocie oszacowanej przez kierownictwo jako kwaetgdatkow niezbdnych do
realizacji obecnego zoboguania na dzie bilansowy. Rezerwyasdyskontowane do waroi
biezacej, o ile efekt jest istotny.

(u) Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug pocztkowo ujmowane wedtug waroi godziwej, a
nastpnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu pastasowaniu efektywnej stopy
procentowej, z wyjtkiem krotkoterminowych zobowktan z tytutu dostaw i ustug.

(v) Akcje wiasne

Akcje wtasne prezentowane s bilansie jako zmniejszenie kapitatu wiasnegokwocie
rownej kosztowi ich nabycia. Nabycie akcji wlasnygjmuje s¢ wedtug daty transakcji i
prezentuje w sprawozdaniu ze zmian w kapitale whasrjako zmniejszenie kapitatu
wiasnego.

(w)Przyj ecie nowych i znowelizowanych standardow

Poza zmianami opisanymi parj, przygte zasady rachunkowo s3 zgodne z zasadami
stosowanymi w poprzednim roku finansowym. Z dniestytznia 2015 r. Grupa przjg do
stosowania nagbujace standardy, zmiany standardow i interpretacjeangdprzez RMSR i
zatwierdzone w Unii Europejskiej:

~Poprawki do MSSF (2011-2013)" zawierge zmiany do rmych standardow
dokonane w ramach procedury wprowadzania doroczrpmprawek do MSSF
(MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13 i MSR 40), ktorych gtéwngetem byto ujednolicenie
i doprecyzowanie téei standardéw—- przyje przez UE w dniu 18 grudnia 2014 r.
(zmiany maj zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczyyah s¢ 1 stycznia
2015 r. lub péniej).

» KIMSF 21 ,Opfaty publiczne; przygta przez UE w dniu 13 czerwca 2014 r. (ma
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczoyah s¢ 17 czerwca 2014 r. lub
pazniej).

Powyzsze zmiany nie majistotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Poniej przedstawiono standardy oraz zmiany do isjojgh standardow i interpretacii,
ktére na dzié zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowasgiaty wydane przez
Racdk Miedzynarodowych Standardow Rachunka&wia przyjete przez Ung Europejsk, lecz
nie weszly jeszcze wycie.

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” — Raahie nabycia udziatow
we wspolnych dziataniach — przig¢ przez UE w dniu 24 listopada 2015 r. (naj



zastosowanie do okres6w rocznych rozpoczoyah s¢ 1 stycznia 2016 r. lub
pazniej),
* Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozd@mansowych” — Inicjatywa dotygra

ujawnien — przygte przez UE w dniu 18 grudnia 2015 r. (maastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczynajych st 1 stycznia 2016 r. lub gadieg)),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSE8 ,Wartasci
niematerialne” — Wyjgnienia w zakresie akceptowanych metod amortyzacji —
przyjete przez UE w dniu 2 grudnia 2015 r. (mapstosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2016 r. lub gdiej).

* Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz M3R ,Rolnictwo” —
Rolnictwo: Rdaliny produkcyjne — przyjte przez UE w dniu 23 listopada 2015 r.
(majg zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczyyah s¢ 1 stycznia 2016 r. lub
pozniej),

« Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze” — Programy oiomych swiadczeéi:
sktadki pracownicze - przyie przez UE w dniu 17 grudnia 2014 r. (maj
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczgyah sé¢ 1 lutego 2015 r. lub
pazniej),

* Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finaeSow Metoda praw
wiasnaci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych -yjte przez UE w dniu
18 grudnia 2015 r. (majzastosowanie do okres6w rocznych rozpoczyyah s 1
stycznia 2016 r. lub Fdiej).

o ,Poprawki do MSSF (2010-2012)" zawieseg¢ zmiany do rinych standardéw,
dokonane w ramach procedury wprowadzania doroczrpaprawek do MSSF
(MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16, MSR 2SR 38), ktorych
gidbwnym celem byto ujednolicenie i doprecyzowaniesdi standardéw — przyje
przez UE w dniu 17 grudnia 2014 r. (zmiany gnaastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynaggych se¢ 1 lutego 2015 r. lub Fdiej).

» Poprawki do MSSF (2012-2014)” zawiegeg zmiany do rinych standardéw, dokonane w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawekl8SF (MSSF 5, MSSF 7, MSR
19 i MSR 34), ktérych gtownym celem byto ujednohiée i doprecyzowanie téei
standardéw - przyje przez UE w dniu 15 grudnia 2015 r. (zmiany gregstosowanie dla
okresOw rocznych rozpoczynajch s¢ 1 stycznia 2016 r. lub gaiej).

Grupa przewidujeze przygcie powyszych zmian do istniggych standardéw nieecbzie
miato istotnego wptywu na jej sprawozdanie finango@rupy za okres, w ktérym zosgan
zastosowane po raz pierwszy.

Na dziex zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowkKgmisja Europejska nie
przyjeta jeszcze do stosowania ngmtjgcych znowelizowanych standardéw:

Standardy:

* MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” z fidejszymi zmianam{ma zastosowanie do
okresOw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2018 r. lub paiej).

* MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziakdiio (ma zastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczyneych s¢ 1 stycznia 2016 r. lub poiej).

 MSSF 15 ,Przychody z umow z klientanfiha zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajcych sg¢ 1 stycznia 2018 r. lub paiej).



+ MSSF 16 ,Leasing”(ma zastosowanie do okresOw rocznych rozpoczaggeh s¢ 1
stycznia 2019 r. lub diej).

Zmiany:

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania nfowe”, MSSF 12
,Ujawnianie informacji na temat udziatdbw w innyclednostkach” oraz MSR 28
.Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wsmbinprzedsiwzieciach” —
Jednostki inwestycyjne Zastosowanie wytzenia z konsolidacji (magastosowanie
do okresow rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia 2016 r. lub gaiej),

* Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanianioae” oraz MSR 28
“Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wsmbinprzedsiwzieciach” —
Sprzeda lub wniesienie aktywéw porglzy inwestorem a jego podmiotem
stowarzyszonym lub wspélnym przeglgzicciem i inne zmiany (datwejscia wzycie
zmian odroczono na czas niedfomy do zakaczenia projektu analitycznego
dotyczicego metody praw wiaskd),

* Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywéw piemych” — Inicjatywa dotycgca
ujawnien (map zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczyyah s¢ 1 stycznia
2017 r. lub péniej),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy Ujmowanie aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego od niezrealizowasy@t (maj zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczypeych st 1 stycznia 2017 r. lub paiej).

Z wyjatkiem standardu MSSF 15 (w wypadku ktérego ocen&wup na sprawozdanie
finansowe nie zostala jeszcze zakmona), Grupa przewidujese przygcie powyszych
standardéw oraz zmian do istnigych standardow i interpretacji niedzie miato istotnego
wplywu na jej sprawozdanie finansowe za okres, @rykh zostan zastosowane po raz
pierwszy.

. RYZYKO FINANSOWE, INWESTYCYJNE | ZARADZANIE KAPITALEM

Spotka jest natapna na nagpujace rodzaje ryzyka finansowego dotycego prowadzonej
dziatalngci:

* ryzyko kredytowe zwjzane z utrzymywaniem zwyklych relacji biznesowych z
klientami;

* ryzyko ptynndci, ze szczegllnym uwzglnieniem dosfpnadsci funduszy i dosipu
do rynku kredytowego;

* ryzyko rynkowe (dotycgre gtdwnie kursow wymiany walut i poziomu stop
procentowych), wynikace z faktu,ze Spoitka prowadzi dziatalééd o zas¢gu
migdzynarodowym, stosaf rdzne waluty i korzystac z instrumentéw
finansowych, ktorych wartg jest uzaleniona od poziomu stop procentowych.

Przy zaradzaniu ryzykiem finansowym Grupa koncentruje sia nieprzewidywalrii
rynkow finansowych, stargg si zminimalizow& potencjalnie negatywny wptyw zmian
otoczenia rynkowego na wyniki dziatakon

Ponizej przedstawiono opis potencjalnego wptywu wymiegih czynnikbw ryzyka na
dziatalng¢ Spoétki pod wzgidem jakdciowym i ilosciowym.

Ryzyko kredytowe

Przewaajagca cz$¢ realizowanej sprzeds to transakcje, w ramach ktérych Grupa kredytuje
klientow. Ryzyko wynikajce z udzielania klientom kredytu jest w peini zgheezzone



zawartymi polisami ubezpieczeniowymi dotycymi nalenosci poszczegoélnych klientow
lub zaliczkami wptacanymi przez klientow.

Maksymalry wartas¢ ryzyka kredytowego, na ktére Grupa jest teoretienaraona, okréla
wartas¢ bilansowa nalenosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naiesci, ktora wedtug
stanu na 31 grudnia 2015 r. wynosita 54 692 tysREUR 451 tys. EUR na 31 grudnia 2014
r.), z czego 69% stanowity naleoici z tytutu dostaw i ustug (78% na 31 grudnia 20)4

Stan nalenosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naiesci wedtug terminéw
wymagalndci:

2015 2014 dane przeksztatcone
% tacznej kwoty % tacznej kwoty
Nieprzeterminowane 51 002 93,2% 38 358 90,4%
Przeterminowane do 1 migsa 3050 5,6% 3313 7,8%
Przeterminowane powgj 1 miesica 640 1,2% 780 1,8%
Ogotem 54 692 100,0% 42 451 100,0%

W 2015 r. Spotka nie tworzyta rezerwy na ral@ci przeterminowane (w 2014 r. utworzono
rezerve w kwocie 15 tys. EUR).

Obecna struktura klientow Spétki odzwierciedla syl na rynku odbiorcow kiccowych,
ktory podzielony jest pormadzy kilku producentéw wyrobow gotowych, z ktorycizély ma
znaczny udziat w rynku. W 2015 r. sprzedhe rzecz giciu najwiekszych klientow stanowita
80% przychoddéw ze sprzedaogdtem (wobec 82% w 2014 r.). Na 31 grudnia 2015
naleznosci z tytutu dostaw i ustug od giu najwikszych klientow stanowity 89% ogotu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug (wobec 83% na 31 grudita4 r.).

W 2015 r. sprzedana rzecz najwkszego klienta stanowita 48% sprzeg@gotem (wobec
53% w 2014 r.). Sprzedana rzecz drugiego co do wiellad klienta stanowita 16%
sprzeday ogoOtem (wobec 12% w 2014 r.). Sprzedaa rzeczzadnego z pozostatych
klientoéw nie przekroczyta progu 10% sprzeglagotem.

Cele, zasady i procesy zatzania ryzykiem kredytowym pozostaty bez zmian wurg015.



Ryzyko ptynno Sci

Ryzyko ptynndci realizuje s}, gdy Spétka nie jest w stanie pozysKanduszy koniecznych
do prowadzenia dziatal§o przy biezacych uwarunkowaniach gospodarczych.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka optymalizgezdzanie posiadanymi funduszami

W hastpujacy sposob:

* utrzymywanie dogpnej ptynndci na odpowiednim poziomie;
» zapewnienie sobie degtu do linii kredytowych;
* monitorowanie ptynn&ci w przyszitgci na podstawie planowania dziatasod

W ponizszych

tabelach przedstawiono oczekiwane terminyadapdgci

aktywow

finansowych Grupy (z wyikiem instrumentéw pochodnych) oraz umowne okreszoptate
do terminu sptaty jej zobowzax finansowych (z wyjtkiem instrumentow pochodnych).
Dane zawarte w tabelach przedstawiono na podstaneedyskontowanych umownych
okresow zapadalgoi aktywow finansowych, w tym odsetek, jakie majy¢ otrzymane z
tytutu tych aktywdéw, oraz na podstawie niezdyskard@oych przeptywow pieainych
wynikajacych z zobowgzan finansowych, przy zaleniu najwczéniejszego terminu, w
ktérym Grupa mge by zobowhzana do ich spfaty. Przedstawione w tabeli zohoania
finansowe obejmuyjprzeptywy piengzne wynikajce z ptatnéci odsetek i rat kapitatowych.

Stopa procentowa i i L.

2015 na dzien 31 DQ 6_ 6 mieskcy 2 lata Powyzej 5 Ogoétem
: miesiecy 2 lata 5 lat lat

grudnia
Aktywa finansowe:
Aktywa nieoprocentowane 42 379 - 42 374
Zobowigzania finansowe:
Zobowigzania nieoprocentowane 14 444 - 14 444
Instrumenty o zmiennym PRIBOR 6M + 2
oprocentowaniu 0% 502 1505 3011 30108 35124
Obligacje 2,929 9 344 94 347 83 013 186 704
Pozostate instrumenty o statym 5 260 5 264
oprocentowaniu 4%




2014 dane Stopa procentowa na dzig 31 | Do 6 6 miesicy |2 lata- Powyzej 5

przeksztatcone grudnia miesiecy 2lata 5 lat lat Ogoterr

Aktywa finansowe:

34 707

Aktywa 34 702 - -
nieoprocentowane

Zobowigzania
finansowe:

Zobowigzania 29370

nieoprocentowane 29 37(

Instrumenty o
zZmiennym
oprocentowaniu

Obligacje 2,85% - 5 140 95 311] 1 100451

EURIBOR 1M, 3M, 6M +

siatka mat od 1,6 do 3,69 13084 30943 20 624 - 64653

Pozostate instrumenty ¢

9 3
statym oprocentowaniu 5% 3683 3 683

Sredni waony okres ptatngi dla wystawionych faktur wyniost w 2015 r. 58 dBb dni w
2014 r.), natomiastredni waony okres ptatnei dla otrzymanych faktur wyniost w 2015 r.
22 dni (40 dniw 2014 r.).

Kierownictwo Spotki uwaa, ze fundusze i dogpne linie kredytowe opisane w notach 5 x) i
5 z) wraz zesrodkami pochodgcymi z dziatalnéci operacyjnej umdiwig zaspokojenie
potrzeb Spoétki wynikajcych z dziatalnéci inwestycyjnej oraz jej zapotrzebowanie na kdpita
obrotowy.

W ponisze) tabeli przedstawiono analizptynnaici dla pochodnych instrumentéw
finansowych Grupy. Dane zawarte w tabelach przedsteo na podstawie
niezdyskontowanych  wptywow/(wydatkéw)srodkdw  piengznych netto z  tytulu
instrumentdw pochodnych rozliczanych w kwotach mettW wypadku, gdy kwota
zobowhzania lub nalenosci nie jest ustalona, kwoty przedstawione w tabadstaty
okreSlone na podstawie przewidywanego poziomu stop mptogeych wynikajcego z
krzywych dochodowsxi na dzié sprawozdawczy.

201t Do 6 miesecy 6 mieskcy - 2 lata - Powyzej 5 lat
2 lata 5 lat

Rozliczane w kwocie nett

Transakcje zamiany St (1 056) - -- -
procentowyc

Swap walutowo-procentowy 251 (1679) 125 (1 9212)
(CCRS

Walutowe transakcje forwa -- - - -

2014 dane przeksztatcor Do 6 miesicy 6 mieskcy - 2 lata - Powyzej 5 lat
2 lata 5 lat

Rozliczane w kwocie nett

Transakcje zamiany St (895) (1803) -- --
procentowyc

Swap walutow-procentowy -- (474) (881) --
(CCRS

Walutowe transakcje forwa -- - - -




Cele, zasady i procesy zatizania ryzykiem ptynniei pozostaty bez zmian w roku 2015.
Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe zwjzane jest z mdiwoscig wptywu cen i kursow rynkowych, np. poziomu
kurséw walutowych, stép procentowych i kurséw akop warté¢ przychodow Spotki lub
posiadanych przez qinstrumentéw finansowych.

Spoitka jest natana na ryzyko rynkowe wynikge z waha kurséw walutowych i zmian
stép procentowych.

Ryzyko walutowe

Mimo iz Grupa prowadzi dziataldé produkcyjra wytacznie na terenie Czech i w Egipcie,
skala jej operacji ma zgg miedzynarodowy, co wze st z ekspozyg na ryzyko walutowe
zarowno w dzialalnii operacyjnej, jak i finansowej. Walutfunkcjonal PEGAS
NONWOVENS s.r.0. i jej czeskich podmiotow zaigch jest korona czeska (CZK). Korona
czeska jest rownie bazowy walutg funkcjonalm spétki PEGAS NONWOVENS
International s.r.o. Walatfunkcjonalla, PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC jest dolar
amerykaski. Bazows walufg funkcjonallpy PEGAS NONWOVENS SA jest euro (EUR).
Waluta prezentacji sprawozda finansowych PEGAS NONWOVENS SA jest euro.
Wickszas¢ transakcji przeprowadzanych w ramach dziakdnooperacyjnej (pozycje
przychodow ze sprzeédw i kosztow operacyjnych) jest realizowana w euRmdobna
sytuacja dotyczy dziataldoi finansowej (sptata kredytow i odsetek). Zgodniaformach w
nocie 3 b) walut prezentacji skonsolidowanych sprawozdiaansowych jest euro.

Spotka jest nateona na ryzyko walutowe w zakresie wadioprzychodow i przeptywow
pienieznych.

Rachunek zyskow i strat

Obroty

Spétka zamierza stosowanaturalny hedging pozycji przychoddéw i kosztow valwach
obcych w celu ograniczania ekspozycji rachunku awsk strat na ryzyko walutowe. Mimo
stosowania naturalnego hedgingu wpsie pewna dysproporcja pogdiy przychodami i
kosztami w niektorych walutach (gtdwnie koronachesidch (CZK) i funtach egipskich
(EGP)), ktora skutkuje ekspozycyskow i strat na ryzyko walutowe. Efekt tej dygporcii
przedstawiono w tabelach prezentych analiz wrazliwosci na ryzyko walutowe, w
pozycji ,Obroty”.

Walutowe transakcje forward
Wedlug stanu na 31 grudnia 2015 r. Spoétka nie pesaotwartych transakcji forward,
ktérych celem bylo zabezpieczenie obrotéw przed/kigm walutowym, o ktérym mowa

powyzej.

Amortyzacja
Amortyzacja obliczana jest w koronach czeskichladch amerykaskich, co ma wptyw na
kwoty w rachunku zyskow i strat, ktére wykazywane w euro.

Wynik finansowy

Spoitka jest obecnie nam@na na potencjalne zmiany wastopozycji w rachunku zyskoéw i
strat gtownie ze wzgtlu na niezrealizowane zyski i straty z tytutwm@ kursowych,
wynikajace z przeszacowania pozycji bilansowych (wartaominalna obligacji, kredyty



bankowe, payczki pomedzy spétkami Grupysrodki pientzne, nalenosci i zobowgzania z
tytutu dostaw i ustug). Niezrealizowane zyski iasyr z tytutu ré@nic kursowych nie maj
wptywu na warté¢ przeptywow piergznych.

Spotka narzona jest na ryzyko kursowe w zmku z emisy denominowanych w koronach
czeskich obligacji o wartgi nominalnej 2,5 mld CZK. Obligacje oprocentowanevedtug
statej stopy procentowej na poziomie 2,85%. W 20155potka przeprowadzita dwie
niepubliczne emisje obligacji denominowanych w k@ch czeskich ogtéznej wartdci
nominalnej, odpowiednio, 1,08 mid CZK i 678 min CZkKprocentowanych, odpowiednio,
wedtug statej stopy 2,646% i wedlug zmiennej stapRIBOR 6M + 2%. W ramach
zarmdzania ryzykiem kursowym zwaanym z emig obligacji denominowanych w
koronach czeskich, Spotka zawarta umowy swapow wwalo-procentowych (CCRS).
Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w noceéah

Podatek dochodowy
Niezrealizowane zyski i straty z tytutuzric kursowych podlegajopodatkowaniu zaréwno
w Czechach, jak i w Egipcie.

Przeptywy pierizne

Obroty

Wickszas¢ transakcji kupna i sprzegha realizowanych jest w euro lub dolarach
amerykaskich, natomiast obstuga zadénia bankowego jest realizowana w euro. Obligacje
wyemitowane w 2014 r. i 2015 r. denominowaneavskoronach czeskich, jednak praktycznie
emisje podlegaty zamianie na ptatobdenominowane w euro na podstawie kontraktow
CCRS. Stanowi to naturalny hedging dla dziatén@rupy dzeki przeptywom pienjznym
generowanym w tych walutach. Mimo stosowania natego hedgingu wyspuje pewna
dysproporcja porgdzy wptywami i wydatkami w niektorych walutach (ghdie koronach
czeskich (CzK) i funtach egipskich (EGP)), ktérautkkije ekspozyg przeptywow
pienieznych na ryzyko walutowe.

Walutowe transakcje forward

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Spoétka nie plasdaotwartych transakcji forward,
ktorych celem bylo zabezpieczenie obrotow przed/kigm walutowym, o ktérym mowa
powyzej.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy, o ktérym mowa paey wpltywa rownie na wartd¢ przeptywow
pienieznych.

Pozycje rachunku zyskéw i strat wedtug walut w 2015 r.

EUR

CzK

usb

Pozostate]

Przychody ze sprzedga

95%

0%

4%

1%

Koszty operacyjne (bez amortyzacji)

75%

12%

11%

2%

Amortyzacja

0%

81%

19%

0%

Koszty finansowe

98%

2%

0%

0%

Podatek dochodowy

0%

100%

0%

0%




Pozycje rachunku zyskéw i strat wedtug walut w 2014

r.

EUR CzK USD| Pozostate
Przychody ze sprzeda 84% 0% 14% 2%
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 69% 15% 14% 2%
Amortyzacja 0% 80% 20% 0%
Koszty finansowe 98% 2% 0% 0%
Podatek dochodowy 0% 100% 0% 0%

Spotka jest natana gtownie na ryzyko zmian kursow EUR/CZK, EUR/USDSD/EGP.
Wahania kursow innych walut nie magtotnego wptywu na dziatal§é Spotki.

Analiza wréaliwosci na ryzyko walutowe

W ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne skutki nagtegocnienia si lub ostabienia
korony czeskiej w stosunku do euro o 10%:

2014 dane
Wzrost kursu EUR/CZK o 10% 2015| przeksztatcone
Obrot: 2 087 2164
Rachunek y ( ) ( )
przeplywow Walutowe transakcje forward -- --
ienieznych
pienigzny Podatek dochodowy* (603) (1 249)
Ogotem (2 690) (3413)
Obroty (2 087) (2 164)
Walutowe transakcje forward -- --
Rachunek zyskéw i | Amortyzacja (1 285) (1 257)
strat . . . L
Niezrealizowane zyski z tytutu ¥dic kursowych w
zwigzku z aktualizagj wyceny pozycji bilansowych 5261 6 576
Podatek dochodowy* (603) (1 249)
Ogoétem 1 286 1906
2014 dane
Spadek kursu EUR/CZK 0 10% 2015| przeksztatcone
Obrot: 1763 1830
Rachunek Y
przeptywéw Walutowe transakcje forward -- --
pienieznych Podatek dochodowy* -- --
Ogoétem 1763 1830
Obroty 1763 1830
Walutowe transakcje forward -- --
Rachunek zyskéw i| Amortyzacja 1051 1028
strat . . L
Niezrealizowane straty z tytutuzndic kursowych w
zwigzku z aktualizagj wyceny pozycji bilansowych (4 305) (5 950)
Podatek dochodowy* 483 783
Ogotem (1 007) (3092)

* Kalkulacja podatku dochodowego nie uwadia wpltywu zmian

inwestycyjnych.

pozycji ,Obroty” wynikggych z ulg



W ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne skutki nagtegocnienia si lub ostabienia
dolara w stosunku do euro o 10%:

2014 dane
Wzrost kursu EUR/USD o0 10% 2015 przeksztatcone
Rachunek
przeptywéw Obroty (577) (401)
pienieznych
Podatek dochodowy -- (1 925)
Ogotem (577) (2 326)
Obroty (577) (401)
Amortyzacja (499) (413)
Rachunek zyskow i — - - -
strat Niezrealizowane zyski z tytutu zdic kursowych w
zwiagzku z aktualizag wyceny pozycji bilansowych 7 542 7 700
Podatek dochodowy -- (1 925)
Ogoétem 6 466 4961
2014 dane
Spadek kursu EUR/USD o0 10% 2015 przeksztatcone
Rachunek
przeptywéw Obroty 438 402
pienieznych
Podatek dochodowy -- --
Ogotem 438 402
Obroty 438 402
Amortyzacja 409 338
Rachunek zyskow i
strat Niezrealizowane straty z tytutuzdic kursowych w
zwiagzku z aktualizag wyceny pozycji bilansowych (6 824) (6 967)
Podatek dochodowy -- --
Ogoétem (5978) (6 227)

W ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne skutki namtegocnienia si lub ostabienia
funta egipskiego w stosunku do dolara o 10%:

2014 dane
Wzrost kursu USD/EGP o0 10% 2015 przeksztatcone
Rachunek
przeptywéw Obroty (254) (245)
pienieznych
Podatek dochodowy -- --
Ogotem (254) (245)
Obroty (254) (245)
Amortyzacja --
Rachunek zyskow i
strat Niezrealizowane zyski z tytutu zdic kursowych w
zwigzku z aktualizagj wyceny pozycji bilansowych --
Podatek dochodowy --
Ogbtem (254) (245)




2014 dane

Spadek kursu USD/EGP o 10% 2015 przeksztatcone
Rachunek
przeptywéw Obroty 224 225
pienieznych
Podatek dochodowy
Ogotem 224 225
Obroty 224 225

Amortyzacja

Rachunek zyskow i — - -
strat Niezrealizowane straty z tytutuzdic kursowych w

zwiagzku z aktualizag wyceny pozycji bilansowych

Podatek dochodowy

Ogotem 224 225

Ryzyko stopy procentowe;j

Spotka jest natana na ryzyko stopy procentowej w zwku z niepublicza emisp obligacii

o wartagci 678 min CZK oprocentowanych wedtug zmiennej gt&RIBOR 6M + 2%. W
ramach zargdzania tym ryzykiem, Spétka zawarta umpewapu walutowo-procentowego
(CCRS), na podstawie ktérej otrzymuje ptdirio naliczane wedlug zmiennej stopy
procentowej PRIBOR 6M + 2% i dokonuje ptatob naliczanych wedtug stopy statej.
Zawarta umowa catkowicie eliminuje ryzyko stopy geotowej. Wgcej informacji na ten
temat przedstawiono w nocie 5 aa).

Analiza wrdliwosci na zmiany stép procentowych
Cele, zasady i procesy zatizania ryzykiem rynkowym pozostaty bez zmian w r@kd5.

Ryzyko inwestycyjne

Spotka posiada ligi produkcyjry w Egipcie. Inwestycje na rynkach wschadygch, takich
jak Egipt, obarczone aszazwyczaj wgkszym ryzykiem ni inwestycje w pastwach
rozwinigtych. Wigze st ono medzy innymi z zagrgeniem zmianami politycznymi, brakiem
mozliwosci transferu zyskéw, wywlaszczeniem lub zniszczemigpowstatymi na skutek
rozruchow na tle politycznym. Podobnie jak inne sitzce rynki, egipska gospodarka w
przysztgci maze by podatna na dziatanie niekorzystnych czynnikow.

Sytuacja polityczna i stan bezpieagtva publicznego w regionie, w ktérym znajduje si
Egipt, staly s w ostatnich latach mniej pewne. Podobnie jak wyanpastwach tego
regionu, w Egipcie wyspowaly w przesziri ataki terrorystyczne. Nie mnpa
zagwarantowd ze aktywnd¢ ekstremistOw i organizacji terrorystycznych w Egigp nie
wzrosnie lub ze organizowane przez nie ataki niedd sig powtarzé. Podobnie nie ma
pewndci, ze witadze bda w stanie utrzyma obecny poziom wewtrznego porzdku i
stabilizaciji.

Aby wyeliminowa czynniki ryzyka potencjalnie wiace st z inwestycy w Egipcie, Spotka
PEGAS zawarta umogvubezpieczeniow z Export Guarantee and Insurance Corporation
(LEGAP”). Umowa chroni inwestyej Spotki przed ryzykiem braku natiwosci transferu
zyskow, wywtaszczenia oraz zniszazgowstatych na skutek rozruchow na tle politycznym.
EGAP jest spoOfk naleiaca w 100% do pastwa czeskiego, ktorej gidwnym celem jest
wspieranie eksportu i dziatalfio ubezpieczeniowa skierowana do eksporteréw czeskich
produktéw, ustug i inwestyciji.



Chat Spotka zawarta z EGAP umewbezpieczenia chragtg inwestycg Spotki w Egipcie,
istnieje ryzyko,ze wykupiona polisa mi@ nie zapewrdi PEGAS adekwatnej ochrony przed
wszystkimi maliwymi stratami dotyczcymi jej inwestycji w Egipcie.

Zarzgdzanie kapitatem
Cele zargdzania kapitatem w Spoice to:

e zabezpieczenie zdoléd Spoétki do kontynuowania dziatalé@ tak, aby mogta w
dalszym cigu generowa zwrot z inwestycji dla akcjonariuszy i kokzy dla innych
interesariuszy, oraz

» zapewnienie adekwatnego zwrotu z inwestycji dlgjaariuszy, wspétmiernego z
poziomem ryzyka.

Spotka zarzdza wysokecia i struktuy kapitatu oraz dokonuje korekt zgodnie ze zmianami
warunkéw ekonomicznych i profilu czynnikdw ryzykaajcych wptyw na majtek Spotki.

W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapit&potka mae korygowa kwote
dywidend wyptacanych na rzecz akcjonariuszy, dola@dyzwrotu kapitatu akcjonariuszom,
emitowa akcje lub sprzedawaaktywa w celu zmniejszenia zadénia.

Spétka nie okrda zadnego poziomu kapitatu, jednak kierownictwo @mia monitoruje
czynniki ryzyka pod tem wartdci wspotczynnika wyptacalrioi i jest gotowe w razie
potrzeby dostosowywégpoziom kapitatu w opisany vigj Sposob.

Spotka nie podlega zewimznym wymogom kapitatowym.

. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

a) Przychody ze sprzeda zy

Grupy produktéw 2015 2014 dane przeksztatcone
% tacznej
kwoty % tacznej kwoty
Artykuty higieniczne 196 696 85,8 202 977 88,0
Sprzeda na rzecz pozostatych sektorow 32 504 14,2 27 570 12,0
Sprzedaz ogétem 229 20 100,0 230 547 100,0

W 2015 r. Spotka utrzymata wysoki udziat sprzgdavidknin do produkcji artykutow
higienicznych i potwierdzita swgjsilng pozycg w tym segmencie rynku.

Rynki zbytu 2015 2014 dane przeksztatcone
% tacznej % sprzeday

kwoty ogotem

Sprzeda krajowa 54 868 23,9 50 559 21,9
Sprzeda eksportowa 174 33 76,1 179 988 78,1
Ogodtem 229 200 100,0 230 547 100,0

Struktue sprzeday w podziale na sprzed&rajows i zagraniczg okreslono z perspektywy
spoétek operacyjnych.



b) Sprawozdawczo $¢é segmentowa

Na podstawie przeprowadzonej analizy MSSF 8 w Grupyodebniono jeden segment

operacyjny — segment produkcji wioknin.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzgdqazedstawia ginas¢pujaco:

2014 dane
Region 2015 przeksztatcone
Europa Zachodnia 81 440 76 038
EuropaSrodkowo-Wschodnia i Rosja 94 260 101 406
Pozostate kraje 53 500 53103
Ogdtem 229 200 230 547

Prezentacja struktury geograficznej przychoddéw pezesiay opiera s na klasyfikacii

przychodow wedtug miejsca rzeczywistej dostawy tdwea

c) Koszt zu zytych surowcow, materiatow i ustug obcych

2014 dane

2015 przeksztatcone

Zuzycie surowcow 148 006 149 735
Zuzycie czs$ci zamiennych i naprawy 5033 5783
Zuzycie energii 10 305 10716
Pozostate materiaty 855 850
Pozostate ustugi 3656 2774
Zuzycie surowcow i materiatdw ogotem 167 855 169 858

Koszt zuytych surowcow stanowi 88,2%dznej wartéci zuzytych surowcow, materiatow i

ustug obcych w 2015 r. (odpowiednio 88,2% w 20})4 r.

d) Pozostate przychody / (koszty) operacyjne netto

2014 dane
2015 przeksztatcone
(Strata)/zysk na sprzedaurzadzen (543) (781)
\Wplywy z tytutu ubezpieczenia 676 77
Koszty ubezpieczenia (912) (768)
Rezerwy na nal@osci przeterminowane -- (15)
Pozostate przychody/(koszty) (359) 724
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto ogdte (1138) (763)

W 2015 r. Spétka nie tworzyta rezerwy na ral@ci przeterminowane (w 2014 r. utworzono

rezerve w kwocie 15 tys. EUR).

e) Prace badawczo-rozwojowe

W 2015 r. Grupa poniosta naktady inwestycyjne recerbadawcze w wysosm 2 283 tys.

EUR (1 985 tys. EUR w 2014 r.).



f)  Srednia liczba pracownikow, dyrektorow wykonawczych i
niewykonawczych Grupy, oraz koszty wynagrodze N

Ptatnosci w
) Wynagrodze | formie akcji Koszt
2015 Srednia nia cztonkow | rozliczane w | ubezpiecz@ Koszt]
liczba Fundusz Rady srodkach [spotecznych i swiadczen
pracownikow Ogodtem ptac | Dyrektoréw | pienieznych |zdrowotnych socjalnych
Pracownicy 575 10 418 7371 = 490 2371 186
Dyrektorzy
wykonawczy i
niewykonawczy 5 3195 292 329 2 504 70 0
Ogotem 580 13 613 7 663 329 2994 2441 186
Ptatnosci w
2014 dane V_\/ynagrod;e formle akceji _Koszt
] nia cztonkow | rozliczane w | ubezpieczé Koszt
przeksztaicone| §rednia liczba Fundusz Rady srodkach | spotecznychi| $wiadczed
pracownikow Ogdtem ptac | Dyrektorow | pienieznych | zdrowotnych socjalnych
Pracownicy 564 9 555 7074 -- -- 2304 177
Dyrektorzy
wykonawczy i
niewykonawczy 5 1184 241 324 499 118 2
Ogotem 569 10739 7315 324 499 2422 179

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudfied r. w Radzie Dyrektoréw Spoiki
zasiadato trzech dyrektoréow wykonawczych (FrantiBekz&, FrantiSek Klaska i Marian
Rasik) oraz dwoch dyrektoréw niewykonawczych (Maveddecki i Neil J. Everitt).

Dyrektorzy wykonawczy Spoétki magkorzystg z samochodow shbowych do celow
prywatnych.

Oprocz fantomowych opcji na akcje i warrantow, oklowie Rady Dyrektoréw nie
otrzymali w latach 2015 i 2014adnych payczek, zaliczek ani innychiwiadczeé
niepiengznych.

g) Ptatnosci w formie akcji rozliczane w srodkach pieni eznych dla
wykonawczych czionkéw kierownictwa i dyrektoréw nie wykonawczych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktombydo st 15 czerwca 2007 r.,
zatwierdzito przyznanie 230 735 bezptatnych opemntdbmowych szziu wykonawczym
cztonkom kierownictwa oraz dwom dyrektorom niewygamzym. Data przyznania opcji
fantomowych zostata ustalona na 24 maja 2007 r.0Ngkie jednej opcji uprawnia danego
cztonka kierownictwa do wyptaty piegiinej obliczonej jako rinica pomé¢dzy kursem akcji
Spotki na zamkriciu na Gietdzie Papierow Wasmowych w Pradze (lub innym rynku, w
wypadku zaprzestania notoivana Gietdzie Papierow Wadciowych w Pradze) w dniu
poprzedzajcym dziér wykonania opcji fantomowej, a kwp?749,20 CZK, stanowca cere
oferowara w pierwszej ofercie publicznej akcji PEGAS NONWON& SA (cena z
pierwszej oferty publicznej). Posiadacze nabywazdego roku prawo do wykonania 25%
opcji, przy czym pierwsze opcje mplpy¢ wykonywane pocgvszy od pierwszej rocznicy
pierwszej oferty publicznej akcji Spoiki, tj. od HBudnia 2007 r., a ostatnie — pgwszy od
czwartej rocznicy pierwszej oferty publicznej. Dacmsé opcji fantomowych mize zosta
wykonana w dniu nabycia praw do wykonania opcjilip&zniejszym czasie. Aby uzyska



prawo do opcji fantomowych danej serii uczestnibgpamu musswiadczy¢ ustugi na rzecz
Grupy w dniu nabycia praw do wykonania opcji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktombydo st 15 czerwca 2010 r.,
zatwierdzito przyznanie 230 735 bezptatnych opgntbmowych (co odpowiada 2,5%
kapitalu zaktadowego PEGAS) na rzecz czionkow Rd&dyrektorow oraz cztonkow
wyzszego kierownictwa Spotki i/lub jej podmiotow paeanych. Wykonanie jednej opciji
fantomowej uprawnia danego cztonka kierownictwa vagptaty pienéznej w wysokdci
réznicy pomedzy kwot 473,00 CZK (kurs akcji PEGAS na Gieldzie Papierow
Wartcsciowych w Pradze na 15 grudnia 2009 r. pgwszony o 10%) a kursem akcji Spotki
na zamkngciu na Gietdzie Papierow Wagowych w Pradze (lub innym rynku, w wypadku
zaprzestania notowia na Gieldzie Papierow Wadodowych w Pradze) w dniu
poprzedzacym dziév wykonania opcji fantomowych. Posiadacze nabywakracznie
prawo do wykonania 25% opcji fantomowych (to jegt @4 opcji), przy czym pierwsze
opcje mogly by wykonywane pocgvszy od 18 grudnia 2010 r., a ostatnie — gaszy od
18 grudnia 2013 r. Pierwsze opcje, wykonywane poszy od 18 grudnia 2010 r.,
catkowicie zagjpity ostatnie opcje z pierwszego programu premartyrh na wartéci akcji,
zatwierdzonego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzenigjékariuszy 15 czerwca 2007 r.,
wykonywane pocavszy od tego samego dnia. W awku z tym odsfpiono od przyznanego
w 2007 r. prawa do pozostatych 34 008 opcji (z mr@amdo wykonania opcji od 18 grudnia
2010 r.) zatwierdzonego przez Walne Zgromadzeniejolariuszy 15 czerwca 2007 r.
Prawa do ogci opcji fantomowych przyznanych w 2007 r. wygastgwigzku z odejciem
ze Spotki uprawnionych dyrektorow.

15 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jddariuszy upowznito Rad:
Dyrektorow do dokonania przydzialu omawianych zejy opcji fantomowych pomdzy
dyrektoréw oraz kierownictwo wgzego szczebla zgodnie z kryteriami ustalonymi prze
Racdt Dyrektorow i wedtug jej uznania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore obradowatdigta 2014 r., podjo decyzg o
zamianie 230 735 opcji fantomowych przyznanych wada 2010-2013 na 230 735
warrantow. W chwili wykonania kaly warrant upowaznia¢ bedzie posiadacza do (i) algja
jednej akcji PEGAS za cenwykonania w wysokgi 473,00 CZK, odpowiadagej cenie
akcji PEGAS na Gieldzie Papieréow Watmwych w Pradze w dniu 15 grudnia 2009 r.,
powigckszonej o 10%; lub (ii) otrzymania ptatod w gotdwce w kwocie réwnej ostateczne;j
jednostkowej cenie akcji PEGAS na Gieldzie Papieldartasciowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzaggym dat wykonania, pomniejszonej o 473,00 CZK. Uprawnienia
warrantow ldg przystugiwa z chwil ich przyznania, a okres wykonaniadaie taki sam
jak pierwotnie przewidziano dla opcji fantomowych.

W dniu 21 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgronesulz upowanito Rad: Dyrektoréw
do przeprowadzenia i udokumentowania zamiany 2300f&ji fantomowych na 230 735
warrantow poprzez podpisanie stosownych umow i lkate innych wymaganych w tym
celu dokumentow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore obradowatdigta 2014 r., podjo decyzg o
emisji 230 735 nowych warrantéw (stangaych 2,5% kapitalu zakladowego PEGAS)
przeznaczonych do dfgjia przez dyrektoréw i cztonkéw kierownictwa isgego szczebla
PEGAS i/lub podmiotow powranych Spéiki, po jednostkowej cenie subskrypcyjwej
wysokaci 5,89 CZK, ptatnej w gotéwce, z zastreaiem, ze sposOb podzialu nowych
warrantow pomidzy dyrektoréw i cztonkdéw kierownictwa wgzego szczebla PEGAS i/lub
podmiotow powazanych Spoétki zostanie oldteny przez Rael Dyrektorbw PEGAS. W
chwili wykonania kady warrant kdzie upowania¢ posiadacza do (i) ofgia jednej akcji



PEGAS po cenie wykonania w wysagk0588,16 CZK (réwnegredniej cenie akcji PEGAS
na Gietdzie Papierow Wadaowych w Pradze w okresie od 1Zzpaiernika do 31 grudnia
2013 r.), pomniejszonej o wszelkie kwoty dywidempiyypadajcej na jedn akcg PEGAS,
zadeklarowanej w sposoOb ey przez Spok za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za
rok obrotowy 2014 — w wypadku nowych warrantéw, kdérych prawa bda nabywane w
2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 2015 - w wypadkwych warrantow, do ktorych prawa
beda nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe 201452016 — w wypadku nowych
warrantow, do ktérych prawagtty nabywane w 2016 r.) lub (ii) otrzymania ptaiciow
gotowce w kwocie rownej ostatecznej jednostkowepieeakcji PEGAS na Gieldzie
Papierow Wartéciowych w Pradze w dniu roboczym poprzedegin dziéh wykonania,
powickszonej o wszelkie kwoty dywidendy przypaga na jedn akcg PEGAS,
zadeklarowanej w sposob ey przez Spok za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za
rok obrotowy 2014 - w wypadku nowych warrantow, kdérych prawa bda nabywane w
2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 2015 - w wypadkwych warrantow, do ktorych prawa
beda nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe 201452016 — w wypadku nowych
warrantow, do ktorych prawac¢tly nabywane w 2016 r.) oraz pomniejszonej o¢cen
wykonania w wysokéci 588,16 CZK (réwa sredniej cenie akcji PEGAS na Gieldzie
Papierow Wartéciowych w Pradze w okresie od 17zpaiernika do 31 grudnia 2013 r.).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowatdipta 2014 r., upowaito Rad
Dyrektoréw do przeprowadzenia i udokumentowaniasgmiowych warrantéw poprzez
podpisanie stosownych umow i wszelkich innych wyarggh w tym celu dokumentéw, a
takze do dokonania przydziatu 230 735 nowych warrantdywektorom i cztonkom
kierownictwa wyszego szczebla PEGAS i/lub podmiotow pgrainych Spotki, zgodnie z
kryteriami ustalonymi przez Radyrektoréw wedtug jej uznania.



Najwazniejsze warunki umowne programu opcji fantomowyckvarrantow na dzie 31
grudnia 2015 r.:

Liczba Warto$é Wartos¢
. Liczba opcji/ opcii/ Wartoéé |  godziwa opcji/ godziwa opcji
aczna|  warrantéw ; godziwa ’ warrantow
Data Data Opcia/ Cena liczba przyznanyck warrantow przyznanych warrantow przyznanych

. . pcj . h przyznanycH ” przyznanych )
przyznania nabycia wykonania | Przyznanyc wykona - opcjil niewykona-

i an | warrant opcii/ niewyko-| wykonawczym

opcji uprawnien (CzK) pcy wezyn warrantow cztonkom wcezym
warrantow czlonkon na}wclfyn Kierownictwa cztonkom
kierownictwal kierg\fv(rz;t\(/)vg (w tys. EUR) UR kierownictwa
wys. ) (w tys. EUR)
24.05.2007| 18.12.2007 Opcje 749,2 23 344 0 23344 44 0 44
24.05.2007| 18.12.2008Opcje 749,2 18 960 0 18 960 39 0 39
24.05.2007 | 18.12.2009Opcje 749,2 11 536 0 11 536 24 0 24
15.06.2010| 18.12.2010Warran 473 7732 0 7732 74 0 74
15.06.2010| 18.12.2011Warran 473 7732 0 7732 74 0 74
15.06.2010| 18.12.2012Warran 473 0 0 0 0 0 0
15.06.2010| 18.12.2013Warran 473 0 0 0 0 0 0
21.07.2014| 18.12.2014Warran 588,16 76 913 52 137 24776 348 236 112
21.07.2014| 18.12.2015Warran 588,16 76 911 52137 24 774 348 236 112
21.07.2014| 18.12.2016Warran 588,16 76 911 52137 24 774 213 144 69
Ogétem 300 039 156 411 143 628 1164 616 548

Najwazniejsze warunki umowne programu opcji fantomowyckvarrantow na dzie 31
grudnia 2014 r.:

Liczba opciji/ | Liczba opcii/ Wartosé |  Wartosé godziwa| Wartosé godziwa

tacznaliczba| — warrantow warrantow godziwa| OPCji/warrantow opcjilwarrantow

Data Data nabycia|  Opcja/ Cena| przyznanych| przyznanych| Przyznanych przyznanych WS&%E?:;’;; przyznanych

przyznania uprawnien | warrant wykonania opcji/ wykona- niewykona- opcji/ cotorkom niewykonawczym

opay (CZK) warrantow wezym wczym warrantéw Kierownictwa czionkom

cztonkom cztonkom kierownictwa (w

kierownictwa | kierownictwa (wiys. EUR) (w tys. EUR) tys. EUR)

24.05.2007| 18.12.2007 Opcja 749,2 50 664 39 126 11 538 8 6 2

24.05.2007| 18.12.2008 Opcja 749,2 41 432 29 896 11 536 7 5 2

24.05.2007 | 18.12.2009 Opcja 749,2 34 008 22 472 11 536 5 3 2

15.06.2010| 18.12.2010 Warrant 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93

15.06.2010| 18.12.2011 Warrant 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93
347

15.06.2010| 18.12.2012 Warrant 473 57 684 42 220 15 464 254 93
347

15.06.2010| 18.12.2013 Warrant 473 57 683 39 103 18 580 235 112

21.07.2014| 18.12.2014 Warrant 588(16 76 913 52 137 24 776 74 50 24

21.07.2014| 18.12.2015 Warrant 588|16 76 911 52 137 24774 26 18 8

21.07.2014| 18.12.2016 Warrant 588|16 76 911 52 137 24774 17 12 5

Ogétem 587 574 413 668| 173 906 1525 1091 434




W 2014 r. nie wykonanaadnych fantomowych opcji na akcje ani warrantow.dwu 29
lipca 2015 r. Spotka otrzymata zawiadomienie odbozarzdzapcych emitenta dotygre
transakcji na instrumentach finansowych, ktoryclhrtoéd jest powjzana z kursem akcji
Spotki. Przedmiotem transakcji bylo wykonanie 6% 4dpcji fantomowych, ktoérych cena
wykonania wynosita 749,20 CZK, oraz 215 271 wadant cem wykonania 473 CZK. Kurs
zamknecia akcji Spoétki w dniu poprzedzggym wykonanie opcji i warrantow wynosit
832,70 CZK. W dniu 17 sierpnia 2015 r. jeden z bigtglyrektorow wykonawczych Spoiki
wykonat 4 848 opcji fantomowych z cemvykonania 749,20 CZK. Kurs zamkuoia akcji
Spotki w dniu poprzedzagym wykonanie wynosit 930 CZK.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. wé&ttgodziwa opcji fantomowych i warrantow
wyniosta 1 164 tys. EUR (1 525 tys. EUR weditug staxa 31 grudnia 2014 r.). Waséto
Swiadczé z tego tytutu na rzecz dyrektoréw wykonawczych osir616 tys. EUR (1 091 tys.
EUR na 31 grudnia 2014 r.), a na rzecz dyrektor@wykonawczych — 548 tys. EUR (434
tys. EUR na 31 grudnia 2014 r.). Zmniejszenie wart@odziwej opcji fantomowych i
warrantow w 2015 r. nagiito gtdwnie na skutek wykonania opcji przez dyoekiv.

Do obliczenia wartéci godziwej opcji fantomowych oraz warrantow wynidech z
zamiany opcji fantomowych wykorzystano model wycddigcka-Scholesa. Do obliczenia
wartasci godziwej nowych warrantdw wykorzystano model eng Blacka-Scholesa,
skorygowany o dywiderdd W tym celu przyjto nas¢pujace zataenia:

* Kurs akcji PEGAS NONWOVENS SA na Gieldzie Papier®Martasciowych w
Pradze wykorzystany w modelu — 731,00 CZK na 3dgau2015 r. i 640,00 CZK na
31 grudnia 2014 r.

* Przewiduje si, ze przyznane opcje fantomowe i warranty powstatezeksztatcenia
opcji fantomowych zostan wykonane przez uczestnikbw programu wagai
dzieseciu lat od daty nabycia praw.

* Przewiduje si, ze nowe warranty zostamwykonane przez uczestnikow programu do
15 grudnia 2019 .

» Stopa procentowa wolna od ryzyka jest liniowo iptdowana z poziomu stop
PRIBOR obowazujacych na czeskim rynku gazybankowym (<12M) oraz punktéw
swapowych dla transakcji zamiany stop procentowyalkezeskim rynku (>12M).

* Do obliczenia zmienniei kursu akcji zastosowano wyktadniczo 2eag srednp
ruchomy (21,68% w 2015 r. i 14,26% w 2014 r.).

* Do wyceny nowych warrantéw zastosowano stdpwidendy na poziomie 4,05%.

h) Amortyzacja

2014 dane

2015 przeksztatcone

IAmortyzacjasrodkéw trwatych 15941 14 903
IAmortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 118 127
Ogodtem 16 059 15030




i)  Zyski z tytutu ré znic kursowych i inne przychody finansowe

2014 dane
2015 przeksztatcone
Zrealizowane i niezrealizowane zyski z tytutunit kursowych 13 53¢ 15 696
Pozostate przychody finansowe 1 1
Ogodtem 13 537 15 697
J)  Straty z tytutu r6 znic kursowych i inne koszty finansowe
2014 dane
2015 przeksztatcone
Zrealizowane i niezrealizowane straty z tytutanié kursowych 3 61( 7 166
Pozostate koszty finansowe 1207 1765
Ogdtem 4 817 8931
Pozycja ,Pozostate koszty finansowe” obejmuje gh@awmydatki z tytutu prowizji
bankowych.
k) Przychody z tytutu odsetek
2014 dane
2015 przeksztatcone
Przychody z tytutu odsetek 44 20

Pozycja ,Przychody z tytutu odsetek” obejmuje okisetl srodkéw zgromadzonych na

rachunkach bankowych i od lokat terminowych.

[) Koszty odsetkowe

2014 dane

2015 przeksztatcone

Koszty odsetek i rozliczez tytutu kredytow i payczek 7 730 7 474
Odsetki od lokat pracowniczych 190 169
Pozostate 99 142
Ogotem 8019 7 785

W 2015 r. ani w 2014 r. nie aktywowariadnych kosztéw finansowania zeptirznego.
Srodki pazyczano na okrgony cel, w zwazku z czym nie stosowano stopy kapitalizaciji
stuzgcej do okrélenia kwoty kosztoéw finansowania zegirenego, jag mazna aktywowa.

m) Podatek dochodowy

2014 dane

2015 przeksztatcone

Podatek biggcy (3312) (2 064)
Podatek odroczony (707) (2 013)
Ogotem (4 019) (4 077)

Zmiany stanu podatku odroczonego przedstawionocierioy).



Efektywna stawka podatkowa

% tacznej 2014 dane % tacznej
2015 K przeksztatc
woty one kwoty
Zysk brutto 28 997 31173
Podatek do_chodowy naliczony wg obawtijacej stawki 5 509 19% 5923 19.0%
podatkowej
Ulgi podatkowe (2 679) (9,2%) (3470) (11,1%)
Nieujety sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku (119) (0,4%) 251 0.8%
dochodowego R e
Whptyw réznic migdzy stawkami podatkowymi 186 0.6% 622 2 0%
obowigzujacymi w krajach prowadzenia dziatakud ' '
Korekty konsolidacyjne i wg MSSF 768 2,6% 599 1,9%
Pozostate 353 1,2% 152 0,5%
Podatek dochodowy ogétem / efektywna stawka 4018 13.9% 4077 13,1%
podatkowa

Czterem spotkom natecym do Grupy przyznano w Czechach ulgi inwestycypmotce PEGAS-DS
a.s. (bylej spotce zataej PEGAS NONWOVENS s.r.0.) przyznano g¢illmwestycyjra na mocy
przepisdw obowizujacych przed wdciem wzycie Ustawy o ulgach inwestycyjnych, polegaj na
dofinansowaniu przez patwo spfaty zobowgzan z tytutu podatku dochodowego. Ulgi inwestycyjne
przyznane spoétce PEGAS-DS a.s. wygasty w 2010 saraa spotka przestala isthig dniem 1
stycznia 2011 r. w wyniku pgtzenia z PEGAS NONWOVENS s.r.0. Grupa nie ujmujezhej
wartaici zobowgzania z tytutu podatku, lecz wykazuje zobgmeinie z tytutu podatku w kwocie
pomniejszonej o przewidywarulge podatkowy. PEGAS-NT a.s., PEGAS-NW a.s. oraz PEGAS-NS
a.s. otrzymaty ulgi inwestycyjne 4o wegciu w zycie Ustawy o ulgach inwestycyjnych. PEGAS-
NT a.s. zac# korzyst& z ulg inwestycyjnych w roku obrotowym 2005. Rok120byt ostatnim
rokiem, w ktérym spétka PEGAS—NT a.s. korzystalalg inwestycyjnych. PEGAS-NW a.s. zatx
korzyst& z przyznanej ulgi w 2008 r. Spolce PEGAS-NS alge unwestycyjm przyznano w
styczniu 2009 r. Do chwili obecnej spotka ta niezystata z przyznanej ulgi.

Maksymalny procent kwoty nakladéw do wykorzystajaiko ulga w podatku dochodowym wynosi
48% dla spotki PEGAS-NW a.s. oraz 30% w wypadku REENS a.s.

Maksymalry oraz niewykorzystankwote ulg inwestycyjnych przeliczono na euro wedtug
kursu z 31 grudnia 2015 r., ktéry wynosit 27,023KCZa 1 EUR.

Maks Kwota Kwota Okres
Maks. " | niewykorzystana| niewykorzystana . | Rok, w ktérym z ulgi

kw kwota - . | obowigzywania
ota w w min na dzien na dzien ulai w podatku skorzystano po raz
minczk |"CR | 81.122015w  31.122015w 19 PAE L pierwszy

min CZK min EUR y

PEGAS-NW a.s. 5736 21.2 410.0 15.2 10 lat] 2008
PEGAS-NS a.s. 40355 14.9 403.5 14.9 10 laf] nd.

Ulgi inwestycyjne przynosz oszczdncdsci podatkowe i g przyznawane przez gd pod
warunkiem spetnienia przez Grupokreslonych wymogéw (dotyciych np. liczby
dodatkowych inwestycji). Stosyg zasad ostraznosci oraz biogc pod uwag fakt, ze kwota
doptat jest uzalaiona od faktycznych wynikow ekonomicznych, spdtieé ujmup aktywow

z tytutu podatku odroczonego powstatych wazku z ulgami inwestycyjnymi i dotygeych
dofinansowania sptaty zobogzin z tytutu podatku dochodowego. Oszacowanie kwoty
nieugtych aktywow nie byloby wiarygodne.



Do obliczenia 4cznej kwoty podatku dochodowego zastosowano stawkdatkovy
obowigzujaca w Czechach, w wysokoi 19% (w 2014 r. — 19%), gdyniemal caté¢
dochodu podlegagego opodatkowaniu wygenerowano w ramach dziataingperacyjnej
prowadzonej w Czechach.

n) Zysk na akcj e

Do wyliczenia podstawowego zysku na gkop 31 grudnia 2015 r. pogida kwota zysku
netto przypisanego akcjonariuszom w wysak@4 978 tys. EUR oragednia waona liczba
akcji zwyktych w 2015 r. W latach 2015 i 2014 liezlakcji nie ulegta zmianieSrednia
wazona liczba akcji przyta do obliczenia podstawowego zysku na @ksyzgkdnia akcje
wykupione w trakcie 2015 r.

Rozwodniony zysk na akgjoblicza s¢ w oparciu osrednig wazong liczbe akcji w obrocie
(ustalam w taki sam sposob, jak w wypadku podstawowego uyskakaj), skorygowan o
skutki ewentualnej emisji papierow wastmwych powodujcych rozwodnienie (w wypadku
Grupy bytaby to emisja warrantow). Korekt skutki ewentualnego wykonania wszystkich
warrantow oblicza siprzy zalaeniu, ze wptywy z tytutu warrantdw odpowiadakyedniej
cenie rynkowej akcji zwyktych w okresie.

Srednia waona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona liczba
2015 Liczba wyemitowanych akcji w 2015 r. akcji

styczer — grudzie 9 229 400 9126 812

Srednia wazona liczba
2014 Liczba wyemitowanych akcji w 2014 r. akgji

styczer — grudzie 9 229 400 9 229 400

Podstawowy zysk na akcj

2014 dane

2015 przeksztatcone

Zysk netto przypadagy na akcjonariuszy w tys. EUR 24 978 27 096
Srednia waona liczba akcji zwyklych sztu 9126 812 9 229 400

Podstawowy zysk na akaj EUR 2,74 2,94

Zysk na akgj obliczono dzielc zysk netto za rok przypisany akcjonariuszom Spdtkez
srednpg wazong liczbe akcji istniepcych w kadym dniu w roku.

Rozwodniony zysk na akgj

2014 dane

2015 przeksztatcone

Zysk netto przypadagy na akcjonariuszy w tys. EUR 24 978 27 096
Srednia waona liczba akciji zwyklych sztu 9 227 785 9 306 130

Rozwodniony zysk na akog EUR 2,71 2,91

Rozwodniony zysk na akgjobliczono dziejc zysk netto za rok przypisany akcjonariuszom
Spoiki przezrednpg wazomng liczbe akcji istniegcych w kadym dniu w roku, skorygowaro
skutki ewentualnej emisji papierow waiteowych powodujcych rozwodnienie.



0) Rzeczowe aktywa trwate

Grunty i Maszyny Pozostaty Zaliczki

budynki | produkcyjne sprzet W budowie Ogotem
Koszt nabycia
Stan na 31.12.2013 66 78b 191 261 25 806 1859 535 286 244
Zwickszenie 1599 341p 525 1977 811 8 324
Zbycie (67) (330) (402 0 (654) (1 453)
Przeniesienie 1751 9267 (6 563) (3377) 0 1078
Réznice kursowe 1514 1038 1011 (133) (535) 2 895
Stan na 31.12.2014 (dan
przeksztatcone) 71 5872 204 648 20 3y7 326 157 297 09¢
Zwigkszenie 1 556 738 1944 623 5636 10 497
Zbycie -- (109) (593 -- -- (702)
Przeniesienie (i - (816) (324) (139) (1 273)
Réznice kursowe 2 86¢ 591p 1284 (237) (144) 9 681,
Stan na 31.12.2015 76 010 211 189 22 196 388 5510 315 293
Umorzenie
Stan na 31.12.2013 9778 87 869 7 020 -- -- 104 662
IAmortyzacja 1942 11 456 1494 -- -- 14 892
Zbycie 0 (330) (314) - - (644)
Réznice kursowe (87) (444) (228) - -- (759)
Stan na 31.12.2014 (dan
przeksztatcone) 11 628 98 55(L 7972 - -- 118 151
IAmortyzacja 2 836 11 012 1824 -- -- 15672
Zbycie 0 (109) (460) - - (569)
Réznice kursowe (100) 995 (106 - -- 789
Stan na 31.12.2015 14 364 110 449 9230 -- -- 134 043
\Wartos¢ ksiggowa nettc
31.12.2013 57 012 103 392 18 7186 1859 535 181 584
31.12.2014 (dan
przeksztatcone) 59 954 106 09y 12 405 326 157 178 939
31.12.2015 61 646 100 7440 12 966 388 5510 181 250

Wszystkie aktywa trwate Spotki znajdugie na terenie Czech, z wgkiem rzeczowych
aktywow trwatych zlokalizowanych w Egipcie o wato81 248 tys. EUR (71 412 tys. EUR
na 31 grudnia 2014 r.; wzrost waito tych aktywow w 2015 r. w stosunku do roku
poprzedniego jest zyzany ze znacznym umochieniem dolara wzgidem euro).



p) Warto$ci niematerialne i prawne oraz warto  $¢ firmy

Wartosci
niematerialne i
Oprogramowanie i inne prawne w
wartosci niematerialne | Wartosé firmy budowie Ogotem
Koszt nabycia
Stan na 31.12.2013 1001 84 599 - 85 6D0
Zwigkszenie 43 - - 43
Zbycie (6) - -- (6)
Przeniesienie - - -- -
Réznice kursowe (16) (915 - (931)
Stan na 31.12.2014 (dane -
przeksztatcone) 1022 83 684 84 706
Zwickszenie 976 -- 2 978
Zbycie -- -- - -
Przeniesienie 1273 -- - 1273
Rdznice kursowe 9 2173 - 2182
Stan na 31.12.2015 3280 85 857 2 89 139
Umorzenie
Stan na 31.12.2013 415 -- - 415
IAmortyzacja 138 -- -- 138
Zbycie (6) -- - (6)
Réznice kursowe (20) - - (20
Stan na 31.12.2014 (dane
przeksztatcone) 527 -- - 527
IAmortyzacja 386 -- -- 386
Zbycie -- -- - -
Réznice kursowe - - -- -
Stan na 31.12.2015 913 -+ -+ 91B
Wartas¢ ksiegowa netto
31/12/2013 586 84 599 -- 85 185
31.12.2014 (dane przeksztatconeg) 495 83684 - 84 174
31/12/2015 2 367 85 857 2 88 226

14 grudnia 2005 r. Spotka przi petry kontrok nad dziatalnécia spotki PEGAS a.s.
(obecnie dziatacej pod firmy PEGAS NONWOVENS s.r.0.) i jej jednostek zadgch.

Wartci¢ firmy powstata w wyniku przegia dotyczy przede wszystkim relacji z klientami,
kompetencji zargdczych, umiegjtnosci i technicznych zdolriei przegtych pracownikow,
reputacji w zakresie jakoi produkcji i oczekiwanej przysztej rentowdoo polaczonej grupy.
Rada Dyrektoréw nie byla w stanie wiarygodnie wyéewartagci godziwej wartéci
niematerialnych i prawnych zwaanych z relacjami z klientami, poniewvanie mana
wiarygodnie przewidziezapotrzebowania ze strony poszczegolnych klientow.



Spoétka przeprowadzita test na ugratartasici w odniesieniu do wartgi firmy na 31 grudnia
2015 r. i 31 grudnia 2014 r. Na potrzeby przepraeada testu na utratwartasci Rada
Dyrektorow ustalita,ze wszystkie przete jednostki zatene kxda traktowane jako jeden
osrodek wypracowujcy srodki pienezne. Warté¢ odzyskiwalm osrodka wypracowujcego
srodki piengzne okrdla sk w oparciu o0 ustalenie wadd uzytkowej, uwzgédniajce
przewidywane przyszte przeptywy piesane oszacowane na podstawie zatwierdzonych przez
kierownictwo budetéw finansowych, obejmagych okres czterech lat, oraz stop
dyskontows wynoszca 9,2% w skali roku (w 2014 r.: 8,1% w skali rokirzewidywane
przyszie przeptywy piegine w okresie bugttowym szacuje sina podstawie poprzednich
doswiadczeé. W celu okrélenia przeptywow pieriznych segajcych poza horyzont czterech
lat, dokonano ekstrapolacji danych z wykorzystanienznej stopy wzrostu na poziomie 0%
(2014 r.: 0%) (zatzenie ostranosciowe) oraz stopy dyskontowej wynasej 9,2% w skali
roku (2014 r.: 8,1% w skali roku). Pod#gzenie stopy dyskonta wynika gtéwnie ze wzrostu
stopy wolnej od ryzyka. War§é odzyskiwalna jest wediwa na zmiany stopy dyskonta.
Podwyzszenie (obrienie) stopy dyskonta o 1 punkt procentowy spowodaiya
zmniejszenie (zwkszenie) wartéci odzyskiwalnej o ok. 40 min EUR. Stopa dyskoiktara
skutkowataby rozpoznaniem utraty wddb firmy, wynosi ok. 20%. Do oblicze
wykorzystano niszz stog wzrostu ni dlugoterminowa szacunkowa stopa wzrostu
europejskiego rynku widknin. Kierownictwo jest zimnze zadne racjonalnie nitiwe
zmiany podstawowych zaten, na ktorych opiergjsie szacunki wartéci odzyskiwalnej, nie
spowoduy, iz taczna warté¢ bilansowa przekroczya¢zrg wartas¢ odzyskiwalm osrodka
wypracowujcegosrodki pientzne.

Przy ustalaniu wartei uzytkowej pod uwag wzicto nas¢pujace podstawowe zatenia:

Popyt — W przeszkzi PEGAS byla w stanie sprzedd00% produktéw wytworzonych przy
petnym wykorzystaniu mocy produkcyjnychirodka wypracowujcego srodki pienezne.
Kierownictwo uwaa, ze planowane niemal petne wykorzystanie zhiwaosci zaktadow
produkcyjnych w okresie najlbzych czterech lat jest mave do osagnigcia.

Marza brutto przewidziana w buadcie — Dla 2016 r. i kolejnych lat kierownictwo prgo
ostrazne zalaenie, ze mare keda podlegé tendencjom podobnym do obserwowanych w
latach ubiegtych.

Na podstawie obliczeprzeprowadzonych zgodnie z pawsgym opisem, w 2015 r. i 2014 r.
nie rozpoznano utraty waga firmy.

q) Zapasy
2015| 2014 dane przeksztatcong

Materiaty 15078 17 154
Produkty 11 708 12 599
Produkcja w toku 569 1182
Czesci zamienne 6 915 5579
Pozostate 5 268, 5152
Ogodtem 39 538 41 666

Pozycja ,Czsci zamienne” obejmuje aktywa o okresigytecznadci ponizej jednego roku
lub nieistotnej wartéci jednostkowe;.



r) Krétkoterminowe nale znosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate

nalezno$ci

2014 dans
2015 przeksztatcone|
Naleznosci z tytuh sprzeday produktow 42 379 34 702
Zaliczki 431 410
Pozostate nalmosci z tytutu podatku 8 394 7071
Czynne rozliczenia mdzyokresowe kosztow 199 164

Dodatnia warté¢ godziwa instrumentéw pochodnych 2 838
Pozostate 451 104
Ogdtem 54 692 42 451

s) Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

2015| 2014 dane przeksztatcong

Naleznoéci z tytutu podatku dochodowe

Podatek dochodowy od o0sob prawnych #aaye za 2015 r. wykazywany jest w
zobowhgzaniach podatkowych — zob. nota 5bb).

t)  Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

2015/ 2014 dane przeksztatcong
Srodki pienkzne w kasie 41 40
Srodki pienkzne na rachunkach bigcych 28 041 8 922
Ogdtem 28 082 8 962

u) Kapitat zakladowy

Do listopada 2006 r. kapitat zakladowy Spéiki ditisie na 12 500 akcji o warfoi
nominalnej 10 EUR na akgjW listopadzie 2006 r. naglit podziat akcji, po ktérym kapitat
zaktadowy dzielit s§ na 100 806 akcji o wartoi nominalnej 1,24 EUR na akgcj

Nastpnie w dniu 28 listopada 2006 r. Spotka dokonaldwaszenia kapitatu zakladowego
0 9 075 056,56 EUR w drodze zamiany diugu na kiapéktadowy z jednoczegremisp 7
318 594 akcji o wartei nominalnej 1,24 EUR na akcjPamplona Capital Partners I, LP
objeta 7 133 109 spwdd wyemitowanych akcji, a niektérzy cztonkowie daenictwa Grupy
— pozostate 185 485 akcji.

W ramach oferty publicznej akcji, w grudniu 20065rupa wyemitowata 1 810 000 nowych
akcji zwyktych. Akcje nowej emisji zostaty alt¢ przez inwestorow po cenie 27 EUR za
akcg.

Réznica pomégdzy cem subskrypcji nowych akcji (27 EUR) a ich waita nominalry (1,24
EUR) zostata wykazana w kapitale wkasnym jako kapit emisji akcji powyej wartaci
nominalnej, wacznej kwocie 46 626 tys. EUR.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym naligéa 2014 r. akcjonariusze
podgli decyzg o przyznaniu warrantow dyrektorom po jednostkowasjie subskrypcyjnej



5,89 CZK, co przy 230 735 wyemitowanych warrantatdje hcznie 1 359 029,15 CZK
(49 476,81 EUR). Kwota ta zostatata w kapitale wkasnym.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 r. kapitat zaktadaolzielit sie na 9 229 400 akcji o
wartasci nominalnej 1,24 EUR na akcj

W lipcu 2007 r. gtébwny akcjonariusz Spotki, Pam@o@apital Partners |, LP, sprzedat
wszystkie posiadane akcje Spotki inwestorom kwkadivanym na Gietdach Papierow
Wartasciowych w Pradze i Warszawie.

W latach 2015 i 2014 liczba akcji nie ulegta zm@ni

Dziatajgc na podstawie upownienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Spotkb
czerwca 2011 r., Rada Dyrektorow pgdj 31 lipca 2015 r. decyzjo wykupie akciji
wiasnych przez Spd&k Wykup akcji wikasnych ma na celu obanie kapitatu zakladowego
Spoiki i/lub wypetnienie zobowkan wynikajgcych z programéw opcji na akcje dla kadry
kierowniczej i pracownikéw lub innych zoboyzian do dokonania przydziatu akcji na rzecz
kadry kierowniczej i pracownikow Spoétki lub jej pmibtéw powipzanych. Proces wykupu
obejmie nie wgcej niz 5% kapitatu zakladowego Spoiki, tj. nieesej niz 461 470 akciji, |
zakaczy sk 14 czerwca 2016 r. Maksymalna cena nabycia zosistidona na poziomie
1000 CZK za akej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Spotka wykupR& 541 akcji wikasnych nadzmg
kwote 346,3 min CZK (réwnowartg 12 797 tys. EUR), stanogdych 4,64% jej kapitatu
zakladowego. Zgodnie =z przepisami prawa luksemlegsk Spoétka utworzyta
niepodlegajcy podziatowi kapitat rezerwowy w kwocie 12 797.tfJR. Kapitat rezerwowy
utworzono z zysku bigcego Spoétki. Rada Dyrektoréw przedstawi wniosek e |
zatwierdzenie na najlakzym Walnym Zgromadzeniu.

V) Zyski zatrzymane

W dniu 28 padziernika 2015 r. Spotka wyptacita na rzecz akcjuszy dywidend w
wysokasci 10 613 810 EUR, tj. 1,15 EUR na akct zysku netto za 2014 r. oraz z zyskow
zatrzymanych. Dywidenda nie zostata wyptacona wiexieniu do 229 558 akcji wkasnych
Spoétki kedacych w posiadaniu Spotki w dniu ustalenia prawa diwidendy, tj. 16
pazdziernika 2015 r. W zwiku z tym, 4czna kwota wyptaconej dywidendy wyniosta
10 349 818 EUR.

W 2014 r. Spotka dokonata wyptat na rzecz akcjarsay w hcznej kwocie 10 152 340
EUR, tj. 1,10 EUR na akgj

w) Kapitat zapasowy

Zgodnie z przepisami prawa handlowego olxawpcego w Czechach i w Luksemburgu,
czeskie i luksemburskie spotky obowizane do tworzenia kapitatlu zapasowego z zysku
netto (po opodatkowaniu). Kapitat zapasowy jesepnaczony na pokrycie ewentualnych
przysztych strat lub przezwygienie niekorzystnej sytuacji, w jakiej dana spoétkazenske
znalee¢ w przysztych okresach. Kapitat zapasowy nie paalegyptacie na rzecz
akcjonariuszy.

X) Kredyty, w tym kredyty w rachunku bie  zgcym

Bankowe instrumenty kredytowe, z ktorych Spotkazistata na dzie 31 grudnia 2014 r.,
obejmowaty kredyt odnawialny z limitem do 165 mIDE oraz kredyt w rachunku igcym



z limitem do 15 min EUR. Kredyty te nie podlegatgtalonemu harmonogramowi sptat
kapitatlu i odsetek, co zwalniatlo Spéitkz obowihzku dokonywania regularnych spiat
zadtwenia z tego tytutu.

W trzecim kwartale Spotka dokonata refinansowamidtzenia, w ramach ktorego 14 lipca
2015 r. przeprowadzono trzy niepubliczne emisjégaloji o cznej wartéci nominalnej ok.
100 min EUR (zob. nota 5z).

Dzieki refinansowaniu Spoétka byta w stanie sptaei cataci kredyt odnawialny i kredyt w
rachunku biggcym, z ktérych korzystata. Na daierefinansowania saldo kredytu
odnawialnego wynosito 50 000 tys. EUR, a saldo \eev rachunku bizgcym — 13 686 tys.
EUR. W zwgzku ze sptat zobownzan kredytowych, w lipcu 2015 r. zwolniono zastaw
ustanowiony na udziatach Pegas Nonwovens s.rega$Nonwovens International s.r.o.

W dniu 6 padziernika 2015 r. Spotka zawarta umpwredytu w rachunku bigcym.
Zabezpieczenie kredytu stanowi gwarancja udziel@maez podmiot dominagy za
zobowhzania podmiotu zalmego, ktory jest strgnumowy z bankiem. Umowa kredytu w
rachunku bieagcym nie przewidujezadnych zobowizan co do utrzymania dalz uzyskania
okreslonych wskanikow finansowych (tzw. kowenantow).

2015 Limit | Zobowigzanie Prowizja | Wartosé Czesé¢ | Oprocentowanie|Oprocentows
wykorzystania Zytulu | przygotowawczal bilansowa Cz¢8¢ (dtugoterminowa na31.12.:
kredytu biezaca
bankowego
Kredyt w
rachunku 20 000 7111 -l 71| 7 | EURIBORID+| 4 7504
L 0,75%
biezagcym
Kredyty
bankowe 20 000 7111 -- 7111 7111 --
ogdtem
2014 dane Limit | Zobowigzanie Prowizja | Wartosé Czesé¢ | Oprocentowanie|Oprocentows
przeksztatcond yykorzystania Z tytulu | hrzygotowawcza| bilansowa Cz¢8¢ dtugoterminowa na 31.12.:
kredytu biezaca
bankowego

Kredyt EURIBOR 1M

: 165 000 58 000 (523) 57 477 22075 35402 3M 6M + siatka 2,026%
odnawialny x

marz

Kredyt w EURIBOR 1M
rachunku 15 000 4473 (48) 4425 4425 --| 3M 6M + siatka 2,026%
biezacym maiz*
Kredyty
bankowe 180 000 62 473 (571) 61 902| 26 500 35 402,
ogotem

* Odpowiednia siatka maruzaleniona jest od aktualnej wysod@ wskanika zadtidenie netto/EBITDA.
Marze oprocentowania ksztattugie w przedziale od 1,6% do 3,6%.

Wartas¢ bilansowa kredytéw bankowych jest Zioiha do ich wartci godziwej. Kredyt w
rachunku biggcym jest traktowany jako zoboyadanie krétkoterminowe wobec banku.



y) Podatek odroczony
Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku datdwego

Aktywa Rezerwa Netto (per saldo)
2014 2014
dane dane 2014 dane
przekszta przekszta przeksztatc
2015 tcone 2015 tcone 2015 one
Rzeczowe aktywa trwate + + (20 426) (19 970) (264 (19 970)
Zapasy 208 758 -- -- 208 758
Pozostate 2778 3629 - - 2778 3629
Aktywa / (rezerwa) z tytutu
odroczonego podatku dochodowego 2986 4 387 (20 426 (19 970) (17 440) (15 583)
Kompensacja aktywow i rezerwy z
tytutu odroczonego podatku
dochodowego (2 986 (4 387) 2 986 4 387
Aktywa / (rezerwa) z tytutu
odroczonego podatku dochodowego -- - (17 440) (15583 (17 440Q) (15 58B)

Zgodnie z zasadami rachunkasgbopisanymi w nocie 3 g), odroczony podatek dochod
zostat obliczony z zastosowaniem stawek podatkhhadawego obowizujacych w latach, w
ktérych nasipi realizacja aktywa lub rozliczenie rezerwy z tytwdroczonego podatku
dochodowego, tj. 19% w Czechach w 2015 r. i w kolelp latach oraz 22,5% w Egipcie (w
2014 r. — 19% w Czechach i 25% w Egipcie).

z) Pozostate zobowi agzania dlugoterminowe

Spoétka jest emitentem niezabezpieczonych obligagjemitowanych w ramach emisji
publicznej w dniu 14 listopada 2014 r.) geznej wartéci nominalnej 2 500 000 000 CzZK
(dwa miliardy pécset milionéw koron czeskich), z dawykupu przypadaga na 14 listopada
2018 r. oraz o oprocentowaniu statym na pozion8&%, w skali roku.

W 1l kwartale 2015 r. Spoétka wykupita obligacjeemabezpieczone o waéth nominalnej
198 mIn CZK. Zobowgzania z tytutu niewykupionych obligacji, wykazywawepozostatych
zobowgzaniach dtugoterminowych, prezentowageaswartaci netto, tj. po pomniejszeniu
pierwotnej wartéci nominalnej wyemitowanych obligacji o kweotvykupu.

W dniu 14 czerwca 2015 r. Spolka przeprowadzitay traiepubliczne emisje
niezabezpieczonych uprzywilejowanych obligacjpczhej wartéci nominalnej ok. 100 min
EUR.

W ramach pierwszej emisji Spotka wyemitowata oldjgao wartéci 678 000 000 CzZK
(szes¢set siedemdziegi osiem miliondw koron czeskich), z ceonferowan 100% i dag

wykupu przypadajca na 14 lipca 2025 r. oraz 0 oprocentowaniu zmienmanpoziomie
PRIBOR 6M + 2,00% w skali roku.

W ramach drugiej emisji wyemitowano obligacje o tegai 35 000 000 EUR (trzydzei
pie¢ miliondw euro), z cenoferowarn 100% i dad wykupu przypadaja na 14 lipca 2025 r.
oraz o oprocentowaniu statym na poziomie 3,39% ali s&ku.

Menederem pierwszej i drugiej emisji byt bafleskoslovenska obchodni banka.

Trzecia emisja obejmowata obligacje o waciol 080 000 000 CZK (miliard osiemdzigsi
milionéw koron czeskich), z cermoferowan 101,594% i dat wykupu przypadaca na 14
lipca 2022 r. oraz 0 oprocentowaniu statym na poo2,646% w skali roku. Mengdrem
emisji byt bankCeska spiitelna.



Emisje obligacji denominowanych w koronach czeskrdbezpieczono przed ryzykiem
kursowym za pomec swapow walutowo-procentowych. Zatem efektywnie {&pdptaci
odsetek wedtug statego oprocentowania w euro. Wptgvemisji zostaty przeznaczone na
sptat kredytéw bankowych, realizacprogramu skupu akcji wkasnych, a takczsciowy
wykup obligacji z terminem wykupu przypadeym w listopadzie 2018 Krodki pozyskane

Z emisji zostamrowniez wykorzystane na sfinansowanie dalszego rozwojukspo

Koszty emisji obejmuj poniesione koszty obstugi prawnej i ¢gowej oraz innych ustug
zwigzanych z emigj obligacji, a take dyskonto/premi wzgledem wartéci nominalnej
obligacji. Kwoty te rozliczanegdiniowo przez okres istnienia obligacji.

Wplywy z trzech niepublicznych emisji obligacji iydatki zwhzane z wykupem obligaciji

wyemitowanych w ramach emisji publicznej wykazywase w rachunku przeptywow
pienieznych w ugciu netto.

2014 dane

2015 przeksztatcone

\Wartas¢ nominalna obligaciji 185 245 90171
Koszty emisji obligacji (439) (1 135)
Ogotem 184 806 89 036

aa) Krotkoterminowe zobowi

zobowi gzania

azania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

2014 dane

2015 przeksztatcone

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 14 444 29 370
Zaliczki otrzymane 9 9
Zobowigzania wobec pracownikéw 6 314 4738
Przychody przysztych okreséw 523 581
Ujemna warté¢ godziwa instrumentéw pochodnych 848 3611
Pozostate 1757 425
Ogdtem 23895 38734

Zmniejszenie stanu zoboyzin z tytutu dostaw i ustug na 31 grudnia 2015 r. byio
zwigzane z meliwosciag korzystania przez Spdaik z preferencyjnych warunkow
handlowych dziki wczesniejszemu uregulowaniu ptatéw za dostawy surowcow.

Transakcje zamiany stép procentowych

W 2011 r. Grupa zawarta dwa kontrakty zamiany spépcentowych. W ich ramach
Spotka dokonuje ptatdoi wedtug rosacej statej stopy procentowej (step-up), a otrzymuje
ptatnaci wedtug zmiennej stopy procentowej EURIBOR 3M. & nominalna wynosi
22 000 tys. EUR dla kontraktu oba@ujacego do 14 grudnia 2012 r. i 98 000 tys. EUR
dla kontraktu obowizujagcego do 14 czerwca 2016 r. Struktlontraktow zamiany stop
procentowych przedstawiono poey:



Okres Warto$¢ nominalna Stala stopa procentowa
14/09/2011-14/12/2011 22 000 1,32 %
14/12/2011-14/3/2012 22 000 1,32 %
14/3/2012-14/6/2012 22 000 1,32 %
14/6/2012-14/9/2012 22 000 1,42 %
14/9/2012-14/12/2012 22 000 1,42 %
14/12/2012-14/3/2013 98 000 1,52 %
14/3/2013-14/6/2013 98 000 1,52 %
14/6/2013-14/9/2013 98 000 1,62 %
14/9/2013-14/12/2013 98 000 1,62 %
14/12/2013-14/3/2014 98 000 1,72 %
14/3/2014-14/6/2014 98 000 1,72 %
14/6/2014-14/9/2014 98 000 1,82 %
14/9/2014-14/12/2014 98 000 1,82 %
14/12/2014-14/3/2015 98 000 1,92 %
14/3/2015-14/6/2015 98 000 1,92 %
14/6/2015-14/9/2015 98 000 2,02 %
14/9/2015-14/12/2015 98 000 2,02 %
14/12/2015-14/3/2016 98 000 2,12 %
14/3/2016-14/6/2016 98 000 2,12 %

Wartaé¢ godziwa transakcji zamiany stoép procentowych jestalana na podstawie
krzywej dochodowéci euro na dzie bilansowy, z zastosowaniem metody
zdyskontowanych przeptywow pietnych. Dane wykorzystywane do obliczania wéeto
godziwe] @ klasyfikowane, zgodnie z MSSF 7, jako poziom 2rdmehii wartgci
godziwej, czyli jako dane inneannieskorygowane ceny notowane na aktywnych rynkach,
jednak maliwe do zaobserwowania dla aktywowdd zobowhzah bezpdrednio (jako
ceny) lydz posrednio (wyliczone na podstawie cen).

Na 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. wa&rtgodziwa transakcji zamiany stop
procentowych przedstawiatazsiastpujaco:

2014 dane
Kontrahent 2015 przeksztatcone
Ceské sptitelna (564) (1 457)
ING (564) (1 459)
Ogotem (1 128) (2 916)

Wartas¢ godziwa transakcji zamiany stép procentowych odpdw wartéci zobowpzania
Spotki.

Celem wspomnianych transakcji byto zabezpieczeyigka stop procentowych zydanego
ze zmianami stop oprocentowania udzielonych Spdtedytow bankowych. Zmiany
wartasci godziwej transakcji w zakresie uznanym zesézfektywry zabezpieczenia zostaty
wykazane w kapitale wlasnym. Zmiany wadogodziwej transakcji w zakresie nieuznanym
za czs$¢ efektywry zabezpieczenia zostaly wykazane w rachunku zysksivat. W wyniku
refinansowania zadhenia Spoitki i sptaty kredytow bankowych, przednuaabezpieczenia
przestat istnié a kwota 1 385 tys. EUR wcaee] wykazywana w kapitale wlasnym zostata



przeniesiona do rachunku zyskéw i strat. Do dnialieceenia omawianych transakcji
zamiany, tj. do 14 lipca 2016 r., zmiany ich waciogodziwej keda nadal odnoszone na
rachunek zyskow i strat.

Wartas¢ zysku netto z tytutu instrumentow zabezpiegzggh przeptywy pierizne wyniosta
3 814 tys. EUR w 2015 r. (w 2014 r. odnotowano aysto w wysokeéci 677 tys. EUR).

Swapy walutowo-procentowe (CCRS)
Na 31 grudnia 2015 r. Spoéika byta stgdrzech transakcji swapéw walutowo-procentowych.

Pierwsza z tych transakcji zostata zawarta w lstize 2014 r. nagézmg wartas¢ nominalny

2 489 575 tys. CZK (warkd swapu dla strony otrzymagej ptatndci) oraz 90 201 tys. CZK
(wartes¢ swapu dla strony dokoragej ptatngci), jako zabezpieczenie ryzyka
denominowanych w CZK obligacji Pegas 2.85/2018 wiy@wanych na rynku publicznym.

Druga transakcja zostata zawarta w lipcu 2015 naoay wartags¢ nominalr 678 000 tys.
CZK (wartas¢ swapu dla strony otrzymagej ptatngci) oraz 25 000 tys. CZK (wardé
swapu dla strony dokorygej pfatndci), jako zabezpieczenie ryzyka walutowego
denominowanej w CZK prywatnej emisji obligacji octawymagalnéci 14 lipca 2025 r.,
oprocentowanej wg zmiennej stopy procentowej PRIEBBRR+ 2,00% p.a.

Trzecia transakcja zostata zawarta w lipcu 2018arhczm wartas¢ nominalry 1 080 000
tys. CZK (wart@¢ swapu dla strony otrzymygej ptatngci) oraz 39 852 tys. CZK (warlé
swapu dla strony dokorygej pfatndci), jako zabezpieczenie ryzyka walutowego
denominowanej w CZK prywatnej emisji obligacji octawymagalnéci 14 lipca 2022 r.,
oprocentowanej wg statej stopy procentowej 2,64686 p

Spoétka wykazuje wie] opisane swapy walutowo-procentowe zgodnie z deasa
rachunkoweéci zabezpiecze Zmiany wartéci godziwej tych transakcjigswykazywane w
kapitale wiasnym.

Na 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. wartgodziwa transakcji zamiany przedstawiata
si¢ nastpujgco: Wartg¢ dodatnia stanowi nataos¢ Spotki, a warté¢ ujemna -
zobowgzanie Spokki.

2014 dane
Kontrahent 2015 przeksztatcone
Ceské spiitelna — 90,201 min EUR 2984 (695)
CSOB - 25 min EUR 280
Ceska spiitelna — 39,852 min EUR (145)
Ogotem 3119 (695)

Wartas¢ godziwa transakcji swapowej odpowiada wsstawobowizania Spotki. Warts
godziwa transakcji swapowych jest ustalana na pedst krzywe] dochodowéei euro i
korony czeskiej na dziebilansowy, z zastosowaniem metody zdyskontowaipyzbptywow
pienieznych. Dane wykorzystywane do obliczania wgaetogodziwej § klasyfikowane,
zgodnie z MSSF 7, jako poziom 2 hierarchii wétt@odziwe,.

Walutowe transakcje forward
Na dziex 31 grudnia 2015 i 31 grudnia 2014 r. Spotka nisigaata otwartych pozycji na
walutowych kontraktach forward.



bb) Zobowi gzania z tytutu podatku dochodowego i inne zobowi gzania
podatkowe

2014 dan

2014 przeksztatcone

Obcigzenie wynagrodze 110 112
Zobowigzania z tytutu podatku od sprzegta 0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1664 84
Zobowigzania z tytutu pozostalych podatkow 50 37
Ogdtem 1 824 233

Na 31 grudnia 2015 r. zobayziania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych

wyniosty 1 664 tys. EUR, co stanowitozrice pomidzy sum zaliczek zaptaconych na
poczet podatku dochodowego oraz szacowanej kwotigadnia z tytutu podatku
dochodowego za 2015 r. Na 31 grudnia 2014 r. zofxamie z tytulu podatku
dochodowego od oséb prawnych wyniosto 84 tys. EUR.

cc) Skitad Grupy

Do przeliczenia zarejestrowanego kapitatu jednogakznych zastosowano naptijace
kursy wymiany: 1 EUR = 27,023 CZK oraz 1 EUR = B®8JSD, obowjzujace na 31
grudnia 2015 r.

Jednostki zaléne obpte konsolidacy

) Zarejestrowany )
Udziat w ) Zarejestrowany . . . .
s Data . kapitat ) Liczba i warto $¢ nominalna
Nazwa spotki o kapitale kapitat - o
przejecia Kiadowym (w tys. CZK/ (W tys. EUR) akcji/udziatow
i tys. USD) '
PEGAS 5/12/2005 100% 3633tys.CZ 13400% kapitatu o wartei nominalne
NONWOVENS s.r.0.* 3633 tys. CZi
PEGAS-NT a.s. 14/12/2005 100% 550 000 tys. CZK 2B B4 akcjt o wartdgcei nominalnej 10
000 tys. CZK oraz 10 akcji
wartasci nominalnej 1000 tys. Cz
PEGAS-NW a.s. 14/12/2005 100% 650 000 tys. CZK 23 B4 akcje o warteci nominalnej 1(
000 tys. CZK oraz 10 akcji
wartasci nominalnej 1000 tys. Cz
PEGAS-NS a.s. 3/12/2007 100% 650 000 tys. CZK 21168 akcje o wartéei nominalnej 1(
000 tys. CZK oraz 10 akcji
wartasci nominalnej 1000 tys. CZ
PEGAS 18/10/2010 100% 200 tys. CZ 100% kapitatu o wart@i nominalne
NONWOVENS 200 tys. CZt
International s.r.0.**
PEGAS 6/6/2011 100% 23 000 tys. USDp 21 12®0% kapitatu o wartei nominalng
NONWOVENS 23 000 tys. US|
EGYPT LLC***

*  Spoétka PEGAS NONWOVENS s.r.0. zostata zarejestmoavl4 listopada 2003 r. pod nazial K
INVESTMENTS s.r.o., ktéy w 2006 r. zmieniono na PEGAS NONWOVENS s.r.0. PEG#s., jednostka
zalezna PEGAS NONWOVENS s.r.0., zostata utworzona w 192®@ skutkiem od 1 stycznia 2006 r.
zostata pajczona z PEGAS NONWOVENS s.r.o. i wykiena z Rejestru Handlowego 12 maja 2006 r.
CEE Enterprise a.s. pmizyta st z PEGAS NONWOVENS s.r.0. ze skutkiem od 1 styc2qi@7 r. i
zostata wykrélona z Rejestru Handlowego 20 sierpnia 2007 r. I&pphlena PEGAS - DS a.s. przestata
istnie¢ z dniem 1 stycznia 2011 r. na skutekgoaknia z PEGAS NONWOVENS s.r.0.

*%

potencjalnych przysztych inwestycji.
*** PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC zostata utworzonaoglu realizacji budowy oraz eksploatacji
nowego zaktadu produkcyjnego w Egipcie.

PEGAS NONWOVENS International s.r.o. jest spplielows powotary na potrzeby realizacji



6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWAZANYMI

Grupa nie byla stren zadnych innych transakcji zawieranych z dyrektorami
wykonawczymi i niewykonawczymi z wytkiem transakcji, o ktérych mowa w notach 5
f)i5Qg).

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Grupa nie posiadaadnych istotnych zobowzan warunkowych, ktére nie zostaty
uwzgkdnione w bilansie.

8. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W 2016 r. Spotka nabyta 32 929 akcji wtasnych, etdncych 0.36% jej kapitatu
zaktadowego, na kwet875 tys. EUR. W dniu 8 lutego 2016 r. program wykuakciji

wilasnych zostat zakezony. Do tego dnia Spétka wykupita 461 470 akdjasmych,

stanowjcych 5% jej kapitatu zaktadowego.

Kierownictwo Grupy nie posiada informacji na temakichkolwiek innych zdarze

ktére miaty miejsce po dniu bilansowym, a ktore igbyg mie istotny wplyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe sgirane na 31 grudnia 2015 r.

Podpisy upowznionych przedstawicieli:

FrantiSek Rezaé Marian Rasik
Czionek Rady Dyrektorow Czionek Rady Dyrektorow
PEGAS NONWOVENS SA PEGAS NONWOVENS SA

Data: 26 kwietnia 2016 r.



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PEGAS NONWOVENS  SA
za rok zakaczony 31 grudnia 2015 r. wraz z raportem niezego biegtego rewidenta

Do akcjonariuszy

PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luksemburg

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA (REVISEUR D’ENTREPRISES
AGREE)

Raport z badania rocznego sprawozdania finansowego

W zwigzku z powierzeniem naszej firmie funkcji biegtegawidenta Spotki przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyloe si6 czerwca 2014 r., przeprowaddiby
badanie zalczonego rocznego sprawozdania finansowego PEGASWOWENS SA, na
ktore sktada si bilans na dzieé 31 grudnia 2015 r., rachunek zyskéw i strat za rok
zakaaiczony w tym dniu, oraz podsumowanie istotnych zasachunkowéci i inne
objanienia.

Odpowiedzialno $¢ Rady Dyrektoréw Spoiki za roczne sprawozdanie fina  nsowe
Rada Dyrektorow ponosi odpowiedziadto za sporzdzenie i rzetelp prezentag
niniejszego rocznego sprawozdania finansowego 2Zgodn przepisami ustawowymi i
wykonawczymi obowgzujacymi w Luksemburgu w odniesieniu do spgizania rocznych
sprawozda finansowych oraz za utrzymanie takich mechaniznkantroli wewretrznej,
jakie uznaje za konieczne w celu przygotowania mgch sprawozda finansowych,
niezawierajcych istotnych déw wynikapcych z oszustw lub pomytek.

Odpowiedzialno $¢ niezale znego biegtego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyianie opinii nha temat niniejszego rocznego sprawoizda
finansowego na podstawie przeprowadzonego przebadenia. Badanie przeprowaddiiy
zgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowe] (ISpizyjetymi dla
Luksemburga przeKomisg Nadzoru Sektora Finansowego (CSSHpandardy te wymaggj
zachowania zgoddoi z zasadami etycznymi oraz zaplanowania i pragpdzenia badania
w taki sposob, aby uzyskavystarczajca pewndé, ze roczne sprawozdanie finansowe nie
zawiera istotnych tow.



Badanie polega na zastosowaniu procedur w celukanis dowoddéw potwierdzggych
kwoty wykazane w rocznym sprawozdaniu finansowyrajawnione w nim informacje.
Wybér procedur zaley od ogdu niezalenego biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka
wystgpienia istotnych kidow w rocznym sprawozdaniu finansowym, czy to z pow
oszustwa czy tepomyiki. Dokonujc takiej oceny ryzyka, niezaley biegty rewident bierze
pod uwag mechanizmy kontroli wewgtrznej w zakresie spagdzania i rzetelnej prezentacji
rocznego sprawozdania finansowego przez jedppstky opracowa odpowiednie do
okolicznasci procedury badania, nie Zav celu wyraenia opinii na temat skutecziod
kontroli wewretrznej jednostki. Badanie obejmuje takocer odpowiedniego stosowania
zasad rachunkowoi, zasadn¢ri szacunkow dokonanych przez Raalyrektoréw oraz ocen
0go0lnej prezentacji rocznego sprawozdania finangowe

Jestémy przekonani, ze uzyskane przez nas w trakcie badania dowody wtano
wystarczajca i odpowiedni podstaw do wyraenia opinii.

Opinia

Naszym zdaniem roczne sprawozdanie finansowe peedsw sposob rzetelny i jasny
sytuacg finansowy PEGAS NONWOVENS SA na dzie31 grudnia 2015 r. oraz wyniki
finansowe Spoiki za rok zakozony w tym dniu, zgodnie z przepisami ustawowymi i
wykonawczymi obowjzujacymi w Luksemburgu w odniesieniu do spgzania rocznych
sprawozda finansowych.

RAPORT DOTYCZACY PRZESTRZEGANIA INNYCH PRZEPISOW PRAWNYCH |
REGULACJI

Informacje zaprezentowane w sprawozdaniu z dziedaelrSpotki, za ktdrego przygotowanie
odpowiada Rada Dyrektoréw Spétki spojne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Zalagczone @éwiadczenie w sprawie stosowania fadu korporacyjnemgo ktére odpowiada
Rada Dyrektorow Spoiki, zawiera informacje wymagaaemocy Ustawy z 19 grudnia 2002
r. o rejestrze handlowym i rejestrze spoétek orakedgexh rachunkowych i rocznych
sprawozdaniach finansowych spétek (zZméjszymi zmianami), a opis zaprezentowany w
Zwigzku z art. 68bis ust. ¢ i ust. d wspomnianej ustpesy spojny z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

W imieniu Deloitte AuditCabinet de révision agréée

Tom Pfeiffer,Réviseur d’entreprises agréé
Partner



Bilans
na 31 grudnia 2015 r. (dane w EUR)

AKTYWA Nota 2015 2014
Aktywa trwate:
Finansowe aktywa trwate:
Akcje i udziaty w jednostkach pog#anych 3 18 942 199, 38 18 942 199, 38
Naleznosci od jednostek powranych 4 100 849 280, 00 101 049 280, 00
tPr\?ng}(;Zkl i naleznosci wykazywane jako aktyv 3000, 00 i
Akcje (udzialy) wkasne 5 12 797 243, 8
132591 723, 24 119 991 479, 3
Aktywa obrotowe:
Naleznosci:
Naleznosci od jednostek powzanych:

z terminem ptatngei do 1 roku 4 10662 692, 33 365436, 03
Pozostate nafmosci:

z terminem platnai do 1 roku 5 929 528, 27 49476, 81
B sowimzs | om0, 7s
pieniezne w kasie

35 689 403, 89 1092 963, 5
Rozliczenia mi edzyokresowe 7 917 339, 45 1135401, 3

169 198 466, 58

122 219 844, ?

Noty obja&niajace stanowy integralm czgs¢ rocznego sprawozdania finansowego.



Bilans
na 31 grudnia 2010 r. (dane w EUR)

ZOBOWIAZANIA Nota 2015 2014
Kapitat zaktadowy i kapitaty rezerwowe 5

Kapitat zaktadowy 11 444 456,00 11 444 456,00
Eggg;l:‘z igistj;gkcji powsej wartdgci nominalnej i inne 5512 071,01 5512 071,01
Kapitaty rezerwowe:

- Kapitat zapasowy 1144 445,60 1 144 445,60
Kapitat rezerwowy na akcje (udziaty) wiasne 12 797 243,86 -
Pozostate kapitaty rezerwowe 263 991,70 -

Wynik finansowy z lat ubiegtych 848 690,50 946 368,36

Wynik finansowy za rok obrotowy 23834 179,56 10516 132,14

Zaliczka na poczet dywidendy (12 797 243,86) -
43 047 834,37 29563 473,11

Rezerwy: 6

Pozostale rezerwy 1163 837,87 1525 416,45

Zobowi gzania niepodporz gdkowane:

Pazyczki niezamienne: 7

- z terminem platnézi do 1 roku 800 783,65 328 255,51

- z terminem platnézi powyzej 1 roku 123 258 195,62 90579 710,14
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych:

- z terminem platngei do 1 roku 8 113581,71 30 413,43
Zobowigzania handlowe:

- z terminem platrgei do 1 roku 104 116,75 32 291,04
Zobowigzania z tytutu podatku i ubezpiedze 11
spotecznych:

Zobowigzania podatkowe 53 295,84 46 629,34

Zobowigzania z tytutu ubezpiectiespotecznych 4 343,5p 12 307,27
Pozostate zobowtania:

z terminem platnéci do 1 roku 59 695,72 101 347,97
124 394 012,81 91 130 954,711
Przychody przysztych okreséw 7 592 781,53 -

169 198 466,58

122 219 844,72

Noty objaniajgce stanowy integralm cze$¢ rocznego sprawozdania finansowego.
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Rachunek zyskéw i strat
za rok zakaczony 31 grudnia 2015 .
(dane w EUR)

Nota 2015 2014
Koszty:
Pozostale koszty zewtizne 9 536 576,71 454 423,48
Pozostale koszty operacyjne 6, 10 475 767,45 98915
Koszty odsetek i pozostate koszty finansowe
- pozostate odsetki i podobne koszty finansoywe 7,8 3852 555,08 405 428,51
Podatek dochodowy 11 3 210,00 321000
E(())Zz;)csj?alre podatki nieuwzginione we wcz@iejsze 11 62,00 62.00
Zysk za rok obrotowy 23834 179,56 10516 132,14
28 702 350,80 12 364 413,14
Przychody:
Pozostale przychody operacyjne 6 361 578,58 -
Przychody z tytutu finansowych aktywow trwatych
- od jednostek powranych 3 25 000 000,00 12 000 00000
Pozostale odsetki i pozostate przychody finansoywe
- od jednostek powkanych 4 3 298 306,30 364 386,03
pozostate odsetki i podobne przychody finansowe 7 2 486,92 27,11
28 702 350,80 12 364 413,14

Noty obja&niajace stanowy integralm czgs¢ rocznego sprawozdania finansowego.



Noty do rocznego sprawozdania finansowego na 31 grudnia 2015 .
(dane w EUR)

Nota 1 — Informacje ogolne

PEGAS NONWOVENS SA (,Spotka”) jest spatkprawa handlowego zagzdarg w
Luksemburgu 18 listopada 2005 r. jako société amany spotka akcyjna. Siedziba Spoiki
miesci si¢ pod adresem 68-70, boulevard de la Pétrusse, Q-2BRsemburg. Spoétka jest
wpisana do Rejestru Handlowego Luksemburga pod rerme 112.044.

Przedmiotem dziataldoi Spotki jest nabywanie akcji i udziatow, w dowejnformie, w
strukturze witacicielskiej luksemburskich lub zagranicznych spoétekprzedsgbiorstw
handlowych, przemystowych, finansowych i innychpyaanie papierow warggiowych i
wynikajagcych z nich praw poprzez uczestniczenie w spotkattad kapitatowy, zakup lub
wykonanie opcji (w ramach subemisji ustugowej), aggcje lub w dowolny inny sposdb, w
szczegOlnéci nabywanie patentow i licencji oraz innych skiikdav maptkowych, a take
praw do sktadnikbw majkowych, wedtlug uznania Spétki, oraz ich utrzymywean
administrowanie nimi, rozbudaysprzeda lub zbywanie w innych sposob, w c&obadz w
czgsci, w zamian za wynagrodzenie w formie, gapotka uzna za wdaiwg, a w
szczegolnéci w formie akcji, udziatow lub innych papieréw w@éciowych naleacych do
podmiotu nabywajgcego wyej wymienione aktywa; przeprowadzanie, udzielanspavcia
lub uczestniczenie w transakcjach o charakterzanfowym, handlowym lub innym, oraz
zapewnienie wsparcia polegeggo na ustanawianiu zastawow, udzielanigzyppek lub
wydawaniu gwarancji na rzecz dowolnej spotki hofgiwej, jednostki zalaej, spotki
pozostajcej pod kontrg) tego samego podmiotu domincggo, lub innego podmiotu w
jakikolwiek sposéb powazanego ze Spddk lub ktérymkolwiek z wyej wymienionych
podmiotéw, w ktory Spotka jest pednio lub bezp@ednio zaangamwana finansowo;
pozyskiwanie srodkéw piengznych w dowolny sposOb oraz gwarantowanie spiaty
zacpgnictego zadtaenia; pozyskiwanie finansowania ze@mznego oraz emitowanie
obligacji i innych papieréw warfoiowych; podejmowanie wszelkich czyrieo wigzacych
si¢ bezpdrednio lydz pcsrednio z realizagj przedmiotu jej dziatalnwi. Spétka mae
podejmowé& czynnaci o charakterze handlowym, technicznym lub finanga, ktére
bezpdrednio lub pérednio zwiyzane g z zakresem dziataldoi opisanym powsxej, w celu
umazliwienia realizacji przedmiotu jej dziatalda.

Spotka przygotowuje rownieskonsolidowane sprawozdania finansowe, ktorecpast %
publikowane zgodnie z obogzujacymi przepisami prawa i ud@giniane w siedzibie Spoiki.

Rok obrachunkowy rozpoczynadi stycznia i kaczy 31 grudnia.

Akcje Spotki notowane gsna Gietdzie Papierow Waddowych w Pradze oraz Gieldzie
Papierow Wartéciowych w Warszawie od 21 grudnia 2006 r.

Nota 2 — Opis istotnych zasad rachunkowo  $ci

Ksiegi rachunkowe Spétki prowadzone w euro (EUR), a roczne sprawozdania finansowe
sporadzane g zgodnie z zasadami rachunkaweopowszechnie przgfymi w Luksemburgu
oraz z Ustaw z 19 grudnia 2002 r. (z pdiejszymi zmianami z 30 lipca 2013 r.), w tym
zgodnie z nagpujacymi istotnymi zasadami:

a) Finansowe aktywa trwate

Finansowe aktywa trwale wykazywane wedtug historycznego kosztu nabyciazele
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kierownictwo Spotki uznaze nasipita trwata utrata wartei aktywow finansowych, Spotka
dokonuje stosownych odpiséw aktualigmjch. Korekty wartéci nie ¢ kontynuowane jeeli
ustata przyczyna ich uymowania.

b) Przeliczanie pozycji wyra zonych w walucie obcej

Pozycje aktywOw i zobowzan piengznych denominowanych w walucie innejznéuro
przeliczane s wedtug kursu wymiany walut obogaujgcego w dniu bilansowym. Pozycje
przychodow i kosztéw wytane w walucie innej i euro § przeliczane wedtug kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji. Zrealizowane zrealizowane ujemne zgice
kursowe oraz zrealizowane dodatnienigée kursowe odnoszone sa rachunek zyskéw i
strat.

Aktywa i zobowgzania dlugoterminowe przeliczang svedtug kursow wymiany walut
obowigzujacych w dniu transakcji. Zeli nasgpita trwata utrata wartei, Spétka dokonuje
stosownych odpisow aktualizigych.

c) Naleznosci, srodki pieni ezne w bankach i zobowi 3gzania

Naleznosci, srodki pienezne w bankach i zobowzania ujmowaneasw wartagci nominalnej
pomniejszonej o odpisy na pozycjatpliwe.

d) Ptatno sci w formie akcji rozliczane w  srodkach pieni eznych

W 2007 r. Spotka wdtgta program premii opartych na wadto akcji dla cztonkéw Rady
Dyrektorow oraz kierownictwa wgzego szczebla. Okres obgmywania programu
wydtuzono w 2010 r. i 2014 r. Program stanowigaakenie transakcji rozliczanej wvodkach
pienieznych i akcjach, w ramach ktorej Spotka nabywa ustugadczone przez kluczowych
pracownikow, zaeigajgc zobowjzania wzgtdem ustugodawcy, ktérych wastopowigzana
jest z kursem akcji Spotki. Program realizowany jegprzez wydawanie opcji fantomowych
i warrantow, z ktérych uprawnienia nabywang kezdego roku. Okreswiadczenia ustug
odpowiada okresowi nabywania praw, a ustugi ujmavagrw miar ich wykonywania przez
ustugodawe w okresie nabywania uprawiie

Na kady dzien sprawozdawczy Spoétka wycenia zobgmania wynikagce z opcji
fantomowych i warrantow wedtug waét godziwej. Zmiany warti godziwej zobowjzan
ujmowane s w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za dany skre

Wartas¢ godziwa opcji fantomowych i warrantéw ustaland pawzgkdnieniem:
* modelu wyceny

» zalazen dotyczcych okresu trwania opcji/decyzji uczestnikow peogu

* biezagcego kursu akcji

* prognozowanych waltakursu

* prognozowanych dywidend

» stopy procentowej wolnej od ryzyka.

e) Otrzymane dywidendy

Dywidendy otrzymane od jednostek paranych g ujmowane w okresie, w ktérym zostaty
ogtoszone przez dajednostk.

f) Pochodne instrumenty finansowe
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Pochodne instrumenty finansowe wykorzystywane jakstrumenty zabezpieczag w
odniesieniu do zobowzan dtugoterminowych s wykazywane pozabilansowo, a zmiany ich
wartasci godziwej nie § uwzgkdniane w rachunku zyskow i strat.

g) Rozliczenia mi edzyokresowe

Rozliczenia midzyokresowe obejmagjkoszty poniesione w danym roku obrotowym, lecz
dotyczce przysztego roku obrotowego.

h) Przychody przysztych okreséw

Przychody przysztych okresow obejryrzychody otrzymane w danym roku obrotowym,
lecz dotyczace przyszitego roku obrotowego.

i) Akcje (udziaty) wiasne

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktombydo sg 15 czerwca 2011 r.,
upowanito Spotke do wykupu akcji wkasnych na naptijacych warunkach:

* maksymalna wielk& wykupu: 10% 4cznej liczby akcji,

* cena nabycia: 100-1 000 CZK (lub rownowaéttej kwoty w innych walutach) za akgj

» okres wanosci upowanienia: pe¢ lat, liczagc od 15 czerwca 2011 r.

Wykup akcji wkasnych ma na celu umorzenie akcjinjgbnie kapitatu zakladowego Spoiki)
i/lub wypetnienie zobowizan wynikajagcych z programéw opcji na akcje dla kadry
kierowniczej i pracownikow lub innych zoboyzian do dokonania przydziatu akcji na rzecz
kadry kierowniczej i pracownikéw Spoiki lub jej pmibtow powihzanych. Nabywane akcje
wilasne ujmowane gs wedtug daty transakcji, natomiast dywidendy z ikejasnych
ujmowane g wedtug daty rozliczenia. Akcje wtasne podlegafpisom aktualizacym, w
zakresie ustalanym przez Radyrektoréw, wyhcznie w wypadku stwierdzenia trwatej
utraty ich wartéci.

J) Obligacje

Obligacje wyemitowane przez Spétkjmowane $ w wartagci nominalnej, ktag przelicza
si¢ wedtug kursu wymiany obowzujagcego w dniu transakciji.

Nota 3 — Akcje i udziaty w jednostkach powi  gzanych

5 grudnia 2005 r. Spotka nabyta 100 akcji CEE BEprise a.s., spotki akcyjnej utworzonej w
Czechach, za cer? 248 190 CZK (78 737,44 EUR).

18 stycznia 2006 r. Spoétka petdj decyz¢ o podwyszeniu kapitatu zaktadowego CEE
Enterprise a.s. 0 1 600 000 CZK poprzez emisj600 000 nowych akcji o wasm
nominalnej 1,00 CZK na akgj obejmujc rownoczénie 1 510 000 akcji o wartoi 1 510
000 CZK (51 855,29 EUR). Pozostate akcje w licz8 000 sztuk zostaly ofip przez
sz&ciu nowych akcjonariuszy.

28 listopada 2006 r. Spoétka nabyta 90 000 akcji (Hfiterprise a.s. zaydzmg cerg 253
220,03 EUR.

W 2007 r. PEGAS NONWOVENS s.r.0., spétka utworzen&zechach ddaca podmiotem
w 100% zalenym od CEE Enterprise a.s., peldj decyzg o przeprowadzeniu transakcji
przegcia i whczeniu CEE Enterprise a.s. do PEGAS NONWOVENS .sz.@niem 1
stycznia 2007 r.
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W 2010 r. Spotka nabyta 100% akcji PEGAS NONWOVEMEernational s.r.0., spotki
utworzonej w Czechach, za ee200 000,00 CZK (8386,62 EUR).

W dniu 22 wrzénia 2014 r. Spotka poglp decyz¢ o zamianie piyczek udzielonych
PEGAS NONWOVENS International s.r.0. na kapitat wsakasci 18 550 000,00 EUR.

Siedziba PEGAS NONWOVENS s.r.0. i PEGAS NONWOVEME&inational s.r.o. miei
sie pod adresemifn¢ticka 3623/86, 66904 Znojmo, Czechy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Spotka posiaddiaaty w strukturze wkicielskiej
nastpujacych podmiotow:

Udziat w Koszt Kapitat Wynik za rok
Spotka Kraj strukturze nabycia wiasny obrotowy
wiha scicielskiej (EUR) (w tys. CZK) (w tys. CZK)
PEGAS NONWOVENS s.r.o. | Czechy 100.00% 383 812,76 1582 058 391 254
PEGAS NONWOVENS Czech
International s.r.o. y 100.00%| 18558 386,62 598 856 (5 623)
18 942 199,38 2180914 385 631

Kapitat wkasny Spotki obejmuje wynik za rok obrotpwbane dotyczce wysokaci kapitatu
wiasnego oraz wyniku za rok obrotowy zaczegimiz rocznego sprawozdania finansowego
za rok zakaczony 31 grudnia 2015 r., zbadanego przez biegiegaenta.

Walne Zgromadzenie PEGAS NONWOVENS s.r.0., jedniaadleznej Spotki, ktére odbyto
si¢ 22 czerwca 2015 r., padp decyzg o wyptacie na rzecz Spotki dywidendy wcinej
wysokaci 25 000 000,00 EUR (2014 r.: 12 000 000,00 EUR).

W opinii kierownictwa nie wygpita trwata utrata wartei.

Nota 4 — Nale znosci od jednostek powi gzanych

Pozyczki udzielone PEGAS NONWOVENS s.r.o.

13 grudnia 2005 r. Spotka udzielitazyozki PEGAS NONWOVENS International s.r.0. w
kwocie 39 768 950 EUR. Oprocentowaniezyazki wynosito 10,00% w skali roku, a termin
sptaty zostat ustalony na 14 grudnia 2035 r. 28piada 2006 r. pyczka ta, wraz z
naliczonymi odsetkami, zostata zgsbna nowg nieoprocentowan pazyczka udzielory
PEGAS NONWOVENS s.r.o. przez Spétw wysokdaci 43 525 943,70 EUR, ktorej termin
sptaty wyznaczono na 1 grudnia 2056 r.

W roku zakaéczonym 31 grudnia 2015 r., tytutem ¢éziowej splaty payczki, Spotka
otrzymata od PEGAS NONWOVENS s.r.o0. k@00 000,00 EUR.

30 stycznia 2007 r. Spoétka udzielita PEGAS NONWOMEN.r.o. dodatkowej pgczki o

wartcsci 1 250 000,00 EUR. Bgczka jest nieoprocentowana, a termin sptaty upha®a
stycznia 2057 r. Zgodnie z ustaleniami, yglanie jednostki zaime] pazyczka ta mee

podlegé zamianie na udziaty lubrodki piengzne wnoszone do jednostki zahe] poza
kapitatem zaktadowym.

27 padziernika 2014 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVEBI&0. dodatkowej pgyczki
o wartaci 1 500 000,00 EUR. Oprocentowaniezpezki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej
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sptaty ustalono na 27 pdeiernika 2018 r., z opgjwczeéniejsze] sptaty nazadanie
pozyczkobiorcy.

21 listopada 2014 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOWES.r.0. dodatkowej pagczki o
wartasci 5 280 000,00 EUR. Oprocentowaniezpazki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej
sptaty ustalono na 21 listopada 2018 r., z gpujcz&niejszej sptaty nazadanie
pozyczkobiorcy.

26 lutego 2015 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVENS$.0. dodatkowej payczki w
kwocie 700 000,00 EUR. Oprocentowanieyaxki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptaty
ustalono na 26 lutego 2019 r., z egpajczeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

26 sierpnia 2015 r. Spétka udzielita PEGAS NONWO\EALr.0. dodatkowej pggczki w
kwocie 7 000 000,00 EUR. Oprocentowaniezymzki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej
sptaty ustalono na 26 sierpnia 2016 r., z gpeyczeniejszej sptaty nazadanie
pozyczkobiorcy.

Na 31 grudnia 2015 r. pozosfeq do spiaty kwota kapitatu pgczek udzielonych PEGAS
NONWOVENS s.r.o. wynosita 24 830 000,00 EUR (201417 330 000,00 EUR), z czego
kwota 7 000 000,00 zostata wykazana w pozycji ,kabéci od jednostek powkanych z
terminem ptatnéci do 1 roku”. Kwo¢ naliczonych i niezaptaconych odsetek w wysako
379 339,67 EUR (2014 r.: 30 671,67 EUR) wykazanpoaycji bilansowej ,Nalenosci od
jednostek powgzanych z terminem ptatdci do 1 roku”. Przychody ogétem z tytutu odsetek
od wymienionych poyczek, ktére w 2015 r. wyniosty 348 668,00 EUR (20d.: 30
671,67 EUR), wykazano w pozycji ,Pozostale odsetgozostate przychody finansowe od
jednostek powizanych” w rachunku zyskéw i strat.

Pozyczki udzielone PEGAS NONWOVENS International s.r.o .

22 wrzdnia 2014 r. Spétka poglp decyzg o zamianie poyczek udzielonych wcZeiej
PEGAS NONWOVENS International s.r.0. na kapitat sezhej wysokéci 18 550 000,00
EUR (zob. nota 3).

21 listopada 2014 r. Spoétka udzielita PEGAS NONW®MEInternational s.r.0. pgczki w
kwocie 77 000 000,00 EUR. Oprocentowanieymaki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej
sptaty ustalono na 21 listopada 2018 r., z gpuicz&niejszej sptaty nazadanie
pozyczkobiorcy.

W roku zakaéczonym 31 grudnia 2015 r., tytulem eéziowej spiaty payczki, Spotka
otrzymata od PEGAS NONWOVENS International s.rwol¢ 700 000,00 EUR.

Na 31 grudnia 2015 r. pozosfeq do sptaty kwota kapitatu pgczek udzielonych PEGAS
NONWOVENS International s.r.o. wynosita 76 300 @WEUR (2014 r.
77 000 000,00 EUR). Kwet naliczonych i niezaptaconych odsetek w wys@ko
3018 127,77 EUR (2014 r.: 306 930,56 EUR) wykazanpozycji bilansowej ,Nal&znosci
od jednostek powrzanych z terminem pfatéc do 1 roku”. Przychody ogotem z tytutu
odsetek od wymienionych pygczek, ktére w 2015 r. wyniosty 2 711 197,21 EUR12 r.:
306 930,56 EUR), wykazano w pozycji ,Pozostate dddepozostate przychody finansowe
od jednostek powrzanych” w rachunku zyskéw i strat.

Pozyczki udzielone PEGAS-NS a.s.

21 listopada 2014 r. Spoétka udzielita PEGAS-NS jposyczki w kwocie 6 719 280,00 EUR.
Oprocentowanie pgyczki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptatyalgho na 21 listopada
2018 r., z opg wezeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.
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Na 31 grudnia 2015 r. pozosfeq do sptaty kwota kapitatu pyczki udzielonej PEGAS-NS
a.s. wynosita 6 719 280,00 EUR (2014 r.: 6 719@BEUR). Kwot naliczonych i
niezaptaconych odsetek w wysdkb265 224,89 EUR (2014 r.: 26 783,80 EUR) wykazano
pozycji bilansowej ,Nalencsci od jednostek powranych z terminem ptatdci do 1 roku”.
Przychody ogotem z tytulu odsetek od tejzymzki, ktére w 2015 r. wyniosty
238 441,09 EUR (2014 r.: 26 783,80 EUR), wykazanopeezycji ,Pozostate odsetki i
pozostate przychody finansowe od jednostek ppanych” w rachunku zyskow i strat.

Nota 5 — Kapitat zaktadowy i kapitaty rezerwowe

Kapitat zakladowy i kapitat zapasowy z emisji akcji powy zej warto Sci

nominalnej

W momencie utworzenia Spoiki jej kapitat zaktadowynosit 125 000 EUR i dzielit gina
12 500 w petni optaconych akcji o wastonominalnej 10 EUR na akgj

28 listopada 2006 r. akcjonariusze Spotki pbdjecyzi o podziale 12 500 istniggych akcji
Spotki o wartéci nominalnej 10 EUR na akcpa 100 806 akcji o waroi nominalnej 1,24
EUR na akgj. W rezultacie kapitat zaktadowy Spoiki zostat clomy o kwot 0,56 EUR,
ktéra zostata przekazana na kapitat zapasowy Zieakigi powyzej wartgci nominalnej.

Ponadto 28 listopada 2006 r. akcjonariusze Spdahkcydowali o podwiszeniu jej kapitatu
zaktadowego o kwet9 075 056,56 EUR, wtznie z kapitatem zapasowym z emisji akcji
powyzej wartgci nominalnej w wysokgri 118,20 EUR, w drodze emisji 7 318 594 akcji o
wartasci nominalnej 1,24 EUR na akgjpokrytych wktadem niepieginym.

W ramach oferty publicznej akcji, w grudniu 20065rupa wyemitowata 1 810 000 nowych
akcji zwyktych. Akcje nowej emisji zostaty alt¢ przez inwestorow po cenie 27 EUR za
akcg.

R&znica pomgdzy cera subskrypcji nowych akcji (27 EUR) a ich wast@ nominalry (1,24
EUR) zostata wykazana w kapitale wtasnym jako kdpit emisji akcji powyej] wartgci
nominalnej, wacznej kwocie 46 625 600 EUR.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym naligd¢a 2014 r. akcjonariusze
podgli decyzg o przyznaniu warrantow dyrektorom po jednostkoe&fpie subskrypcyjnej
5,89 CZK, co przy 230 735 wyemitowanych warrantatdje hcznie 1 359 029,15 CZK
(49 476,81 EUR), z terminem ptatiwo przypadajcym na 31 marca 2015 r. Kwota ta zostata
uwzgkdniona w pozycji ,Kapitat z emisji akcji powgj wartégci nominalnej i inne podobne
kapitaty”.

W wyniku wyptat z kapitalu zapasowego z emisji akgpwyzej wartgci nominalnej,
dokonanych 27 wrzaia 2007 r., 25 wrZmia 2008 r., 24 wrzmia 2009 r., 25 palziernika
2010 r. i 24 padziernika 2011 r., wakznej kwocie odpowiednio 7 014 344,00 EUR;
7 844 990,00 EUR; 8 306 460,00 EUR; 8 767 930,0REL® 229 400,00 EUR, a tal w
wyniku emisji warrantéw, na 31 grudnia 2015 r. w&ftkapitatu zapasowego z emisji akcji
powyzej wartgci nominalnej uksztattowata ina poziomie 5512 071,01 EUR (2014 r.:
5512 071,01 EUR).

Na 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy Spotki wsihd 1 444 456,00 EUR i dzielit sina

9 229 400 w petni optaconych akcji o waxtonominalnej 1,24 EUR na akcj
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Kapitat z Kapitat
emisji akcji rezerwowy
powyzej na akcje Pozostate
Kapitat wartosci Kapitat (udziaty) kapitaty | Wynik finansowy| Wynik za rok Zaliczka ng
zaktadowy nominalnej zapasowy witasne rezerwowe z lat ubiegtycH obrotowy| poczet dywidend Ogoétem
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR| EUR EUR|
Saldo na 1 stycznia 2015 . 11 444 456{00 551200711 1 144 445,6( 946 368(3610 516132,14 { 29563473,11
Podziat wyniku finansowego - - - - - i b l
— Dywidendy wyptacone w 2015 r. - - - - - (10 613 810,00) g - (10 613 810,00)
— Podziat wyniku finansowego za g
i - - - - - 10 516 132,14(10 516 132,14) -
ubiegty rok
— Zysk za rok zakiczony 31 grudnig 23834 179,56
- - - - - 23834 179,56 -
2015r.
— Cena subskrypcyjna : : . ) : i 1 l
wyemitowanych warrantéw
— Nabycie akcji (udziatéw) wiasnyc - - - | 12797 243,86 - 1 i 4 12797 243,86
— Otrzymane dywidendy z akcji 263 991,7p
Y o Y ! - - - - 263 991,70, - - -

wiasnych
— Zaliczka na poczet dywidendy - - - - - 1 (12797 243,86)(12 797 243,86)
Saldo na 31 grudnia 2015 r. 1144 456,00 5512071,d1 1144 445(60 12 797 B4B,8 263 991,70 848 690,60 23 834 179,56 (12 797 243,86) 43 047 834,37)
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Kapitat zapasowy

Zgodnie z przepisami prawa luksemburskiego Spoéllabowigzana jest corocznie
przeznaczakwote nie mniejsz niz 5% wypracowanego przez siebie zysku netto na ddapit
zapasowy do czasu, gdy wyseékdego kapitatu oggnie poziom 10% kapitatu zaktadowego.
Kapitat zapasowy nie jest dephy do podziatu nedzy akcjonariuszy w formie dywidendy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. kapitat zapasewyosit 1 144 445,60 EUR (2014 r.:
1 144 445,60 EUR).

Kapitat rezerwowy na akcje (udziaty) wtasne

W 2015 r. Spotka wykupita 428 541 akcji wlkasnychan®wipcych 4,64% jej kapitatu
zaktadowego, na kwetl2 797 243,86 EUR (2014 r.: 0,00 EUR). Wykupiokej@a wtasne
ujmowane s w pozycji bilansowej ,Akcje (udziaty) wtasne” wedj daty transakcji.

Za przygotowanie, przeprowadzenie oraz rozliczenjkupu akcji wikasnych odpowiedzialny
jest podmiot zewgtrzny, na rzecz ktorego Spotka przeladeodki pientzne w celu
sfinansowania programu wykupu akcji wikasnych. Wgditanu na 31 grudnia 2015 r. kwota
dostpnych srodkéw pienéznych wynosita 25 111 642,57 CZK (rownowadd®29 528,27
EUR) i zostata wykazana w pozyciji bilansowej ,Pda@snalencsci z terminem platnici do

1 roku”.

Zgodnie z obowgzujacymi przepisami prawa, Spotka utworzyta niepodlgggjpodziatowi
kapitat rezerwowy w wysokmi 12 797 243,86 EUR (2014 r.: 0,00 EUR), wykazamy
pozycji ,Kapitat rezerwowy na akcje (udziaty) wiasnKapitat utworzono z bigcego zysku
Spotki, a wniosek o jego zatwierdzenie zostanieg@sawiony przez RadDyrektoréw na
najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Srednia cena nabycia akcji wlasnych wyniosta 29,8/REprzy wartéci nominalnej akcji na
poziomie 1,24 EUR.

Pozostate kapitaty rezerwowe

W 2015 r. Spétka otrzymata dywidend akcji wkasnych w kwocie 263 991,70 EUR (2014 r.:
0,00 EUR). Spotka poela decyzg o odroczeniu prawa do dywidendy. Kwalywidendy
wykazano w pozycji ,Pozostate kapitaty rezerwowBywidenda z akcji wkasnych ujmowana
jest wedtug daty rozliczenia. Kapitat ten nie j@sstpny do podziatu medzy akcjonariuszy
w formie dywidendy.

Nota 6 — Rezerwy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktombyo st 15 czerwca 2007 r.,
zatwierdzito przyznanie 230 735 bezptatnych opemntbmowych szziu wykonawczym
cztonkom kierownictwa oraz dwom dyrektorom niewykamczym. Data przyznania opcji
fantomowych zostata ustalona na 24 maja 2007 r.oNgRkie jednej opcji uprawnia danego
cztonka kierownictwa do wyptaty piegiinej obliczonej jako rénica pom¢dzy kursem akcji
Spotki na zamkriciu na Gietdzie Papierow Wasémowych w Pradze (lub innym rynku, w
wypadku zaprzestania notofvana Gietdzie Papierow Wadcowych w Pradze) w dniu
poprzedzajcym dzién wykonania opcji fantomowej, a kwp749,20 CZK, stanowcs cere
oferowara w pierwszej ofercie publicznej akcji PEGAS NONWONE SA (cena z pierwszej
oferty publicznej). Posiadacze nabyw&pzdego roku prawo do wykonania 25% opcji, przy
czym pierwsze opcje magby¢ wykonywane pocgvszy od pierwszej rocznicy pierwszej
oferty publicznej akcji Spoéiki, tj. od 18 grudni®@@” r., a ostatnie — popaszy od czwartej
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rocznicy pierwszej oferty publicznej. Danagz opcji fantomowych mie zosté wykonana
w dniu nabycia praw do wykonania opcji lub wzpiejszym czasie. Aby uzyskagrawo do
opcji fantomowych danej serii uczestnik programusimwiadczy¢ ustugi na rzecz Grupy w
dniu nabycia praw do wykonania opcji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktombyo st 15 czerwca 2010 r.,
zatwierdzito przyznanie 230 735 bezptatnych opentbmowych (co odpowiada 2,5%
kapitalu zakiadowego PEGAS) na rzecz czionkow Rd&dyrektorow oraz czionkow
wyzszego kierownictwa Spoiki i/lub jej podmiotow pazanych. Wykonanie jednej opcji
fantomowej uprawnia danego czionka kierownictwa vagptaty piengznej w wysokdci
réznicy pomedzy kwoy 473,00 CZK (kurs akcji PEGAS na Gieldzie Papierow
Wartcsciowych w Pradze na 15 grudnia 2009 r. pgwszony o 10%) a kursem akcji Spotki
na zamknjciu na Gietdzie Papierow Wakmowych w Pradze (lub innym rynku, w wypadku
zaprzestania notowia na Gieldzie Papierow Wadgiowych w Pradze) w dniu
poprzedzajcym dziéh wykonania opcji fantomowych. Posiadacze nabywagkrocznie
prawo do wykonania 25% opcji fantomowych (to jegt @4 opcji), przy czym pierwsze
opcje mog by¢ wykonywane pocgvszy od 18 grudnia 2010 r., a ostatnie — paszy od 18
grudnia 2013 r. Pierwsze opcje, wykonywane paszy od 18 grudnia 2010 r., catkowicie
zastpity ostatnie opcje z pierwszego programu premiiarbgeh na wartsci  akcji,
zatwierdzonego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzenigjékariuszy 15 czerwca 2007 r.,
wykonywane pocavszy od tego samego dnia. W zwku z tym odsfpiono od przyznanego
w 2007 r. prawa do pozostatych 34 008 opcji (z mr@mdo wykonania opcji od 18 grudnia
2010 r.) zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenigadiariuszy 15 czerwca 2007 r. Prawa
do czsci opcji fantomowych przyznanych w 2007 r. wygastyzwigzku z odejciem ze
Spotki uprawnionych dyrektoréw.

15 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jéklariuszy upowznito Rad:
Dyrektorow do dokonania przydziatu omawianych zejy opcji fantomowych pomdzy
dyrektoréw oraz kierownictwo wgzego szczebla zgodnie z kryteriami ustalonymi zrze
Rad: Dyrektorow i wedtug jej uznania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowatdipta 2014 r., podjo decyzg o
zamianie 230 735 opcji fantomowych przyznanych wadh 2010-2013 na 230 735
warrantow. W chwili wykonania kaly warrant upowaniat bedzie posiadacza do (i) algja
jednej akcji PEGAS za cenwykonania w wysoksri 473,00 CZK, odpowiadagej cenie
akcji PEGAS na Gieldzie Papierow Waxtmwych w Pradze w dniu 15 grudnia 2009 r.,
powiekszonej 0 10%; lub (ii) otrzymania ptagod w gotdwce w kwocie réwnej ostatecznej
jednostkowej cenie akcji PEGAS na Gieldzie PapieiMartaiciowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzagym dat wykonania, pomniejszonej o 473,00 CZK. Uprawnienia
warrantow kda przystugiwa z chwily ich przyznania, a okres wykonanigdiie taki sam jak
pierwotnie przewidziano dla opcji fantomowych.

W dniu 21 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgronesukz upowanito Rad: Dyrektorow
do przeprowadzenia i udokumentowania zamiany 230aixji fantomowych na 230 735
warrantow poprzez podpisanie stosownych umow i ikideinnych wymaganych w tym
celu dokumentow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowatdipta 2014 r., podjo decyzg o

emisji 230 735 nowych warrantow (stangeych 2,5% kapitatlu zakladowego PEGAS)
przeznaczonych do ajmia przez dyrektorow i cztonkéw kierownictwa #gzego szczebla
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PEGAS i/lub podmiotéw powrkanych Spotki, po jednostkowej cenie subskrypcyjwej

wysokaci 5,89 CZK, ptatnej w gotéwce, z zastreaiem, ze sposéb podziatu nowych
warrantow ponydzy dyrektoréw i cztonkdéw kierownictwa wyzego szczebla PEGAS i/lub
podmiotow powizanych Spétki zostanie oléteny przez Ra¢l Dyrektorow PEGAS.

W chwili wykonania kady warrant kdzie upowania¢ posiadacza do (i) odgia jednej akcji
PEGAS po cenie wykonania w wysadk0588,16 CZK (rownegredniej cenie akcji PEGAS
na Gieldzie Papieréw Wadcowych w Pradze w okresie od 1Zzpaiernika do 31 grudnia
2013 r.), pomniejszonej o wszelkie kwoty dywidenmyypadajcej na jedn akcg PEGAS,
zadeklarowanej w sposoéb ey przez Spokk za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za
rok obrotowy 2014 — w wypadku nowych warrantow, idorych prawa bda nabywane w
2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 2015 — w wypadkwych warrantdw, do ktorych prawa
beda nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe 201452016 — w wypadku nowych
warrantow, do ktérych prawactly nabywane w 2016 r.) lub (ii) otrzymania ptaiciow
gotowce w kwocie rownej ostatecznej jednostkowejeakcji PEGAS na Gietdzie Papieréow
Wartcéciowych w Pradze w dniu roboczym poprzedegm dzieén wykonania, powikszonej

o wszelkie kwoty dywidendy przypadagj na jedn akcg PEGAS, zadeklarowanej w sposob
wazny przez Spok za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za mikotowy 2014 — w
wypadku nowych warrantow, do ktorych prawgldnabywane w 2014 r.; za lata obrotowe
2014 i 2015 - w wypadku nowych warrantéw, do ktbrycawa kda nabywane w 2015 r.;
oraz za lata obrotowe 2014, 2015 i 2016 — w wypaatbwych warrantow, do ktorych prawa
beda nabywane w 2016 r.) oraz pomniejszonej ocoggkonania w wysokai 588,16 CZK
(rowng sredniej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papierow \bsarowych w Pradze w okresie
od 1 pddziernika do 31 grudnia 2013 r.).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowdtdifta 2014 r., upowaito Racd
Dyrektorow do przeprowadzenia i udokumentowaniasgmiowych warrantdw poprzez
podpisanie stosownych umow i wszelkich innych wyamagh w tym celu dokumentow, a
takze do dokonania przydzialu 230 735 nowych warrantdyektorom i czionkom
kierownictwa wyszego szczebla PEGAS i/lub podmiotéw pgeainych Spétki, zgodnie z
kryteriami ustalonymi przez Radyrektorow wedtug jej uznania.

Najwazniejsze warunki umowne programu opcji fantomowyclvarrantow na dzie 31
grudnia 2015r.:

) . ) . Warto §¢ .. .
Liczba opcji/ | Liczba opcji/ L. ) Warto §¢ godziwa
; ; Warto ¢ godziwa . |
taczna warrantow warrantow ) . . opcji/warrantow
) godziwa | opcji/warrantow
Data Data . Cena liczba | przyznanych | przyznanych przyznanych
) _ Opcja . . przyznanych przyznanych )
przyznania nabycia wykonania | przyznanych wykonaw- niewyko - N niewykonawczym
= o Jwarrant = opcji/ wykonawczym
opcji uprawnie n (CZK) opcji/ czym nawczym , cztonkom
| warrantow cztonkom . .
warrantow cztonkom cztonkom i X kierownictwa (w
. . . . (wtys. EUR) kierownictwa (w
kierownictwa kierownictwa tys. EUR)
tys. EUR)
24.05.2007 | 18.12.20070pcje 749.2 23344 0 23344 44 0 44
24.05.2007 | 18.12.20080pcje 749.2 18 960 0 18 960 39 0 39
24.05.2007 18.12.2009Dpcje 749.2 11536 0 11 536 24 0 24
15.06.2010 18.12.201QNarran 473 7732 0 7732 74 0 74
15.06.2010 18.12.201MWarran 473 7732 0 7732 74 0 74
15.06.2010| 18.12.2013Varran 473 0 0 0 0 0 0
15.06.2010| 18.12.2013Varran 473 0 0 0 0 0 0
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21.07.2014| 18.12.2014Narran 588.16 76 913 52137 24776 348 236 112
21.07.2014| 18.12.2013VNarran 588.16 76 911 52 137 24774 348 236 112
21.07.2014| 18.12.201@Narran 588.16 76 911 52137 24774 213 144 69
Ogotem 300 039 156 411 143 628 1164 616 548

Najwazniejsze warunki umowne programu opcji fantomowyclvarrantow na dzie 31

grudnia 2014 r.:

Liczba | . . Warto §¢ L. .
.. |Liczba opciji/ L. ) . Warto §¢ godziwa
opcji/ | Warto$€ | godziwa opcji/ . ,
taczna . warrantow ) i opcji/warrantéw
; warrantow godziwa warrantow
Data Data ) Cena| liczba przyznanych przyznanych
. . Opcja/ . przyznanych . przyznanych przyznanych .
przyznania | nabycia wykonania |przyznanych niewyko - N niewykonawczym
; ., | warrant . wykonaw - opcji/ wykonawczym
opcji uprawnie n (CzZK) opcji/ nawczym , cztonkom
, czym warrantow cztonkom . .
warrantow cztonkom . . kierownictwa
cztonkom | . . (w tys. EUR) kierownictwa
. . kierownictwa (w tys. EUR)
kierownictwa (w tys. EUR)
24.05.2007 18.12.20010pcje 749.2 50 664 39 126 11538 8 6 2
24.05.2007 18.12.20080pcje 749.2 41 432 29 896 11536 7 5 2
24.05.2007 18.12.2009Dpcje 749.2 34 008 22 472 11536 5 3 2
15.06.2010 18.12.2010Warran 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93
15.06.2010 18.12.201MWarran 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93
15.06.2010 18.12.2013Varran 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93
15.06.2010 18.12.2013Varran 473 57 683 39103 18 580 347 235 112
21.07.2014 18.12.2014Narran 588.16 76 912 52 137 24775 74 50 24
21.07.2014 18.12.2018Varran 588.16 76 912 52 137 24775 26 18 8
21.07.2014 18.12.2016Narran 588.16 76 911 52 137 24774 17 12 5
Ogodtem 587 574 413 668| 173 906 1525 1091 434

W 2014 r. nie wykonanagadnych fantomowych opcji na akcje ani warrantéw.dwu 29
lipca 2015 r. Spotka otrzymata zawiadomienie odbozéradzapcych emitenta dotyeze

transakcji na instrumentach finansowych, ktérychrteéd jest powiszana z kursem akcji
Spoitki. Przedmiotem transakcji bytlo wykonanie 67 4dpcji fantomowych, ktorych cena
wykonania wynosita 749,20 CZK, oraz 215 271 waidant cer wykonania 473 CZK. Kurs
zamkngcia akcji Spoétki w dniu poprzedzaym wykonanie opcji i warrantow wynosit 832,70
CZK. W dniu 17 sierpnia 2015 r. jeden z bytych dyoeow wykonawczych Spotki wykonat
4 848 opcji fantomowych z cgrwykonania 749,20 CZK. Kurs zamkugia akcji Spotki w
dniu poprzedzagym wykonanie wynosit 930 CZK.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. wa&tt@odziwa opcji fantomowych i warrantow
wyniosta 1 164 tys. EUR (1 525 tys. EUR wediug staxa 31 grudnia 2014 r.). Wasto
swiadczeé z tego tytutu na rzecz dyrektorow wykonawczych vsir616 tys. EUR (1 091 tys.
EUR na 31 grudnia 2014 r.), a na rzecz dyrektor@wykonawczych - 548 tys. EUR (434
tys. EUR na 31 grudnia 2014 r.). Zmniejszenie wart@odziwej opcji fantomowych i
warrantow w 2015 r. nagiito gidbwnie na skutek wykonania opcji przez dyoekiv. W
Zwigzku ze zmniejszeniem wasm godziwej tych instrumentéw, Spdétka wykazata zysk
wysokaci 362 tys. EUR, stanogydy réznice pomiedzy wart@cia godziwg opcji
fantomowych i warrantow na 31 grudnia 2015 r. av@rtccig godziwg na 31 grudnia 2014
r.
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Do obliczenia wart&ci godziwej opcji fantomowych oraz warrantow wyrjg@/ch z zamiany
opcji fantomowych wykorzystano model wyceny Bla&eholesa. Do obliczenia wastd
godziwej nowych warrantow wykorzystano model wycd@igcka-Scholesa, skorygowany o
dywidend:. W tym celu przyjto nas¢pujace zataenia:

* Kurs akcji PEGAS NONWOVENS SA na Gieldzie PapieréMartasciowych w
Pradze wykorzystany w modelu — 731,00 CZK na 3tigai2015 r. i 640,00 CZK na
31 grudnia 2014 r.

* Przewiduje s, ze przyznane opcje fantomowe i warranty powstalezeksztatcenia
opcji fantomowych zostanwvykonane przez uczestnikOw programu wgci dziesgciu
lat od daty nabycia praw.

* Przewiduje sj, ze nowe warranty zostarwykonane przez uczestnikow programu do
15 grudnia 2019 r.

» Stopa procentowa wolna od ryzyka jest liniowo iptdowana z poziomu stop
PRIBOR obowizujgcych na czeskim rynku gulzybankowym (<12M) oraz punktow
swapowych dla transakcji zamiany stop procentowyalezeskim rynku (>12M).

* Do obliczenia zmienrimi kursu akcji zastosowano wyktadniczo #eag Sredng
ruchomy (21,68% w 2015 r. i 14,26% w 2014 r.).

» Do wyceny nowych warrantéw zastosowano stdpwidendy na poziomie 4,05%.

Nota 7 — Po zyczki niezamienne

14 listopada 2014 r. Spoétka wyemitowata 50 000 gadji na 4czmg kwote

2 500 000 000,00 CZK (rownowasto 90 579 710,14 EUR) na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartéciowych w Pradze (ISIN CZ0000000559). Oprocentowantiligacji wynosi
2,85% w skali roku, natomiast termin wykupu przygpah 14 listopada 2018 r. (,Obligacje
1.

13 sierpnia 2015 r. wykupiono 3 960 obligacji o teéei nominalnej 50 000,00 CZK po cenie
100,80% nagczrg kwote 199 584 000,00 CZK (rownowasd 7 385 435,16 EUR). Oprocz
kwoty gtownej, wyptacono rownie naleene odsetki w wysokwi 4 216 575,00 CzZK
(rownowartd¢ 156 030,7FEUR).

Cere wykupu obligacji ustalono na 100,00%, w zaku z czym Spotka zrealizowata strat
wysokaci 1 584 000,00 CZK (réwnowaré 58 614,56 EUR), ktgrwykazano w pozyciji
,Koszty odsetek i pozostatle koszty finansowe — ptale odsetki i podobne koszty
finansowe” w rachunku zyskéw i strat.

Ponadto w zwjzku z wykupem 3 960 obligacji Spétka zrealizowatats z tytutu ré&nic
kursowych w wysokéci 152 907,56 EUR, ktgrwykazano w pozycji ,Koszty odsetek i
pozostate koszty finansowe — pozostale odsetkidopoe koszty finansowe” w rachunku
zyskoéw i strat.

14 lipca 2015 r. Spotka wyemitowata nowe obligatgehczm kwote 1 080 000 000,00 CzZK
(réwnowartd¢ 39 852 398,52 EUR) na rynku regulowanym Gietdyi@apv Wartgciowych
w Pradze (ISIN CZ0000000658). Oprocentowanie objigaynosi 2,646% w skali roku,
natomiast termin wykupu przypada na 14 lipca 20ZXbligacje 27).

Poniewa cena emisyjna Obligacji 2 zostata ustalona pmjyych wart@ci nominalnej (na
101,594%), Spoétka otrzymata nadikg srodkow piengznych w wysokéci 17 215 200,00
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CZK (rownowartd¢ 635 247,24 EUR), ktéra zostata wykazana w pozyjansowej
.Przychody przysztych okres6w” i jest rozliczanacwasie przez okres istnienia obligacji.
Kwote rozliczenia nadwiki srodkow pien¢znych za 2015 r. w wysokoi 42 465,71 EUR
ujeto w pozycji ,Pozostate odsetki i pozostate przyiydinansowe — pozostate odsetki i
podobne przychody finansowe” w rachunku zyskéwatst

Optaty i koszty zwjzane z emigj Obligacji 1 i Obligacji 2 zostaty wykazane w bita@ w
pozycji ,Rozliczenia midzyokresowe” i 8 rozliczane w czasie przez okres istnienia
obligacji. Kwota rozliczenia tych optat i kosztova 2015 r. w wysokii, odpowiednio,
316 991,80 EUR (2014 r.: 38 484,05 EUR) i 1 70& R (2014 r.: 0,00 EUR) zostatactg

w pozycji ,Koszty odsetek i pozostate koszty finaws — pozostate odsetki i podobne koszty
finansowe” w rachunku zyskéw i strat.

Zgodnie z zasadami rachunkosed przyjetymi przez Spotk, obligacje wycenianegsw
wartasci nominalnej, ktds przelicza si wedtug kursu wymiany obowzujgcego w dniu
transakcji, tj. 1 EUR = 27,60 CZK dla Obligacji faa 1 EUR = 27,10 CZK dla Obligacji 2.
Na 31 grudnia 2015 r. kwota gtowna Obligacji 1 wzediczeniu na euro wyniosta
83405 797,10 EUR (2014 r.. 90579 710,14 EUR),om@&st kwota naliczonych i
niezaptaconych odsetek wyniosta 310 221,54 EUR4201328 255,51 EUR). Kwota gtéwna
Obligacji 2 w przeliczeniu na euro wyniosta 39 &98,52 EUR (2014 r.: 0,00 EUR),
natomiast kwota naliczonych i niezaptaconych odsetgniosta 490 562,11 EUR (2014 r.:
0,00 EUR).

taczm kwote odsetek od Obligacji 1 i Obligacji 2 za 2015 r.wysokaci, odpowiednio,
2564 963,01 EUR (2014 r.: 328 255,51 EUR) i 49,56 EUR (2014 r.: 0,00 EUR)
wykazano w pozycji ,Koszty odsetek i pozostate kgstinansowe — pozostate odsetki i
podobne koszty finansowe” w rachunku zyskow i strat

Nota 8 — Instrumenty finansowe

W dniu 14 listopada 2014 r. Spoétka zawarta z ingtjgtfinansowg umowe swapu walutowo-
procentowego, na podstawie ktorej dokonata zampmgptywow piengznych w koronach
czeskich dotyczeych Obligaciji 1 na przeptywy pisgzine w euro (,Swap 17).

Na 31 grudnia 2015 r. wai® nominalna umowy swapowej wynosita 90 201 992,7REU
(rwnowartd¢ 2 489 575 000,00 CZK). Zgodnie z umpvBpodtka ptaci odsetki w euro
wedtug statej stopy procentowej wyngesegj 3,10%, a otrzymuje odsetki w koronach czeskich
wedtug statej stopy procentowej wynasej 2,85%.

W dniu 14 lipca 2015 r. Spétka zawarta z instyjufipansows umowe swapu walutowo-
procentowego, na podstawie ktorej dokonata zammmgptywow piengznych w koronach
czeskich dotyczych Obligacji 2 na przeptywy pisggiine w euro (,Swap 27).

Na 31 grudnia 2015 r. wa&® nominalna umowy swapowej wynosita 39 852 398,5REU
(rownowartd¢ 1 080 000 000,00 CZK). Zgodnie z umpvBpotka ptaci odsetki w euro
wedtug statej stopy procentowej wyngsej 3,150% i otrzymuje odsetki w koronach czeskich
wedtug statej stopy procentowej wyngsej 2,646%.

taczna kwota netto odsetek ptatnych z tytutu trange&wap 1 i Swap 2 za 2015 r. w
wysokaici, odpowiednio, 162 875,07 EUR (2014 r.: 30 41FAR) i 91 781,08 EUR (2014
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r.. 0,00 EUR) zostata etia w pozycji ,Koszty odsetek i pozostate kosztyafisowe —
pozostate odsetki i podobne koszty finansowe” vinuaku zyskow i strat.

Na 31 grudnia 2015 r. zmiany wadtd godziwej transakcji Swap 1 i Swap 2 aty sig,
odpowiednio, na zysk w wysoka 2 983 690,78 EUR (2014 r.: (694 497,78 EURYatstw
wysokasci 145 336,60 EUR (2014 r.: 0,00 EUR). Spoétka Kiksye przedmiotowe umowy
swapowe jako instrumenty zabezpiegzaj emis¢ obligacji, dlatego, zgodnie z przyymi
zasadami rachunkowo, zmiany ich wartéci godziwej nie § wykazywane w rachunku
zyskow i strat.

Nota 9 — Pozostate koszty zewn etrzne

Wynagrodzenie za badanie sprawazdaansowych wyniosto 19 465,94 EUR (2014 r.:
18 310,00 EUR).

Nota 10 — Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne obejmgiéwnie wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektorow w
kwocie 360 579,46 EUR (2014 r.: 324 125,00 EUR).

Nota 11 — Podatki

Spotka podlega opodatkowaniu wszystkimi podatkatdirtym podlegaj spotki handlowe w
Luksemburgu.

Nota 12 — Zdarzenia po dniu bilansowym

Rada Dyrektorow Spétki nie posiada informacji nandg jakichkolwiek zdarze ktore miaty
miejsce po dniu bilansowym, a ktore mogtyby énistotny wptyw na roczne sprawozdanie
finansowe sporgdzone na 31 grudnia 2015 r.

W 2016 r. Spoétka nabyta 32 929 akcji wiasnych, etdagcych 0.36% jej kapitatu
zaktadowego, na kwet874 940,70 EUR. W dniu 8 lutego 2016 r. progrankupu akciji
wlasnych zostat zakwmzony. Do tego dnia Spodtka wykupita 461 470 akcjasmych,
stanowjcych 5% jej kapitatu zaktadowego.

Nota 13 — Pozycje pozabilansowe

W dniu 6 padziernika 2015 r. Spoétka udzielita korporacyjnej ayancji sptaty cakzi
zobowhzan z tytutu kredytu w rachunku bigcym udzielonego przez Ceska Sporitelna a.s. na
rzecz PEGAS NONWOVENS s.r.o. do kwoty 30 000 00GQIR.

W zwigzku ze spilat zobowpzan kredytowych, w lipcu 2015 r. zwolniono zastaw
ustanowiony na udziatach Pegas Nonwovens s.rega$Nonwovens International s.r.o.
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Data: 26 kwietnia 2016 r.

Podpisy upowaznionych przedstawicieli:

Czionek Rady Dyrektorow
PEGAS NONWOVENS SA
FrantiSekRez&
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SEOWNICZEK TERMINOW

Miasto 6 Padziernika (Madinat as-Sadis min Uktubar) — miasto satelickie w Egipcie
potozone niedaleko Kairu, ligee ok. 500 tys. mieszkadw, w ktérym wiele spotek posiada
swoje regionalne siedziby.

Widkna dwusktadnikowe (ang. bi-component fibre lub Bi-Co) — widkna sztuczne
zawieragce co najmniej dwa sktadniki podstawowe (polimeriajczsciej spotykane
rodzaje przekrojow widkien to m.in. przekroje tydaok do boku, otoczka i rdae
(produkowany przez PEGAS), oraz typu wyspowego.

Budovice —miasto legce na Morawach, powiat Wyszkow (Vyskov), lice ok. 6,5 tys.
mieszkacow. W migcie tym znajdyj sie trzy linie produkcyjne PEGAS.

Zaktadany zysk EBITDA — wskanik finansowy zdefiniowany jako wysok®€ przychodow

ze sprzedey pomniejszonych o koszty wytworzenia sprzedanyalodpktow, koszty

sprzeday i koszty ogodlnego zagdu, okr&lony w biznesplanie Spotki i wykorzystywany
jako wartéd¢ odniesienia przy ocenie wynikbw w ramach memeskiego programu
premiowego.

CEE —EuropaSrodkowo-Wschodnia (ang. Central and Eastern Europe)

Clearstream Bank — czotowy europejski dostawca ustug potransakcyjnga gietdach
papierow wartéciowych (post-trading services); podmiot zalg Deutsche Borse.
Clearstream International powstat w styczniu 2000 w wyniku pohczenia Cedel
International oraz Deutsche Borse Clearing.

EBIT — wynik operacyjny powkszony o naleny podatek i odsetki (ang. Earnings Before
Interest and Taxes) — wshkak finansowy zdefiniowany jako wysok®€ przychodow ze
sprzeday pomniejszonych o koszty wytworzenia sprzedanydupktéw, koszty sprzeds,
koszty ogolnego zagdu i amortyzagj.

EBITDA — wynik operacyjny powikszony o naleny podatek, odsetki i amortyzacfang.
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Andbortisation) — wskanik finansowy
zdefiniowany jako wysoki& przychodow pomniejszonych o Kkoszty wytworzenia
sprzedanych produktow, koszty sprzada koszty ogdlnego zagdu. Wynik EBITDA jest
obliczany jako zysk netto przed opodatkowaniem,zt@ni odsetkowymi, przychodami z
tytutu  odsetek, zyskami i stratami z tytulu zméc kursowych, pozostatymi
przychodami/kosztami finansowymi i amortyzacj
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Marza EBIT — wyrazona w procentach maa, obliczana jako stosunek zysku EBIT do
przychodow ze sprzedga

Marza EBITDA — wyrazona w procentach maa, obliczana jako stosunek zysku EBITDA
do przychodow ze sprzeta

EDANA — Europejskie Stowarzyszenie Producentow Artykufdnorazowych i Widknin

(ang. European Disposables and Nonwovens Assatjatio europejska organizacja
przedstawicieli przemystu witoknin i artykutéw higieznych, zrzeszaga ok. 200 spoétek z 28
krajow.

EGAP - zalazona w czerwcu 1992 r. Korporacja Gwarancji i Ubegp& Eksportowych.
EGAP jest czeskpaistwowy agency kredytow eksportowych, ktora ubezpiecza od ryzyka
politycznego i handlowego kredyty zwane z eksportem czeskich produktow i ustug. W
ramach rzdowego programu wspierania eksportu, EGARiadczy obecnie ustugi
ubezpieczeniowe na rzecz wszystkich eksporteroskiae produktéw.

EMEA — region Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (ang. Bpe, Middle East and Africa).
MSSF — Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawécz&inansowe.
IPO (ang. Initial Public Offering) — pierwsza oferta publiczna.

Transakcja zamiany stép procentowych (ang. InteresRate Swap lub IRS) —instrument
finansowy zabezpieczajy przed ryzykiem zmiany stoép procentowych.

Proces meltblown — jeden z proceséw technologicznych wykorzystywanypredukciji
widknin. W jego trakcie polimer jest wyttaczany erzdysze, rozszczepiany na mikrowtokna
(0,1-10 mikronéw) za pomecstrumienia powietrza, a nagphie ukladany na pasie
transportowym.

Material widkienniczy typu meltblown — materiat wiokienniczy produkowany z
wykorzystaniem procesu technologicznego meltblown.

Marza zysku netto — stosunek zysku netto (po odliczeniu podatku zegr odliczeniem
wyptat z zysku dla akcjonariuszy) do przychodévspezeday ogotem.

Widknina — wytworzona sztucznie warstwa lub splot jednakiowo lub przypadkowo
utozonych widkien palczonych przez tarcie i/lub spojenie i/lub sklejeriewylagczeniem
papieru i produktéw tkanych, dzianych, pikowanychszywanych, gczonych przdza lub

wioknami, lub filcowanych na mokro, ewentualnie dtdawo igtowanych.

Polimer — substancja zimna z c3steczek o diej masie molekularnej, ktore sktaglaie z
wielokrotnie powtdrzonych jednostek strukturalnygetanych monomerami i powdane g ze
soly wigzaniami kowalencyjnymi (tworzywo sztuczne).

Polipropylen/polietylen — termoplastyczne polimery zone 2z dlgich tacuchow

monomerow (propylenu, etylenu), charaktergezsj st mah przenikalnécia wody i
odporndcig na dziatanie wielu roztworow chemicznych, zasalwiasow. Polimery te,
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wytwarzane przez przemyst chemiczny, otrzymuje gitownie z ropy naftowej i
wykorzystuje w wielu dziedzinach.

Primétice — dawniej odgbna wig, obecnie przedmseia miasta Znojmo, gdzie miesacgic
gtéwne zaktady produkcyjne nabkge do spotki PEGAS.

Gielda Papierow Wartosciowych w Pradze — regulowany rynek obrotu papierami
wartasciowymi w Czechach.

PX —oficjalny indeks najwikszych spoétek na Gietdzie Papieréw Wéciowych w Pradze.
Reicofil — czotowy producent ugdzer do produkcji widknin.

Regranulacja — metoda utylizacji odpadéw powsfeych w produkcji wtdkien poprzez ich
przetwarzanie w granulat, ktory ngstie mae by w petni ponownie wykorzystany w
procesie produkcyjnym.

Proces spunmelt— technologiczny proces produkcji wioknin. Roztopiopolimer jest
wyttaczany przez dysze zwitdkriap, w wyniku czego powstajdiugie witdkna rozeigane

przy pomocy strumienia powietrza w celu uzyskanyanaganegrednicy.

Materiat wtokienniczy typu spunbond - materiat widkienniczy produkowany z
wykorzystaniem procesu technologicznego spunbonodfsplt.

GPW - Gietda Papieréw Wartoiowych w Warszawie, regulowany rynek obrotu pagmeir
wartagsciowymi w Polsce.
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10

OSWIADCZENIE OSOB ODPOWIEDZIALNYCH

Marek Modecki, Przewodnigey Rady Dyrektorow PEGAS NONWOVENS SA
FrantiSekRez&, Cztonek Rady Dyrektorow PEGAS NONWOVENS SA

oswiadczap, ze wedlug posiadanych przez nich informacji spraveom finansowe
sporzdzone na podstawie obayzujacych standardéw rachunkowych odzwiercieglay
Sposob rzetelny sytuacjmaptkows i finansowy, stan zobowjzan oraz wynik finansowy
Spokki i jednostek obtych konsolidagj traktowanych dcznie, a sprawozdanie zadu
zawiera rzetelny obraz rozwoju i wynikow dziatadoboraz sytuacji Spotki i jednostek
objetych konsolidagj traktowanychdcznie, wraz z opisem podstawowych czynnikdw ryzyka
i elementow niepewnrigi.

Marek Modecki FrantiSek Rezaé
Przewodniczacy Rady Dyrektorow Czlonek Rady Dyrektorow
PEGAS NONWOVENS SA PEGAS NONWOVENS SA
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