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Osiggniecia zawodowe

Doswiadczenie zawodowe zdobylem przechodzac kolejne szczeble organizacji, od stanowisk
operacyjnych po zarzadcze, w organizacjach przechodzacych proces istotnych zmian zaréwno w
sferze przeksztalcen wilasnosciowych, jak tez kultury organizacyjnej czy otoczenia biznesowego.
Zarzadzalem obszarem finansowym w firmie dzialajgcej w ramach korporacji miedzynarodowej i
polskiej Grupy Kapitatowej. Postrzegam role CFO jako partnera biznesu, zapewniajgcego narzedzia i
wsparcie w realizacji modelu biznesowego.

Potrafie skutecznie zarzadza¢ zmiana w obszarze finansowym spotki i wspiera¢ zmiang w
pozostatych obszarach organizacji, zwracam uwag¢ na efektywno$¢ proceséw. Moim atutem jest
umiejetnos¢ skoncentrowania sie na kluczowych wyzwaniach i delegowania odpowiedzialnosci i

zadan podleglym pracownikom.

Najistotniejsze wyzwania

ENEA Wytwarzanie
e Zakup 85% udzialéw w MPEC Bialystok (wartos¢ transakcji 260 mln zi):
- Wycena spdtki
- Model biznesowy — wykorzystanie synergii postakwizycyjnych
- Negocjacje porozumienia ze strong spoteczng

- Negocjacje zapisow umowy z gming



Udziat w kolejnych 7 projektach akwizycyjnych w obszarze cieplownictwa w tym zlozenie
dwoch ofert wiazacych.

Udziat w 10 projektach akwizycyjnych w obszarze odnawialnych Zrédet energii. Jeden z
projektéw zakonczony podpisaniem SPA

Zakonczenie wieloletniego (trwajgcego od 2008r.) sporu sadowego z Prezesem Urzedu
Regulacji Energetyki w sprawie rekompensaty z tytulu rozwigzania kontraktow
diugoterminowych. Wypracowanie z Urzgdem modelu kompromisowego rozwigzania tzw.
korekty koncowej. Warto$¢ programu KDT wyniosta ponad 551 mln zI, potencjalny spér z
Urzedem oddalatby perspektywe uzyskania srodkéw o okolo 5-6 lat (dodatkowo ryzyko
Znacznego ograniczenia wartosci programu)

Program optymalizacji kosztow w obszarze wytwarzania (redukcja kosztéw o ~284 mln w
ciagu dwoch lat)

Udzial w negocjacjach ze strona spoteczna, w tym wynegocjowanie niestandardowego
rozwiazania uzalezniajacego podwyzki od przeprowadzonych w Spélce dziatan
efektywnosciowych

Wdrozenie IFS w ENEA Wytwarzanie, przeprowadzone po polaczeniu 5 niezaleznych spolek
(w tym czterech istotnych), rozproszonych geograficznie, zakoniczone w przeciagu 10
miesi¢cy. Pézniejszy rollout rozwigzania na nowoutworzona spotke zalezna (czas wdrozenia:
4 miesiace)

Nadzor nad obszarem finansowym segmentu wytwarzania GK Enea (7 jednostek)
Wspolpraca w procesie dynamicznego przemodelowania Grupy Kapitalowej (wydzielenie

CUW, tworzenie centrow kompetencyjnych, pionéw zarzadczych)

Elektrocieptownia Biatystok

Wdrozenie zréznicowanych modeli planowania i sprawozdawczosci korporacyjnej w ramach
funkcjonowania EC Biatystok w czterech kolejnych grupach kapitalowych, w tym
miedzynarodowych (SNET, Endesa, E.ON, ENEA)

Skrocenie okresu zamykania ksiag i przyspieszenie raportowania

Stworzenie modelu planowania i sprawozdawczosci skonsolidowanej w grupie kapitalowej
EC Biatystok ztozonej z sze$ciu spolek

Kontrola i weryfikacja efektow wdrazania programu optymalizacji kosztéw w grupie
kapitalowej EC Biatystok (trwate obnizenie kosztéw do poziomu wynikajacego z
przeprowadzonego benchmarku)

Wdrozenie systemu ERP w Spélce (SAP), w tym jako lider wdrozenia w zakresie modutu CO
Wypracowanie modelu tworzenia budzetow szczegélowych wraz z mechanizmem kontroli
budzetowej kosztow statych i inwestycji w ramach systemu SAP

Przejscie Spotki na stosowanie MSSF



e Adaptacja polityki rachunkowosci i planu kont do potrzeb Spoiki i zmiennych warunkow

funkcjonowania

e Wdrozenie mechanizméw zabezpieczenia ryzyka walutowego

¢  WdrozZenie mechanizmu raportowania ryzyka zgodnie ze standardem E.ON

e Koordynator ze strony EC Bialystok w ramach projektu BISON (proces sprzedazy EC
Bialystok przez Grupe E.ON)

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

VI. 2013 - do chwili
obecnej

12015 - VIIL.2015

X.2014-1.2015

V.2007 - X11.2013

1.2002 - IV.2007

1.1998 —1.2002

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno —
Finansowych

MPEC Biatystok sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno -
Finansowych

MPEC Bialystok sp. z 0.0., Czlonek Rady Nadzorczej

Elektrocieptownia Bialystok S.A., Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Finansowych

Elektrocieplownia Bialystok S.A., kolejno na stanowiskach
» Specjalista ds. finansowych

¢ Specjalista-koordynator ds. finansowych w Wydziale Planowania i
Analiz

» Kierownik Wydziatu Planowania i Analiz
* Kierownik Wydziatu Kontrolingu

BIG Bank Gdanski S.A. 1 Oddziat w Biatymstoku, kolejno w
nastepujacych komorkach organizacyjnych Oddziatu:

* Wydzial Kasowo-Skarbcowy
« Administracja Kredytow i Lokat
« Wydziat Rozliczefi Zagranicznych

« Wydzial Kredytow



WYKSZTALCENIE

2007 - 2008 Studia podyplomowe MSR/MSSF
Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L. KoZminskiego

1994 — 1998 Wydziat Ekonomii Uniwersytet w Biatymstoku

INFORMACJE DODATKOWE

e Prawo jazdy — kategoria B,
e Jezyki obce

— angielski biegty

— francuski podstawowy

— rosyjski podstawowy

ZAINTERESOWANIA

e Literatura
e Historia

e Pilka nozna

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych, zawartych w mojej ofercie pracy, zgodnie z Ustawg z dn. 29.08.1997 o
Ochronie Danych Osobowych (Dz. Ust. Nr 133 poz. 883 z pozniejszymi zmianami), dla potrzeb niezbednych do realizacji prowadzonego
procesu rekrutacji oraz na przechowywanie i wykorzystywanie ich dla potrzeb przysztych proceséw rekrutacyjnych.



