SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI SPOLKI WOJAS
S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS S.A. ZA ROK OBROTOWY 2015.

W roku 2015 WOJAS S.A. kontynuowata przyjetg strategie rozwoju. W wyniku
podjetych dziatan w 2015 r. poprzez spétki zalezne sie¢ wtasnych sklepow firmowych
zwiekszyta sie o 12 punktéw, co oznacza wzrost liczby sklepow o 7,2% w
porownaniu do 2014 r. Na koniec 2015 sieC wtasnych sklepow firmowych liczyta 178
punkty, z tego 163 w kraju, 9 na Stowacji i 6 w Czechach.

Analizujgc wyniki jednostkowe, Rada Nadzorcza dostrzega ich pogorszenie na
poziomie dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej. Przychody netto ze
sprzedazy spadty o 0,1%, zysk operacyjny spadt o 66,4%, a zysk brutto spadt juz o
74,1%. Na spadek zysku operacyjnego gtowny wptyw miat spadek marzy brutto przy
spadku kosztéw dziatalnosci o 2,7%. Z kolei na dziatalno$¢ finansowg istotnie
wptynety czynniki: dywidenda od jednostki zaleznej w wysokosci 2 743 tys. zt (w
2014 r. byta to wartos¢ 2 757 tys. zt) , wynik na roznicach kursowych (zrealizowanych
i niezrealizowanych) od wyceny kredytu JPY — wartos¢ in minus 1 689 tys. zt (w
2014 r. byta to wartos¢ in minus 534 tys. zt), oraz zmniejszenie kosztow odsetkowych
z tyt. kredytow i pozyczek o 71 tys. zt w stosunku do 2014 r. Wynik netto, bedacy
pochodng wyniku brutto pomniejszonego o podatek dochodowy i odroczony, wyniost

2 498 tys. zt w porownaniu do 7 234 tys. zt w 2014 r.

Aktywa Spotki wyniosty 131 199 tys. zt, co oznacza wzrost o0 4,9% do 2014 r,, a
struktura pasywow spotki ulegta pogorszeniu. Ogolny poziom zadtuzenia spoétki za
2015 r wyniost 55,3% w porownaniu do 52% za 2014 r. Wcigz ryzyko moze stwarzac
dtugoterminowy kredyt w JPY, ktérego wycena uzalezniona jest od biezgcego na
dzien bilansowy kursu JPY do PLN .

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikow WOJAS S.A. w
roku 2015, dostrzega ich pogorszenie w stosunku do roku poprzedniego, zwtaszcza
znaczacy spadek zysku, zmniejszenie sie stanu srodkow pienieznych netto w ciggu
opiniowanego roku obrotowego o kwote 5 861 tys. zt oraz zmniejszenie stanu

Srodkow pienieznych netto w ciggu roku obrotowego 2015 o kwote 1 301 tys. zt.



Z wyzej opisanych przyczyn, za pozytywna uznac¢ nalezy realizowang przez Zarzad
dtugookresowg strategie rozwoju, zmierzajgcg do zwiekszenia przychodow i zyskow
Spétki, co Rada Nadzorcza uznaje za kluczowy czynnik oceny prac Zarzadu.

Za najwazniejszy cel na 2016 r. Rada Nadzorcza stawia przed Zarzgdem Spéiki
dalszy rozwdj Spotki rozumiany poprzez wzrost udziatow w rynku, majgcy jednak na
uwadze przede wszystkim poprawe wskaznikow ptynnosciowych, efektywnosciowych

oraz struktury bilansu Spétki.

Z kolei analizujgc wyniki skonsolidowane Grupy Kapitalowej Wojas S.A., Rada
Nadzorcza chce pokresli¢, iz: skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogoétem
osiggnety wielkos¢ 213 207 tys. zt i spadly w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego o 0,9%. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej za 2015 r. wyniost
6 892 tys. zl, co oznacza spadek o 47,0%. Rentownos¢ operacyjna w 2015 r.
wyniosta 3,2% w porownaniu do 6,1% w 2014 r. Z kolei na dziatalnosci finansowej
Grupa Kapitalowa zanotowata tak samo jak w WOJAS S.A. wynik na réznicach
kursowych (zrealizowanych i niezrealizowanych) od wyceny kredytu JPY — warto$¢ in
minus 1 689 tys. zt (w 2014 r. byta to wartos¢ in minus 534 tys. zt), natomiast koszty
odsetkowe wzrosty w 2015 r. o 105 tys. zt. Wynik netto, bedgcy pochodng wyniku
brutto pomniejszonego o podatek dochodowy i odroczony, wyniést 3 664 tys. zt w

poréwnaniu do 8 901 tys. zt w 2014 r.

Aktywa Grupy Kapitatowej wyniosty 165 653 tys. zt, co oznacza wzrost o 6,9%.
Wzrost aktywow wynika gtéwnie ze wzrostu zapaséw oraz z tytutu pozyczki
udzielonej podmiotowi powigzanemu. Wzrost aktywéw sfinansowany zostat zarowno
z kapitatow wiasnych, jak tez z zobowigzan. W strukturze pasywow zauwazy¢ mozna

wzrost zadtuzenia ogdlnego Spotki z 55% za 2014 r do 61,3% za 2015 r.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikow Grupy
Kapitatowej WOJAS S.A. w roku 2015 dostrzega pogorszenie sie sytuacji Grupy w

stosunku do sytuacji z 2014 roku.

W zwigzku z powyzszym, za najwazniejszy cel 2016 roku dla poprawy sytuacji Grupy
Kapitatowej, uzna¢ nalezy skuteczng realizacje przez Zarzad dtugookresowej



strategii rozwoju zmierzajgcej do zwiekszenia przychodéw. Rada Nadzorcza stawia
przed Zarzadem podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Wojas S.A. jako gtdwny
cel dalszy rozwoj Grupy rozumiany poprzez wzrost udziatow w rynku, majacy jednak
na uwadze przede wszystkim poprawe wskaznikow ptynnosciowych oraz

efektywnosciowych oraz struktury bilansu Grupy.
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