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Tres¢ raportu:

Zarzad Alior Banku S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) informuje, ze w dniu 3 pazdziernika 2017
r. podjat uchwate w sprawie przyjecia planu operacjonalizacji Strategii Banku na lata 2017-2020.

Gléwne zalozenia planu realizacji strategii ,,Cyfrowy Buntownik”:

»  Zgodnie z planem operacjonalizacji strategii celem Alior Banku (Banku) jest osiagniecie ROE 14%,
NIM 5,1% i C/139% juz w 2019 roku (o rok szybciej niz przewidziano w strategii) oraz utrzymanie
rocznego tempa wzrostu wolumenu kredytow na poziomie 5-6 mld PLN brutto (zgodnie z
zatozeniami strategii).

* Zgodnie z planem Bank osiggnie mozliwo$¢ wyptaty dywidendy w 2020 roku (tj. z zysku za rok
2019), uwarunkowanej wytycznymi i oczekiwaniami KNF.

» Alior Bank nie planuje emisji akcji w celu podwyzszenia kapitatu w horyzoncie strategii.

* Plan kapitatlowy do 2020 roku zaktada, ze Bank spelni wymogi regulacyjne w zakresie
wspotczynnika Tier 1 bez wykorzystania instrumentow kapitalowych (takich jak gwarancja czy
sekurytyzacja), przy utrzymaniu planowanego tempa wzrostu.

* Plan kapitatowy Alior Banku zaktada utrzymanie nadwyzki kapitatowej co najmniej 50 punktow
bazowych powyzej minimum regulacyjnego Tier 1. W tym celu Bank zamierza przejsciowo w roku
2018 wykorzysta¢ lini¢ gwarancyjng 0 maksymalnym potencjale uwolnienia kapitatu do 300 min
PLN. Dodatkowo Bank bierze pod uwage mozliwos¢ przeprowadzenia jednej transakcji
sekurytyzacyjnej. Bank zaktada wykorzystanie powyzszych instrumentéw na poziomie do 230 min
PLN uwolnionego kapitatu Tier 1.

»  Zgodnie z przyjetym planem celem Alior Banku jest osiagnigcie kosztu ryzyka na poziomie 1,6%
w 2020 roku.

» Cel strategiczny na koszt finansowania pozostaje bez zmian tj. na poziomie 1,1%.

* Celem Alior Banku jest utrzymanie obecnej struktury alokacji kapitalu pomiedzy segmentem
klienta biznesowego (ok. 51%) i klienta indywidualnego (ok. 49%).

* W ramach segmentu klienta biznesowego, celem Banku jest zwigkszenie alokacji kapitatu na
segment mikro i matych przedsigbiorstw z 31% obecnie na 47% w 2020 roku przy jednoczesnym
wdrazaniu inicjatyw stabilizujacych poziom kosztu ryzyka.

»  Zwickszenie ekspozycji na male i $rednie przedsigbiorstwa pozwoli na przyspieszenie osiggnigcia
celu ROE na poziomie 14% (w roku 2019) i uwolnienie okoto 350 min PLN kapitatu Tier 1 w
horyzoncie realizacji strategii.
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* W ramach segmentu klienta indywidualnego, celem Banku jest zwigkszenie liczby klientow z
glowng relacjg bankowa o 77% do 2020 r. i uzyskanie udziatu klientow z gtdéwng relacja bankowa
w nowo pozyskiwanych klientach daily bankingu na poziomie 55%.

* Plan zaktada, ze ok. 30% nowych klientow daily banking bedzie pozyskiwanych poprzez kanaty
cyfrowe.

* Bank wdraza wlasng metodyke zarzadzania zasobami IT (AGILOR) oraz Model Zarzadzania
Innowacjami Alior Banku w celu umocnienia przewagi konkurencyjnej w oparciu o technologig.

» Coroku Bank przeznaczy 100 min PLN na inwestycje w IT i innowacje, w czterech obszarach:
— infrastruktura IT,
— nowe systemy i narzedzia mobilne,
— innowacje i fintechy,
— bezpieczenstwo cyfrowe.

* Alior Bank bedzie rozwijal wspolprace z PZU oraz Pekao w celu realizacji synergii zar6wno
kosztowych, jak i przychodowych.

» Plan wdrozenia Strategii Cyfrowego Buntownika obejmuje 70 inicjatyw w ramach 12 obszarow.

» Zgodnie ze Strategia Cyfrowego Buntownika, Bank bedzie analizowal mozliwo$ci rozwoju w
zakresie dalszych transakcji fuzji i przejec.

Szczegdlowe informacje dotyczace planu operacjonalizacji Strategii Banku na lat 2017-2020 zawarte
sa w prezentacji stanowigce] zatgcznik do niniejszego raportu.
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