ODPIS UCHWALY RADY NADZORCZEJ

ZAKLADOW TLUSZCZOWYCH ,,KRUSZWICA” SPOLKA AKCYJNA (-»SPOLKA”)

Ja

PODJETEJ NA POSIEDZENIU W DNIU 18 KWIETNIA 2018 R.

nizej podpisana, sekretarz Rady Nadzorczej Spélki poswiadczam, ze w dniu

18 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki podjela na posiedzeniu nastepujacg uchwate:

Uchwala nr 7/2018: Ocena sytuacji Spolki w 2017 roku

I

1.

Ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem oceny systeméw Kkontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i oraz funkcji audytu
wewngetrznego.

W opinii Rady Nadzorczej, w 2017 Spotka spotkata sie¢ z wieloma wyzwaniami
rynkowymi. Z powodu trudnego otoczenia rynkowego, wyniki Spétki za 2017 rok s
ponizej oczekiwan, szczegdlnie w segmencie Agri.

Sytuacja cenowa na rynku rzepaku w 2017 roku okazala si¢ analogiczna do
poprzedniego roku. Stosunkowo niskie ceny po zniwach spowodowaly awersje do
sprzedazy wsrod producentéw rzepaku, ktérzy majac mozliwosci przechowywania
nasion, liczyli na wieksze potencjalne zyski w 2018. Wida¢, ze tego rodzaju trend
rynkowy umacnia si¢ i istnieje prawdopodobienstwo, ze w przysztosci, podobnie jak w
2016 1 2017 roku, bedzie rowniez silnie ksztattowal rynek przerobu nasion rzepaku.
Pomimo takich uwarunkowan rynkowych, Spotka zakupita odpowiednia ilo$¢ surowca
i wykorzystata swoje moce produkcyjne. Marzowos¢ przerobu rzepaku, glownie ze
wzgledu na niskie ceny Sruty rzepakowej na $wiatowych rynkach i niskie ceny oleju w
pierwszej potowie 2017, utrzymywata si¢ na niskim poziomie i byla gorsza niz w 2016.
Wplyngeto to niestety negatywnie na wynik finansowy segmentu surowcowego (Agri) w
2017 roku, ktéry byt znacznie nizszy niz w 2016 roku i réwniez znacznie nizszy niz
planowany. W segmencie rynkowym agrobiznesu zwiazanego ze sprzedaza oleju na
potrzeby przemyshu biopaliwowego Spotka utrzymata swojg pozycje wiodacego
dostawcy oleju rzepakowego.

W segmencie spozywczym (Food) realizacja marz zaréwno na olejach, jak i na
margarynach byla na poziomie poprzedniego roku. Wyniki operacyjne w tym
segmencie byly zblizone do ubiegtorocznych pomimo silnej presji cenowej ze strony
konkurencji. Pomimo w/w presji cenowej w segmencie Food Spotka utrzymuje wiodaca
pozycj¢ na krajowym rynku olejow i tluszczow roslinnych. Na rynku olejow
konfekcjonowanych, sztandarowy produkt spotki —,,0Olej Kujawski” zajmuje najwyzsza
pozycje na rynku krajowym, ktora utrzymat w 2017 na poziomie roku poprzedniego.
Na rynku margaryn konsumenckich sytuacja w 2017 roku pozostawala bardzo
konkurencyjna. Rynek margaryn konsumenckich zanotowal dalszy spadek w 2017
jednak znacznie nizszy niz w poprzednich latach, gtéwnie ze wzgledu na wysokie ceny
masta, ktére jest produktem substytucyjnym dla margaryn. W segmencie margaryn
konsumenckich Spoélka nadal utrzymuje swojg wysokg pozycje rynkowa. Podobnie na
rynku thuszczow 1 margaryn profesjonalnych Spoika jest liderem rynkowym i w 2017
zachowala swoja pozycjg.

Spolka nie przewidywala tak stabej koniunktury na rynku Agri w 2017. Zaktadano
wzrost marz do pozioméw sprzed 2016 jednak rzeczywiste marze byly nizsze niz w
2016 roku. Istotny wplyw na wynik finansowy roku 2017 miala réwniez wycena
instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko towarowe. Na koniec roku 2017, z tego tytulu
zostaly ujete w wyniku finansowym straty, ktore beda skompensowane w roku



nastepnym, w momencie realizacji zabezpieczonych w/w instrumentami kontraktéw
rzeczywistych (tzw. firm commitments) na olej i $rute. Kontrakty takie, zgodnie z IFRS,
nie podlegaja wycenie do wartosci godziwej na koniec roku obrotowego.

Wynik finansowy Spolki, osiggnigty w roku 2017 byl zatem znaczgco nizszy od
planowanego. Zysk osiagniety w 2017 byt réwniez nizszy od $redniego w ostatnich
kilku latach. Jednakze eliminujac wptyw w/w zabezpieczen dokonanych na koniec roku,
ktorych pozytywny efekt zostanie rozpoznany w 2018 i jednorazowych zyskéw
rozpoznanych w latach ubieglych, wynik nie odbiegatby tak bardzo od $redniego
wyniku z poprzednich lat.

Zapotrzebowanie na finansowanie majatku obrotowego, szczegodlnie w trakcie zniw,
bylo znacznie mniejsze niz planowano. Gtéwnym powodem byla nizsza niz zaktadano
podaz rzepaku. Niska cena zniechecata producentoéw rzepaku do sprzedazy nasion zaraz
po zniwach co wplynelo na nizsze $rednie zapasy surowca w Spotce. Ogolnie jednak
kapitat pracujacy wzr6st ze wzgledu na wyzsze poziomy naleznosci i nizsze zobowigzan
w stosunku do roku 2016.

Pomimo stabszych wynikéw finansowych w 2017 roku, Spotka nadal pozostaje silna
finansowo ze wzgledu na generowane zyski i pozytywne przeptywy finansowe.
Powyzsze okolicznosci skianiajg Rad¢ Nadzorczg Spotki do uznania, ze sytuacje Spotki
nalezy oceni¢ jako dobra.

. Rada Nadzorcza ocenia rowniez pozytywnie system kontroli wewng¢trznej i zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spolki. Spotka ze wzgledu na wigkszosciowy udziat
akcjonariusza amerykanskiego funkcjonuje w oparciu o standardy US GAAP. W
zwigzku z tym, w swoim postgpowaniu, stosuje si¢ do dobrych praktyk z ustawy
Sarbanes-Oxley (SOX), ktorej to celem jest dostarczenie inwestorom dodatkowego
wgladu w sprawozdawczo$¢ finansowa. W ten sposob zwiekszeniu ulega zaufanie do
Spolki a jednoczesnie do rynku gieldowego jak i zwigkszenie przejrzystosci tego rynku.
Grupa Bunge, bedaca gtownym akcjonariuszem Spétki stworzyta macierz kluczowych
kontroli dla obszaréw ryzyka, ktora zostata wdrozona w Spétce. Skutecznos$é tych
kontroli podlega testowaniu przez Koordynatora ds. kontroli wewnetrznej oraz
weryfikacji przez Kontrolera Finansowego Spotki. Spotka posiada system kontroli
wewngetrznej, na ktéry skladajg si¢ wewnetrzne procedury i regulaminy dotyczace
wszystkich istotnych aspektow dzialalnosci Spdétki. Dodatkowo skutecznosé
mechanizméw kontroli jest weryfikowana przez audytora zewnetrznego Spotki -
Deloitte Polska Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., ktora jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych. Na koniec roku 2017, zaréwno
kontrola wewnetrzna jak i audytor zewnetrzny nie zidentyfikowali zadnych istotnych
niedociagnie¢ czy problemdw w obszarze zarzadzania ryzykiem w Spotce. Co prawda,
zgloszono dwa obszary wymagajace poprawy, sa to jednak kwestie niematerialne i juz
czesciowo zaadresowane.

W zwiagzku z tym, iz Spo6lka nie posiada wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego,
Komitet Audytu poddaje okresowej weryfikacji potrzebe ewentualnego jej powolania.

. W strukturze Spélki nie zostal wyodrebniony dzial ,,compliance”, natomiast role te
petni Dzial Prawny Spélki, ktory zarowno monitoruje dziatania Spotki pod kgtem
zgodnosci z przepisami prawa, jak i zasadami wynikajacymi z przyjetych przez Spétke
regulacji wewngtrznych Spotki i Grupy. W ocenie Rady Nadzorczej funkcje dotyczace
compliance sg prawidlowo wypelniane przez Dziat Prawny Spotki.



IL. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych

III.

Spotka w 2017 roku prawidlowo wypetniata obowiazki informacyjne wynikajace z
przepiséw prawa publikujac wymagane prawem raporty okresowe oraz biezace. W
Spotce obowigzuje ponadto Regulamin dot. Informacji Poufnych oraz Obowiazkéw
Insiderow, ktéry zapewnia prawidtows oceng informacji pod katem ich poufnosci.

W 2017 roku nie mialy miejsca naruszenia zasad szczegétowych tadu korporacyjnego,
co do ktorych Spotka zadeklarowata ich przestrzeganie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonanie przez Spétke obowigzkow
informacyjnych wynikajacych z przepiséw prawa oraz zasad tadu korporacyjnego.

Ocena prowadzonej przez Spélke polityki sponsoringowej i charytatywnej (CSR)

W ramach polityki sponsoringowej i CSR w 2017 r. Spétka kontynuowala realizacje
projektéw edukacyjnych, pro-Srodowiskowych, a takze podnoszacych jako$¢ zycia
lokalnych spotecznosci. Spotka z sukcesem rozwijata kolejne edycje kampanii
edukacyjnych, takich, jak ,,Poznaj si¢ na thuszczach”, czy ,,Z Kujawskim pomagamy
pszczotom”. Programy te przynosza wymierne rezultaty, przyczyniajgc si¢ do wzrostu
swiadomosci ~ spoleczenstwa mna temat istotnych kwestii Zywieniowych i
srodowiskowych. Bedac blisko potrzeb lokalnych spolecznosci Spétka zostata
gléwnym partnerem organizowanego po raz pierwszy w Kruszwicy wydarzenia
sportowego - Aquathlonu, wspierata lokalne Banki Zywnosci, a takze udzielala
dofinansowania lokalnym klubom sportowym na prowadzenie sekcji mlodziezowych.
Dla zwigkszenia skuteczno$ci swoich dzialan Spotka dokonata w 2017 r. analizy
aktywnosci prowadzonych w ramach obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz wypelniania potrzeb w tej dziedzinie wynikajacych z prowadzonego modelu
biznesowego. W wyniku tego procesu wytypowane zostaly kluczowe obszary, w
ktorych Spotka bedzie si¢ angazowaé w ramach polityki zrownowazonego rozwoju w
kolejnych latach. Do najwazniejszych z punktu widzenia spolecznej odpowiedzialnosci
zagadnien zaliczone zostaly: dzialanie zgodne z wartosciami, zaangazowanie
pracownikéw, efektywna troska o srodowisko, polityka dobrosgsiedztwa i wspotpracy
z lokalnymi spoleczno$ciami oraz edukacja zywieniowa.
Spotka w zwigzku z wejsciem w Zycie obowigzku raportowania danych
pozafinansowych, a takze chcac w sposob transparentny prowadzi¢ dialog ze swoimi
interesariuszami, po raz pierwszy przygotowala i przedstawi ,,Raport pozafinansowy”
za 2017 r. Opracowanie to pokazuje zaangazowanie, osiggnigcia, a takze wyzwania,
przed ktorymi Spotka staje zarzadzajac swoim wplywem spolecznym i
srodowiskowym. Przygotowany raport opisuje obecny i przewidywany wplyw Spotki
na otoczenic w ramach wskazanych obszaréw ($rodowisko, kwestie spoleczne,
pracownicze, etyka i poszanowania praw czlowieka). Jest to pierwsze kompleksowe
zebranie tego typu danych przez Spotke powstale w oparciu o wytyczne globalnego
standardu GRI. W kolejnych latach Spoétka planuje kontynuowaé publikowanie
»Raportu pozafinansowego”, rozwijajac wewngtrzny system i kryteria zbierania danych
pozafinansowych.
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Ja  nizej podpisana, sckretarz Rady Nadzorczej Spéltki poswiadczam, ze w dniu
18 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta na posiedzeniu nastepujaca uchwale:

Uchwala nr 9/2018: Przyjecie sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej w
roku 2017

Przyjmuje si¢ niniejszym sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2017 w

brzmieniu zataczonym do niniejszej uchwaty.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Zakladbw Tluszczowych ,,Kruszwica” Spotka Akcyjna z dzialalnosci w roku obrotowym
zakoriczonym 31 grudnia 2017 r. wraz z samooceng dzialalnosci

L Okres

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku.
2. Sklad
Od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzili: pp.
Tommy Jensen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Vesselina Shaleva — Zastepca
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, George Allard, William Dujardin, Roman Gérny,
Stawomir Ludwikowski, Jerzy Rajski, Andrzej Rozycki, Markus Sieger i Mariusz Szeliga —
Czlonkowie Rady Nadzorczej.
Pan Slawomir Ludwikowski i prof. Jerzy Rajski spetniajq kryteria niezaleznosci przewidziane
w Dobrych Praktykach GPW.
3. Posiedzenia
Rada Nadzorcza odbyla trzy posiedzenia, w dniach 22 marca, 7 czerwca i 22 listopada 2017
roku. Ponadto Rada Nadzorcza podejmowala w razie potrzeby uchwaly w trybie pisemnym.
Rada nadzorowala dzialalno$¢ Zarzqdu analizujgc wyniki finansowo-ekonomiczne Spétki
oraz wyjasnienia i sprawozdania przedkiadane przez Zarzqd. W szczegdlnosci Rada
Nadzorcza analizowala  sprawozdania Zarzqdu dotyczqce  strategicznych  plandw

biznesowych Spotki.
4. Uchwaly

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza podjela 19 uchwal. Uchwaly dotyczyly m.in. :

a) przyjecia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016;

b) przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dokonania oceny dokumentéw

finansowych za rok 2016;

¢) rekomendacji zatwierdzenia wniosku co do podziatu zysku;

d) zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej;

©) opinii w sprawie kwestii przedkiadanych na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

f) wyboru bieglego rewidenta;

g) zatwierdzenia budzetu Spotki na 2018 rok;

h) zawierania umow przez Spétke.
5 Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Audytu
W roku 2017 w sktad Komitetu Audytu wchodzili: od dnia 1 stycznia do dnia 3 patdziernika
pp. Stawomir Ludwikowski - Przewodniczqcy Komitetu Audytu oraz George Allard i Roman
Gorny — Czlonkowie Komitetu Audytu. W dniu 3 pazdziernika 2017 r. rezygnacje z funkcji
cztonka Komitetu Audytu ztozyl pan Roman Gérny, nastepnie w dniu 9 pazdziernika 2017 r.
do Komitetu Audytu powolano pana Jerzego Rajskiego. Zmiana skladu Komitetu Audytu




podyktowana byla potrzebq dostosowania skladu Komitetu do wymogéw wynikajgcych z
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyly sig 4 posiedzenia Komitetu (tj. w dniach
131 16 marca, 3 pazdziernika i 22 listopada 2017 roku). Komitet Audytu w okresie od dnia
1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r. realizowal swoje zadania analizujgc wyniki finansowo-
ekonomiczne Spétki, wydajqc opinie do sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzqdu Spdiki z dzialalnosci jak réwniez poprzez nadzér nad wspélpracq z biegltym
rewidentem i analizq sporzqdzonej przez audytora opinii do sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2016.

W roku 2017 Komitet Audytu przyjgl 5 uchwal w tym w szczegolnosci uchwale w sprawie
przyjecia ., Regulaminu wyboru firmy audytorskiej oraz Swiadczenia dozwolonych ustug
przez firmg audytorskq”. Uchwala ta, podobnie jak wskazana wyzej zmiana w skladzie
Komitetu Audytu oraz przyjecie przez Rade Nadzorczg zmian w Regulaminie Rady
Nadzorczej jest elementem dostosowania Spétki do wymogow ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

6. Samoocena dziatalnosci

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2017 roku Rada Nadzorcza prawidlowo wypetniata swoje
statutowe zadanie polegajgce na stalym nadzorze nad dziatalnosciq Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dzialalnosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie
kompetencje do pelnienia swoich funkcji i aktywnie uczestniczqg w jej pracach. Rada
Nadzorcza aktywnie uczestniczy w dzialalnosci Spétki. Rada Nadzorcza na biezgco
monitoruje wyniki finansowe i sprzedazowe Spétki oraz dyskutuje nad wszelkimi
zagadnieniami o istotnym znaczeniu dla Spotki.
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Katarzyna Wozniak-Mryg
Sekretarz Rady Nadzor¢zej




