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Wroclaw, 6 marca 2017 r.
Szanowni Akcjonariusze!

Niniejszym mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej] KOGENERACJA S.A.
zarok 2016.

Grupa Kapitatowa KOGENERACJA S.A. zakonczyta rok 2016 bardzo dobrymi wynikami. Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
wynidst blisko 205 mln ztotych i byt wyzszy o 36 mln ztotych w stosunku do roku poprzedniego, a skonsolidowany zysk netto
przekroczyt 158 min zlotych, co oznacza wzrost o ponad 31 min ztotych w poréwnaniu do roku 2015. Zgodnie z przyjeta
Polityka Dywidendy KOGENERACII S.A. Zarzad Spoétki Dominujacej bedzie wnioskowat do Walnego Zgromadzenia,
by czgé¢ zysku przeznaczyé na wyptate dywidendy Akcjonariuszom.

Osiggniety sukces finansowy jest efektem szeregu konsekwentnie prowadzonych dziatan, zaréwno w KOGENERACIJI S.A.
jako Spotce Dominujacej, jak i w EC ,,Zielona Gora” S.A. jako Spolce zaleznej. Do najwazniejszych z nich nalezaly:
realizowane projekty proefektywnosciowe, redukcja potrzeb wlasnych w procesie produkcji, dobrze funkcjonujaca polityka
remontowa, utrzymywanie wysokiej dyspozycyjnosci urzadzen oraz przestrzeganie dyscypliny kosztowe;j.

Rok 2016 w Spotce Dominujacej byt pierwszym rokiem operacyjnej pracy instalacji odsiarczania i odazotowania spalin w zaktadzie
we Wroctawiu. Dzigki ich efektywnej pracy znaczaco zredukowane zostaly emisje tlenkow siarki i tlenkéw azotu, co ma pozytywny
wplyw na jako$¢ powietrza w miescie i regionie. Kolejnym przyktadem dziatan prosrodowiskowych w 2016 roku byta wspotpraca
KOGENERACIJI S.A., wladz Wroctawia oraz firmy Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. w realizacji projektow wymiany
piecoOw weglowych na ekologiczne ogrzewanie z sieci cieptowniczej w ramach programu KAWKA.

Z innych waznych dziatan prowadzonych w Spétce Dominujacej w omawianym roku wymieni¢ nalezy kontynuacje projektu
»Ready for the Future” (budowanie wieloobszarowych kompetencji pracownikéw potaczone z automatyzacjg procesow
produkcyjnych) oraz prowadzong dziatalno$¢ prospoteczng i charytatywna - wspieranie organizacji pozytku publicznego, osob
niepetnosprawnych, pomoc odbiorcom ciepta wrazliwym spotecznie, co zostalo nagrodzone przyznaniem KOGENERACII S.A.
juz po raz siodmy z rzedu Respect Index — wyrdznienia dla spotek odpowiedzialnych spotecznie.

Najwazniejszym wydarzeniem w EC ,,Zielona Goéra” S.A. w 2016 roku byla niewatpliwie realizacja kompleksowego,
najwigckszego od 12 lat remontu bloku gazowo-parowego, dzigki czemu bedzie on sprawnie funkcjonowal przez wiele
kolejnych lat. Byt to takze rok zmian w dyrekcjach i organach spotki. W lipcu 2016 r. powotano nowego Dyrektora
Generalnego, a od sierpnia nowego Dyrektora Handlu i Rozwoju Spoétki. Zmienit si¢ réwniez sktad Rady Nadzorczej
EC ,Zielona Gora” S.A., a w zwigzku z uptywem kadencji Zarzadu, powotano nowy Zarzad. Warto doda¢, ze rok 2016 byt
rokiem jubileuszowym dla Elektrocieptowni Zielona Gora, ktora obchodzita 25-lecie swojego istnienia.

W catej Grupie Kapitatlowej priorytetem pozostaje bezpieczenstwo pracy. W obu Spoétkach rozwijana jest kultura
bezpieczenstwa oraz budowana swiadomo$¢ pracownikow, ktorzy aktywnie uczestniczg w eliminowaniu zagrozen i tworzeniu
bezpiecznej atmosfery pracy. W 2016 roku w Grupie przeprowadzony zostat audyt kultury bezpieczefistwa DuPont, w ktérym
KOGENERACJA S.A. i Elektrocieptownia Zielona Goéra uzyskaty oceny odpowiednio 3,9 oraz 4,1 w pigciostopniowej skali.
To bardzo dobre wyniki. Warto takze wspomnie¢ o wyroznieniu EC ,Zielona Goéra” S.A. przez Oddzial Lubuski
Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikow Stuzby BHP i Gazetg Lubuska tytulem Pracodawcy tworzgcego bezpieczne
i przyjazne pracownikowi miejsca pracy.

Goraco zachgcam Panstwa do lektury skonsolidowanego Raportu Rocznego za rok 2016, w ktorym znajda Panstwo wiele
szczegotowych informacji na temat Grupy Kapitalowej] KOGENERACIJA S.A.
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