»Ksztaft energetyki na cafym swiecie ulega zmianom, dlatego firmy energetyczne zmuszone sq
szuka¢ nowych sciezek rozwoju. My takze, w tym petnym wyzwan otoczeniu, zredefiniowalismy
fundamenty, na ktdrych chcemy budowac swojq przysztosc.”

Henryk Baranowski, Prezes Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. o wyzwaniach i nowej Sciezce rozwoju dla
Grupy PGE, wynikach spotki w 2016 roku oraz przysztosci energetyki.

— Analiza zmian zachodzgcych na swiecie dowodzi, ze pojawienie sie
przefomowych  technologii  potrafi  zmieni¢  tradycyjnie
funkcjonujgce modele biznesowe. Brania energetyczna stoi u
progu takiego procesu. W jaki sposob Zarzqd chce zapewnic
dtugoterminowy sukces PGE na rynku?

Poszukiwanie nowych rozwigzan staje sie dzisiaj niezwykle wazne.
Ksztatt energetyki na catym Swiecie ulega zmianom, dlatego firmy
energetyczne zmuszone sg szuka¢ nowych Sciezek rozwoju. To
powadd dla ktérego w tym petnym wyzwan otoczeniu nasza Grupa
zredefiniowata fundamenty, na ktérych chce budowac swojg
przysztos¢.

W jaki sposob nowa strategia pomoze PGE sprosta¢ wyzwaniom
nowoczesnej energetyki?

Chcemy taczy¢ wysoky efektywnos$¢ dziatania w kazdym obszarze
naszej biznesowej aktywnosci z wysokg elastycznoscig, rozumiang
jako gotowos¢ do szybkiej adaptacji do aktualnych warunkow
rynkowych i regulacyjnych. Stawiamy na nowoczesne technologie i
efektywne zarzadzanie oraz rozwdj nowych obszaréw biznesu.
Poszukujemy  nowych  ptaszczyzn  rozwoju,  takich  jak
elektromobilnos¢, integracja rozproszonych zrédet z systemem czy
efektywnosé energetyczna. Chcemy by¢ blizej klienta, lepiej go
rozumie¢ idostarcza¢c mu kolejne, coraz bardziej kompleksowe ustugi, przede wszystkim jednak gwarantujgc
bezpieczne dostawy energii. W zaktualizowanej strategii podkreslilismy obowigzek prowadzenia dziatalnosci
biznesowej w zgodzie z wartosciami i zasadami ujetymi w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej PGE oraz swiadomego
i zréwnowazonego rozwoju.

Grupa PGE jest bardzo mocno zaangazowana w inwestycje energetyczne w Polsce. Jak wyglgda postep prac na
najwazniejszych placach budowy i jak ksztaltujq sie plany inwestycyjne Grupy?

Inwestycje w nowe moce przebiegajg zgodnie z planem. W Elektrowni Opole trwa budowa dwdch blokéw o tgcznej
mocy 1.800 MWe i wartosci kontraktu ok. 11 mld PLN. Ten projekt jest juz zaawansowany w ok. 70 %. W Elektrowni
Turéw powstaje blok energetyczny o mocy 490 MWe i wartosci 4 mld PLN. ZakoriczyliSmy projekt budowy nowego
bloku gazowo-parowego o mocy 138 MW w Elektrocieptowni Gorzéw, a przed nami jeszcze kilka projektow
modernizacyjnych, ktére przyczynig sie do poprawy profilu emisyjnosci naszych jednostek i przedtuzenia zywotnosci
aktywdéw wytworczych. Cieszy réwniez realizacja inwestycji w segmencie Dystrybucja, w ktorym w 2016 roku
rozpoczeta sie realizacja tzw. wezta Czosndw oraz przystgpiono do pilotazu instalacji inteligentnych licznikéw w todzi i
Biatymstoku.

Prosze podsumowac wyniki Grupy w 2016 roku.

Rok 2016 byt czasem intensywnej pracy, ktéra przyniosta satysfakcjonujgcy wynik, zaréwno po stronie operacyjnej, jak
i finansowej. Po zakonczeniu kompleksowej modernizacji Elektrowni Betchatéw w Il kwartale znaczaco zwiekszylismy
produkcje energii elektrycznej z wegla brunatnego. W catym roku wyprodukowalismy tacznie niemal 54 TWh i mimo
duzych obcigzen remontowych blokéw konwencjonalnych byto to jedynie 3 % mniej niz w roku ubiegtym.
Wypracowany przez spétki z Grupy wynik EBITDA na poziomie znacznie przekraczajgcym 7 mid PLN uwazam zatem za
godziwy w obliczu spadajacych cen energii elektrycznej oraz rosnacych kosztéw uprawnien do emisji CO..

Czego mozemy sie spodziewac w 2017 roku?

Z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej najciekawiej zapowiada sie rozwdj Grupy PGE w obszarze kogeneracji.
Zgodnie z zapowiedzig zamieszczong w strategii Grupy planujemy wydzieli¢ elektrocieptownie do odrebnej jednostki.
W roku 2017 bedg kontynuowane dwa najwieksze projekty inwestycyjne w Opolu i Turowie. Spodziewamy sie rowniez
ostatecznych rozstrzygniec¢ w sprawie rynku mocy.



