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1. Dziatalno$¢ Grupy Bytom S.A. w 2016 roku

Jednostka dominujacg jest Bytom S.A. Spotka Akcyjna Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie, przy ul. prof.
Michata Zyczkowskiego 19. Jest ona spdétka kapitatowa posiadajaca osobowo$é prawna,
zarejestrowang w Sadzie Rejonowym w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego iwpisang w KRS pod pozycjg 0000049296. Spotka ta zostata utworzona na czas
nieoznaczony, dziata na podstawie przepiséw prawa polskiego, prowadzi dziatalnos¢ handlowg na
terenie kraju. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest handel detaliczny oraz hurtowy.

Jednostka zalezng jest spotka BTM 2 Sp. z o.0., ktérej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest
zarzadzanie wtasnoscig intelektualng Grupy.

Grupa Kapitatowa Bytom S.A. prowadzi sprzedaz detaliczng w sieci wiasnych sklepéw pod Marka
Bytom na terenie Polski oraz sprzedaz hurtowa pod markg Intermoda.

Kolekcja jest projektowana w biurze w Krakowie, a produkcja jest realizowana w zaktadach
produkcyjnych zlokalizowanych na terenie Europy (przede wszystkim Polska) oraz Azji. Podstawowym
rynkiem produkcji pozostaje Polska, gdzie Grupa realizuje produkcje formalnej czesci kolekcji.
Strategicznym producentem dla Grupy Bytom S.A. jest Spétka ZO Tarnowskie Gory Sp. o0.0., ktéra dla
Grupy Bytom S.A. produkuje garnitury i marynarki. Struktura zakupéw (towardw oraz tkanin) Grupy
w roku 2016 ksztattowata sie nastepujgco: 50% stanowity zakupu w PLN, ok 30% zakupy w EUR i ok
20% zakupy w USD.

Istotne wydarzenia zostaty opublikowane w formie raportéw biezgcych dostepnych na stronie relacji
inwestorskich Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa Bytom S.A. posiadata 107 sklepow pod marka
Bytom o powierzchni 12,1 tys. m2. W 2016 roku otwartych zostato 10 salonéw firmowych o
powierzchni ponad 1,4 tys. m2 oraz powiekszono piec istniejgcych sklepéw o dodatkowe 0,4 tys. m2
(w CH Gorzéw Askana, CH Outlet Lubon, CH Warszawa Targéwek, CH Poznan Plaza, CH Wroctaw
Pasaz Grunwaldzki). Proces powiekszenia sklepéw bedzie kontynuowany w nastepnych latach.
Dotyczy on sklepéw, ktdre bardzo dobrze prosperujg (cechujg sie wysokag rentownoscia), ale maja
zbyt mata powierzchnie do ekspozycji catego oferowanego do sprzedazy asortymentu. W opinii
Grupy zwiekszenie metrazu czesci sklepéw do preferowanego obecnie (120-130 m2) pozytywnie
wptynie na osiggane przez te sklepy wyniki.
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Siec¢ detaliczna w latach 2015- 2016
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W roku 2016 Grupa wygenerowata zysk netto w wysokosci 12.435 tys. zt (wobec zysku netto w
wysokosci 12.504 tys. zt w 2015 r.). Zysk brutto ze sprzedazy wynidst w 2016 r. 78.477 tys. zt wobec
69.292 tys. zt w 2015 r., natomiast na poziomie wyniku na sprzedazy Grupa wygenerowata zysk w
wysokosci 13.932 tys. zt wobec 14.401 tys. zt zysku w 2015 r.).

W roku 2017 Grupa zamierza kontynuowac dziatalnosc.

Od miesigca marca Grupa wprowadzita nowgq strategie, ktéra miata na celu zwiekszenie jej skali
dziatalnosci. Wprowadzono obnizke cen na cze$¢ produktdw, co miato spowodowaé wzrost
sprzedazy, wzrost udziatu w rynku oraz mozliwosci dotarcia do wiekszego grona klientéw. Celem
nowej strategii byto istotne rozwiniecie i dostosowanie marki Bytom do mozliwosci polskiego
konsumenta. Grupa planowata pozycjonowa¢ marke BYTOM w segmencie pomiedzy sklepami
wielkopowierzchniowymi z uniwersalng moda, a polskimi i zagranicznymi butikami z moda meska. W
zwigzku z tym, iz w czesci sprzedawanych asortymentéw zmiana cen nie przetozyta sie na oczekiwane
z tego tytutu wzrosty ilosci sprzedanych produktéw, ktére miaty zrekompensowac obnizenie marzy,
dokonano korekty jej zatozen. W oparciu o doswiadczenia z okresu kwiecien — czerwiec dokonano
rewizji strategii. W sezonie jesienno — zimowym zostaty czesciowo wprowadzone zmienione dziatania
cenowo — promocyjne. Petne zmiany beda widoczne od sezonu wiosna — lato 2017. Powinny one
wplyngé na wzrost przychoddw ze sprzedazy oraz utrzymac marze brutto realizowang na sprzedazy
detalicznej na poziomie roku 2016.

Grupa BYTOM S.A. podtrzymuje, iz nadal chce istotnie zwiekszy¢ posiadang sie¢ sprzedazy. Celem
(najpdzniej) na koniec 2018 roku jest posiadanie sieci detalicznej liczagcej okoto 120 sklepdw o tacznej
powierzchni 15 tys. m2. Zwiekszenie sieci bedzie sie odbywato poprzez otwarcia nowych sklepéw o
Sredniej powierzchni 130-160 m2, jak i powiekszanie sklepdw istniejgcych, o niskim metrazu, ktére to



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bytom S.A. za rok 2016 do sprawozdania finansowego B YTO M

wykazujg sie wysoka efektywnoscig sprzedazy i rentownoscia. Srednia powierzchnia sklepu na koniec
roku 2018 bedzie wynosita ok 125 m2.

Ponadto do korica 2017 r. planowane jest uruchomienie kolejnych sklepéw koncepcyjnych. Siec¢ ta
powinna docelowo sktadac sie z 8 sklepdéw o Sredniej powierzchni ok 200 m2. Sklepy te majg petnié
role badawczg w zakresie rozwoju i rozbudowy oferty, jak i wprowadzenia nowych rozwigzan w
zakresie prezentacji oraz technik sprzedazy oferty. Na dzisiaj sie¢ BYTOM posiada 4 sklepy
koncepcyjne znajdujace sie w CH Arkadia, CH Silesia Katowice, CH Szczecin Kaskada oraz CH Posnania.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczgcy wptyw na dziatalno$¢ emitenta i
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takie
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym

Podstawowe wielkosci charakteryzujgce efekty funkcjonowania Grupy Kapitatowej Bytom S.A. w
2016 roku w poréwnaniu z 2015 rokiem w tys. zt. przedstawia ponizsza tabela:

Dane finansowe 2015 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 130 823 152 930 17%
sprzedaz detaliczna 122 749 145 786 19%
sprzedaz hurt 5158 3826 -26%
sprzedaz materiatéw i ustug 2916 3318 14%
Zysk brutto ze sprzedazy 69 292 78 477 13%
Koszty sprzedazy 48 529 58 655 21%
Koszty ogdélnego zarzadu 4930 5421 10%
Pozostate przychody operacyjne 512 748 46%
Pozostate koszty operacyjne 2012 1940 -4%
Zysk z dziatalnosci 14 333 13 209 -8%
Przychody finansowe 11 6 -45%
Koszty finansowe 844 987 17%
Zysk brutto 13 500 12 228 -9%
Podatek 996 -207 -121%
Zysk netto 12 504 12 435 -1%

Przychody ze sprzedazy za rok 2016 byly wyzsze od osiggnietych w roku 2015 o 17%. Wzrost ten
wynikat ze zwiekszenia przychoddéw z tytutu sprzedazy detalicznej, ktdra jest najistotniejszg gatezig
dziatalnosSci Grupy. Sprzedaz detaliczna wzrosta z poziomu 122,7 min zt do 145,8 min zt (wzrost o
19%). Wzrost sprzedazy detalicznej jest wynikiem zwiekszenia metrazu posiadanej sieci detalicznej.
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W poszczegdlnych kwartatach raportowanego okresu odnotowano dwucyfrowe wzrosty w poziomie
sprzedazy w stosunku do roku 2015, co jest kontynuacjg trendu zapoczgtkowanego w | kwartale 2012
roku. W | kwartale 2016 roku sprzedaz detaliczna wzrosta 0 22% w stosunku do | kwartatu 2015 r. (z
poziomu 23,6 min zt do 28,9 min zt), w Il kwartale byt to wzrost o 19% (z poziomu 32 min zt do 38,1
min zt), w kwartale lll 0 14% (z poziomu 29,7 min zt do 33,9 min zt), a w IV kwartale o0 20% (z poziomu
37,4 min zt do 44,9 min zt). Grupa co roku zwieksza liczbe klientéw, ktérzy dokonujg zakupu w
sklepach firmowych Bytom. Wzrosty wartosciowe sprzedazy widoczne s3 w obu segmentach, tj

|ll

segmencie stroju formalnego, jak i ,,smart casua

Sprzedaz i marza detaliczna w poszczegdlnych kwartatach 2015-2016

[w min zt] | kwartat Il kwartat Ill kwartat IV kwartat Razem
Sprzedaz 2015 23,6 32,0 29,7 37,4 122,7
Sprzedaz 2016 28,9 38,1 33,9 449 145,8
Zmiana [2015/2014] 22% 19% 14% 20% 19%
Marza 2015 12,2 18,5 16,0 20,4 67,1
Marza 2016 15,0 21,2 18,1 22,7 77,0
Zmiana [2015/2014] 23% 15% 13% 11% 15%

Grupa sprzedaje réwniez swoje produkty za pomoca sklepu internetowego. Przychody z tego tytutu
wzrosty o 16% w stosunku do roku 2015, jednakze ich udziat jest ponizej 5% ogétu przychoddéw
detalicznych. Biorgc pod uwage osiggniecia innych firm o podobnym profilu, w kanale tym istnieje
istotny potencjat wzrostu (do 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy detalicznej). W roku 2017
Grupa planuje istotnie zwiekszy¢ przychody z tego kanatu poprzez:

- nowg odstone sklepu internetowego — bardziej przyjazna dla uzytkownika, nowoczes$niejsza,
odpowiadajgca dzisiejszym wymogom rynku,

- poprawe logistyki — szybsza realizacja zamowien,
- wiekszg dostepnosc oferty w e-sklepie.

Pod wzgledem sprzedazy w zt/m2 sieci handlowej w ciggu 12 miesiecy 2016 roku nastapit nieznaczny
spadek 0 1,9% w stosunku do roku 2015. Sredniomiesieczna sprzedaz z m2 w roku 2016 osiggneta
poziom 1.111 zt/m2 (w roku 2015: 1.132 z{/m2). Spadek ten jest wynikiem stabszej sprzedazy w
nowych lokalizacjach w stosunku do sklepdw, ktére sg w sieci dtuzej. W sklepach poréwnywalnych
sprzedaz wartosciowa wzrosta o 8% w ujeciu r/r. Nowe sklepy potrzebujg od kilku do kilkunastu
miesiecy, aby osiggaé sprzedaz na poziomie juz istniejacej od kilku lat sieci.

Ponizszy wykres pokazuje srednig miesieczng sprzedaz z m2 realizowang w latach 2012-2016 za okres
12 miesiecy. Jak widaé od roku 2012 systematycznie rosta w kazdym z raportowanych okreséw, az do
roku 2016, kiedy to ustabilizowata sie na poziomie zblizonym do roku 2015.
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W raportowanym okresie odnotowano spadek marzy ze sprzedazy detalicznej (z 54,7% do 52,8%), co
byto wynikiem wprowadzonej strategii nizszych cen od poczatku sezonu, a wiec osigganiem nizszej

marzy przy sprzedazy w cenach pierwszych, jak i podczas wyprzedazy. Obnizenie ceny nie
spowodowato jednakze oczekiwanego wzrostu przychodéw z m2.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy detalicznej wynika z:
- zwiekszenia sieci detalicznej (bilansowo na koniec roku o 17%),

- wzrostu ilosci sprzedanych sztuk w kazdym asortymencie (wzrosty zaréwno na odziezy typu ,smart

I”

casual”, jak réwniez odziezy formalnej),

- rozwoju programu lojalnosciowego KLUB BYTOM.

W roku 2016 odnotowano pordéwnywalny poziom sredniej miesiecznej liczby wejs¢ do sklepu.
Pogorszeniu ulegta warto$¢ Sredniego zrealizowanego paragonu (efekt nizszych cen) oraz ilosci
sprzedawanych sztuk na paragon. Wskaznik konwersji ksztattowat sie na poziomie zesztorocznym.

Sie¢ detaliczna wygenerowata w roku 2016 zysk w kwocie 23,9 min zt (w 2015 r.: 23,3 min zt),
osiggajgc rentownos$é na poziomie 16% (2015 r.: 19%). Spadek rentownosci jest przede wszystkim
wynikiem spadku marzy w ujeciu r/r. Ponizej przedstawiono wyniki sieci detalicznej w ujeciu rok do
roku.

I-XI1 2015 I1-XI1 2016
sprzedaz [tys. z1] 122 749 145 786
sprzedaz [zt/m2/m-c] 1132 1111
marza [tys. zt] 67 197 76 917
marza [%] 54,7% 52,8%
koszty [zt/m2/m-c] 407 406
zysk na sieci [tys. zi] 23308 23901

Zestawienie przychoddéw, marz i kosztow w sieci detalicznej w latach 2015-2016
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Przychody ze sprzedazy obejmujg rowniez sprzedaz hurtowg (sprzedaz kolekcji pod markg Intermoda
do sklepéw niezaleznych) oraz sprzedaz towardw klientom instytucjonalnym. W roku 2016 wyniosty
one 3,8 min zt (2015: 5,2 min zt), generujgc marze na poziomie 1,3 min zt.

Koszty sprzedazy obejmuja koszty handlowe sieci detalicznej (tj. czynsz za najem lokali, optaty za
media, wynagrodzenie personelu sklepdw, amortyzacja poniesionych naktadow inwestycyjnych) oraz
koszty bedace wsparciem dla sprzedazy detalicznej i hurtowej, tj. koszty logistyki (magazynowania
towaréw oraz wysytek towaréw z magazynu na sklepy), koszty wsparcia marketingowego, koszty
pozostatych dziatdw bezposrednio zwigzanych ze sprzedaig detaliczng (dziat zarzadzania siecig
detaliczng, planowania oraz zatowarowania sieci).

Koszty sprzedazy za rok 2016 wyniosty 58,7 min zt w poréwnaniu do 48,5 min zt w roku 2015. Wzrost
kosztow sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (o 21%) jest przede
wszystkim wynikiem zwiekszenia powierzchni posiadanej sieci sklepéw. Wzrost przychoddéw ze
sprzedazy przetozyt sie na zwiekszenie kosztow logistyki (wzrost ilosci sprzedanych produktow).
Ponadto zwiekszeniu ulegta sie¢ sklepéw detalicznych: na koniec grudnia 2015 roku Grupa Bytom
posiadata 97 sklepéw o metrazu 10.313 m2, natomiast na dzien 31 grudnia 2016 sie¢ liczyta 107
sklepdw o metrazu 12.081 m2 (wzrost metrazu sieci o 17% r/r), co przetozyto sie na wzrost
wartosciowy kosztédw zwigzanych z obstugg nowych placéwek.

Koszty sprzedazy bezposrednio zwigzane ze sklepami (czynsze, wynagrodzenia pracownikow
sklepéw, amortyzacja naktaddw inwestycyjnych, optaty za media, reklama (materiaty POS) w miejscu
sprzedazy, przesuniecia miedzy sklepami i inne) w przeliczeniu na posiadang przez Grupe
powierzchnie, tj. wyrazone w zt/m2, sg stabilne i ksztattujg sie na poziomie zesztorocznym (406 zt za
2016 roku vs 407 zt w roku 2015 roku).

Koszty ogdlnego zarzadu zawierajg koszty funkcjonowania Grupy niebedgce bezposrednio zwigzane
ze sprzedazg, a ktérych to poniesienie jest konieczne do jej prowadzenia. Za rok 2016 wyniosty one
5,4 min zt vs 4,9 min zt w stosunku do roku 2015. Wzrost ten, o 10%, zwigzany jest z rozwojem Grupy.
Udziat kosztéw ogolnych do przychoddw ksztattuje sie na poziomie zesztorocznym.

Pozostate przychody operacyjne w roku 2016 to przede wszystkim zysk ze sprzedazy srodkdéw
trwatych (109 tys. zt), spisanie przedawnionych zobowigzan (104 tys. zt) oraz rozwigzanie odpisu
aktualizujgcego Srodki trwate (163 tys. zt). Pozostate koszty operacyjne w roku 2016 to przede
wszystkim wycena programu opcyjnego (600 tys. zt), zawigzanie odpisow na zapasy oraz ztomowanie
towardw (845 tys. zt), utworzenie rezerw na zobowigzania (300 tys. zt) oraz zawigzanie odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci (72 tys. zt)

W roku 2015 pozostate przychody operacyjne to przede wszystkim zysk na sprzedazy s$rodkow
trwatych (109 tys. zt) oraz przychdd z tytutu umorzenia czesci zobowigzan (316 tys. zt). Przychody z
tytutu umorzenia dotyczg przede wszystkim jednego kontrahenta (dostawca tkanin), ktéry to nie
wywigzat sie ze ztozonego i przyjetego przez niego zamowienia na dostawe tkanin dla Bytom S.A., w
zwigzku z czym na mocy porozumienia umorzyt on czes¢ swoich naleznosci, ktdre przystugiwaty mu
od Bytom S.A. Na pozostate koszty operacyjne sktadaty sie: wycena programu opcyjnego (745 tys. zt),
utworzenie rezerw na zobowigzania z tytutu premii za wyniki roczne (425 tys. zt), odpisy na zapasy
oraz ztomowanie zapasow (728 tys. zt).
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Koszty finansowe to odsetki z tytutu obstugi posiadane;j linii wieloproduktowej (kredyt w rachunku
biezgcym oraz linia gwarancyjna) w kwocie 0,7 min zt (2015 r.: 0,6 mIn zt) oraz nadwyzka ujemnych
nad dodatnimi réznic kursowych w kwocie 0,3 min zt (2015 r.:0,2 min zf).

W roku 2016 Grupa zrealizowata zysk brutto na poziomie 12.228 min zt (2015 r.: 13.500 tys. zi).
Spadek zysku w ujeciu r/r jest przede wszystkim wynikiem spadku marzy procentowej na sprzedazy o
1,7 pp. Osiaggnieta EBITDA w roku 2016 wyniosta 17,5 min zt (w roku 2015: 17,6 min zt).

Zaprezentowany podatek w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w kwocie 207
tys. zt sktada sie z podatku dochodowego w wysokosci 546 tys. zt (niska stopa podatkowa to efekt
wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych w wysokosci 3 min zt oraz spisanych naleznosci od
podmiotu, ktdry zostat zlikwidowany) oraz dodatniej zmiany stanu podatku odroczonego w
wysokosci 753 tys. zt (Informacja na temat zmian w podatku odroczonym zostata opisana ponizej w
analizie bilansu Grupy Kapitatowej BYTOM S.A oraz w notach do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Bytom S.A.).

Okres 12 miesiecy 2016 roku Grupa zakonczyta zyskiem w wysokosci 12.435 tys. zt (31.12.2015 r.:
12.504 tys. z1).

Dane finansowe - sprawozdanie z

sytuacji finansowej 2015 2016 Zmiana

Aktywa trwate 14 871 17 484 18%
Aktywa obrotowe 58 328 74 343 27%
Aktywa razem 73199 91 827 25%
Kapitat wtasny 39 667 52 978 34%
Rezerwy z tyt.odroczonego podatku 171 66

dochodowego -61%
Pozostate rezerwy 425 300 -29%
Rezerwy na zobowigzania razem 596 366 -39%
Zobowigzania dtugoterminowe 907 1827 101%
Zobowigzania krétkoterminowe 32029 36 656 14%
Zobowigzania razem 32936 38 483 17%
Pasywa razem 73 199 91 827 25%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Bytom S.A. wzrosta z 73.199 tys. zt na dzien 31.12.2015 roku do
91.827 tys. zt na dzien 31.12.2016 r. (0 25%). Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta o 2,6 min zt, co jest
wynikiem zmian w wartosci sSrodkéw trwatych oraz aktualizacji wartosci aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Wzrost wartosci Srodkéw trwatych o 2 min zt to rezultat otworzenia nowych
lokalizacji i powiekszen lokali. Nakfady inwestycyjne na lokale w centrach handlowych wyniosty w
2016 r. 1.900 zt/m2 (w 2015 r.: 2.200 zt/m2). Zmiana na aktywie to efekt z jednej strony spadku jego
wartosci w zwigzku z wykorzystaniem czesci strat podatkowych z lat ubiegtych oraz rozwigzaniem
odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci w zwigzku z ich spisaniem. Jednoczesnie rozpoznano
aktywa od korzysci podatkowych spodziewanych do uzyskania w roku 2017 oraz 2018 powstatych w
wyniku wyceny znaku towarowego. Realizacja korzysci podatkowych z tego tytutu jest réwniez
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mozliwa w kolejnych latach, jednakze biorgc pod uwage zasade ostroznosci i zmiennos¢ przepisow
prawa podatkowego, zdecydowano o rozpoznaniu aktywa tylko od czesci korzysci podatkowych.
Ocena prawdopodobienistwa realizacji korzysci podatkowych bedzie przedmiotem analizy na koniec
kazdego kwartatu — w konsekwencji wartos¢ rozpoznanego aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego moze podlegaé stosownym dostosowaniom w kolejnych sprawozdaniach finansowych.
Szczegdétowy dotyczgce kalkulacji podatku odroczonego zostaly opisane w notach do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Wartos$¢ aktywow obrotowych wzrosta z poziomu 58.328 tys. zt na dzien 31 grudnia 2015 roku do
74.343 tys. zt na dzien 31 grudnia 2016 roku, tj. o 16 min zt. Wzrost jest wynikiem przede wszystkim
zwiekszonego poziomu zapaséw o 13,3 min zt (27%), w stosunku do korica 2015 .

Wiekszy zapas to efekt zwiekszonej sieci sprzedazy (bilansowo metraz wzrést o 17% w ujeciu r/r: z
10,3 tys. m2 do 12,1 tys. m2) oraz przyspieszonych wysytek tkanin do kolekcji WL 2017, co
spowodowato wzrost zapasu wyrazonego w zt/m2 w stosunku do roku 2016. Zapas w postaci
towardow w przeliczeniu w zt/m2 utrzymat sie na poziomie zblizonym do poziomu na 31.12.2015 r.,,
natomiast zapas tkanin w zt/m2 istotnie wzrdst rok do roku w zwigzku z ich wczesniejszg wysytka.

Zapas w zt/m2 w latach 2015-2016
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1000
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W trakcie roku 2016 zapas zostat juz czesciowo zoptymalizowany (co widoczne byto w pierwszym
pétroczu 2016), natomiast w roku 2017 Grupa spodziewa sie zmniejszenia wartosci zapasu w zt/m2 w
stosunku do roku 2016.

Na pozostaty wzrost aktywdw obrotowych sktada sie:

- wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 1,1 min zt r/r: zmniejszyto sie saldo naleznosci
handlowych o 1,2 min zt w zwigzku z nizszg sprzedazg hurtowa, ale réwnoczesnie wzrosty naleznosci
z tytutu ptatnosci kartami o 1,5 min zt (wzrost sprzedazy w ostatnich dniach grudnia r/r) oraz na
koniec 2016 r. Grupa miata wyzsze saldo naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych o 0,5 min zt niz na
koniec 2015 r.;

- wzrosto saldo srodkéw pienieznych o 1,5 min zt w stosunku do 31 grudnia 2015 r. (z 1.174 tys. zt do
2.711 tys. zt na 31.12.2016 r.).

Zmiana kapitatu wtasnego Grupy o 13.311 tys. zt to efekt wygenerowanego zysku za rok 2016 w
wysokosci 12.435 tys. zt, zwiekszenia wartosci kapitatéw rezerwowych w zwigzku z aktualizacjg
wyceny programu motywacyjnego o kwote 600 tys. zt oraz zwiekszenia kapitatu zaktadowego o 276
tys. zt w zwigzku z wprowadzeniem do obrotu akcji serii O (szczegdty opisane w nocie nr 8 do
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Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego). Zysk za rok 2015 w kwocie 12.504 tys. zt zostat,
decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, przeznaczony na kapitat zapasowy.

Poziom rezerw na dzien 31 grudnia 2016 r. ksztattuje sie na poziomie nizszym niz w zesztym roku, co
jest zwigzane z ich aktualizacjg na koniec roku. Sktadaja sie na niego: rezerwy na zobowigzania w
kwocie 300 tys. zt (2015 r.: 425 tys. zt) oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w
kwocie 66 tys. zt (2015 r.: 171 tys. zt).

taczna warto$¢ zobowigzan (dtugo i krétkoterminowych) na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniostfa
104.249 tys. zt, co oznacza wzrost w stosunku do 31 grudnia 2015 roku o 71.313 tys. zt.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

. . 31.12.2015 31.12.2016 Zmiana
oraz pozostate zobowigzania
Zobowiazania handlowe 14 834 16 294 10%
Kredyty i pozyczki 2 886 0 -100%
Zobowigazania finansowe 10 345 17 012 64%
- w tym zobowiqgzania z tytutu 8 886 14 251 60%

faktoringu odwréconego
-w tym zobowigzania z tytutu leasingu 1459 2761 89%
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet,

. L o i 2248 3521 57%
ubezpieczen i innych Swiadczen
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 157 175 11%
Zobowiazania wekslowe 646 0 -100%
Inne zobowigzania 1781 1442 -19%
Fundusze specjalne 39 39 0%
Wartos¢ bilansowa zobowigzan 32936 38483 17%
dtugoterminowe 907 1827 101%
krétkoterminowe 32029 36 656 14%

Wartos¢ zobowigzan handlowych wzrosta o 1,5 min zt w stosunku do 31 grudnia 2015 r., co jest
wynikiem zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa nie wykorzystata kredytu w rachunku biezagcym (na dzien
31.12.2015 r. wykorzystanie kredytu w rachunku biezgcym wynosito 2,9 min zt).

Istotny wzrost widoczny jest na zobowigzaniach finansowych, wzrosty one o 6,7 min zt w stosunku do
31 grudnia 2015 r. Sktadajg one z:

- zobowigzan z tytutu faktoringu odwrdéconego w kwocie 14,3 min zt (2015: 8,9 min zt) — dotyczg one
zakupu tkanin poprzez linie faktoringowe w obstugujacych Grupe bankach. Zakupy w ten sposdb
umozliwiajg uzyskanie konkurencyjnosci w obszarze zakupdow (nizsze ceny zamawianych tkanin).
Wzrost tych zobowigzan wynika z wiekszego wykorzystania tych linii w zwigzku z dostawg tkanin pod
nowa kolekcje WL 2017 oraz wiekszg iloscig dostawcdw obstugiwanych przez te linie niz w roku 2015;
finansowanie zakupu tkanin jest alternatywa do kredytu kupieckiego powszechnie stosowanego w
branzy tekstylnej;
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- z zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 2,8 min zt (2015: 1,5 min z1) — jest to
leasing z tytutu zakupu $rodkéw trwatych (samochody oraz wyposazenie meblowe do nowych
sklepéw) w wysokosci 2.761 tys. zt (2015 r.: 1.459 tys. z1).

Wzrost zobowigzan z tytutu podatkéw jest efektem wyzszego zobowigzania z tytutu podatku VAT (o
0,8 miIn zt w stosunku do zesztego roku), co jest wynikiem zwiekszonych obrotéw w grudniu 2016 r. w
stosunku do grudnia 2015 r. oraz zobowigzaniem z tytutu podatku dochodowego w kwocie 0,5 min zt
(31.12.2015 r.: O tys. zt).

Ponadto spadty pozostate zobowigzania, co wynika gtdwnie z nizszego salda prezentowanych w tej
pozycji zobowigzan z tytutu zakupu $rodkdéw trwatych.

Pozostate pozycje nie wykazujg istotnych zmian w stosunku do poziomu z zesztego roku.

Ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik, z okresleniem stopnia ich
wplywu zawarto w pkt. 5.13 niniejszego sprawozdania.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Zaréwno w roku 2017, jak i kolejnych latach, Grupa zamierza nadal koncentrowac sie na sprzedazy
ubran pod wtasng marka na rynku krajowym. Planowane jest zwiekszenie wartosci sprzedazy w
stosunku do 2016 r. Grupa chce to osiggngé poprzez:

- poprawe efektywnosci sprzedazy z m2 (zwiekszenie sredniego paragonu, poprawa obstugi w
sklepach, zmiany produktowe w prezentowanych kolekcjach),

- zwiekszenie posiadanej sieci sprzedazy — rok 2017 ma by¢ kolejnym rokiem istotnego wzrostu
powierzchni handlowej posiadanej przez Grupe. Na koniec 2017 r. sieé detaliczna powinna liczy¢ ok
13,5 tys. m2. W roku 2018 zatozone jest jej powiekszenie do 15 tys. m2, ktére majg stanowié
docelowa wielkos¢ sieci detalicznej pod marka Bytom.

W zwigzku z ciggtym rozwojem sprzedazy internetowej, Grupa w kolejnych latach bedzie dazyta do
rozwoju kanatu e-commerce poprzez nowg odstone sklepu internetowego, poprawe szybkosci
realizacji zamdwien oraz zwiekszenie dostepnosci oferty w e-sklepie.

Pod wzgledem kosztowym Grupa zaktada:

- wzrost kosztow sklepéw (wyrazonych w zt/m2) ponizej wzrostu przychodéw ze sprzedazy
(wyrazonych w zt/m2),

- utrzymanie kosztéw marketingu na poziomie 0,5% przychododw ze sprzedazy.

W kolejnych latach Grupa skoncentruje sie na:

- dalszej poprawie rentownosci posiadanej sieci (20% rentownos¢ sieci detalicznej),
- wzroscie sprzedazy powyzej wzrostu powierzchni sieci,

- utrzymaniu wzrostu kosztéw ponizej wzrostu powierzchni,

- poprawie jakosci oferty oraz jej rozszerzeniu.
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3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitatlowa Bytom S.A. jest na nie narazona

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Grupa Kapitatowa Bytom S.A. dziata w mocno konkurencyjnym segmencie meskiej mody formalne;j.
Segment ten cechuje rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czynienia z uznanymi markami
polskimi, takimi jak Bytom, a z drugiej ze markami swiatowymi, ktére agresywnie wkraczajg na polski
rynek. Rynek ten charakteryzuje sie dosyé niskimi barierami wejscia. Mamy do czynienia réwniez z
pojawianiem sie konkurencji nowopowstajgcych marek.

Grupa Kapitatowa Bytom S.A. moze by¢ zmuszona do poszukiwania nowych rynkéw zaopatrzenia aby
utrzymac konkurencyjnosc oferty. Ponadto moze by¢ mozliwe zwiekszenie naktadéw na marketing i
promocje, aby dotrze¢ do docelowego klienta.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, Zarzad na biezgco monitoruje dziatania konkurencji.
Ryzyko zwiqzane z tendencjami w modzie

Rynek meskiej mody zmienia sie. Wydatki na odziez i obuwie rosng w korelacji ze wzrostem w PKB,
jednak ich struktura zmienia sie. Sukces marki Bytom bedzie zalezat od poziomu wydatkéw mezczyzn
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na meskg mode formalng i casual, oraz od rozpoznania przez Grupe Bytom S.A. przysztych tendenc;ji
w modzie meskiej i dostosowywania kolekcji do tych zmian.

W celu zmniejszenia tego ryzyka Zarzad obserwuje zmiany w preferencjach zakupowych mezczyzn
oraz tendencje w modzie meskiej.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng

Koniunktura w branzy odziezowej pozostaje w korelacji z ogdlng sytuacjg gospodarczg kraju.
Dynamika przychoddéw Grupy Kapitatowej Bytom S.A. jest czesciowo uzalezniona od wzrostu
polskiego PKB, a w szczegdlnosci stopnia zamoznosci polskiego spoteczerstwa. Ewentualne
pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce, spowolnienie procesu bogacenia sie spoteczenistwa lub
nasilenie proceséw inflacyjnych moze negatywnie wptyng¢ na wielkos¢ generowanych przez Grupe
przychodoéw ze sprzedazy oraz wyniki finansowe.

W celu zmniejszenia powyzszego ryzyka monitorowana jest sytuacja gospodarcza oraz wskazniki
gospodarcze.

Ryzyko kursowe

Grupa importuje wiekszos$¢ tkanin do produkcji ubran z zagranicy (EUR) oraz wyroby gotowe z rynku
azjatyckiego (USD). Rowniez czynsze w centrach handlowych, w ktdrych zlokalizowane sg sklepy
Grupy BYTOM S.A. ustalane sg zwykle w EUR. W zwigzku z tym koszty Grupy zwigzane sg z poziomem
kursu EUR oraz USD wobec PLN. Struktura zakupdw (towaréw oraz tkanin) Grupy w roku 2016
ksztattuje sie nastepujaco: 50% stanowig zakupy w PLN, ok 30% zakupy w EUR oraz ok 20% zakupy w
USD. Grupa podjeta w ostatnim czasie dziatania zmierzajgce do ograniczenia wptywu wzrostu kursu
walutowego na poziom realizowanej marzy w zakresie relacji kursu USD/PLN (poprzez zawieranie
transakcji typu forward). Dziatania te majg ograniczac ryzyko dalszego umacniania USD wobec PLN,
ktore moze mie¢ negatywny wptyw na realizowang przez Grupe marze.

Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq

Branze Grupy cechuje sezonowo$¢. Sezonowos$é oraz skumulowanie dostaw moze powodowacl
okresowe znaczace zwiekszanie sie zapotrzebowania na kapitat obrotowy. W przypadku nietypowych
zachowan pogody np. cieptego sezonu jesiennego moze dojs¢ do nizszych od zaktadanych
przychoddéw ze sprzedazy kolekcji jesiennej a w rezultacie do gtebszych wyprzedazy i nizszych marz w
koncowce sezonu jesienno — zimowego.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Grupa bierze pod uwage dalszy rozwdj finansujac sie w wiekszym stopniu dtugiem odsetkowym, a
zwitaszcza kredytem bankowym oraz leasingiem. Niepewnos$¢ na rynkach finansowych oraz
wystgpienie grozby inflacji moze spowodowac podwyzszenie stdp procentowych przez Rade Polityki
Pienieznej co w rezultacie moze wptynac na wyzsze koszty obstugi dtugu odsetkowego i pogorszenie
wyniku finansowego.

Aby zminimalizowac¢ to ryzyko Grupa monitoruje zmiany stép procentowych oraz wspédtpracuje w
zakresie finansowania z kilkoma instytucjami finansowymi.
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Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow prawa

Za ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci nalezy uznaé potencjalne zmiany prawa
w zakresie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci prawa cywilnego, prawa podatkowego oraz
prawa handlowego. Ponadto w wielu przypadkach obowigzujace przepisy zostaty sformutowane w
sposob nieprecyzyjny, badz brak jest ich jednoznacznej interpretacji. W rezultacie istnieje zaréwno
ryzyko zmiany obecnych przepisdw prawa w taki sposéb, ze nowe uregulowania mogg okazac sie
niekorzystne dla Grupy, co moze wptyngé na pogorszenie jego wynikdw finansowych, jak réwniez
ryzyko przyjecia przez wiasciwe organy (w tym organy podatkowe) interpretacji obowigzujgcych
przepisdw odmiennej od interpretacji przyjetej przez Grupe.

Grupa na biezgco monitoruje zmiany w zachodzgcym prawodawstwie.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Jednostka Dominujaca zawiera i bedzie zawierata transakcje z podmiotem powigzanym. Transakcje te
mogg stanowié¢ przedmiot badania organdéw podatkowych w celu stwierdzenia, czy byly one
zawierane na warunkach rynkowych i czy wobec tego podmiot prawidtowo ustalit zobowigzania
podatkowe. W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane
sg na warunkach rynkowych. Istnieje jednakie ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionujg
rynkowos¢ warunkdw wybranej transakcji z podmiotem powigzanym, co mogtoby powodowad
koniecznos¢ zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami

Grupa planuje inwestycje na rozbudowe wtasnej sieci sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze decyzje o
lokalizacji sklepéw (Grupa zamierza otwierac¢ sklepy w najlepszych Centrach Handlowych) okazg sie
btedne, i efekty uzyskiwane z realizacji inwestycji bedg mniejsze niz koszty budowy i utrzymania sieci
wtasnych salondw sprzedazy. W celu ograniczenia ryzyka Grupa monitoruje sytuacje handlowg w
réznych Centrach Handlowych.

Ryzyko zwigzane z niejednorodng jakosciq obstugi klienta w poszczegdlnych salonach

Specyfika rynku w jakim dziata Grupa wymaga zapewnienia odpowiedniej jakosci obstugi klienta w
salonach marki Bytom. Grupa wdraza system szkolen dla pracownikéw, opracowuje standardy
obstugi klienta oraz system kontroli wprowadzonych standarddw. Istnieje ryzyko, ze jezeli system
obstugi klientéw nie zostanie prawidtowo wdrozony to poziom ustug $wiadczonych w poszczegdlnych
salonach moze by¢ zréznicowany. Moze sie to przetozy¢ na utrate zaufania klientdw do marki i
pogorszenie wizerunku Grupy, a w konsekwencji moze skutkowac¢ obnizeniem wynikéw
realizowanych w poszczegdlnych salonach i ogélnie przez Grupe. Grupa monitoruje i analizuje sklepy
pod wzgledem wynikéw sprzedazowych jak i poziomu obstugi klienta.

Zarzadzanie ryzykiem zostato réwniez opisane przez Grupe w notach do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.
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4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania sprawozdania finansowego nie toczg sie zadne postepowania przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Grupy, ani faczna wartos¢ wszystkich
postepowan dotyczaca zobowigzan oraz wierzytelnosci nie przekracza wartosci 10% kapitatéw
wtasnych Grupy.

5. Dodatkowe informacje

5.1 Informacje o podstawowych produktach

Ponizsza tabela prezentuje strukture sprzedazy w roku 2016 w poréwnaniu do roku 2015. taczna
wartosé sprzedazy w roku 2016 wzrosta o 17% w stosunku do roku 2015. Sktadat sie na to wzrost
przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatdow (17%) oraz spadek przychodéw ze sprzedazy
produktéw i ustug. Wzrost sprzedazy towarow to efekt zwiekszenia sprzedazy detalicznej w zwigzku z
rozwojem sieci pod Markg Bytom.

01.01.2016- 01.01.2015-

Struktura przychodow z sprzedazy 31.12.2016 31.12.2015

Dziatalno$¢ kontynuowana

Sprzedaz produktéw, towardw i materiatéw 152 679 130 555
sprzedaz towardéw i produktow 149 632 127 907
sprzedaz materiatéw 3047 2648

Pozostate ustugi i refaktury 251 268

Przychody ze sprzedazy 152 930 130 823

5.2 Informacje o rynkach zbytu

Kierunki sprzedazy w 2016 roku w poréwnaniu z rokiem 2015 przedstawia ponizsza tabela:

Przychody ze sprzedazy - szczegétowa struktura 01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015
geograficzna w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Rynek krajowy 152 930 100,00% 130 823 100,00%
Rynek zagraniczny, w tym: 0 0,00% 0 0,00%
Unia Europejska 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate 0 0,00% 0 0,00%
Razem 152 930 100,00% 130 823 100,00%

Odbiorcy i dostawcy majacy ponad 10% udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu.:

Zaréowno w roku 2016 jak i 2015 kontrahentem Grupy Kapitatowej Bytom S.A. majgcym ponad 10%
udziatu w zaopatrzeniu jest spotka Zaktady Odziezowe Tarnowskie Gory Sp. z o.0. (dawniej: Zaktady
Odziezowe Bytom Sp. z o0.0.), ktéra do dnia 15.12.2013 r. byta Spoétka zalezng od Bytom S.A.
Informacje na temat umowy fgczacej Jednostke dominujgcg, Bytom S.A. z ZO Tarnowskie Goéry Sp. z
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0.0. zostaly opisane w punkcie 5.3. Ponadto zawarto umowe o wartosci przekraczajacej 10%
sprzedazy ze spdtka zalezng, co zostato opisane w punkcie 5.3

W materiaty do produkcji Grupa zaopatruje sie zaréwno u dostawcéw krajowych jak i zagranicznych.

Grupa nie byta i nie jest szczegdlnie uzalezniona od zadnego z dostawcéw surowcow.

5.3 Znaczace umowy dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bytom S.A.

Grupa Kapitatowa Bytom S.A. posiada istotne umowy z bankami finansujagcymi: z ING Bankiem
Slagskim oraz Raiffeisen Bank Polska. Kryterium uznania umowy przemystowej, handlowej lub
finansowej za wazing jest wartos¢ tej umowy przekraczajgca 10% wartosci kapitatdw witasnych
Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Jednostka dominujgca, Bytom S.A., posiada umowe kredytowa
wieloproduktowg z ING Bank Slaski z dnia 11 lutego 2010 roku, wraz z pézniejszymi zmianami oraz z
Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 28 lutego 2014 roku wraz z pdzniejszymi aneksami.

Umowa z ING Bank Slaski S.A. opiewa na kwote 26.000 tys. zt (zwiekszenie limitu na podstawie
aneksu do umowy z dnia 23 maja 2016 r.) i jest wazna do dnia 30 kwietnia 2017 r.. Jest to linia
wieloproduktowa i w jej ramach Spétka Bytom S.A. moze korzystaé¢ z nastepujgcych produktéw:

- kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 8.000.000 zt,

- linii na akredytywy do kwoty 10.000.000 zt,

- linii na gwarancje bankowe do wysokosci 7.000.000 zt,

- transakcji dyskontowych w formie wykupu wierzytelnosci odwrotnego w wysokosci 2.000.000 EUR,

przy czym taczna kwota zadtuzenia wynikajgca z wykorzystania limitu w formie w/w produktéw nie
moze przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 26.000.000 zt.

Dnia 2 maja 2016 roku Jednostka dominujaca, Bytom S.A., podpisata aneks do Umowy zawartej z
Raiffeisen Polbank umozliwiajgcy wykorzystywanie posiadanej linii w wysokosci 5 min zt w postaci
kredytu w rachunku biezgcym, akredytyw oraz gwarancji do wysokosci posiadanego limitu. Ponadto
Spétka podpisata w dniu 2 maja 2016 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks do umowy faktoringu
odwrotnego (odwrotny wykup wierzytelnosci) zwiekszajacy kwote dostepnego limitu do wysokosci
1.500.000 EUR. Limit ten ma na celu optymalizacje kosztéw zakupu tkanin i produktow. Dnia 1
grudnia 2016 r. Spétka podpisata aneks do umowy na faktoring odwrécony, zwiekszajgc jego limit do
2.000.000 EUR.

Wymienione wyzej kredyty w rachunku biezgcym sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw
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miedzybankowych powiekszong o marze. Oprocentowanie linii faktoringowych opiera sie na 1M
EURIBOR powiekszonym o marze banku.

Zabezpieczeniem wyzej wymienionych linii wieloproduktowych sg: zastaw rejestrowy na towarach,
gwarancja BGK, zastaw rejestrowy na znaku towarowym Bytom i Intermoda oraz cesje wierzytelnosci
i weksle.

Walutg wszystkich kredytéw jest ztoty polski. Umowa na odwrotny wykup wierzytelnosci wyrazona
jest w EUR.

Nie zawarto w umowach warunkdéw, ktére odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow.

Réwnoczesnie ze sprzedazg zaktadu produkcyjnego, Jednostka dominujgca, Bytom S.A., w dniu 16
grudnia 2013 r. zawarta ze spotka Zaktady Odziezowe BYTOM Sp. z 0.0. (obecnie Zaktady Odziezowe
Tarnowskie Goéry) z siedzibg w Tarnowskich Gérach umowe przerobowg, gwarantujacg Emitentowi
szycie odziezy w dotychczasowym wymiarze ilosciowym i na zasadach rynkowych. Umowa zostata
zawarta na okres 5 lat, z mozliwoscig jej przedtuzenia.

Ponadto Jednostka dominujgca, Bytom S.A., posiada umowe licencyjng z jednostkg zalezng BTM 2 Sp.
z 0.0., na podstawie ktérej Bytom (jako licencjobiorca) uzyskat licencje petng do uzywania Znaku
Towarowego dla celdw bezposrednio lub posrednio zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg Bytom, w
szczegblnosci do oznaczania produktdw i ustug sprzedawanych przez Bytom, w ofertach,
korespondencji, w dziatalnosci reklamowej i marketingowej. Umowa licencyjna zostata zawarta na
czas oznaczony (okres 60 lat) i ma charakter odptatny. Stawki optat licencyjnych zostaty w niej
okreslone w oparciu o powszechng praktyke rynkowg dla tego typu umow i nie odbiegajg od
warunkéw powszechnie stosowanych w obrocie gospodarczym.

Grupa Kapitatowa Bytom S.A. posiada rédwniez umowy zawarte z centrami handlowymi, gdzie
zlokalizowane sg jej sklepy. Na dzien 31 grudnia 2016 Grupa posiadata sklepy w 104 centrach
handlowych (3 sposréd 107 sklepéw, ktére Grupa Bytom S.A. posiada sg sklepami franczyzowymi).
Umowy podpisywane sg na czas okreslony, ich dtugos¢ zalezna jest od lokalizacji i warunkéw
finansowych i sg one zawarte na zasadach rynkowych.
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5.4 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej gtdwnych inwestycji oraz opis metod ich finansowania

Charakterystyka Grupy Kapitatowej Emitenta

BYTOM S.A. — jednostka dominujgca
BTM 2 Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spdtka Bytom S.A. posiadata jednostke zalezng. Bytom S.A. jest jednostka

dominujgca, natomiast spotkg zalezng, w ktdrej Bytom S.A. ma 100% udziatéw, jest BTM 2 Sp. z o.0.
Jest to spotka krajowa.

Informacje o podmiotach

i siedziba data objecia kontroli
powiazanych
Jednostki zaleine:
BTM 2 Spz 0.0 Krakéw, Polska 10.03.2016

Spétka zalezna BTM 2 Sp. z 0.0. zajmuje sie pozyskiwaniem praw wtasnosci intelektualnej,
podejmowaniem czynnosci zwigzanych z zarzgdzaniem takimi prawami (w tym ich ochrong prawnga)
oraz wzmacnianiem ich rozpoznawalnosci na rynku, a takze na ich odptatnym udostepnianiu na rzecz
innych podmiotéw (tj. Swiadczenie ustug licencji praw ochronnych na znaki towarowe w zamian za
wynagrodzenie w postaci optat licencyjnych).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Zarzadu jednostki dominujgcej wchodzit Michat Wéjcik —
Prezes Zarzadu oraz Ireneusz Zeromski — Cztonek Zarzadu. Do dnia publikacji sprawozdania
finansowego nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Zarzadu Spétki zaleznej wchodzit Michat Wdjcik — Prezes
Zarzadu oraz Dagmara Szczupak — Wiceprezes Zarzadu. Do dnia publikacji sprawozdania finansowego
nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu. Spétka nie posiada Rady Nadzorczej

Gtéwne inwestycje Grupy Bytom S.A. to obecnie otwarcia nowych lokalizacji — w roku 2016
zwiekszona posiadang sie¢ detaliczng o blisko 1,8 tys. m2, w roku 2017 planowane jest otwarcie
nowych sklepéw badz powiekszenia istniejgcych o kolejne 1,4 tys. m2. Otwarcia nowych sklepéw
wymagajg naktadéw inwestycyjnych (prace budowlano — elektryczne, wyposazenie sklepéw) oraz
zaopatrzenia w towar. Bazujgc na danych za rok 2016 srednie naktady inwestycyjne dla nowego
sklepu ksztattuje sie poziomie ok 1.900 zt/m2. Aby sklep byt zaopatrzony w odpowiedni do sprzedazy
poziom towardw, konieczne jest przeznaczenie na zapas okoto 3.000 zt/m2. Naktady inwestycyjne
finansowane sg ze Srodkdéw wtasnych Grupy oraz z leasingu finansowego (w przypadku wyposazenia
meblowego). Zakup towardéw finansowany jest poprzez linie finansujgce w bankach oraz ze Srodkéw
biezgcych Grupy Bytom S.A. Naktady inwestycyjne w roku 2016 dotyczyty otwaré nowych sklepow i
wyniosty ok 6,6 min zi.
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5.5 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Dnia 12 lipca 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki pod firmg BTM 2 sp. z o.0.
podjeto uchwate, na podstawie ktérej podwyzszono kapitat zaktadowy BTM 2 Sp. z o.0. z kwoty
5.000,00 PLN do kwoty 10.000,00 PLN, poprzez utworzenie 100 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 PLN kazdy i o facznej wartosci nominalnej 5.000,00 PLN, ktdére zostaty
objete, zgodnie z prawem pierwszenstwa, przez dotychczasowego jedynego wspdlnika BTM 2 Sp. z
0.0., tj. przez Bytom S.A., w zamian za wkiad niepieniezny w postaci znakéw towarowych BYTOM
S.A., zarejestrowanych w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej. Wartos¢ godziwa Znaku
Towarowego wynosi 65.503.000,00 PLN (stownie: szes$c¢dziesigt pie¢ miliondw piecset trzy tysigce
00/100 ztotych), i zostata ona ustalona na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalny podmiot
zajmujacy sie wyceng praw wiasnosci intelektualnej. Nadwyzka pomiedzy wartoscig przedmiotu
wktadu a wartoscig nominalng nowo utworzonych udziatéw w wysokosci 65.498.000,00 PLN (stownie
szescdziesigt pie¢ miliondw czterysta dziewieddziesigt osiem tysiecy 00/100 ztotych) zostata
przekazana na kapitat zapasowy BTM 2 (agio).

Rownoczesnie Bytom S.A. zawart z BTM 2 Sp. z 0.0. umowe licencyjng, na podstawie ktérej Bytom
(jako licencjobiorca) uzyskat licencje petng do uzywania Znaku Towarowego dla celéw bezposrednio
lub posrednio zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg Bytom, w szczegélnosci do oznaczania
produktéw i ustug sprzedawanych przez Bytom, w ofertach, korespondencji, w dziatalnosci
reklamowej i marketingowej. Umowa licencyjna zostata zawarta na czas oznaczony (okres 60 lat) i ma
charakter odptatny. Stawki optat licencyjnych zostaty w niej okreslone w oparciu o powszechng
praktyke rynkowgq dla tego typu umoéw i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w
obrocie gospodarczym.

Opisane powyzej czynnos$ci miaty na celu wzmocnienia ochrony znakéw towarowych, jednoczesnie
redukowaé¢ ryzyka prawne zwigzane z ewentualnymi sporami sgdowymi. Celem Bytom jest
wydzielenie Znaku Towarowego do podmiotu, ktéry bedzie sie specjalizowatw efektywnym
zarzadzaniu aktywami niematerialnymi w ramach Grupy Kapitalowej BYTOM S.A. Dziatania te
zmierzajg do zwiekszenia rozpoznawalnosci i w efekcie wartosci ww. marek iaktywdw
niematerialnych Bytom. Bytom planuje, aby docelowo, w jednym podmiocie zaleznym znalazty sie
wszystkie znaki towarowe, jakie bedg w posiadaniu przez Grupe Kapitatowg BYTOM S.A.

W zwiazku z faktem, iz Znak Towarowy jest objety zastawem rejestrowym na rzecz ING Bank Slaski
S.A. (jako zabezpieczenie posiadanej Umowy Wieloproduktowej), na podstawie aneksu do Umowy
zdnia 11 lipca 2016 r. Bank wyrazit zgode na przeniesienie prawa do Znaku Towarowego na rzecz
BTM 2. Réwnoczesnie BTM 2 dokonata poreczenia weksla wystawionego przez Bytom na rzecz ING
Bank Slaski S.A. jako zabezpieczenie w/w Umowy Wieloproduktowej.

W roku 2015 nie miaty miejsc transakcje z jednostkami powigzanymi (Grupa zostata utworzona w
roku 2016). Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka posiada jedng jednostka zalezng, BTM 2 Sp. z 0.0.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan rozrachunkéow na dzien 31 grudnia 2016 r. z jednostkg zalezng
oraz zrealizowane z nig obroty w roku 2016. Zakupy dotycza umowy udzielonej przez BTM 2 Sp. z 0.0,
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licencji na uzywanie znaku towarowego BYTOM, natomiast zrealizowane przychody dotycza
podnajmu powierzchni biurowe;j.

Sprzedaz na Naleznosci od Zobowiazania
Zakupy od L
. . . rzecz iy podmiotéw wobec
Informacje o podmiotach powigzanych s . podmiotéw X L,
podmiotéw . powigzanych podmiotow
. powigzanych X
powigzanych netto powiazanych

01.01.2016- 01.01.2016-
31.12.2016 31.12.2016 2016-12-31 2016-12-31

Jednostki zalezne: 7 65933 1 65 821
BTM 2 SP.Z 0.0 7 65933 1 65 821

*Zakupy od podmiotow powigzanych:
- odsetki 430
- wartosci niematerialne i prawne ( znak towarowy BYTOM) 65 503

W przypadku rozrachunkéw z kadra kierowniczg, to zostaty one opisane w nocie nr 21 do
Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za rok 2016, jak réwniez w nocie nr 5.17
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

5.6 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i
pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Bytom S.A. posiada umowe kredytowg wieloproduktowg z ING
Bank Slaski z dnia 11 lutego 2010 roku, wraz z pézniejszymi zmianami oraz z Raiffeisen Bank Polska
S.A. z dnia 28 lutego 2014 roku wraz z pdzniejszymi aneksami (ostatni aneks z dnia 16 grudnia 2015

r.).

Umowa z ING Bank Slaski S.A. opiewa na kwote 26.000 tys. zt a umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A.
na kwote 5.000 tys. zt oraz na faktoring odwrotny na kwote 2.000 tys. EUR.

Szczegoty dotyczace powyzszych umdw zostaty opisane w punkcie 5.3.
5.7 Informacje o udzielonych pozyczkach

W danym roku obrotowym Grupa nie udzielita zadnych pozyczek.

5.8 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W roku 2016 Grupa Bytom S.A. korzystata z gwarancji bankowych, na zabezpieczenie zaptaty czynszu
z tytutu najmu powierzchni pod sklepy firmowe. Na dziern 31 grudnia 2016 roku faczna wartosc
gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie i odpowiedzialnos¢ Bytom S.A. wyniosta 7.581 tys. zt
a wartosc akredytyw to 6.758 tys. zt. Zabezpieczeniem pod posiadane umowy leasingowe sg weksle,
zestawienie tych uméw znajduje sie w nocie nr 12 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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W okresie objetym raportem, Bytom S.A., nie udzielat poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielat
gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosé
stanowitaby rGwnowarto$é co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

W zwigzku z przeniesieniem znaku towarowego BYTOM do spétki zaleznej, ktéry to jest objety
zastawem rejestrowym na rzecz ING Bank Slaski S.A. (jako zabezpieczenie posiadanej Umowy
Wieloproduktowej przez BYTOM S.A.), na podstawie aneksu do Umowy z dnia 11 lipca 2016 r. Bank
wyrazit zgode na przeniesienie prawa do znaku towarowego na rzecz BTM 2 (spoétka zalezna).
Réwnoczesnie BTM 2 Sp. z 0.0, dokonata poreczenia weksla wystawionego przez BYTOM na rzecz ING
Bank Slaski S.A. jako zabezpieczenie w/w umowy wieloproduktowej.

5.9 Informacje o emisji papieréw wartosciowych
W roku 2016 ulegt zwiekszeniu kapitat zaktadowy Grupy Bytom S.A. w zwigzku z wprowadzeniem do
obrotu akcji otrzymanych przez pracownikéw w ramach programu motywacyjnego.

Dnia 16 sierpnia 2016 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
prowadzonego dla Spétki BYTOM S.A. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki BYTOM S.A. z kwoty
71.250.000 zt na kwote 71.525.513 zt w zwigzku z emisjg 275.513 nowych akcji zwyktych na okaziciela
serii O, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktére zostaty wydane na skutek ztozonych oswiadczen
przez posiadaczy imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 22 stycznia 2014 roku,
uprawniajacych do objecia akcji zwykitych na okaziciela serii O, wyemitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty nr 5 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 22 stycznia 2014 roku,
dot. warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Po wydaniu w/w. akcji zwyktych na okaziciela serii O kapitat zaktadowy Grupy wynosi 71.525.513 zt
(stownie: siedemdziesiat jeden miliondw pieéset dwadziescia piec tysiecy pieset trzynascie ztotych) i
dzieli sie na 71.525.513 (siedemdziesigt jeden milionéw pie¢set dwadziescia pieé tysiecy piecset
trzynascie) akcji o wartosci nominalnej po 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.

Szczegdty zostaty opisane w nocie nr 8 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

5.10 Informacje o rdéznicach pomiedzy wynikiem finansowym a publikowanymi
prognozami

Grupa Bytom S.A. nie ogtaszata prognoz na rok 2016.

5.11 Ocena (wraz z uzasadnieniem) dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi Grupy
Bytom S.A. oraz dziatan, jakie Grupa podjeta lub zamierza podja¢ by przeciwdziatac¢
zagrozeniom

Rok 2016 Grupa zakonczyta zyskiem netto w wysokosci 12.435 tys. zt wobec zysku netto za rok 2015
w wysokosci 12.504 tys. zt.
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Zasoby finansowe Grupa Kapitatowa Bytom S.A. generuje gtdwnie sie¢ sklepow firmowych. W catym
2016 r. wartosc¢ sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyta sie 0 17% i wyniosta 152.930
tys. zt. Wzrost ten jest efektem istotnego zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy detalicznej.

Sprzedaz detaliczna wzrosta z poziomu 122.749 tys. zt do 145.786 tys. zt (wzrost o 19%). Wzrost
sprzedazy detalicznej to efekt zwiekszenia posiadanej sieci oraz utrzymania efektywnosci sprzedazy z
m2.

W celu poprawy ptynnosci finansowej oraz uzyskania satysfakcjonujgcego wyniku finansowego,
Grupa dazy do poprawienia rentownosci sprzedazy. W roku 2016 sie¢ detaliczna wygenerowata zysk
w postaci 23,9 min zt.

Ponadto, dzieki wzmocnieniu finansowemu, Grupa Emitenta wykorzystuje w istotnej czesci swojej
dziatalnosci ptatnosci za pomocy faktoringu odwréconego (odwrotny wykup wierzytelnosci), ktore
majg na celu optymalizacje kosztéw zakupu tkanin i produktow przez Grupe.

Grupa Kapitatowa Bytom S.A. posiada linie kredytowe w bankach finansujacych (ING Bank Slaski S.A.
oraz Raiffeisen Bank Polska), z ktérymi wspoétpracuje od wielu lat.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest stabilna a posiadane linie kredytowe oraz
generowane wptywy ze sprzedazy sg wystarczajgce do obstugi zobowigzan Grupy oraz planowanych
inwestycji.

5.12 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2016 roku Grupa otworzyta 16 nowych sklepéw firmowych oraz powiekszyta dwa istniejgce.
Inwestycje te zostaty sfinansowane w wiekszosci ze srodkéw wtasnych Grupy oraz czesciowo za
pomocg leasingu finansowego.

W roku 2017 nalezy spodziewac¢ sie dalszych otwaré: Jednostka dominujgca Grupy Bytom S.A.
podpisata juz cze$¢ umoéw na otwarcia nowych sklepdw oraz powiekszenie metrazu istniejgcych, co
przy obecnym stanie uméw daje powierzchnie sieci o wielkosci 13,5 tys. m2 na koniec 2017 r. Kolejne
otwarcia i powiekszenia sg przedmiotem toczgcych sie negocjacji.

Inwestycje te beda finansowe czesciowo z leasingu a czesciowo ze Srodkéw wiasnych Grupy
Kapitatowej Bytom S.A. W ocenie Zarzadu Grupa jest w stanie zrealizowaé zatozone na rok 2017
inwestycje.

5.13 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik, z okresleniem
stopnia ich wptywu

Wptyw na wynik na dziatalnosci gospodarczej miaty nastepujgce istotne czynniki:

Czynniki zwiekszajgce wynik 2016 roku:

- przychody ze sprzedazy sSrodkow trwatych — 163 tys. zt,
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- przychody z tytutu umorzenia czesci zobowigzan — 104 tys. zt (przedawnione zobowigzania),

- przychody z tytutu rozwigzania odpisu aktualizujgcego na srodki trwate — 166 tys. zt (odpisem byta
objeta placéwka, ktdra generowata w przesztosci straty, jednakze jej obecne wyniki potwierdzajg
brak koniecznosci odpisu aktualizujgcego wartosé inwestycji).

Czynniki zmniejszajgce wynik 2016 roku:

- wycena programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajgcej 600 tys. zt,

- ruchy na rezerwach na zobowigzania z tytuty premii rocznych dla kadry kierowniczej — 275 tys. zt,
- odpisy na zapasy oraz ztomowania towardw — 845 tys. zt,

- nadwyzka ujemnych réznic kursowych w kwocie 250 tys. zt.

5.14 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy oraz opis perspektyw na rok 2017

Czynniki zewnetrzne

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju przedsiebiorstwa sa:
- kurs EUR/PLN oraz USD/PLN,

- sytuacja makroekonomiczna Polski,

- rozwdj rynku krajowego.

Grupa importuje tkaniny gtéwnie z Wtoch (w EUR) oraz wyroby gotowe na rynku azjatyckim (w USD).
Ostabienie PLN wptywa wiec na wzrost kosztéw zaopatrzenia i tym samym pogarsza wyniki
finansowe. Nie bez znaczenia jest tez fakt, iz czynsz w Centrach Handlowych, w ktérych jednostka
dominujgca Bytom S.A. wynajmuje powierzchnie pod sklepy firmowe ustalony jest w EUR i
przeliczany na PLN. Wzrost kursu EUR poprzez wzrost czynszow zwieksza koszty sprzedazy Grupy.

Koniunktura w branzy odziezowej pozostaje w korelacji z ogdlng sytuacjg gospodarczg kraju.
Dynamika przychoddéw Grupy jest czesciowo uzalezniona od wzrostu polskiego PKB, a w szczegdélnosci
stopnia zamoznosci polskiego spoteczenstwa. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w
Polsce, spowolnienie procesu bogacenia sie spofeczeristwa lub nasilenie proceséw inflacyjnych moze
negatywnie wptyng¢ na wielkos¢ generowanych przez Grupe przychoddéw ze sprzedazy oraz wyniki
finansowe.

Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewnetrzne, ktére istotnie wptywajg na przedsiebiorstwo to potrzeby kapitatowe Grupy
oraz jej pozycje rynkowa.

W zwigzku z przyjetg strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Bytom S.A. polegajgca na wzroscie
sprzedazy ubran pod wtasng marka na rynku krajowym oraz rozbudowie wtasnej sieci sprzedazy stale

24



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bytom S.A. za rok 2016 do sprawozdania finansowego B YTO M

wzrasta zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy. Grupa stara sie pozyskac kapitat niezbedny do
dalszego szybkiego rozwoju z biezgcej dziatalnosci.

Bytom S.A. funkcjonuje na rynku od wielu lat i mimo duzej konkurencji wypracowata silng pozycje na
rynku. Produkty Emitenta sg rozpoznawalne przez konsumentéw w catym kraju.

Perspektywy na rok 2017

W roku 2017 Grupa zamierza kontynuowac dziatalno$é. Grupa zamierza nadal koncentrowa¢ sie na
sprzedazy ubran pod wtasng marka na rynku krajowym. Planowana poprawa konkurencyjnosci i
zwiekszenia wartosci sprzedazy w stosunku do roku 2016.

Gtéwne cele, jakie Grupa Kapitatowa BYTOM S.A. stawia sobie na rok 2017:

- kolejny rok istotnego wzrostu powierzchni handlowej sieci detalicznej — do min. 13,5 tys. m2 na
koniec 2017 r., co oznacza wzrost w stosunku do 31 grudnia 2016 r. o ok 12%. Wzrost ten miatby by¢
zrealizowany poprzez nowe otwarcia (pomiedzy 0,7 — 1 tys. m2) oraz powiekszenia istniejgcych
sklepdéw (ok. 0,7-0,8 tys. m2),

- poprawa efektywnosci sprzedazy z m2,

- utrzymanie marzy detalicznej na poziomie 2016 r. (poprzez efektywniejsze zarzadzanie cenami i
promocjami),

- rozwodj kanatu e-commerce (nowa odstona sklepu internetowego, poprawa logistyki: szybsza
realizacja sktadanych zamdwien, wieksza dostepnosc oferty w e-sklepie),

- wzrost kosztow sklepédw (wyrazonych w zt/m2) ponizej wzrostu przychodéw ze sprzedazy
(wyrazonych w zt/m2),

- utrzymanie kosztéw marketingu na poziomie 0,5% przychoddw ze sprzedazy.

5.15 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W roku 2016 nie doszto do zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupa Kapitatowg Bytom
S.A.

5.16 Umowy zawarte miedzy Emitentem (i jednostkami zaleznymi) a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

W przypadku rozwigzania stosunku pracy Prezesowi Zarzadu-Emitenta (Bytom S.A.) przystuguje
Swiadczenie w wysokosci 12-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia.
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5.17 Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, wyptaconych poszczegélnym osobom
zarzadzajacym i nadzorujagcym Emitenta oraz jednostki zalezne

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, wyptaconych poszczegdlnym osobom zarzadzajacym i
nadzorujgcym Emitenta przedstawiono w tabeli ponizej:

w tys. zt od 01.01.16 - |w tys. zt od
Imie i Nazwisko Funkcja 31.12.16 01.01.15 - 31.12.15
Michat Wajcik Prezes Zarzadu 1185 1524
Wiceprezes Zarzadu (sprawowata funkcje do
llona Hencel dnia 20.04.2016r.) 228 289
Cztonek Zarzadu (sprawuje funkcje od dnia
Ireneusz Zeromski 20.04.2016) 145 0
Razem 1558 1813

Wynagrodzenia wyptacone Zarzgdowi w roku 2016 zawierajg premie za zrealizowane wyniki w roku
2015 (w przypadku Prezesa Zarzadu jest to wyptata premii w kwocie 450 tys. zt, natomiast
wynagrodzenie Wiceprezes zawiera premie za rok 2015 w wysokosci 157,5 tys. zt).

Wynagrodzenie wyptacone za rok 2015 réwniez zawiera premie za zrealizowane wyniki: w przypadku
Prezesa Zarzadu jest to wyptata dwdch premii, tj. za rok 2013 oraz 2014 w kwocie 810 tys. z,
natomiast wynagrodzenie Wiceprezes zawiera premie za rok 2014 w wysokosci 81 tys. zt.

Cztonkowie Zarzadu w jednostce zaleznej, BTM 2 Sp. z 0.0. , pobrali wynagrodzenia za rok 2016 w
wysokosci 1 tys. zt kazdy.

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 11 czerwca 2014 roku
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie, ktdre jest wptacane im miesiecznie:

w tys. zt od 01.01.16 - |w tys. zt od
Imie i Nazwisko Funkcja 31.12.16 01.01.15-31.12.15

Jan Pilch Przewodniczacy Rady Nadzorczej 60,0 60,0

Karolina Wozniak - Matkus Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 30,0 30,0

Renata Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 30,0 30,0
Krzysztof Bajotek Cztonek Rady Nadzorczej 30,0 30,0
Krystian Essel Cztonek Rady Nadzorczej 30,0 30,0
Michat Drozdowski Cztonek Rady Nadzorczej 30,0 30,0
Razem 210,0 210,0

W jednostce zaleznej (BTM 2 Sp. z 0.0.) nie zostata powotana Rada Nadzorcza.
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5.18 Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji Bytom S.A. i udziatow w podmiotach
zaleznych przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Procentowy
Procent gltosé dziat
Osoba Funkcja Liczba akgji g W Y ZI_
na WZA w kapitale
zaktadowym
Michat Wéjcik Prezes Zarzadu 1461969 2,04% 2,04%
Jan Pilch Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 500 000 0,70% 0,70%
Z-caP dni Rad
Karolina Wozniak - Matkus ca Frzewodniczacego Rady 12 000 0,02% 0,02%
Nadzorczej
Razem 1973 969 2,76% 2,76%
Ogétem akcje Bytom S.A. 71525513 100,00% 100,00%

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan Jan Pilch, posiada posrednio — poprzez FRM ,4E Capital Sp. z
0.0. S.K.A. jako podmiot dominujacy — 8.032.000 akcji spotki Bytom S.A., co stanowi 11,23% gtosédw w
ogolnej liczbie gtoséw w Bytom S.A. tacznie, tj. bezposrednio i posrednio posiada 11,93% (8.532.000
akcje) w ogdlne;j liczbie gtoséw w Spdtce Bytom S.A.

Zmiany w liczbie posiadania akcji przez osoby zarzqdzajqgce i nadzorujgce w okresie od 01.01.2016 do
dnia raportowania

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pani Karolina Matkus Wozniak sprzedata 3.000 akcji
dnia 10 marca 2016 roku. Po tej transakcji posiada ona 12.000 akcji Bytom S.A. i od tego dnia nie
nastapity zmiany w posiadanej przez nig liczbie akgji.

Prezes Zarzadu Pan Michat Wojcik, dokonat sprzedazy 378.031 akcji Spoétki Bytom S.A. w
nastepujgcym okresie:

- dnia 31 maja 2016 roku dokonat sprzedazy 17.503 akgji,

- dnia 2 czerwca 2016 roku sprzedat 13.591 akgji,

- dnia 3 czerwca 2016 r. sprzedat 346.937 akcji.

Liczba akcji na dzien 31 Liczba akcji na dzien 31
grudnia 2015 roku grudnia 2016 roku
Michat Wéjcik 1840 000 1461 969 -378 031

Osoba Zmiana

Stan posiadania warrantdw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia akcji na okaziciela serii
O na podstawie uchwaty nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 stycznia 2014 r. w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzgdu Spdtki i Kluczowych Pracownikow
Spotki
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taczna liczba

Liczba posiadanych Liczba objetych taczna liczba posiadanych | L . posiadanych
N N . . . . . . . ., Liczba wymienionych warrantéw . R
Uczestnicy Programu Motywacyjnego Warrantéw serii B na dzien Warrantéw serii B w roku Warrantdéw serii B na dzien na akdje Warrantow serii B na
31 grudnia 2015 r. 2016 30 czerwca 2016 . 4 dzien 31 grudnia
2016 .
Michat Wojcik - Prezes Zarzadu 450 000 1400 000 1850 000 0 1850 000
llona Hencel - petnigca do dnia 20
kwietnia 2016 r. funkcje Wiceprezes 133333 180917 314 250 133333 180917
Zarzadu
Ireneusz Zeromski - Cztonek Zarzadu 0 100 000 100 000 0 100 000
Pozostali uczestnicy Programu
. 148 830 310 360 459 190 142 180 317010
Motywacyjnego
Ogétem liczba przyznanych warrantéw
732163 1991277 2723 440 275513 2447 927

Bytom S.A.

Szczegdty dotyczace przyznania warrantéw, ich obejmowania oraz zamiany na akcje zostaty opisane
w punkcie 5.20 tego Sprawozdania Zarzadu.

5.19 Informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji
Nie dotyczy.

5.20 Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W dniu 22 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto Program
motywacyjny uchwatg nr 3 z dnia 22 stycznia. Uchwatg tg zostata podjeta decyzja o emisji warrantow
subskrypcyjnych serii B z prawem do objecia akcji Spotki serii O, z wytgczeniem prawa
poboru. Uchwatg nr 23/11/2010 podjeto decyzje o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii O z wytgczeniem prawa poboru akcji serii O oraz w sprawie
zmian Statutu Spotki.

Program polega na przyznaniu uprawnienia do objecia tgcznie we wszystkich latach realizacji
programu nie wiecej niz 2.723.440 (stownie: (dwa miliony siedemset dwadziescia trzy tysigce
czterysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela Spoéfki serii O”, w nastepujgcy sposob:

1) nie wiecej niz 907.813 (dziewiecset siedem tysiecy osiemset trzynascie) Warrantow
Subskrypcyjnych zostanie przyznanych po zakonczeniu Pierwszego Roku Realizacji Programu;

2) nie wiecej niz réznica pomiedzy 1.815.626 (milion osiemset pietnascie tysiecy sze$éset dwadziescia
szes$¢) a liczbg Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych w pierwszym Roku Realizacji Programu,
zostanie przyznanych po zakonczeniu Drugiego Roku Realizacji Programu,

3) nie wiecej niz réznica pomiedzy 2 723 440 (dwa miliony siedemset dwadziescia trzy tysigce

czterysta czterdziesci) a tgczng liczbg Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych w Pierwszym i Drugim
Roku Realizacji Programu — zostanie przyznane po zakonczeniu trzeciego Roku Realizacji Programu.
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Warunkiem nabycia uprawnienia do warrantéw subskrypcyjnych jest ziszczenie sie w danym roku
realizacji programu nastepujgcych warunkdw:

- realizacja zysku netto,

- zatrudnienie w spétkach z BYTOM S.A. przez czas i na zasadach okre$lonych przez RN, zasadniczo
przy zatozeniu, ze warunkiem uzyskania warrantdw jest petnienie funkcji/zatrudnienie w Spétce przez
petny rok obrotowy przypadajacy w okresie realizacji Programu do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za ten rok.

Dane wyjsciowe dla oceny realizacji zatozen budzetowych to zysk netto dla poszczegdlnych lat: 2014:
4,4 min zt, 2015 rok — 7,7 min zt, 2016 — 11 min zt, przy czym dopuszcza sie odchylenie wysokosci
zysku netto o 10% w stosunku do zatozonego w programie opcyjnym oraz mozliwos¢ realizacji

......

W zwigzku z uchwatg nr Uchwata nr 3/05/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BYTOM S.A. z
dnia 19 maja 2015 roku zatwierdzajgcy sprawozdanie finansowe BYTOM S.A. za rok obrotowy 2014
wykazujgce zysk w wysokosci 5 324 929,39 zt, Rada Nadzorcza w uchwale z dnia 19 maja 2015 r.
stwierdzita ziszczenie sie warunku dotyczacego przydziatu pierwszej transzy warrantéw
subskrypcyjnych serii B za Pierwszy Rok Realizacji Programu wedtug zatozen okreslonych w uchwale
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BYTOM S.A. z dnia 22 stycznia 2014 r. w sprawie
przyjecia programu motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu Spétki oraz kluczowych pracownikéw
Spotki.

Wobec powyzszego, w dniu 19 maja 2015 r. Spoétka dokonata zaoferowania wyemitowanych 732.163
(siedemset trzydziesci dwa tysigce sto szescdziesiat trzy) Warrantdw Subskrypcyjnych serii B, z czego:
1) 450.000 Warrantéw Subskrypcyjnych serii B objat w dniu 19 maja 2015 r. p. Michat Wéjcik - Prezes
Zarzadu,

2) 133.333 Warrantow Subskrypcyjnych serii B objeta w dniu 19 maja 2015 r. p. llona Hencel -
Wiceprezes Zarzadu.

Pozostata liczba Warrantdw Subskrypcyjnych serii B tj. 148.830 zostata objeta w dniu 19 maja 2015 r.
przez Kluczowych Pracownikéw Spoéfki, Uczestnikéw Programu Motywacyjnego.

W zwigzku z uchwatg nr Uchwata nr 3/04/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BYTOM S.A. z
dnia 21 kwietnia 2016 roku zatwierdzajaca sprawozdanie finansowe BYTOM S.A. za rok obrotowy
2015 wykazujace zysk w wysokosci 12 504 392,16 zt, Rada Nadzorcza w uchwale z dnia 17 maja 2016
r. stwierdzita ziszczenie sie warunku dotyczacego przydziatu grugiej i trzeciej transzy warrantéw
subskrypcyjnych serii B za Drugi i Trzeci Rok Realizacji Programu wedtug zatozen okreslonych w
uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BYTOM S.A. z dnia 22 stycznia 2014 r. w
sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu Spoétki oraz kluczowych
pracownikéw Spétki.

Wobec powyiszego, w dniu 15 czerwca 2016 r. Spétka dokonata zaoferowania wyemitowanych

1.991.277 (milion dziewiec¢set dziewieddziesigt jeden tysiecy dwiescie siedemdziesigt siedem)
Warrantéw Subskrypcyjnych serii B, z czego:
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1) 1.400.000 Warrantow Subskrypcyjnych serii B objat w dniu 15 czerwca 2016 r. p. Michat Wojcik -
Prezes Zarzadu,

2) 180.917 Warrantéw Subskrypcyjnych serii B objeta w dniu 15 czerwca 2016 r. p. llona Hencel —
petnigca do dnia 20 kwietnia 2016 r. funkcje Wiceprezes Zarzadu,

3) 100.000 Warrantéw Subskrypcyjnych seriii B objat w dniu 15 czerwca 2016 r. p. Ireneusz Zeromski
— Cztonek Zarzadu.

Pozostata liczba Warrantéw Subskrypcyjnych serii B tj. 310.360 zostata objeta w dniu 15 czerwca
2016 r. przez Kluczowych Pracownikéw Spdétki, Uczestnikéw Programu Motywacyjnego.

Jeden Warrant Subskrypcyjny serii B uprawnia do objecia jednej akcji na okaziciela serii O, o ktorych
mowa w uchwale nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BYTOM S.A. z dnia 22 stycznia
2014 r. oraz w § 6b Statutu Spotki.

Warranty subskrypcyjne objete zostaty nieodptatnie. Cena emisyjna akcji serii O, ktore beda
obejmowane w wyniku wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych wynosi 1 zt. Realizacja praw z
Warrantéw Subskrypcyjnych mozliwa bedzie po 12 miesigcach od daty ich objecia, nie pdzniej niz do
31 grudnia 2018 .

Proces wymiany warrantow serii B z pierwszej transzy zostat rozpoczety przez Spétke dnia 30 czerwca
2016 roku. Na podstawie oswiadczen o objeciu akcji przez osoby uprawnione, Zarzad Spétki dnia 4
lipca 2016 roku przydzielit 275.513 akcji zwyktych na okaziciela serii O. Dnia 16 sierpnia 2016 roku
Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego dla Spétki podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 71.250.000 zt na kwote 71.525.513 zt w zwigzku z emisja
275.513 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktére
zostaly wydane na skutek ztozonych oswiadczen przez posiadaczy imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii B wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 22 stycznia 2014 roku, uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na
okaziciela serii O, wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 5 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 22 stycznia 2014 roku, dot. warunkowego podwyziszenia kapitatu
zaktadowego. Zarzad Gietdy z dniem 18 listopada 2016 r. wprowadzit w/w akcje w trybie zwyktym do
obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym.

Jeden Warrant Subskrypcyjny serii B uprawnia do objecia jednej akcji na okaziciela serii O, o ktdrych
mowa w uchwale nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BYTOM S.A. z dnia 22 stycznia
2014 r. oraz w § 6b Statutu Spotki.

Warranty subskrypcyjne objete zostaty nieodptatnie. Cena emisyjna akcji serii O, ktore beda
obejmowane w wyniku wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych wynosi 1 zt. Realizacja praw z
Warrantéw Subskrypcyjnych mozliwa bedzie po 12 miesigcach od daty ich objecia, nie pdzniej niz do
31 grudnia 2018 r.

Informacje odnosnie wyceny programu opcyjnego znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym za rok

2016 w nocie nr 8 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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5.21 Informacje o umowie Grupy Kapitatlowej Bytom S.A. z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

Emitent zawart nastepujagcg umowe z AMZ Sp. z 0.0. na przeprowadzenie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r. oraz
przeprowadzenie przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na
30.06.2016r.

taczna wartos¢ wynagrodzenia dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego z
tytutu realizacji ww. umdw wynosi 27.000 zt netto (w tym 22.000 zt za badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego).

Wartos¢ wynagrodzenia wyptaconego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych za badanie i przeglad sprawozdan finansowych dotyczacych roku 2015 wyniosta 20.000
zt netto. Badanie i przeglad sprawozdan finansowych dotyczacych roku 2015 przeprowadzone zostato
przez AMZ Sp. z 0.0.

5.22 Pozostate informacje
W roku 2016 Grupa nie nabyta akcji wtasnych. Grupa nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Grupa nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.
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6. Stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu
fadu korporacyjnego

W roku 2016 Grupa Kapitalowa Bytom S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego,
okreslonego w dokumencie ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” , przyjetego przez
Rade Gietdy GPW w dniu 13 pazdziernika 2015 roku. Dokument ten dostepny jest na stronie www:
https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw

W dniu 15 stycznia 2016 roku jednostka dominujgca, Spotka Bytom S.A., przekazata raport za
posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) dotyczacy niestosowania zasad szczegétowych
zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016". Raport ten wskazywat
zakres stosowania DPSN 2016 oraz wyszczegdlniat zasady i rekomendacje, ktorych Spétka nie
stosowata. W tym samym dniu zostata ta informacja opublikowana na stronie internetowej Spétki
(dziat relacji inwestorskich). W zwigzku ze zmiang stanu faktycznego w dniu 29 marca 2016 roku
Spotka przekazata kolejny raport dotyczacy zakresu stosowania DPSN 2016. Stan ten nie ulegt zmianie
do dnia sporzadzenia Sprawozdania.

Oswiadczenie dotyczace stosowania fadu korporacyjnego znajduje sie na stronie relacji inwestorskich
Grupy Kapitatowej Bytom S.A.: http://ri.bytom.com.pl/pl/dobre praktyki Bytom s a
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a) Opis zasad i rekomendacji, ktérych Grupa nie stosuje, wraz z wyjasnieniem przyczyn ich

niestosowania zamieszczono ponizej:

Nr zasady | Tres¢ zasady | Przyczyny odstapienia przez Spélke od stosowania danej zasady
Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich , . . . S
L . . o . Tk h 1 ik fi h
1.21.10 |publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, .Spo a'dot.yc czas nie podigta df?CyZ_']l o publikacji prog{lo.z {HANISOWYER,
. . o L jednakze nie wyklucza stosowania tej zasady w przysztosci.
wraz z informacja o stopniu ich realizacji
. L L , . Spotka nie stosuje wyraznej reguty okreslajacej sposob zmiany podmiotu
Informacjg o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczacej . . ] . .
Lo . . . , uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. O zmianie takiego
1.Z1.11 |zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan . . e e, .
L. o podmiotu decyduje Rada Nadzorcza Spolki, kierujac si¢ gtownie kryterium
finansowych, badz tez o braku takiej reguty . o,
renomy, niezaleznosci oraz ceny.
Informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych , . . . - .
., . . . ... |Spotka dotychczas nie opracowata, nie oglasza i nie realizuje wyraznej
menedzerow; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki o . - .. o
. L . o polityki réznorodnosci dot. whadz Spotki oraz jej kluczowych menedzerow.
réznorodnoscei, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, . . . .
L. . . , . Do podstawowych kryteriow wyboru danej osoby naleza kompetencje i
1.21.15 |do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej L . , L g
o e e ; doswiadczenie. Ponadto dane osob zasiadajacych w Zarzadzie Spotki sa
polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie . g . . L .
C . . o podawane na stronie internetowej Spotki, zgodnie z aktualnie obowiazujacymi
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje . .
e L - - . |wymogami wtym zakresie.
polityki roznorodno$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,
Informacje e tem I,)l,a go?va?llej transrpls]l obrgd valnego Spétka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia, ze wzgledu na trudnosci
12116 |zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie 7 dni przed data walnego . : o \ S .
. techniczne z tym zwiazane oraz optymalizacja kosztow swojej dziatalnosci.
zgromadzenia
Spétka nie dokonuje zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, ze
. . . . . ledu na trudnosci techni t i tymalizacja koszt6
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub w2g .e.u n.a u ,0 S.Cl e . cmez y.m Zw.lzane Oraz OPIYMAZAC] KOsZIoW
1.21.20 wideo swojej dziatalnosci. Przebieg obrad jest kazdorazowo ujmowany w stosownym
protokole, ktory nastgpnie jest publikowany na stronie internetowej Spotki
oraz przekazywany do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego.
Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych
WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostgpnos¢ swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
1.Z2  |wzakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasadg powinny |Zasada nie ma zastosowania do Spotki.
stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.
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Zarzgd i Rada Nadzorcza

.22

Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody
rady nadzorczej.

Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spdtce. Spotka w przedmiotowym
zakresie stosuje si¢ do art. 380 Kodeksu spotek handlowych.

.28

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznoci
wskazane wzasadzie [L.Z.4.

Przewodniczacy Komitetu Audytu nie spetnia kryterium niezaleznosci,
zdefiniowanego w Zataczniku nr I do Zalecenia Komisji Europejskie]
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej). Z tego tez wzgledu Spotka zmuszona jest
wykluczy¢ stosowanie przedmiotowej Zasady, niemniej Przewodniczacy
Komitetu Audytu w ocenie Spotki daje rekojmig prawidtowego wykonywania
powierzonej mu funkcji.

Systemy i funkcje wewnetrzne

.22

Z zastrzezeniem zasady 11L.Z.3, osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewngtrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi [ub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
maja zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka dotychezas nie zatrudnita osoby lub osob, ktorych gtowng funkcja jest
audyt wewngtrzny. W okreslonym zakresie funkcje te sprawujg Dyrektorzy
dziatow, podlegajacy bezposrednio Zarzadowi. W zwigzku z faktem, iz w
Spotee nie wyodrebniono organizacyjne funkcji audytu wewngtrznego,
Komitet Audytu (a weze$niej przed jego powotaniem Rada Nadzorcza), co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba takiego wydzielenia.

z3

W odniesieniu do osoby kierujace] funkcjg audytu wewnetrznego i
innych 0sdb odpowiedzialnych za realizacj jej zadan zastosowanie
majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewngtrznego.

Spotka dotychezas nie zatrudnita osoby lub 0sob, ktdrych gtowng funkcja jest
audyt wewngtrzny. W okreslonym zakresie funkcje te sprawujg Dyrektorzy
dziatdw, podlegajacy bezposrednio Zarzadowi. W zwigzku z faktem, iz w
Spotce nie wyodrebniono organizacyjne funkcji audytu wewngtrznego,
Komitet Audytu (a wezesniej przed jego powotaniem Rada Nadzorcza), co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba takiego wydzielenia.

Walne zgromadzenie i rel

acje z akcjonariuszami

IV.Z2

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturg akcjonariatu spotki,
spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie zapewnia powszechnie dostepne; transmisji z obrad Walnego
Zgromadzenia, ze wzgledu na brak uzasadnienia takich dziatan z uwagi na
strukture akejonariatu, trudnosci techniczne z tym zwigzane oraz
optymalizacje kosztow swojej dziatalnosci.
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Wynagrodzenia

Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych
menedzerdw z dtugookresowymi celami biznesowymi Aktualnie obowiazujacy w Spdtce program motywacyjny zaktada mozliwo$¢

1 finansowymi spotki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach realizacji innych instrumentow finansowych powigzanych z akejami Spotki w
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow terminie krotszym niz 2 lata. Z tego wzgledu Spotka nie realizuje
powiazanych z akcjami sptki, a mozliwo$cia ich realizacji przedmiotowej zasady.

powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

VI.Z2

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacjg na temat przyjetego w spotce systemu
wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia
kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty
odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwiazania stosunku pracy,
Zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wehodzgcej w sktad grupy | Spotka nie stosuje sformalizowanej polityki wynagrodzen. Ponadto Spotka
kapitatowej, publikuje informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkdw Organow Spotki w
3) informacje na temat przystugujacych poszczegdInym cztonkom okresowym sprawozdaniu z dziatalnosci.

zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastapity w polityce wynagrodze, lub informacje o
ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celow, w szczegdlnosci dlugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

VI.Z4

b) Opis gtownych cech stosowanych w spéifce systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad jednostki dominujgcej odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Grupie oraz jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie ze stosownymi rozporzgdzeniami. Do istotnych cech
stosowanych w Grupie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajgcych
efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura kompetencyjnos$¢ i podziat obowigzkdéw w trakcie przygotowywania informacji
finansowych,

- ustalona kompetencyjnosc i zakres raportowania finansowego,

- regularna ocena dziatalnosci Grupy w oparciu o raporty finansowe,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Grupy przez niezaleznego biegtego rewidenta,
- dokonywanie szacunkdw majacych istotny wptyw na sprawozdania finansowe.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci
finansowej i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Grupy wchodzg w sktad wykwalifikowanego
zespotu pracownikéw Pionu Ksiegowo - Finansowego kierowanego przez Dyrektora Finansowego.
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Przygotowane sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi,
sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego Spétki. Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa
Grupa poddaje swoje sprawozdania finansowe przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Grupy jest zrédtem danych zaréwno dla sprawozdan finansowych i
raportéw okresowych oraz stosowanej przez Grupe miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i
operacyjnej. W odniesieniu do zakoriczonych okreséw sprawozdawczych analizuje sie szczegdétowo
wyniki finansowe Grupy w poréwnaniu do zatozen budzetowych jak réwniez do prognoz wykonanych
w miesigcu poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy. Zidentyfikowane odchylenia s3
odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sy korygowane na biezgco w ksiegach Spdtek
wchodzacych w sktad Grupy zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W trakcie roku Zarzad jednostki dominujgcej analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z
przyjetym budzetem. Wykorzystuje do tego stosowang w Spodtce sprawozdawczos¢ zarzadczg, ktora
zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format oraz szczegdétowosé danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki.

Grupa stosuje spéjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzadcze;j.

W Grupie przeprowadzany jest coroczny proces aktualizacji planu srednioterminowego. Co roku
tworzony jest réwniez szczegdétowy budzet operacyjny i finansowy. W proces ten, kierowany przez
Zarzad, zaangazowane jest rowniez kierownictwo wyziszego szczebla Grupy. Przygotowywany
corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spoétki i zatwierdzany przez Rade
Nadzorczy. Zarzadzanie ryzykiem Grupy odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszaréw ryzyka
dla dziatalnosci Spéfki i jej Grupy wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatan niezbednych do jego
ograniczenia lub eliminacji.

c) Informacje o akcjonariacie Jednostki dominujgcej oraz osobach zarzqdzajgcych i
nadzorujgcych posiadajgcych akcje emitenta

Struktura akcjonariatu Emitenta na dziert 31 grudnia 2016 r. ksztattowata sie nastepujaco:

Procentowy udziat

Nazwa podmiotu Liczba akcji Procent gtoséw na WZA X
w kapitale zaktadowym

Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 11 708 000 16,37% 16,37%
FRM ,4E CAPITAL Spétka z c?graniczona odpowiedzialnoscig” 8032 000 11,23% 11,23%
Spotka Komandytowo-Akcyjna

NN Powszechne Towarzystwo Emerytalne 7 035 000 9,84% 9,84%
NN Investment Partners TFI S.A. 6 444 029 9,01% 9,01%
BZ WBK TFI S.A. 4932 000 6,90% 6,90%
Pozostali 33374484 46,66% 46,66%
Ogotem akcje Bytom S.A. 71525513 100,00% 100,00%
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Tabela powstata na podstawie akcji zarejestrowanych przez w/w fundusze na Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktdre miafo miejsce 21 kwietnia 2016 r.

Na akcje posiadane przez NN Fundusz Emerytalny sktada sie 6.975.000 akcji posiadanych przez Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 60.000 akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny.

W roku 2016 oraz po dniu bilansowym mialy miejsce ponizsze zmiany w akcjonariacie Emitenta:

Dnia 11 lutego 2016 r. do Spdtki wptyneta powiadomienie od NN Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. wraz z informacjg, iz jeden z funduszy (NN Parasol Funduszy Inwestycyjny
Otwarty) nabyt akcje Spotki Bytom S.A., co doprowadzito do przekroczenia 5% udziatu w kapitale
Spotki. Przed zmiang NN Parasol Funduszy Inwestycyjny Otwarty (zarzadzany przez NN TFl S.A.)
posiadat 3 541 398 gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki Bytom S.A. (4,97% kapitatu
zaktadowego), natomiast po zmianie posiada on 3 624 853 sztuki akcji spotki Bytom S.A., co stanowi
5,09% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Dnia 7 kwietnia 2016 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie od NN Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. wraz z informacja, iz fundusz NN Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty zbyt
czes¢ akcji Spoétki Bytom S.A., co doprowadzito do spadku udziatu w kapitale Spoétki ponizej 5%.
Wedtug stanu na dzien zmiany udziatu akcje bedgce w posiadaniu NN Parasol Fundusz Inwestycyjny
Otwarty dawaty 3 549 015 gtoséw na walnym zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki Bytom S.A., co
stanowi 4,98% kapitatu zaktadowego tej Spotki (liczby gtoséw na WZA).

Dnia 16 sierpnia 2016 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego dla Spotki BYTOM S.A. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki BYTOM S.A. z kwoty
71.250.000 zt na kwote 71.525.513 zt w zwigzku z emisjg 275.513 nowych akcji zwyktych na okaziciela
serii O, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktére zostaty wydane na skutek ztozonych oswiadczen
przez posiadaczy imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 22 stycznia 2014 roku,
uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii O, wyemitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty nr 5 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 22 stycznia 2014 roku,
dot. warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Po wydaniu w/w. akcji zwyktych na okaziciela serii O kapitat zaktadowy Spétki wynosi 71.525.513 zt
(stownie: siedemdziesigt jeden milionéw piecset dwadziescia piec tysiecy piecset trzynascie ztotych) i
dzieli sie na 71.525.513 (siedemdziesigt jeden milionéw pie¢set dwadziescia pieé tysiecy piecset
trzynascie) akcji o wartosci nominalnej po 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.

Informacje na temat posiadania akcji i uprawnien do akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
zostaty przedstawione w punkcie 5.18 tego Sprawozdania Zarzadu.

d) wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg tego typu papiery wartosciowe.
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e) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg tego typu ograniczenia.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg tego typu ograniczenia.

g) Opis zasad dotyczqcych powolywania i odwofywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Sktad, powotanie, odwotanie i kadencja Zarzagdu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Zarzadu jednostki dominujacej ksztattowat sie nastepujaco:

Michat Waijcik Prezes Zarzadu
Ireneusz Zeromski Wiceprezes Zarzgdu

Zmiany w sktadzie Zarzqdu Spofki:

W dniu 20 kwietnia 2016 roku Pani llona Hencel zostata odwotana z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki. Dnia 20 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Bytom S.A. powotfata Pana Ireneusza
Zeromskiego w sktad Zarzadu Spotki. Po dniu 30 czerwca 2016 r. nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki. Sktad Zarzadu na dzien przekazania raportu jest tozsamy z tym na dziert 31 grudnia
2016r.

Kompetencje, organizacja i zasady dziatania Zarzadu s regulowane postanowieniami Statutu,
Regulaminu Zarzgdu oraz przepisami kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z § 11 Statutu Zarzad sktada sie z jednej lub wiekszej liczby osdb. Liczbe cztonkéw Zarzadu
danej kadencji ustala Rada Nadzorcza, przy czym w razie niepodjecia takiej uchwaty przez Rade
Nadzorcza Zarzad danej kadencji sktada sie z jednej osoby. Rada Nadzorcza moze dokona¢ w trakcie
kadencji zmiane liczby Cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla
wszystkich Cztonkdw Zarzadu, z tym, ze Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ wybierani ponownie.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 19/11/2010 z dnia 22 listopada
2010 r. wprowadzajgcg zmiany do statutu spoétki Pan Jan Pilch oraz spdétka FRM 4ECapital majg
nastepujgce uprawnienia:

Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowo-
akcyjna majg prawo powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Zarzadu, ktory petnit bedzie funkcje
Prezesa Zarzadu, w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spodtce, skutecznego z dniem
doreczenia takiego oswiadczenia Spétce, chyba ze z samego oswiadczenia wynika pdzniejszy termin
powotania takiego cztonka Zarzadu,

Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowo-
akcyjna majg prawo powotywaé, zawiesza¢ w czynnosciach i odwotywac 3 (trzech) cztonkéw Rady
Nadzorczej, w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spotki, skutecznego z
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dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spdtce, chyba ze z samego oswiadczenia wynika pdzniejszy
termin powotania danego cztonka Rady Nadzorczej.

Powyzsze uprawnienia przystugujg w sytuacji, gdy Jan Pilch oraz FRM ,, 4ECapital Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig” Spdtka komandytowo-akcyjna pozostajg akcjonariuszami Spétki i posiadajg
tacznie nie mniej niz 6000000 (sze$¢ miliondw) akcji Spotki.

Zgodnie z § 11 Statutu Mandat cztonka Zarzadu, w tym rowniez wybranego w trakcie kadencji
wygasa:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans, rachunek zyskow
i strat za ostatni rok urzedowania,

2) z dniem odwotania,

3) wskutek smierci,

4) z dniem ztozenia rezygnacji przez cztonka Zarzad.

Kompetencje Zarzadu, reprezentacja

Zgodnie z § 12 Statutu do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki nie zastrzezone dla
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Sposéb dziatania Zarzadu oraz zakres spraw
wymagajgcych uchwaty Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z § 13 Statutu Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spotki, wykonujac swoje obowigzki ze
starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisow prawa,
postanowien statutu Spétki, uchwat i regulaminéw w niej obowigzujgcych.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do witadz i osdb trzecich w sadzie i poza sadem.
Do sktadania oswiadczen w zakresie praw majatkowych i niemajgtkowych oraz podpisywania w
imieniu Spétki dokumentdw upowaznieni s3 w przypadku Zarzgdu jednoosobowego Prezes Zarzadu
jednoosobowo, a w przypadku Zarzgdu wieloosobowego dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy facznie
lub jeden cztonek Zarzadu, tagcznie z prokurentem.
Stosownie do § 7 Regulaminu Zarzadu, nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Zarzadu:

1. przekraczajace zakres zwyktych czynnosci,

2. wszelkich czynnosci, co do ktdrych chociazby jeden z Cztonkéw zarzagdu wyrazit sprzeciw,

3. dotyczace powotywania, odwotywania, ustalania wynagrodzen dyrektoréw piondw,
dyrektoréw zaktaddw, zastepcow dyrektorédw zaktaddw oraz gtéwnego ksiegowego,

4. dotyczace ustanowienia lub odwotania prokury oraz okreslenia wysokosci wynagrodzen
prokurentoéw, a takie udzielania petnomocnictw do wykonywania czynnosci okreslonego
rodzaju lub czynnosci szczegdlnych,

5. wnioski dotyczgce zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego,. podziatu zysku i
pokrycia straty,

6. dotyczace zwotywania walnych zgromadzen, ustalania porzadku obrad i projektow uchwat,

7. dotyczacych ustalania organizacji przedsiebiorstwa Spoétki, regulaminu pracy oraz innych
waznych wewnetrznych aktéw normatywnych,

8. dotyczace ustalania rocznych i wieloletnich planéw techniczno — ekonomicznych Spétki,
9. dotyczace podejmowania decyzji w sprawie zwolnien grupowych,
10. dotyczace ustalania rocznych wskaznikéw wzrostu wynagrodzen w spétce,

11. dotyczace okreslenia wewnetrznego podziatu prac Cztonkdéw Zarzadu,
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12. inne sprawy nalezagce do kompetencji Zarzadu — o ile Zarzad uzna za uzasadnione
rozpatrzenie ich w tym trybie.

Zarzad jednostki zaleznej, BTM 2 Sp. z 0.0., sktadat sie na dzien 31 grudnia 2016 r. z Prezesa Zarzadu —
Pana Michata Wdjcika i Wiceprezesa Zarzadu — Pani Dagmary Szczupak. Sktad Zarzadu na dzien
publikacji sprawozdania finansowego jest tozsamy z tym na dzien 31 grudnia 2016 r.

h) Opis zasad zmiany statutu

Zmiane w statucie Spotki (jednostki dominujgcej) moze dokonaé jedynie Walne Zgromadzenie Spétki.
Zmiane Statutu Spétki Walne Zgromadzenie dokonuje na wniosek Zarzadu przedtozony facznie z
pisemng opinig Rady Nadzorczej. W przypadku ztozenia wniosku akcjonariuszy w tej sprawie winien
by¢ on uprzednio zaopiniowany przez Zarzad Spoétki i Rade Nadzorcza.

i) Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawniern oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Postanowienia regulujgce zasady dziatania, kompetencje, organizacje Walnego Zgromadzenia
znajdujg sie w Statucie Spétki, Regulaminie Walnych Zgromadzen, ktérego tekst jednolity zostat
przyjety uchwatg 17/06/09 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2009 roku oraz w
Kodeksie spétek handlowych.

Stosownie do postanowien § 3 ust. 1 Regulaminu Walnych Zgromadzen Zarzad Emitenta zwotuje
Zgromadzenie Spotki  przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej  Spotki
www.bytom.com.pl oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Stosowanie do § 28 Statutu, uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wymaga w szczegdlnosci:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2. powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3. udzielenie Cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,

4. zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,

5. zmiana Statutu Spofki,

6. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7. potaczenie Spoétki i przeksztatcenie Spoéiki,

8. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9. emisja obligacji,

10. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzadu lun nadzoru,

11. ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

12. podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji i warunkach umorzenia,

13. podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidowania kapitatéw oraz funduszy
celowych,
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14. podejmowanie uchwat w innych sprawach, nie wymienionych w punktach
poprzedzajgcych oraz w niniejszym Statucie, a zastrzezonych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych dla Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje wymienione w § 28 Statutu ust. 1 pkt 2, 4, 5, 6, 7,9, 12, 13, 14, wymienione powyzej
Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spétki przedtozony tgcznie z pisemng opinig Rady
Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spotki i
Rade Nadzorcza.

Regulamin Walnych Zgromadzen znajduje sie na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
http://ri.bytom.com.pl/pl/walne-zgromadzenia.

j) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych Ilub administracyjnych emitenta oraz ich
komitetow;

Rada Nadzorcza

Jan Pilch Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Karolina Wozniak-Matkus Zastepca Przewodniczgcego
Renata Pilch Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Bajotek Cztonek Rady Nadzorczej
Krystian Essel Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Drozdowski Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

Nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki w roku 2016, jak i po dniu 31 grudnia 2016 r. do
dnia publikacji sprawozdania finansowego Spétki.

Kompetencje, organizacja i zasady dziatania Rady Nadzorczej sg regulowane postanowieniami
Statutu, Regulaminu Rady Nadzorcze]j oraz przepisami kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie z § 1 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, jest organem nadzoru Emitenta,i
zgodnie z § 5 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnos$cig Emitenta we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.

Sktad, powotanie, kadencja i organizacja Rady Nadzorczej

Stosownie do § 15 ust. 1 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu cztonkdéw powotywanych i
odwotywanych w nastepujacy Ssposob:

1) Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowo-
akcyjna majg prawo powotywaé, zawieszaé¢ w czynnosciach i odwotywaé 3 (trzech) cztonkéw Rady
Nadzorczej, w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spotki, skutecznego z
dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spdtce, chyba ze z samego oswiadczenia wynika pdzniejszy
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termin powofania danego cztonka Rady Nadzorczej;
2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Kadencja jest wspdlna dla wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Uprawnienie osobiste, o ktéorym mowa powyzej przystuguje w sytuacji, gdy Jan Pilch oraz FRM
,A4ECapital Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowo-akcyjna pozostajg
akcjonariuszami Spoétki i posiadajg tacznie nie mniej niz 6000000 (szes¢ milionow) akcji Spotki. W
przypadku gdy Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka
komandytowo-akcyjna posiada¢ bedg mniej niz 6000000 (szes¢ miliondw) akcji, cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym, ze cztonkowie Rady mogg by¢ wybierani ponownie.

Zgodnie z § 20 Statutu mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans, rachunek zyskdw i strat za ostatni rok kadencji
Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie. W miejsce
ustepujgcego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego Cztonka Rady, Rada Nadzorcza
moze dokooptowac¢ Cztonka Rady, lecz liczba Cztonkéw dokooptowanych nie moze przekraczaé
potowy ogélnej liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokooptowani Cztonkowie Rady powinni by¢
przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych
lub dokooptowanych w trakcie kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnosnej
kadenciji.

Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem § 20 ust.
5. Statutu gdzie wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, ustala Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, w Swietle postanowien § 16 Statutu na okres kadencji wybiera ze swego grona:
- Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

- Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

- Sekretarza Rady Nadzorczej.

Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszosciag gtoséw obecnych na
posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu
moze dokona¢ wyboréw uzupetniajgcych. Rada Nadzorcza moze odwotaé przewodniczacego, jego
zastepce i sekretarza Rady. Odwotanie nastepuje w trybie, o ktdrym mowa w § 16 ust.1 Statutu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej i podejmowanie uchwat

Zgodnie z § 17 Statutu Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej raz na kwartat.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady, takze na
pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub, co najmniej jednej trzeciej Cztonkdw Rady. Posiedzenie odby¢
sie powinno w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, mogg bra¢ udziat w posiedzeniach za pomocg telefonu lub innych
urzadzen telekomunikacyjnych z zastrzezeniem, ze wszystkie osoby biorgce udziat w posiedzeniu
moga sie nawzajem komunikowac¢. Taki udziat w posiedzeniu bedzie uwazany za obecnos¢ na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.
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W trybie przewidzianym w § 17 ust. 3 Statutu mozna réwniez podejmowac uchwaty, pod warunkiem,
ze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to pisemng zgode.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg byé powziete, w drodze pisemnego gtosowania, jezeli wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg pisemng zgode na pisemne gtosowanie i tre$¢ proponowanych
uchwat.

Dla podjecia uchwat, o ktérych mowa w § 19 ust. 2 Statutu niezbedne jest zorganizowanie
posiedzenia Rady Nadzorczej i obecnos¢ jej Cztonkdw.

Cztonek Rady Nadzorczej moze braé udziat w posiedzeniu Rady, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 18 Statutu dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej s3 wymagane zawiadomienie o
posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Rady, oraz obecnosé na posiedzeniu, co najmniej potowy Cztonkdéw
Rady.

Z zastrzezeniem zdania drugiego, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw
przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, w tym przewodniczacego badz zastepcy
przewodniczacego. Podjecie uchwaty w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu, o
ktorym mowa w § 11 ust. 4 pkt 1) powyzej, w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, o ktéorym mowa w § 11 ust. 4 pkt 1) powyzej, a
takze w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu, wybranego zgodnie z § 11 ust 4
wymaga dla swej waznosci gtosowania za jej podjeciem przez przynajmniej jednego z cztonkéw Rady
Nadzorczej, o ktédrych mowa w § 15 ust. 1 pkt 1) powyzej. W przypadku rowne;j ilosci gtoséw decyduje
gtos przewodniczgcego badz zastepcy przewodniczacego.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 19 Statutu Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki. Do szczegdlnych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1. badanie rocznych sprawozdan finansowych, facznie z bilansem i rachunkiem zyskow i
strat,

2. badanie rocznych i okresowych sprawozdan Zarzadu oraz jego wnioskow co do
podziatu zysku i pokrycia strat,

3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o
ktorych mowa w pkt. I 2,

4. przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw o absolutorium dla Zarzadu w
zakresie jego dziatania,

5. badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spétki,

6. ustalanie wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz innych warunkdéw umowy
lub kontraktéw z nimi zawieranych,

7. ustalanie liczby Cztonkéw Zarzadu dla kazdej kadencji oraz ich powotanie i odwotanie,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

9. zatwierdzanie rocznych i wieloletnich kierunkéw dziatalnosci Spotki opracowanych
przez Zarzad,

10. opiniowanie projektdw uchwat przedkfadanych przez Zarzad Spétki na Walne
Zgromadzenie,

11. udzielanie na wniosek Zarzadu opinii dotyczgcej nabywania i obejmowania akcji lub
udziatéw w spoétkach badz przystepowania do spétek,

12. udzielanie na wniosek Zarzadu zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatow, spotek,
przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych lub podmiotéw gospodarczych,
z tym Ze nie dotyczy to agentéw handlowych,

o
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13. zawieszenie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych lub wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu,

14. zatwierdzenie na wniosek Zarzgdu wyboru firmy audytorskiej badajacej roczny bilans
i rachunek zyskow i strat,

15. podejmowanie uchwat w innych sprawach, zastrzezonych na mocy niniejszego
Statutu do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej.

Ponadto zgodnie z postanowieniem Regulaminu Rady Nadzorczej - § 5 i Statutu - § 21 ust. 3 Rada ma
prawo do zwotywania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spotki nie zwota go w
terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego i zwofania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spotki nie uczynit tego w trybie i terminie przewidzianym w Statucie
spotki.

Zgodnie z § 19 ust. 3 Statutu Rada Nadzorcza moze delegowad na okres trzech miesiecy Cztonka lub
Cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki, w razie zawieszenia
lub odwotania Cztonkdw Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub, gdy Zarzad z innych powoddw nie moze
dziata¢. W terminie, o ktérym mowa w § 19 ust. 3 Statutu Rada Nadzorcza zobowigzana jest powotac
nowego Cztonka lub Cztonkdéw Zarzgdu Spétki.

Spétka zalezna, BTM 2 Sp. z 0.0., nie posiada Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu
Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2016 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Renata Pilch — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Karolina Wozniak — Matkus — Cztonek Komitetu Audytu
Krystian Essel — Cztonek Komitetu Audytu

Komitetu Audytu zostat powotany 19 maja 2015 r.

Sktad, powotanie, kadencja i organizacja Komitetu Audytu

1. Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkéw powotywanych ze sktadu Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Komitetu Audytu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji.

2. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien by¢ cztonkiem niezaleznym w
rozumieniu art. 56 ustawy z dnia 7 maja 2009 o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2009, nr 77, poz. 649). Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
powinien rowniez posiada¢ kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow.

3. W przypadku nie dokonania przez Rade Nadzorczg wyboru Przewodniczagcego Komitetu
Audytu, moze on zosta¢ wybrany sposdb cztonkdw na pierwszym posiedzeniu Komitetu
Audytu.

4. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego do Komitetu
Audytu lub ztozenia przez niego rezygnacji, Rada Nadzorcza dokonana wyboru nowego
cztonka Komitetu Audytu podczas najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej lub na
posiedzeniu nastepujgcym po Zgromadzeniu Akcjonariuszy, na ktérym zostanie wybrany
nowy cztonek Rady Nadzorcze;.

5. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie dokonac¢ zmiany sktadu Komitetu Audytu.
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6. Kadencja cztonkéw Komitetu Audytu wygasa wraz z wygasnieciem kadencji w Radzie
Nadzorczej.

Posiedzenie Komitetu Audytu i podejmowanie uchwat

a) Komitetu Audytu dziata kolegialnie, z zastrzezeniem ze moze delegowaé poszczegdlnych
cztonkéw do wykonania czynnosci lub zadan.

b) Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie co najmniej dwa razy w ciggu roku, w miare
mozliwosci w terminach posiedzen Rady Nadzorczej.

c) Posiedzenia Komitetu Audytu s3 zwotywane przez Przewodniczagcego Komitetu,
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

d) Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane nie pdzniej niz tydzien przed planowanym terminem
jego odbycia poprzez wystanie zawiadomienia na wskazany adres mailowy. Posiedzenie moze
zosta¢ zwotane w terminie pdzniejszym, jezeli wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu wyraza
na to zgode. O miejscu i terminie posiedzenia Komitetu Audytu nalezy powiadomi¢ réwniez
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

e) Porzadek obrad ustala osoba zwotujgca posiedzenie.

f) Uchwaty Komitetu Audytu zapadajg wiekszoscig gtosdw. W przypadku rdwnosci gtosow ,,za” i
,przeciw”, gtos rozstrzygajgcy nalezy do Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

g) Komitet Audytu podejmuje decyzje w formie uchwat. Komitet podejmuje uchwaty, jezeli
wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo powiadomieni o miejscu i terminie posiedzenia i
co najmniej potowa z nich jest obecna.

h) Komitet Audytu moze domaga¢d sie przedstawienia przez Cztonkéw Zarzadu, pracownikow i
wspdtpracownikéw Spoétki niezbednych materiatéw na posiedzenie Komitetu.

Z posiedzen Komitetu sporzadzane sg protokoty, ktdre podpisujg cztonkowie Komitetu obecni na
posiedzeniu. Protokoty z posiedzen Komitetu Audytu przedktada sie Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi. Do protokotu stosuje sie odpowiednio postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej.

Z przeprowadzonych prac Komitetu Audytu przedktada Radzie Nadzorczej: wnioski, opinie i zalecenia,
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Komitetu Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej na biezgco informacje w przeprowadzanych
czynnosci.

Kompetencje Komitetu Audytu

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

¢) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Komitet Audytu dokonuje w
szczegoblnosci:

-omowienia i oceny sprawozdan finansowych

-omowienia i oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci

-oceny wnioskéw Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto.

W ramach monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem Komitet Audytu wykonuje nastepujgce czynnosci:

-dokonuje oméwienia wynikow spdtki za poszczegdlne okresy sprawozdawcze

-dokonuje omdéwienia prognoz wykonania planéw finansowych.
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W ramach monitorowania czynnosci rewizji finansowej i monitorowania niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do zadan Komitetu Audytu
nalezy w szczegdlnosci omdwienie gtdwnych zatozen dotyczacych wyboru biegtego rewidenta.

W celu wykonywania swoich zadan Komitetu Audyty moze w szczegdlnosci:

- domagac sie przedtozenia przez Spétke dokumentdw, sprawozdan, wyjasnien, przeprowadzenia
audytu wewnetrznego lub zewnetrznego,

- zaprasza¢ na spotkania ekspertéw posiadajgcych wiadomosci specjalne, jak réwniez pracownikow
oraz wspotpracownikéw Spoétki w celu udzielenia wyjasnien.

k) opis polityki réinorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzqdzajgcych i
nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do takich aspektow jak wiek, pte¢, wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w
okresie sprawozdawczym

Spodtka nie posiada regulaminu zawierajgcego opis stosowanej przez Spoétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz Spétki i jej kluczowych pracownikéw. W stosunku do cztonkéw organéw Spaétki,
wyboru oséb petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast Rada
Nadzorcza jest wybierana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, kierujgc sie decyzjami
wiascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci. W odniesieniu do kluczowych
pracownikéw, Spodtka kieruje sie przy ich zatrudnieniu, ich doswiadczeniem zawodowym oraz stazem
pracy. Spoétka kieruje sie zasada, iz wszyscy majg prawo do réwnego traktowania, przy procesie
rekrutacji kieruje sie kryteriami merytorycznymi i przestrzega zasady, ze niedopuszczalne jest
ograniczenie wolnosci i praw cztowieka z powodu rasy, ptci, jezyka, wyznania i pochodzenia.

Michat Wajcik Ireneusz Zeromski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krakéw, 14 marca 2017 roku

46



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bytom S.A. za rok 2016 do sprawozdania finansowego

BYTOM

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945

47



