Sprawozdanie Rady Nadzorczej

POLCOLORIT S.A.

zA rok obrotowy 2015

Piechowice, 20 czerwca 2016r.



Dziatajac zgodnie z art. 382 § 3 KSH, § 19 ust. 2 pkt 1 Statutu POLCOLORIT S.A,, § 6 ust. 2 pkt 4
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz wypetniajac zasady okreslone w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW stanowigcych zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., Rada
Nadzorcza POLCOLORIT S.A. przedstawia niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej POLCOLORIT
S.A. zawierajace:

A. Wyniki oceny sprawozdania finansowego POLCOLORIT S.A. sporzadzonego za rok
obrotowy 2015 w zakresie jego zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami jak i ze
stanem faktycznym.

B. Wpyniki oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci POLCOLORIT S.A. w roku 2015
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

C. Wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku Spétki wypracowanego w roku
obrotowym 2015.
Zwiezla ocene sytuacji Spo6tki.

E. Ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spo61ki, compliance oraz funkcji audytu.

F. Informacje o sposobie i ocenie wykonania obowigzkéw nadzoru w roku obrotowym 2015.

G. Ocene sposobu wypetnienia przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

H. Informacje nt. polityki w zakresie dziatalnoSci sponsoringowe;j.

I. Wnioski koncowe.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej POLCOLORIT S.A. za rok obrotowy 2015 r., sporzadzone zostato
w celu jego przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu POLCOLORIT S.A., o ktérym
mowa w art. 395 Kodeksu Spétek Handlowych.

A. Wyniki oceny sprawozdania finansowego POLCOLORIT S.A., sporzadzonego za rok
obrotowy 2015, w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.

Zarzad POLCOLORIT S.A. przedstawit sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2015,
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSR/MSSF), obejmujace:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 486 tys. zl,

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2015 roku, ktoéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 129 979 tys. zt,

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015
roku wykazujacy kapitat wtasny na kwote 97 745 tys. zl,



- rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
wykazujacy zmniejszenie stanu sSrodkéw pienieznych o kwote 192 tys. zl,

- noty, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne noty objasniajace.
I. Sytuacja finansowa Spotki

Na koniec roku obrotowego aktywa Spotki wynosity 129 979 tys. zi., w tym aktywa trwate 94
588 tys. zl, a aktywa obrotowe 35 391 tys. zi. Po stronie pasywow rok 2015 zamknat sie w
nastepujacych liczbach: warto$¢ kapitalu wtasnego wyniosta 97 745 tys. zl, zobowigzania
dtugoterminowe 16 892 tys. zt, a zobowiazania krétkoterminowe 15 342 tys. zt, w tym rezerwy
na zobowigzania w wysokosci 895 tys. zl. W ciggu roku suma bilansowa zmniejszyta sie o 4 098
tys. zt. Spadek wartosci aktywoéw wynika w gtéwnej mierze ze spadku rzeczowych aktywow
trwatych o 3 482 tys. zt (odpisy amortyzacyjne) oraz spadku nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o
1 237 tys. zt. W pasywach Spoétki na uwage zastuguje zmiana charakteru znacznej czesci
zobowigzan z krétkoterminowych na dtugoterminowe co zwigzane byto z refinansowaniem
zadtuzenia posiadanego w Banku PEKAO S.A.

Istotne czynniki majace wplyw na dziatalnos¢ Spéiki.
Sposrod czynnikow o zewnetrznym charakterze na dziatalno$¢ i wyniki Spétki w 2015 r.
wptyw miaty przede wszystkim nastepujace czynniki:
- sytuacja na rynku budowlanym,
- koniunktura gospodarcza w Polsce i na $wiecie,
- nasilona dziatalno$¢ konkurenciji,
- dostepno$¢ finansowania,
- ksztattowanie sie kurséw walutowych, zwtaszcza kurs EUR i USD,
- poziom podstawowych stop procentowych.
Istotne gtéwne czynniki wewnetrzne majace wptyw na dziatalno$¢ Spoiki to:
- organizacja licznych akcji handlowych,
- pozyskanie nowych dystrybutoréw oraz grup sprzedazowych,
- wspotpraca z odbiorcami sieciowymi na rynku krajowym,
- pozyskanie i realizacja eksportowych kontraktow handlowych,
- spadek sprzedazy na rynku rosyjskim,

- wprowadzenie nowych kolekcji ptytek oraz prowadzone liczne akcje promocyjne i
wyprzedazowe w ramach tzw. ,projektu magazyn”.

- wysokie ceny podstawowych surowcéw powodujgce konieczno$¢ utrzymywania
wysokiego poziomu kapitatu obrotowego,

- rozdrobnienie odbiorcéw przy jednoczesnej koncentracji po stronie dostawcéw
powodujace dtugi cykl Srodkéw pienieznych;

- zmiany w asortymencie i grupach produktowych bedacych podstawg przychodéw Spétki;

- zmiany w systemie dystrybucji i asortymencie dla wyodrebnionych kanatéw zbytu;



- zwiekszenie efektywnosci gospodarowania zasobami marketingowymi na rynku oraz
zwiekszenie efektywnos$ci nowych inwestycji marketingowych.

II. Wnioski Rady Nadzorczej

Biorac pod uwage wnioski z oceny, przedstawionego przez Zarzad Spdiki sprawozdania
finansowego POLCOLORIT S.A. sporzadzonego za rok obrotowy 2015, wszelkie informacje i
wyjasnienia dotyczace wszystkich aspektéw dziatalnosci Spétki, uzyskiwane od Zarzadu Spétki
w ramach czynnos$ci zwigzanych z wykonywaniem przez Rade Nadzorcza obowiagzku nadzoru w
roku obrotowym 2015 oraz opinie i raport uzupetniajacy do opinii bieglego rewidenta,
powotanego odpowiednio do przegladu i badania Srédrocznego oraz rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2015, Rada Nadzorcza stwierdza, ze roczne sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone, we wszystkich aspektach, zgodnie z obowigzujacymi na dzien bilansowy
zasadami rachunkowosci na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych oraz
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spéiki.

Sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Spo6tki na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz wynikéw dziatalno$ci
gospodarczej i przeptywu Srodkéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spéiki za rok
2015 w zakresie jego zgodnoSci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza postanowita rekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
POLCOLORIT S.A. przyjecie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego POLCOLORIT S.A.,
sporzadzonego za rok obrotowy 2015.

B. Wyniki oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci POLCOLORIT S.A. w roku 2015
w zaKresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 382 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 19 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki Rada
Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci POLCOLORIT S.A. w roku 2015
w zakresie jego zgodno$ci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Przedstawione przez Zarzad Sprawozdanie zawiera m.in.:

1. Informacje o podstawowych wielkoSciach ekonomiczno-finansowych, czynnikach i
zdarzeniach wptywajacych na wynik finansowy, a szczeg6lnosci dotyczace:

- przychodow ze sprzedazy,
- wyniku na sprzedazy,
- wyniku na dziatalnos$ci operacyjne;j,
- wyniku na dziatalnos$ci finansowej,
- wyniku netto;
2. Charakterystyke struktury aktywoéw i pasywow;

3. Informacje o czynnikach ryzyka i zagrozeniach;



Informacje o sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow;

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki;

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami;
Informacje o realizowanych w roku 2015 kredytach oraz pozyczkach;

Ocene zarzadzania zasobami finansowymi;
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Ocene realizacji zamierzen inwestycyjnych;

10. Informacje o czynnikach i zdarzeniach nietypowych, majacych wptyw na wynik za 2015
roku;

11. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Sp61tki;
12. Informacje w sprawie sktadu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w roku 2015.

Analizujac powyzZsze oraz biorac pod uwage wnioski z oceny sprawozdania finansowego
POLCOLORIT S.A., sporzadzonego za rok obrotowy 2015, opinie i raport uzupetniajacy do opinii
biegtego rewidenta, powotanego do zbadania sprawozdania finansowego za rok 2015 oraz
informacje i wyjasnienia uzyskiwane od Zarzadu w ramach sprawowania biezgcego nadzoru nad
Sp6tka, Rada Nadzorcza stwierdza, Ze Zarzad swoje obowigzki w roku 2015 wykonywat
starannie. Przedstawione przez Zarzad sprawozdanie w sposéb rzetelny, jasny i zgodny
z prawem odzwierciedla sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w =zakresie realizacji programu
restrukturyzacji Spoétki, nalezy zauwazy¢, ze oczekiwane efekty dziatan rozpoczetych w 2012
roku a kontynuowanych w roku 2015 w postaci odwrdcenia spadkowego trendu sprzedazowego
oraz poprawy przychodéw ze sprzedazy produktow na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania sg zauwazalne.

W 2015 roku Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 50 646 tys. zt.
Oznacza to wzrost o 5,8 % wobec roku poprzedniego. W 2015 roku w poréwnaniu z rokiem
2014 koszty sprzedanych wyrobdw wzrosty o 14,2 % i stanowity 65,6% w warto$ci przychodéw
Spoétki. W roku 2014 udziat tych kosztéw w przychodach byt nizszy i wynosit 60,7%. Koszty
sprzedazy w porownaniu z rokiem ubiegtym byty nizsze o 2,7 % przy jednoczesnym wzroScie
przychodéw. Niewielki spadek kosztéw nastgpit réwniez w obrebie kosztow
ogolnozaktadowych. Koszty te zmalaty o 6,3 %. W 2015 roku marza brutto na sprzedazy ulegta
pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego z 39,3% do 34,4%. Spadek nastapit rowniez w
obrebie marzy netto na sprzedazy, ktéra w 2015 roku wyniosta 2,5% wzgledem 4,1% w roku
2014. Ostatecznie wyniki netto Spétki zamknety sie kwotg ok. 486 tys. zt. Mimo tego, iz Spétka
osiagneta wynik lepszy o ok. 429 tys. zt w poréwnaniu z rokiem 2014, nadal traktuje go, jako
niesatysfakcjonujacy i podejmuje wszelkie dziatania majace na celu poprawe osiagnietych
wynikéw.

Zdaniem Rady, dziatania Zarzadu byty stuszne w zakresie kierunkéw i rozwigzan oraz byty
podjete w optymalnym czasie i zakresie. Nie bez znaczenia dla oceny sprawozdan Spotki



pozostaje réwniez kwestia poziomu dostepnego finansowania zewnetrznego, ktéry w istotny
sposéb wptywa na kapitat obrotowy Spétki oraz ptynnos¢ finansowa.

Biorac pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza postanowita rekomendowaé¢ Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
sporzadzonego za rok obrotowy 2015, jak réwniez rekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu
POLCOLORIT S.A. z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2015.

C. Wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie podzialu uzyskanego zysku Spo6iki w roku
obrotowym 2015.

Rada Nadzorcza, kierujac sie wnioskami z oceny Sprawozdania finansowego i Sprawozdania z
dziatalno$ci Spotki, sporzadzonych za rok obrotowy 2015 dokonata oceny wniosku Zarzadu
POLCOLORIT S.A., ktory postanowit wnioskowaé¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLCOLORIT S.A. o przeznaczenie uzyskanego zysku w kwocie 486.000 zt na pokrycie straty lat
ubiegtych.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza postanowita rekomendowaé¢ Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu POLCOLORIT S.A., podjecie uchwaty zgodnej z ww. wnioskiem Zarzadu Spotki.

D. Zwiezla ocena sytuacji Spotki

Nadrzednym celem Zarzadu POLCOLORIT S.A. w 2015 r. byta kontynuacja pozytywnych zmian
restrukturyzujacych w Spotce, ktére przyniosty w latach 2013-2014 roku widoczny efekt w
postaci stabilizacji funkcjonowania Spétki, podniesienia efektywnosci prowadzonych dziatan,
zwiekszenia efektywnoSci pracy dziatéw majacych bezposredni wptyw na przychody i koszty
Spoiki.

Jednym z gtéwnych zatozen oraz celéw strategicznych Zarzadu POLCOLORIT S.A. na rok 2015
byta poprawa sprzedazy produktéw Spétki, a co za tym idzie zwiekszenie przychodéw. Dziatania
podjete przez Zarzad Spotki skutkujace zwiekszeniem przychodéw ze sprzedazy w 2015 roku o
5,8% wzgledem roku poprzedniego Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie. W tym miejscu Rada
Nadzorcza zauwaza, iz w 2015 roku struktura sprzedazy ulegta zmianie w poréwnaniu z rokiem
poprzednim w szczegélnosci w obrebie sprzedazy krajowej. Spotka w roku 2015 osiggneta
wyzsze przychody z rynku krajowego. Udziat przychodéw krajowych w ogdlnej strukturze
przychodéw wzrést z 59,38% w roku 2014 do 73,54% w analizowanym okresie
sprawozdawczym, co odpowiada warto$ciowemu wzrostowi o ok. 8.840 tys. zt. W odniesieniu do
rynkow eksportowych wspomnie¢ nalezy o wynikach osigganych przez Spoétke w tym aspekcie
dziatalno$ci. Przychody ze sprzedazy eksportowej istotnie zmalaty w 2015 roku w poréwnaniu z
rokiem 2014 (spadek o0 6.070 tys. z1) i stanowity w 2015 roku 26,46 % przychodoéw ze sprzedazy
ogotem. W ocenie Rady Nadzorczej planowane na rok 2016 dziatania Zarzadu w zakresie
przyspieszonej ekspansji rynkéow eksportowych powinny wptyna¢ na poprawe sprzedazy
zagranicznej.

W 2015 roku Spétka najwieksze przychody ze sprzedazy eksportowej osiggneta na rynku



rumunskim, a ich udziat w sprzedazy ogétem nieznacznie zmalat o 1,03 p. p., czyli o ok. 339 tys.
zt. Najwiekszy wartosciowy wzrost przychodow ze sprzedazy w 2015 roku w stosunku do roku
ubieglego zaobserwowa¢ mozna na rynku wegierskim. Przychody te wzrosty o ok. 561 tys. zt, co
jest wynikiem realizacji nowego kontraktu handlowego z duzym i stabilnym dystrybutorem, a
takze pozyskaniem kilku nowych klientéw. Wzrost przychodéw ze sprzedazy mozna réwniez
zaobserwowac na rynku butgarskim ze 150 tys. zt w 2014 roku na 382 tys. zt w analizowanym
okresie sprawozdawczym, co oznacza przyrost o 154,4%. Przychody wzrosty rowniez na takich
rynkach jak: Litwa (wzrost o 35,8%), Motdawia (wzrost o 76,8%) oraz Estonia (wzrost o 2,6%).
Na pozostatych rynkach przychody ze sprzedazy ulegly obnizeniu. Najwieksze zmniejszenie
sprzedazy wartosciowo Spotka odnotowata na rynku rosyjskim (spadek przychodoéw netto ze
sprzedazy o ok. 3 mln z1). Pomimo tego Rosja w roku 2015 nadal byta wiodagcym importerem
plytek Polcolorit S.A. osiagajac wartos¢ przychodéw na poziomie 2,2 mln zt i tym samym
zajmujac druga pozycje zaraz po Rumunii. Duzy spadek sprzedazy Spoétka odnotowata rowniez
na rynku biatoruskim, z niespetna 2 mln w roku 2014 do 940 tys. zt w biezagcym okresie
sprawozdawczym.

W 2015 roku w poréwnaniu z rokiem 2014 koszty sprzedanych wyrobéw wzrosty o 14,2 % i
stanowity 65,6% w warto$ci przychodéw Spotki. W roku 2014 udziat tych kosztow w
przychodach byt nizszy i wynosit 60,7%. Koszty sprzedazy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
byty nizsze o 2,7 % przy jednoczesnym wzroScie przychodéw. Niewielki spadek kosztow
nastapit réwniez w obrebie kosztéw ogoélnozaktadowych. Koszty te zmalaty o 6,3 %.

Rada Nadzorcza podkresla, Ze rok 2015 byt okresem w ktérym w ktérym owocowaty podjete w
przesztoSci procesy zmieniajagce wewnetrzne jak i zewnetrzne oblicze Spotki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia dziatania realizowane przez Zarzad w 2015 r. zmierzajace do poprawienia jej
efektywnoSci pracy we wszystkich obszarach dziatalnosci. Pozytywnie oceniane przez Rade jest
w szczegblnosSci uruchomienie programu Strefa Ceramiki Marconi - nowa, modutowa forma
ekspozycji zawierajgca cata game produktéw Spoétki. Program dedykowany dla najbardziej
prestizowych salondéw sprzedazy w Polsce i za granica czy tez udziat w licznych imprezach
branzowych w tym udziat Spétki w najwiekszej imprezie branzowej- targi Cersaie 2015.

E. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spoiki, compliance oraz funkcji audytu

Rada Nadzorcza stojac na stanowisku, Zze warunkiem prawidtowej realizacji procesow
gospodarczych, identyfikacji ryzyk w poszczeg6lnych rodzajach dziatalnos$ci, oraz wykrywaniu i
eliminacji potencjalnych zagrozen we wszystkich aspektach szeroko rozumianej aktywnoS$ci
Spoiki jest efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej prowadzonej w sposob ciaglty na
wszystkich poziomach identyfikacji i ewidencji operacji gospodarczych. Jej wielokierunkowos¢,
hierarchiczno$¢ i niezaleznosci kluczowych elementéw ma na celu nie tylko zapewnienie
sprawnego systemu eliminujgcego ewentualne btedy i nieprawidtowosci, ale rowniez
umozliwia¢ monitorowanie dziatan w zidentyfikowanych obszarach funkcjonalnych o
podwyzszonym ryzyku btedu lub o szczegélnym znaczeniu dla efektywnos$ci Spotki.

Podstawowymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w POLCOLORIT S.A. sa:

— system kompetencji, odpowiedzialnosci i uprawnien,



— procedury opisujace sposdb podejmowania decyzji co do realizacji operacji gospodarczych,
ich prowadzenia, ewidencji i oceny efektywnos$ci wraz z okresleniem poszczegblnych rél
organizacyjnych i odpowiedzialnosci os6b funkcyjnych,

— sformalizowany system obiegu dokumentow, ze szczeg6lnym uwzglednieniem dokumentac;ji
finansowo -ksiegowej,

— wadrozona polityka rachunkowosci,

— instrukcje normujgce zagadnienia inwentaryzacji aktywoéw,

— procedury sporzadzania okresowych informacji finansowych,

— instytucjonalna kontrola wewnetrzna realizowana przez audytora wewnetrznego,,

— zintegrowany system informatyczny z wbudowanym systemem uprawnien i automatycznej
weryfikacji poprawno$ci wprowadzanych danych.

W ramach procesu oceny i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki Rada Nadzorcza
koncentruje sie na monitorowaniu zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw ryzyka i zagrozen.
Do kluczowych zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki nalezy zaliczy¢:

- sytuacja makroekonomiczna w Polsce, jak réwniez na swiecie,

- koniunkture na rynku ptytek ceramicznych w Polsce i rynkach eksportowych,
- kursy walut,

- sytuacje na rynku kredytéw hipotecznych,

- ogolny stopien dostepnosci finansowania na rynku finansowym,

- zapewnienie wystarczajacych srodkow na finansowanie dziatalnos$ci Spotki,

- dziatalnos$¢ konkurencji,

- efektywno$¢ strategii marketingowej,

- wzrost cen surowcow niezbednych do produkcji ptytek,

- zmiany technologii produkgji,

- modaizmiana gustéw, zastepowanie ptytek ceramicznych innymi materiatami
wykonczeniowymi,

- decyzje Akcjonariuszy odnos$nie obecnosci na GPW.

- rzetelna realizacja strategii oraz zatozen budzetowych.

Zarzadzanie finansowe w Spotce uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Gtéwne
ryzyka wynikajace z instrumentéw finansowych spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej,
ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. W POLCOLORIT S.A. Rada Nadzorcza
identyfikuje nastepujace obszary wystepowania tego typu ryzyka:

Ryzyko stop procentowych - narazenie Spotki na ryzyko wywolane zmianami stop
procentowych dotyczy przede wszystkim diugoterminowych zobowigzan finansowych. Ze
wzgledu na wuzaleznienie oprocentowania posiadanych kredytéw dtugoterminowych od
wskaznika WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych dla Spétki korzystnie dziata spadek stép
procentowych. W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane s3 analizy trendow
historycznych ksztattowania sie stop procentowych. W przypadku trendéw spadkowych Spotka



gotowa jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych to ryzyko. W 2015 roku Spétka zawarta z
BZ WBK S.A transakcje zmiany stop procentowych (IRS) w zwigzku z posiadanym kredytem
inwestycyjnym w BZ WBK S.A. Termin zakonczenia kontraktu to czerwiec 2018 r. a kwota
nominalna kontraktu 8.400 tys. PLN.

Ryzyko kredytowe - dotyczy gtownie naleznos$ci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem
ptatnosci. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznos$ciami od klientéw jest ograniczane stosowang
polityka sprzedazy i kredytu kupieckiego, stosowane narzedzia:

- limitowanie sprzedazy na pojedynczy podmiot (limity kredytowe),
- wspotprace z wieloma podmiotami, tak Ze Zaden nie ma pozycji dominujacej,
- ubezpieczenie wiekszosci naleznosci,

- inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne, czeki bankowe datowane).

Zadluzenie poszczeg6lnych klientdw jest monitorowane i w przypadku wystapienia problemow
podejmowane s3 dziatania majgce na celu $ciggniecie naleznosci.

Ryzyko Plynnos$ci - w celu ograniczenia ryzyka ptynnosci, POLCOLORIT S.A. na biezaco
monitoruje rzeczywiste jak i prognozowane przeptywy pieniezne. Dzieki $ledzeniu terminow
zapadalnosci aktywéw i zobowigzan finansowych nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym
samym odpowiednie utrzymywanie sald $rodkéw pienieznych. POLCOLORIT S.A. korzysta z
profesjonalnych ustug renomowanych bankéw, w ktorych posiada otwarte linie kredytowe.
Zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne jest na biezgco monitorowane. Celem
POLCOLORIT S.A. jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktory jest wystarczajacy z
punktu widzenia realizowanej dziatalnos$ci.

W 2015 r. finansowanie zapewnione byto na poziomie nie zagrazajagcym w sposob istotny
mozliwosci biezgcego finansowania dziatalnosci. W tym miejscu Rada Nadzorcza pragnie
wyrazi¢ zadowolenie ze zmiany banku finansujgcego dziatalno$¢ Spotki.

Ponadto w procesie sporzadzania potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
istotnym elementem kontroli jest ich weryfikacja przeprowadzana przez niezaleznego audytora.
Niezalezny audytor obok dokonywania przegladéw potrocznych i badania rocznych sprawozdan,
o ktérych wydaje opinie i sporzadza raport z wykonanych prac, dokonuje réwniez miedzy
innymi oceny skutecznos$ci stosowanego systemu kontroli wewnetrznej Wyboru niezaleznego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza sposrdd ofert firm audytorskich o ugruntowanej renomie,
dajacych gwarancje wysokiego standardu ustug i wymaganej niezaleznosci.

[stotnym elementem wspomagajacym realizacje zadan Rady Nadzorczej jest mozliwos¢
monitorowania dziatan z zakresu kontroli wewnetrznej poprzez jednostke kontrolingu, ktéra
monitoruje stan realizacji plandéw oraz skuteczno$¢ wdrazanych rozwigzan i zmian.
Opracowania sporzadzane przez dzial kontrolingu sa przekazywane do wiadomosci Rady
Nadzorcze;j.

F. Informacje o sposobie wykonania i ocenie obowigzkéw nadzoru w roku obrotowym
2015.

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu cztonkow.



Na dzienn 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej POLCOLORIT S.A., prezentowat sie nastepujaco:

— Wiktor Marconi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Pawet Gonda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Pawet Matkinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Pawet Wojtyczka - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Lukasz Piasecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 czerwca 2015 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polcolorit S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje Panéw Pawta Gonde, Pawta Matkinskiego oraz L.ukasza
Piaseckiego.

W ww. sktadzie kryteria niezaleznos$ci cztonkéw Rady Nadzorczej w rozumieniu zasad tadu
korporacyjnego okreSlonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW spetniali
Panowie *hLukasz Piasecki oraz Pawel Wojtyczka. Osoby te spetnialy rowniez kryteria
niezaleznoSci okreslone w art. art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym.

W 2015 roku Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia a ponadto porozumiewata sie i
podejmowata decyzje za pomocg elektronicznych srodkéw komunikacji.

Rada Nadzorcza realizowata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
okreslone w Statucie Spétki skupiajac swoja uwage w szczeg6lnosci na:

- biezacych wynikach finansowych POLCOLORIT S.A.,,
- dziataniach Zarzadu, w tym realizowanych przez Zarzad dziataniach restrukturyzacyjnych,
- realizacji przyjetych zadan budzetowych,

- realizacji strategii w poszczeg6lnych obszarach dziatalnosci, ze szczegélnym uwzglednieniem
obszaru sprzedazy,

- aspektach finansowania dziatalnosci biezacej, ptynnosci oraz inwestycjach,

- wyznaczeniu zasadniczych kierunkéw strategicznych dla Spoétki oraz nadzorze nad ich
realizacja, ze szczegélnym uwzglednieniem dostosowania posiadanych aktywéw do potrzeb
wynikajacych z uwarunkowan rynkowych i makroekonomicznych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizowane w 2015 roku dziatania nadzorcze wzgledem
poszczegbdlnych obszaréw organizacyjnych oraz korporacyjnych Spétki i tym samym ocenia, iz
wtasciwie i rzetelnie wykonywata swoje obowigzki.

G. Informacja nt. dzialania Komitetu Audytu

Obowiagzek utworzenia komitetu audytu zgodnie z art. 86 ust. 1 i ust. 2 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym cigzy na jednostkach zainteresowania publicznego, w ktérych
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zostata powotana rada nadzorcza lub komisja rewizyjna, majacych siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie emitentow papieréw wartoSciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym panstwa Unii Europejskiej, z wytaczeniem jednostek samorzadu
terytorialnego (....).

Jednoczes$nie zgodnie z art. 86 ust. 3 ww. ustawy w jednostkach zainteresowania publicznego, w
ktérych rada nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw, zadania komitetu audytu moga
zosta¢ powierzone radzie nadzorczej. Zgodnie z powyzszym przepisem, oraz wobec 5-cio
osobowego sktadu Rady Nadzorczej POLCOLORIT S.A. zaré6wno w catym roku 2015 jak i do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spoétki nie byla obowigzana do
powotania Komitetu Audytu, a jego zadania zgodnie z § 9 pkt. 10 Regulaminu Rady Nadzorczej
POLCOLORIT S.A. zostaty powierzone Radzie Nadzorczej POLCOLORIT S.A.

Do zadan Komitetu Audytu zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej POLCOLORIT S.A. nalezy co
najmniej:
1. Monitorowanie rzetelnos$ci informacji finansowych przekazywanych przez Spotke;

2. Analiza wewnetrznych zasad kontroli i zarzadzania ryzykiem w Spétce;

3. Wydawanie opinii w zakresie wyboru, powotania, ponownego wyboru, odwotania
biegtego rewidenta w Spotce;

4. Analiza wszelkich kwestii zwigzanych z audytem zewnetrznym, w tym monitoring
niezalezno$ci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, miedzy innymi poprzez
okreslenie zasad wspoétpracy z firmami audytorskimi na innych ptaszczyznach niz audyt
sprawozdan finansowych Spotki;

5. Analiza skutecznoSci procesu kontroli zewnetrznej;
6. Przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi.

Zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza wykonuje na posiedzeniach badZ poza posiedzeniami
w szczeg6lnosci przy wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza POLCOLORIT S.A. wykonujaca zadania Komitetu Audytu w roku obrotowym
2015 zajmowata sie miedzy innymi nastepujgcymi zagadnieniami:

1. Odbyta spotkanie z biegtym rewidentem Spo6tki w zakresie omoéwienia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2014 oraz charakteru i zakresu badania rocznego
sprawozdania finansowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem omoéwienia kwestii
przestrzegania norm, zasad i praktyk ksiegowych, zgodno$ci z obowigzujacymi
przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczo$ci.

2. Dokonata oméwienia strategii Spotki w zakresie identyfikacji, zarzadzania oraz oceny
obszaréw ryzyka na przestrzeni roku obrotowego 2014 wraz z przedstawieniem metod
wdrozenia procedur rozpoznania i zarzadzania ryzykiem w 2015 r. w tym omoéwienie
sposobow zabezpieczenia systemu informatycznego Spotki.

3. Podjeta uchwate w sprawie oceny sprawozdania finansowego POLCOLORIT S.A,
sporzadzonego za rok obrotowy 2014, w =zakresie jego zgodnosci z ksiegami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym.
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4. Podjeta uchwate w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci POLCOLORIT S.A.
w roku 2014 w zakresie jego zgodnosSci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

5. Zapoznata sie z oceng bieglego rewidenta w zakresie oceny pétrocznego sprawozdania
finansowego Spotki oraz charakteru i zakresu jego badania, ze szczegélnym omowieniem
kwestii przestrzegania norm, zasad i praktyk ksiegowych, zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczoSci.

6. Dyskutowata z Zarzagdem oraz kadra menedzerska zakres spostrzezen biegtego rewidenta
poczynionych na tle przegladu sprawozdania finansowego za okres I p6trocza 2015 r.

7. Monitorowata rzetelno$¢ srédrocznych informacji finansowych przekazywanych przez
Spoétke

8. Dokonywata cyklicznej analizy zmian organizacyjnych w Spotce.

9. Dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki,
wybieranego odpowiednio do wydania opinii z przegladu $rédrocznego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2015 r. oraz badania sprawozdania finansowego za 2015 r.
oraz monitorowata jego niezaleznosc.

10.Dokonata analizy biezacej sytuacji Spotki oraz wynikéw na tle wybranych elementéw
$rédrocznych sprawozdan finansowych Spétki.

11. Cyklicznie dokonata oméwienia realizacji budzetu na rok obrotowy 2015
12.Zapoznata sie z wynikami inwentaryzaciji.

13.Na biezgco analizowata kwestie dotyczace ptynnosci finansowej Spétki w trakcie roku
2015.

14. Monitorowata kwestie wspétpracy z instytucjami finansowymi w szczegdlnosci w
zakresie rozpoczecia wspotpracy z Bankiem BZ WBK S.A. oraz sptaty zadtuzenia w Banku
PEKAO.

Spotkanie z biegtym rewidentem Spoétki w zakresie omdéwienia sprawozdania finansowego
Spoétki za rok obrotowy 2014 oraz charakteru i zakresu badania rocznego sprawozdania
finansowego, ze szczegblnym uwzglednieniem omowienia kwestii przestrzegania norm, zasad i
praktyk ksiegowych, zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczos$ci odbyto sie na posiedzeniu w dniu 23 marca 2015 r. Ponadto
miato miejsce omoOwienie strategii Spotki w zakresie identyfikacji, zarzadzania oraz oceny
obszaréow ryzyka na przestrzeni roku obrotowego 2015 wraz z przedstawieniem metod
wdrozenia procedur rozpoznania i zarzagdzania ryzykiem w 2016 r. w tym omoéwienie sposobow
zabezpieczenia systemu informatycznego Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej nie jest celowe powotanie odrebnych komitetéw.

H. Wnioski do Walnego Zgromadzenia
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Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu niniejsze Sprawozdanie ze swojej
dziatalnoSci oraz wnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2015 nastepujacym cztonkom Rady Nadzorcze;j:

— Panu Wiktorowi Marconi - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia
01.01.2015 r. do dnia 31.12.2015 .,

— Panu Pawltowi Gondzie - Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia
01.01.2015r.do dnia 31.12.2015 .,

— Panu Pawtowi Matkinskiemu - Sekretarzowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 01.01.2015 r.
do dnia 31.12.2015 r.,

— Panu Lukaszowi Piaseckiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 01.01.2015 r.
do dnia 31.12.2015 r.

— Panu Pawtowi Wojtyczka - Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 01.01.2015 r. do
dnia 31.12.2015 r.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie przychyla sie do wniosku Zarzadu i rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie przeznaczania zysku
uzyskanego w roku 2015 na pokrycie straty z lat ubiegtych.

I. Ocena sposobu wypelniania przez spoétke obowigzkow informacyjnych

Rada Nadzorcza dokonata w perspektywie 2015 roku analizy sposobu wykonywania przez
Spétke obowigzkéw informacyjnych obejmujacych w szczegdlnosci publikacje w ramach
rocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnoSci oSwiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego,
jak rowniez weryfikacje obszaru obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania
okreslonych informacji na internetowej stronie korporacyjnej Sp6tki.

Po zapoznaniu sie z niezbednymi dokumentami (w szczeg6lnosci rocznym sprawozdaniem z
dziatalno$ci zawierajagcym oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w
2015 roku) oraz udzielonymi dodatkowo informacjami ze strony Zarzadu Sp6tki Rada Nadzorcza
stwierdzita, iZ zgodnie z wymogiem tadu korporacyjnego w 2015 roku Spétka witasciwie
informowata, iz przestrzega lub wyjasnita przyczyny odstgpienia od przestrzegania
rekomendacji oraz zasadach tadu korporacyjnego ujetych w wtasciwych zbiorach DPSN.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
odpowiadaja stanowi faktycznemu stosowania w Spétce zasad Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spoéike
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okresSlonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentoéw papieré6w wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym
stanowisko, iz stosownie do zasady adekwatno$ci w chwili obecnej nie jest uzasadnione
stosowanie niektorych spos$réd zasad/rekomendacji DPSN, od ktérych stosowania Spoétka
odstapita.
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J. Komentarz nt. polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej

Rada Nadzorcza stwierdza, iz Spotka nie prowadzi w dziatalnosSci sponsoringowej,
charytatywnej ani innej o zbliZzonym charakterze i z tego tytutu nie posiada polityki w tym
zakresie.

Podpisy:

Wiktor Marconi
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Pawel Gonda
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Pawel Matkinski Pawel Wojtyczka
Sekretarz Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Lukasz Piasecki
Cztonek Rady Nadzorczej
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