LIST PREZESA ZARZADU ZUE S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ oddaé do Panstwa rgk sprawozdanie Grupy ZUE za 2016 rok.

Byt to dla nas rok szczegdlny, w ktérym obchodziliSmy 25 rocznice powstania firmy — przez te lata
budowalismy pozycje, ktéra dzis pozwala okresli¢ ZUE mianem jednego z lideréw rynku kolejowej
i miejskiej infrastruktury szynowej. Jednoczesnie, rok 2016 byt dla catej naszej branzy rokiem bardzo
trudnym z powodu znaczgcego spowolnienia, zwigzanego z opdzZnieniami w ogtaszaniu

i rozstrzyganiu najwiekszych przetargow publicznych.

Realizowane kontrakty charakteryzowaty sie nizszg wartoscig, a zmniejszona liczba zlecen na rynku
wymusita ich nizsza rentownos¢. Jednakowoz, w przekonaniu, ze perspektywy dla rynku infrastruktury
kolejowej i tramwajowej na najblizsze lata sg dobre, a profesjonalny i doswiadczony zespét stanowi
wazng przewage konkurencyjng Grupy, pozwalajgcg na zdobywanie i realizacje kolejnych zlecen,
podjeliSmy decyzje o utrzymaniu kluczowego potencjatlu wykonawczego, zaréwno w zakresie
kadrowym, jak i sprzetowym. Pomimo swiadomosci kosztéw wynikajgcych z tej decyzji, wyszliSmy
z zatozenia, ze odtworzenie wyspecjalizowanych kadr w warunkach przewidywanego ozywienia na

rynku bytoby bardzo trudne.

W tych niesprzyjajagcych warunkach dziatalnosci w roku 2016, Grupa wypracowata skonsolidowane
przychody ze sprzedazy na poziomie ponad 343 min zi, zysk brutto na sprzedazy w wysokosci
16,7 min zt oraz zysk netto w wysokosci 406 tys. zt, potwierdzajgc tym samym, ze nasze wieloletnie
doswiadczenie i wypracowane wczesniej zasoby oraz metody zarzadzania pozwalajg na przetrwanie
okresowych trudnosci rynkowych. Na koniec 2016 roku Grupa ZUE dysponowata s$rodkami

pienieznymi w wysokosci 62,7 min zt oraz posiadata obligacje krotkoterminowe na kwote 54,9 min zt.

Nasza spotka projektowa BPK Poznan, po przeprowadzonej restrukturyzacji, osiggneta w 2016 roku
rentownos¢ na wszystkim poziomach i wchodzi w nowe obszary dziatalnosci, prowadzac
m.in. nadzory nad realizacjg inwestycji. Aktywne pozyskiwanie nowych zlecen i budowanie przez
spotke portfela zamoéwien na kolejne lata, w potaczeniu z faktem, ze znaczna czes$é rozpisywanych
obecnie przetargdw jest ogtaszana w konwencji ,projektuj-budu;j’, dobrze rokuje na przysztos¢ BPK

Poznan.

Pozytywnie oceniamy takze perspektywy naszej firmy handlowej, Railway gft, specjalizujgcej
sie w dystrybucji materiatéw do budowy i remontéw torowisk tramwajowych oraz kolejowych, ktérej
sytuacja jest silnie skorelowana z sytuacjg na rynku budownictwa infrastrukturalnego. Kolejne lata

bedg bowiem czasem duzych zamoéwien na materiaty budowlane, do czego przyczyni sie z jednej



strony spodziewane ozywienie na rynku, a z drugiej - wprowadzona przez PKP PLK mozliwosé

wczesniejszej zaptaty za materiaty budowlane jeszcze przed ich wykorzystaniem na budowie.

Podsumowujac miniony rok oceniam, ze sytuacja Grupy ZUE jest dobra i jesteSmy doskonale
przygotowani do petnego wykorzystania perspektyw rynkowych. Stawiamy obecnie przede wszystkim
na szerokg dziatalnos¢ ofertowg i rozbudowe portfela zamoéwien. Od poczagtku 2017 roku
podpisaliSmy umowy o tgcznej wartosci ok. 471 min zt. W efekcie, nasz aktualny portfel zaméwien
obejmuje kontrakty na sume ok. 613 min zt. JesteSmy takze w trakcie pozyskiwania kontraktéw
o tacznej wartosci ok. 1 mld zt (sa to przetargi, w ktérych ztozyliSmy najkorzystniejsze oferty
samodzielnie lub w konsorcjum). Po podpisaniu uméw na ww. kontrakty, ZUE bedzie dysponowac
portfelem zamoéwiedn o wartosci ok. 1,6 mld zi. Ponadto uczestniczymy w postepowaniach
przetargowych na taczng kwote szacowang na ok. 4,1 mld zt iplanujemy start w kolejnych

przetargach.

W rok 2017 wchodzimy wiec z optymizmem, a naszym nadrzednym celem niezmiennie pozostaje

umacnianie pozycji rynkowej i budowanie wartosci ZUE dla jej Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Wiestaw Nowak
Prezes Zarzadu ZUE S.A.



