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1. LIST PREZESA ZARZADU

GRIG4 1

Szanowni Panstwo

Oddajgc w Panistwa rece raport roczny za 2016 rok, chciatbym zacza¢ od bardzo optymistycznej
informacji. Grupa Kety S.A. i jej spotki tworzace grupe kapitatowg osiggnety po raz kolejny z rzedu
rekordowe wyniki sprzedazy w kraju i na rynkach eksportowych. Stato sie to pomimo stabszego - niz w
latach poprzednich - tempa rozwoju polskiej i europejskiej gospodarki. Tymczasem - jakby na przekér
niekorzystnym tendencjom — nasze spotki zanotowaty znaczgcy wzrost sprzedazy, umacniajgc swoje
pozycje na rynku krajowym, a jednoczesnie zanotowaty dynamiczny wzrost eksportu. Oznacza to, ze
odniosty podwdjny sukces.

Dobre wiesci ptynace z poszczegdlnych spdtek przetozyty sie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A., ktéra dzieki spdjnosci dziatania, umiejetnego panowania nad kosztami i rynkiem, a takze
umiejetnoscig budowy kompetencji w poszczegdlnych obszarach biznesowych, umocnita swojg pozycje
w trzech gtéwnych segmentach. W efekcie wartos¢ sprzedazy wzrosta do 2,3 mld ztotych i byta
najwieksza w historii (wzrost +12% r/r). Rekordowy byt takze zysk netto, ktéry wynidst 278 min zt (wzrost
+32% r/r).

Jednym z najwazniejszych wydarzen w Grupie Kapitatowej w 2016 roku byto uruchomienie przez spotke
Alupol Films reprezentujacej Segment Opakowan Gietkich  najnowoczesniejszej w Polsce i jednej z
najnowoczesniejszych w Europie linii do produkcji pieciowarstwowej orientowanej folii
polipropylenowej BOPP (wartos¢ inwestycji ok. 150 miIn zf). Linia ta zostata zainstalowana w nowym
zaktadzie w Oswiecimiu, znajdujgcym sie na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park
Technologiczny. Oprécz produkcji i uszlachetniania folii BOPP nowy zaktad rozpoczat takze produkcje
cylindrow drukarskich wykorzystywanych w procesie druku rotograwiurowego.

Sposrdéd innych inwestycji w biznesie opakowan warto wspomnie¢ o oddaniu do uzytku nowego
centrum logistycznego w Ketach, ktore przyczyni sie do sprawniejszej obstugi klientéw Segmentu
Opakowan Gietkich.

Z kolei najwazniejszym wydarzeniem z obszaru inwestycji kapitatowych byt zakup spétki z branzy
aluminiowej - Aluminium Kety EMMI d.o.o. Gtownym przedmiotem dziatalnosci tej stowenskiej firmy
jest obrébka mechaniczna i powierzchniowa profili aluminiowych, a najwiekszymi odbiorcami sg firmy
dziatajgce w obszarach produkcji sprzetu AGD, przemystu meblarskiego oraz wykonczenia wnetrz. Dzieki
tej inwestycji Grupie Kety udato sie istotnie uatrakcyjni¢ i poszerzy¢ oferte handlowg w obszarze
wyrobéw wyciskanych, a w konsekwencji zwiekszy¢ takze przychody grupy kapitatowej. Pozycje Grupy
Kety (SWW) wzmocnito takze powotanie spoétki zaleznej Aluminium Kety Deutschland.

Rok 2016 byt takze bardzo udany dla spotki Aluprof S.A. i charakteryzowat sie duzg dynamika rozwoju
sprzedazy na rynkach eksportowych. Po raz kolejny spdtka odnotowata rekordowy poziom
skonsolidowanej sprzedazy eksportowej systemow architektonicznych produkowanych w Bielsku-Biatej,
a takze systemdw roletowych, bram i moskitier produkowanych w Opolu.

Dwucyfrowa dynamika sprzedazy zostata osiggnieta poprzez konsekwentng prace na poszczegdlnych
rynkach, rosngcg liczbe zadowolonych ze wspdtpracy klientéw, sukcesywne poszerzanie oferty
produktowej, a takze oferowanie na poszczegdlnych rynkach wyrobdéw gotowych wedtug
indywidualnych wymagan klientéw. Warto podkreslic, ze najwieksze wzrosty odnotowano na
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atrakcyjnych biznesowo i duzych rynkach eksportowych, takich, jak: USA, Wielka Brytania, Niemcy i
Holandia.

Rozwojowi sprzedazy bedg sprzyjaty dalsze inwestycje; spdtka Aluprof S.A. uzyskata dotacje z unijnego
programu na wybudowanie Centrum Badawczo-Rozwojowego, w ktorym prowadzone bedg prace nad
opracowaniem innowacyjnych rozwigzan systemoéw dla budownictwa o przetomowych parametrach
technicznych dotyczgcych m.in. izolacyjnosci termicznej, wytrzymatoscii szczelnosci. Realizacja projektu
ma na celu zapewnienie Aluprof S.A. niekwestionowanej pozycji lidera w branzy.

Mito mi takze poinformowac Panstwa o prestizowej nagrodzie Pulsu Biznesu "Gietdowa Spdétka Roku
2015", otrzymanej w 2016 roku. Grupa Kety zajeta w generalnej klasyfikacji trzecie miejsce, ale
zwyciezyta w kategorii ,Relacje Inwestorskie”, zajeta drugie miejsce kategorii "Sukces" oraz czwarte
miejsca w kategoriach "Perspektywy rozwoju" oraz "Kompetencje zarzadu".

Przed nami kolejne wyzwania. Uaktualnilismy nasz plan strategiczny ,Strategia 2020”, bo wyznaczone w
2015 roku cele dla Segmentu Wyrobdw Wyciskanych i Segmentu Systemdw Aluminiowych zostaty
praktycznie zrealizowane. Rozwdj firmy i grupy kapitatowej obliguje nas, aby postawic sobie poprzeczke
jeszcze wyzej. Naszym celem nadrzednym jest zbudowanie organizacji o miedzynarodowej strukturze.

Szanowni Panstwo

Z satysfakcjg pragne zaprezentowac¢ w niniejszym rocznym sprawozdaniu os$wiadczenie w sprawie
informacji niefinansowych, ktére wzbogacito dokument o wymiar spoteczny i srodowiskowy. To
niezwykle istotne elementy naszej strategii, wyrazajgcej sie we wspodtodpowiedzialnosci za
terazniejszos¢ i przyszto$é naszych pracownikéw, ich rodzin, kolejnych pokolen. Przy jej realizacji na
pewno bedziemy wspierac i rozwija¢ 17 celdéw zrownowazonego rozwoju - bliskiej nam idei harmonijne;
koegzystencji przemystu, ludzi, przyrody.

Dariusz Manko
Prezes Zarzadu
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2. INFORMACJE OGOLNE

2.1. FIRMA O POTENCJALE FINANSOWYM [ PRODUKCYJNYM

GRI G4 3; GRI G4 4; GRI G4 5; GRI G4 7

Grupa Kety S.A. dziata w obszarze przetwodrstwa aluminium od 1953 roku. Spétka powstata poprzez
przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego Zaktady Metali Lekkich ,,KETY” w jednoosobowag spdtke
akcyjng Skarbu Panstwa aktem notarialnym z dnia 3 marca 1992 roku. Spodtka jest zarejestrowana pod
adresem: 32 650 Kety, ul KoSciuszki 111.. Grupa Kety S.A. jest spdtkg dominujgca dla Grupy Kapitatowe;j
sktadajacej sie z trzech gtéwnych segmentéw biznesowych dziatajgcych w nastepujgcych obszarach:

¢ produkcji profili i komponentéw aluminiowych (Segment Wyrobdéw Wyciskanych, SWW)

e projektowania i produkcji systemdw architektonicznych oraz zewnetrznych rolet aluminiowych
(Segment Systemow Aluminiowych, SSA)

¢ produkcji opakowan gietkich (Segment Opakowan Gietkich, SOG)

GRI G4 6; GRI G4 9
Do Grupy Kapitatowej nalezy 25 firm, z ktérych ponad potowe stanowig spotki zagraniczne. Holding
przetwarza ok. 80 tys. ton surowcédw aluminiowych rocznie a skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem osiggnety ok. 2,3 mld zt. Na koniec 2016 roku
zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 4650 osdb, w tym 1205 oséb w Grupie Kety S.A. Wszystkie
spotki Grupy Kapitatowe] stawiajg na rozwdj i nowoczesne technologie. Od 2000 roku wydano na
inwestycje w park maszynowy, nowe produkty i ustugi ponad 1,7 miliarda ztotych. Dzieki poniesionym
wydatkom nasze spétki dotgczyty do czotéwki najbardziej nowoczesnych firm produkcyjnych w Europie
w swoich branzach. Grupa Kapitatowa dziata w skali globalnej obstugujac klientéw z 50 krajéw. Skale
dziatalnosci Grupy obrazuje ponizsza infografika:

1058)......,

WARTOSC SPRZEDAZY
ZAGRANICZNEJ

13

SPOLEK
ZAGRANICZNYCH

46.
4650 =

ZATRUDNIONYCH

-~
TYS. TON

ALUMINIUM
Najwigksze rynki eksportowe
pRZE RABIAN EGO Majbardziej dynamicznie rozwijajace sig
ROCZNIE rynki eksportowe w 2016 roku
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2.2. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA I OSIAGNIECIA W 2016 ROKU

10 lutego — publikacja prognoz na 2016 rok oraz rekomendacja Zarzadu spotki  dot. wysokosci
dywidendy za 2015 rok.

14 kwietnia — wybodr firmy Ernst & Young Audyt Polska jako podmiotu do badania sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za lata 2016 — 2019.

12 maja — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

28 czerwca — Zarzad Grupy Kety S.A., w zwigzku z planowanymi zmianami w strukturze zarzadzania
Grupa Kapitatowg, powziat decyzje o zmianie sposobu prezentacji wynikdéw poszczegdlnych segmentéw
biznesowych. Poczawszy od publikacji biezgcego sprawozdania wyniki spétek zaleznych (Metalplast
Stolarka Sp. z 0.0. oraz ROMB SA) wchodzgcych dotychczas w sktad Segmentu Ustug Budowlanych
oraz Segmentu Akcesoriow Budowlanych sg skonsolidowane wramach Segmentu Systemoéw
Aluminiowych. Decyzja ta jest zwigzana z pracami nad aktualizacjg strategii Grupy Kapitatowej, ktdra
to aktualizacja zostanie zaprezentowana, po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej spoétki, przy okazji
publikacji prognoz finansowych na 2017 rok.

9 sierpnia - Spdtka otrzymata potwierdzenie decyzji banku BGZ BNP Paribas S.A. o przedtuzeniu
o kolejne 12 miesiecy umowy kredytu obrotowego w kwocie 100.000.000,00 PLN (umowa kredytu
zawarta przez Spotki Grupy Kapitatowej zdnia 12 czerwca 2014r.). Finansowanie obejmuje
rowniez spotki zalezne: Alupol Packaging S.A., Alupol Packaging Kety Sp. z 0. 0., Alupol Films Sp. z 0.0,
ROMB S.A,, Aluprof S.A. Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. Kwota kredytu stanowi wspdlny tgczny poziom
zadtuzenia wyzej wymienionych spotek. Powyzszy kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezgcej
dziatalnosci spdtek. Zgodnie ze szczegdtowymi zapisami umowy spofki sg solidarnie odpowiedzialne za
zadtuzenie z tytutu wyzej wymienionej umowy.

21 wrzesnia — podwyzszenie prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych 2016 roku.

30 wrzesnia - Spotka powzieta informacje dotyczacg potwierdzenia decyzji banku PKO BP S.A.
o przedtuzeniu o kolejne 12 miesiecy umowy kredytu obrotowego w kwocie 80.000.000,00 PLN (umowa
kredytu zawarta przez Spétki Grupy Kapitatowej z dnia 3 lipca 2008r.). Finansowanie obejmuje réowniez
spofki zalezne: Alupol Packaging S.A., Alupol Packaging Kety Sp. z 0. 0.,, ROMB S.A., Aluprof S.A. Kwota
kredytu stanowi wspdlny tgczny poziom zadtuzenia wyzej wymienionych spétek. Powyzszy kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci spotek. Zgodnie ze szczegdtowymi zapisami
umowy spotki sg solidarnie odpowiedzialne za zadtuzenie z tytutu wyzej wymienionej umowy.

28 pazdziernika - Spdtka otrzymata potwierdzenie decyzji Banku PEKAO S.A. o przedtuzeniu o kolejne 12
miesiecy umowy kredytu obrotowego oraz podwyzszeniu kwoty do 200.000.000,00 PLN (umowa
kredytu zawarta przez Spotki Grupy Kapitatowej z dnia 31 pazdziernika 2011r). Finansowanie obejmuje
rowniez spotki zalezne: Alupol Packaging S.A., Alupol Packaging Kety Sp. z 0. o., Alupol Films Sp. z 0.0,
Metalplast — Stolarka Sp. z 0.0., Aluprof S.A. oraz Aluform Sp. z 0.0. Kwota kredytu stanowi wspdlny
tagczny poziom zadtuzenia wyzej wymienionych spotek. Powyzszy kredyt przeznaczony jest
na finansowanie biezacej dziatalnosci spotek. Zgodnie ze szczegdtowymi zapisami umowy spotki sg
solidarnie odpowiedzialne za zadtuzenie z tytutu wyzej wymienionej umowy.

2.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLKI

GRI G4 13, GRI G4 17

Struktura organizacyjna Grupy KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r. przedstawiata sie nastepujgco:
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Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

Cztonek Zarzadu Zastepca Dyrektora
Dyrektor Finansowy Generalnego
[ ]
| ] ] | |
By Skl Gtéwny Speqal.l.sta Gtéwny SpeCJaI!sta Gtéwny Speq.a.ullsta Dyrektor ds.
Dyrektor IT ds. Kontrolingu ds. Inwestycji ds. Zarzadzania ds. Relacji Rozwoju i Inwestycji
: g Kapitatowych Ryzykiem Inwestorskich

Gtéwny Specjalista Gtéwny Specjalista
e o I— o

Gtéwny Specjalista
Gtéwny Specjalista — ds Audytu
ds. HR Wewnetrznego

W 2016 roku utworzono stanowisko Gtéwnego Specjalisty ds. Audytu Wewnetrznego oraz stanowisko
Dyrektora ds. Rozwoju i Inwestycji

2.4. OPIS DZIALALNOSCI

GRI G4 4; GRI G4 8
Segment Wyrobdw Wyciskanych Grupy Kety S.A. jest najwiekszym krajowym producentem profili
aluminiowych z szacowanym udziatem w polskim rynku ca 30%. Od kilku lat zaliczany jest takze do grona
znaczacych europejskich producentdw, posiadajgc w tym rynku ok. 2% udziatu. Grupa Kety posiada 13
linii technologicznych do wyciskania profili aluminiowych (w lokalizacjach: Kety, Tychy - spétka zalezna
Aluform, Borodianka-Ukraina — spdtka zalezna Alupol LLC, Stoweriska Bystrzyca — spoétka zalezna
Aluminium Kety EMMI), co daje firmie mozliwo$¢ elastycznego wykorzystywania potencjatu
produkcyjnego przez caty rok (75 tys. ton wyrobdw wyciskanych rocznie) i dopasowywania sie do
ewentualnych zmian w strukturze okresowej zamdwien klienta. Dodatkowy atut to bogate portfolio
produktéw, ktére pozwala zaopatrywaé w profile aluminiowe, elementy i komponenty aluminiowe
klientéw reprezentujacych wiele zdywersyfikowanych segmentdéw rynkowych. Oprécz klientow z
tradycyjnych segmentow, w tym wiodgcego — budownictwo i konstrukcje, znaczaca czes$é sprzedazy
stanowig nowoczesne i innowacyjne sektory, gdzie odnotowujemy najwieksze dynamiki wzrostu
sprzedazy. Sg to m.in. branza motoryzacyjna, branza transportowa z uwzglednieniem transportu
kolejowego (szybka kolej, metro) oraz transport lotniczy, z ktdrym rozpoczeto wspotprace.

OPIS SYTUACJI RYNKOWEJ, SPRZEDAZ, KLIENCI
GRI G4 8; GRI G4 9;

Wielkos¢ rynku profili aluminiowych w Europie w 2016 roku szacowana jest na ok. 3 min ton, czyli o ok.
3% wiecej niz w roku poprzednim. Na tle takiej kondycji rynku wyniki Segmentu Wyrobow Wyciskanych
prezentuja sie bardzo dobrze. Segment odnotowat w obszarze dziatalnosci operacyjnej (produkcja profili
aluminiowych i ich prefabrykacja) wzrost o 13% w ujeciu ilosciowym. Wartos¢ sprzedazy wyniosta 932
min zt, przy czym sprzedaz krajowa wzrosta o 5%, a eksport az o 30%. Dynamika wzrostu catkowite;
sprzedazy wyniosta 14%. Sprzedaz zagraniczna stanowita w 2016 roku ok. 43% catkowitej sprzedazy
segmentu. Krajami, a zarazem najwazniejszymi kierunkami eksportu w 2016 roku byty: Niemcy, Wtochy,

6
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Czechy oraz Wielka Brytania. Tak wysokie udziaty sprzedazy eksportowej do poszczegdlnych krajéw byty
mozliwe dzieki prawidtowej polityce handlowej przyjetej przez Grupe Kety. Na wszystkich tych rynkach
o duzych dynamikach wzrostu i udziatéw zatrudniono lokalnych handlowcéw, tj. w Niemczech, we
Wtoszech, w Czechach i Wielkiej Brytanii. Drugi element sukcesu to dostosowanie sie do wymogow
wspofpracy z duzymi firmami z branzy automotive, opanowanie technologii i przekroczenie pewnej
bariery skali obrébki na maszynach CNC. Obecnie zamowienia dla odbiorcow przemystu
motoryzacyjnego sg realizowane w milionach sztuk, co powoduje wzrost odpowiedzialnoscii szczegdlny
sposéb monitorowania realizacji kontraktu. W tym celu poczyniono réwniez kilka inwestycji w
nowoczesne centra obrobcze. Grupa Kety wspotpracuje z takimi znanymi markami z branzy
motoryzacyjnej, jak: Audi, Porsche, Ferrari. Z branzy transportowej znane marki, dla ktérych Grupa Kety
jest dostawcg to: Bombardier, Faiveley, Siemens. Ponadto sg to znane firmy: OEM, BoS GmbH
(komponenty do roletek bagaznika VW, Audi, Ford ), TRW, (kasety na poduszki powietrzne), Thule (
komponenty bagaznikow aluminiowych), Benteler, Kirhchof- Automotive.

CHARAKTERYSTYKA tANCUCHA DOSTAW

GRI G4 12; GRI G4 EC9; DMA w aspekcie ,Praktyki zakupowe”

Podstawowg grupg surowcow wykorzystywanych w spoétce jest aluminium pierwotne, ztom aluminiowy
a takze potprodukty bazujgce na aluminium (np. wlewki). Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania
wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspdtprace z wyselekcjonowanymi
dostawcami gwarantujgcymi  odpowiedni standard wspotpracy. Jednoczesnie podstawowym
zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcéw, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i utrzymanie
konkurencyjnosci dostaw. Majgc Swiadomos¢ wptywu na otoczenie staramy sie w pierwszej kolejnosci
korzystac z lokalnych lub krajowych dostawcéw. Niestety ze wzgledu na specyfike branzy jest to mozliwe
w bardzo ograniczonym zakresie (ztom aluminiowy, materiaty pomocnicze do produkcji, opakowania).
Zdecydowana wiekszo$¢ surowcow (ok. 85 — 90%) pochodzi z importu. Aktualne kierunki zaopatrzenia
obejmuja cafg Europe. Po stronie sprzedazy ok. 57% trafia do klientéw krajowych natomiast pozostata
czesc (ok.43%) do zagranicznych klientéw w 50 krajach, ktére obstuguje spotka.

3. AKCJE I AKCJONARIAT GRUPY KETY S.A.

3.1. AKCJE I AKCJONARIUSZE

GRI G4 13; GRI G4 7

Akcje spotki sg notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spdtki sg
notowane w ramach indeksu mWIG40. Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien
31 grudnia 2016 r. wynosita 9.478.376 akcji o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych wiecej niz 5% akcji na dzier 31 grudnia 2016 i 2015 roku przedstawia sie nastepujgco:

;ilc'zlb;;gig Udziat w kapitale ;ilc'zlb;;gig Udziat w kapitale
‘ Aviva OFE H 1649 000 H 17,40% H 1691276 H 18,00% ‘
‘ Nationale-Nederlanden OFE H 1732000 H 18,27% H 1610534 H 17,15% ‘
‘ OFE PZU ZtOTA JESIEN H 870 000 H 9,18% H 921 000 H 9,80% ‘
‘ PTE Allianz Polska H 498 000 H 5,25% H 499 748 H 5,32% ‘
‘ Pozostali H 4729376 H 49,90% H 4719 430 H 49,73% ‘
‘ Razem H 9478 376 H 100,00% H 9441988 H 100,00% ‘
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Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej
niz 5% akcji na WZA spotki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym
zawartej po dniu bilansowym, w wyniku ktorej mogtyby nastgpi¢ istotne zmiany w strukturze
wtasnosciowej Grupy KETY S.A.

3.2. NOTOWANIA AKCJI NA GPW W WARSZAWIE

W trakcie 2016 roku (bazujgc na kursach zamkniecia):

- srednia cena osiggneta wartosc¢ 338,94 zt,

- cena minimalna (21 stycznia) osiggneta poziom 266,40 zt,

- cena maksymalna ( 22 wrzes$nia ) osiggneta poziom 402,85 zt,

- zmiana ceny w trakcie roku (pomiedzy 31 grudnia 2016 roku a 31 grudnia 2015 roku) wyniosta 24%,
dla poréwnania wskaznik WIG w tym samym okresie wzrdst jedynie o 11%),

- $rednia warto$¢ obrotu na sesje wyniosta 2,3 mln zt w poréwnaniu do 2,0 min zt w 2015 roku.

Notowania Grupy Kety S.A. vs WIG
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3.3. RELACJE INWESTORSKIE

Polityka informacyjna Grupy Kety S.A. opiera sie na otwartosci w relacjach z obecnymi jak i
potencjalnymi akcjonariuszami z zachowaniem podstawowych zasad dotyczgcych réwnego dostepu do
informacji.

W 2016 roku byt drugim rokiem realizacji Strategii 2020. Dlatego tez kontynuowano dziatania polegajgce
na prezentacji jej zatozen wsrdd inwestoréw zagranicznych, ktérzy do tej pory nie mieli okazji na
bezposrednie spotkanie ze spdtka. Doskonate wyniki osiggniete w trakcie roku spowodowaty, iz Zarzad
poinformowat w drugim kwartale, ze zamierza na poczatku 2017 roku dokona¢ korekty Strategii 2020 w
zwigzku z wysokim stopniem realizacji w Segmencie Systemdw Aluminiowych oraz Segmencie Wyrobdw
Wyciskanych. Informacja ta wraz z podwyzszeniem prognoz 2016 roku zdominowaty tematyke spotkan
w drugim poétroczu 2016. Oprécz spotkan z inwestorami krajowymi spdtka zaprezentowata swoje plany
w Londynie, Budapeszcie, Wiedniu i Pradze. Budowanie wiedzy na temat spotki oraz jej perspektyw co
roku owocuje wydaniem szeregu raportéw i rekomendacji przez wiodgce biura maklerskie. Lista
analitykow, ktorzy regularnie publikujg raporty na temat spétki znajduje sie na firmowej stronie www
pod adresem: http://www.grupakety.com/pl/36,analitycy.html

Tradycyjne kanaty informacyjne wspierane sg przez kanaty elektroniczne. W 2016 roku poszerzono
spektrum relacji inwestorskich o komunikacje poprzez portal LinkedIn. Zaowocowato to nawigzaniem
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kontaktu z kilkuset specjalistami zajmujgcymi sie rynkiem kapitatowym na catym swiecie. Wierzymy, ze
wszystkie nasze dziatania wspierajg akcjonariuszy dajgc im wiedze pozwalajgcg na Swiadome okreslenie
poziomu ryzyka w trakcie inwestowania w akcje spofki.

Niewatpliwym sukcesem, ktéry odnotowata spdtka byto osiggniecie trzeciego miejsca w generalnej
klasyfikacji rankingu Gietdowa Spotka Roku organizowanego przez Puls Biznesu oraz pierwsze miejsce w
kategorii ,Relacje z Inwestorami” tego rankingu.

3.4. POLITYKA DYWIDENDOWA

Spoétka poczgwszy od 2001 roku wyptaca systematycznie dywidende, ktora do 2014 roku siegata ok. 40%
skonsolidowanego zysku netto. W ogtoszonej w 2015 roku strategii na lata 2015 — 2020 Zarzad Grupy
Kety S.A. zadeklarowat, iz wskaznik wyptaty dywidendy wzrosnie do poziomu 60% skonsolidowanego
zysku netto. W lutym 2017 roku polityka dywidendowa ulegta dalszym zmianom. Przyjeta przez Rade
Nadzorczg Grupy Kety S.A. aktualna polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie 60-
100% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. w okresie obowigzywania Strategii 2020. Zarzad
zaktada, ze wyptata dywidendy w okresie realizacji planu strategicznego Strategia 2020 uksztattuje sie
Srednio na poziomie 80% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. Zarzad przy ustalaniu wartosci
rekomendowanej dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:

- relacje dtugu netto Grupy Kapitatowej do skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego
o0 amortyzacje (EBITDA), wyliczong na ostatni dzien bilansowy poprzedniego roku obrotowego
z maksymalnym poziomem 2,0;

- przesuniecia czasowe otrzymywanych dywidend ze spdétek zaleznych, wptywajgcych na maksymalny
poziom rekomendowanej dywidendy;

- wartosc¢ potencjalnych i mozliwych do zrealizowania akwizycji,

- wartosc¢ rzeczywistych wydatkdw inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

Zgodnie z przyjetg politykg Zarzad spoétki 7 lutego 2017 roku zarekomendowat wyptate 80%
skonsolidowanego zysku netto za 2016 rok w formie dywidendy.

4. WLADZE SPOLKI

4.1. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 12 maja 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy KETY S.A., ktére
zatwierdzito jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2015 rok.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podzielito zysk netto Spotki za rok 2015 w kwocie 150.821.060,75
zt, w nastepujgcy sposdb:
a) kwote 150.313.718,70 zt (stownie: sto piecdziesigt milionéw trzysta trzynascie tysiecy
siedemset osiemnascie ztotych 70/100) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.
b) kwote 507.342,05 (stownie: pie¢set siedem tysiecy trzysta czterdzie$ci dwa ztote 05/100)
na kapitat zapasowy
c) akcjonariusze postanowili réwniez uzy¢ kapitatu zapasowego Spotki poprzez przeznaczenie
kwoty 19.852.755,30 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spofki.
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tacznie na dywidende przeznaczono kwote 170.166.474,00 zt. Ponadto zgromadzenie udzielito
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkdéw w roku
obrotowym 2015.

4.2. RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przedstawiat sie w
sposob nastepujacy:

Maciej Matusiak Przewodniczacy Rady

Szczepan Strublewski  Zastepca Przewodniczgcego Rady
Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Niedzidtka Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Marciniak Cztonek Rady Nadzorczej

GRI G4 51; GRI G4 LA12

W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety S.A. wynosit 0%.
Ponizsze zestawienie zawiera informacje o wynagrodzeniach cztonkédw Rady Nadzorczej w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem oraz ilosci akcji spotki w ich posiadaniu na ostatni dzien
sprawozdania.

llo$¢ posiadanych akcji Grupy Wynagrodzenie w okresie od
KETY S.A. na 31.12.2016 1.01 do 31.12.2016
Maciej Matusiak Nie posiadat 156 031,92 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 130 026,63 zt
Jerzy Surma Nie posiadat 104 021,28 zt
Pawet Niedzidtka Nie posiadat 104 021,28 zt
Jerzy Marciniak Nie posiadat 104 021,28 zt

4.3. ZARZAD SPOLKI

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli Zarzad
Spotki jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a niezastrzezone do kompetencji innych organdéw Spétki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Posiedzenia Zarzadu Spofki,
zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu. Na ostatni dzied okresu
sprawozdawczego sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu
Adam Piela - Cztonek Zarzadu
GRI G4 LA12
W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spétki wynosit 0%.
GRI G4 51

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzadu Spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem

wyniosto:
Prezes Zarzadu - 1026 730,48 zt.
Cztonek Zarzadu - 619090 zt.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wysokosci 1 383 674,00 zt w
przypadku Prezesa Zarzadu oraz 830204,00 zt w przypadku Cztonka Zarzadu. Premia roczna
przyznawana jest przez Rade Nadzorczg a jej wysoko$¢ zalezy od stopnia realizacji prognoz finansowych
za dany rok. Jej maksymalna wysokos$¢ wynosi 250% rocznego wynagrodzenia zasadniczego cztonka
zarzadu.
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Zgodnie z przekazanymi o$wiadczeniami na ostatni dzien okresu sprawozdawczego osoby zarzgdzajgce
Spoétka byty w posiadaniu 161 681 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym: Prezes Zarzadu
126 550 akcji, Cztonek Zarzadu 35 131 akcji. Ponadto na podstawie programdw motywacyjnych
uchwalonych na WZA spotki w dniu 29 maja 2012 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku cztonkowie zarzadu
posiadajg:

- prawo do nabycia 11 604 szt. obligacji serii H z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzadu — 7 231 szt., Cztonek Zarzadu - 4 373 szt., w zwigzku ze
spetnieniem warunkéw okreslonych w programie.

- prawo do nabycia 27 280 szt. obligacji serii | z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzadu — 17 000 szt., Cztonek Zarzadu - 10 280 szt., pod warunkami
okreslonymi w programie.

- prawo do nabycia 28 000 szt. obligacji serii J z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzgdu — 17 500 szt., Cztonek Zarzadu - 10 500 szt. , pod warunkami
okreslonymi w programie.

- prawo do nabycia 15 000 szt. obligacji serii K z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, w tym Prezes Zarzagdu — 9 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt. , pod warunkami
okreslonymi w programie.

- prawo do nabycia 15 000 szt. obligacji serii L z prawem pierwszeristwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, w tym Prezes Zarzadu — 9 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt. , pod warunkami
okreslonymi w programie.

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty z zaktadowymi organizacjami zwigzkdéw zawodowych w dniu 30 czerwca
1992 roku (z pdin. zm.), zgodnie z ktorym pracownikom Grupy Kety S.A. przystugujg nastepujgce
sktadniki wynagrodzen:
- wynagrodzenie zasadnicze,
- dodatki za prace (np. w godzinach nadliczbowych czy nocnych),
- premie motywacyjne oraz nagrody uznaniowe lub/i bonusy za realizacje celow
W Spodtkach Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia zasady
wynagradzania pracownikéw sg okreslone w regulaminach wynagradzania lub w umowach o prace.
Zarzadowi Grupy Kety S.A. i kluczowym managerom Grupy Kapitatowej przystugujg nastepujace
sktadniki wynagrodzen :
- wynagrodzenie zasadnicze,
- bonus roczny uzalezniony od stopnia realizacji parametrow finansowych z ograniczonym
maksymalnym poziomem wartosci,
- nagrody uznaniowe
- programy motywacyjne opisane w sprawozdaniu finansowym, ktére opierajg sie na
wskaznikach finansowych oraz cenie akgji
W ocenie Zarzadu funkcjonujgca polityka wynagrodzen realizuje cele dtugoterminowego wzrostu dla
akcjonariuszy, zapewniajac stabilnos¢ funkcjonowania spofki.

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkom Zarzadu nie przystugujg inne, pozafinansowe sktadniki
wynagrodzenia. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kety S.A. nie dokonata zadnych
istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym
osobom i ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomiedzy Grupg KETY S.A. a osobami
zarzadzajgcymi nie podpisano zadnych umow, ktdre przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami zawierajgcymi sie
w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajgcymi z umow o zakazie konkurencji. Osoby zarzadzajace
nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu zasiadania w organach zarzadzajgcych lub nadzorujgcych innych
spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
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5. OCENA SYTUAC]JI FINANSOWE] SPOLKI

GRI G4 EC1; DMA w aspekcie , Wyniki Ekonomiczne”

Wybrane dane finansowe dotyczace sprawozdania finansowego wg MSSF

POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT,CALKOWITYCH DOCHODOW w tvs. zt w tys. EUR
RACHUNKU PRZES’_?\ANZOW P|EN|EZNYCH rok 2016 rok 2015 rok 2016 rok 2015
Przychody netto ze sprzedazy 872925 806 993 199 494 192 839
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 186 783 147912 42 686 35345
Zysk brutto 186 256 146 910 42 566 35106
Zysk netto 176 333 150 821 40298 36 040
Catkowity dochdd netto 182 875 148 117 41793 35394
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 232495 231820 53133 55396
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -42 206 -62 298 -9 646 -14 887
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -193 240 -162 400 -44 162 -38 807
Przeptywy pieniezne netto, razem -2951 7122 -674 1702
Zysk na jedna akcje zwykitg (w zt / EUR) 18,65 16,01 4,26 3,83
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 18,62 15,99 4,26 3,82
POZYCJE BILANSU 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa razem 980678 944 775 221672 221700
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 227 663 213363 51461 50 068
Zobowigzania dtugoterminowe 65 466 70776 14 798 16 608
Zobowigzania krétkoterminowe 162 197 142 587 36 663 33459
Kapitat wiasny 753 015 731412 170211 171633
Kapitat zaktadowy 67 534 67 505 15 265 15 841
Liczba akgji 9478376 9441 988 9478 376 9441988
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 79,45 77,46 17,96 18,18
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 79,34 77,29 17,93 18,14
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt / EUR) 23,50 18,00 5,31 4,22

Powyzsze dane finansowe za 2016 i 2015 rok zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:
- pozycje aktywow i pasywow — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na
dzien 31.12.2016r. —4,4240 PLN/EUR oraz na dziert 31.12. 2015r. — 4,2615 PLN/EUR;

- pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z
przeptywdw pienieznych wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez
NBP na ostatnie dni miesigca: roku 2016 - 4,3757 PLN/EUR; roku 2015 - 4,1848 PLN/EUR.

KOMENTARZ DO DANYCH FINANSOWYCH

Jednym z gtdwnych, dtugoterminowych celdéw dziatania jest zapewnienie systematycznego wzrostu
wartosci ekonomicznej przedsiebiorstwa. Dazgc do realizacji tego celu zarzad szczegdlng uwage zwraca
na utrzymanie wysokiego poziomu rentownosci na dziatalnosci operacyjnej, stabilnych przeptywach
finansowych oraz optymalizacji wykorzystania kapitatéw, ktére posiada spoétka i Grupa Kapitatowa. 2016
rok byt kolejnym, w ktérym z powodzeniem zrealizowano zatozone cele finansowe spetniajgce kryteria
dtugoterminowej polityki. Przychody ze sprzedazy wzrosty o ok. 8% osiggajac wartos¢ 873,0 min zt.
gtdwnie dzieki wzrostowi ilosci sprzedazy. W 2016 roku $rednia cena aluminium wyrazona w ztotych nie
zmienita sie w stosunku do roku poprzedniego, wiec ten czynnik nie miat wptywu na wartosc¢
przychoddw. Gtéwnym czynnikiem , wspierajgcym” przychody byt dynamicznie rosngcy eksport (+15%)
przy ok. 5% wzroscie na rynku krajowym. W efekcie uwzgledniajac przychody z dywidend od spotek
zaleznych zysk z dziatalnos$ci operacyjnej wzrdst o ponad 27% do 186,7 min zt a zysk netto wynidst 176,3
mlin zt (wzrost 0 17%).

Wedtug oceny zarzadu bilans spétki posiada bezpieczng strukture finansowania. Pomimo ciggtego
rozwoju i znacznych inwestycji oraz wyptaty coraz wiekszych wartosci dywidendy, kapitaty wtasne ciggle
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stanowig wiekszo$¢ sumy bilansowej. Na dzien bilansowy stanowity one 77% sumy pasywdw, co oznacza
wynik poréwnywalny z koricem 2015 roku. Spdétka ciggle inwestuje w swoj rozwdj, dlatego tez znaczng
pozycjg aktywow sg rzeczowe sktadniki majatku trwatego. W analizowanym okresie stanowity one 36%
sumy aktywow (poziom porownywalny z zesztym rokiem). Znaczacg pozycjg sg akcje i udziaty (368 min
zt), jako ze spdtka jest jednostka dominujacg grupy kapitatowej. Warto$¢ majatku obrotowego na dzien
bilansowy wyniosta 252,0 min zt i stanowita ok. 26% ogotu aktywow (wzrost o 4 punkty procentowe do
poprzedniego roku). Zadtuzenie odsetkowe spétki spadto z 96,7 min zt na poczatek roku do 71,7 min zt
na koniec roku.

Jednym z bardzo istotnych parametréw z punktu widzenia Zarzadu sg przeptywy pieniezne, dzieki
ktorym spoétki grupy mogg kontynuowad rozwodj. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 232,5 min zt i byly poréwnywalne z wartoscig
zesztoroczng. Strumient gotowki jest jednak na tyle bezpieczny i stabilny, ze nie wptywa on na dalszg
polityke finansowania przysztego rozwoju. Zgodnie z zamierzeniami Zarzadu dalszy rozwdj ma byé
finansowany gtéwnie z tego Zrédta (gotdwki z dziatalnosci operacyjnej) oraz zewnetrznych zrodet
finansowania tak jak m.in. kredytéw bankowych.

Podsumowujgc Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych
elementach. Grupa Kapitatowa opiera sie na solidnych fundamentach finansowych i jest przygotowana
na dalsze wyzwania zwigzane z realizacjg nowej strategii na lata 2015-2020.

6. INWESTYCJE ORAZ DZIALALNOSC BADAWCZ0-ROZWOJOWA

6.1. INWESTYCJE

Od dtuzszego czasu inwestycje stanowity dla Grupy Kapitatowej motor napedowy rozwoju. Potwierdzajg
to kwoty $Srodkow przeznaczonych na budowe nowych zaktaddw, zakup nowoczesnych technologii,
maszyn i urzadzen. Od 2000 roku Grupa Kapitatowa wydata na inwestycje ok. 1,7 miliarda ztotych, a do
korica 2020 roku chce przeznaczyé — zgodnie ze strategig rozwoju - kolejne 0,8 miliarda ztotych. W sumie
od 2000 roku, w ciggu 20 lat wydatki inwestycyjne zamkng sie kwotg ok. 2,5 miliarda ztotych.

W 2016 roku najwazniejszg inwestycjg kapitatowg byt zakup spotki Aluminium Kety EMMI d.o.o.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci tej stowenskiej firmy jest obrdobka mechaniczna i powierzchniowa
profili aluminiowych, a najwiekszymi odbiorcami sg dziatajgce w obszarach produkcji sprzetu AGD,
przemystu meblarskiego oraz wykonczenia wnetrz (IKEA, Bosch, Gorenje). Dzieki temu poszerza oferte
handlowa w obszarze wyrobdw wyciskanych i zwieksza przychody catej grupy kapitatowej. Pozycje SWW
wzmocnito takze powotanie spotki zaleznej w Niemczech, ktorej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest
dziatalnos¢ handlowa, marketingowa i promocyjna.

Inwestycje rzeczowe w Grupie Kety polegaty na wzmocnieniu w nowoczesne urzgdzenia do obrébki
profili aluminiowych Zaktadu Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych, ktory wspdtpracuje z
wymagajgcymi klientami przemystu motoryzacyjnego, transportowego i powinien by¢ technologicznie
jednym z najbardziej zaawansowanych i wyposazonych zaktadow Grupy Kety. tgczna wartosé wydatkow
inwestycyjnych w trakcie okresu sprawozdawczego wynosita:

13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kety S.A. w 2016 roku

2016 2015
Wydatki ogétem (min zt) 42,3 62,5

Planowane w Grupie Kapitatowej naktady inwestycyjne w okresie kolejnych 12 miesiecy wyniosg ok. 140
mlin zt. Powyzsze naktady bedg przeznaczone na nastepujgce gtéwne projekty:
® Rozpoczecie projektu modernizacji produkcji tzw. stopdw twardych (prasa oraz urzadzenia
pomocnicze).
e Budowa nowej hali produkcyjnej oraz instalacja prasy do wyciskania profili ze stopow miekkich.
e Dalszy rozwdj zaktadu Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych w Segmencie Wyrobow
Wyciskanych.
e Poprawa efektywnosci na istniejgcych urzadzeniach.

Pozostata cze$¢ naktaddw to biezgce wydatki zwigzane z utrzymaniem parku maszynowego w
odpowiednim stanie technicznym lub drobne projekty o wartosci jednostkowej nieprzekraczajgcej 1 min
zt. Zrealizowane jak i planowane naktady inwestycyjne finansowane sg ze $rodkdéw wtasnych oraz
kredytéw bankowych.

6.2. BADANIA 1 ROZWO]

Wysoka jakos¢, innowacyjnos¢ produktéw, a takze inwestycje w nowoczesne technologie i park
maszynowy to filozofia dziatania i strategia Grupy Kety S.A. w obszarze oferowanych produktéw i ustug.
Spotka przez lata konsekwentnie buduje swojg przewage, rozwijajgc produkty, inwestujgc w kapitat
ludzki i najnowsze technologie. Takie podejscie przektada sie na sukces - produkty spétek Grupy Kety
S.A. znajdujg coraz szersze grupy odbiorcéw w kraju i na swiecie.

Uruchomione w 2011 roku byto wspdtfinansowane w czesci przez Unie Europejska ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013. Z perspektywy czasu budowa tego centrum okazata sie bardzo trafng decyzja,
gdyz umozliwita Grupie Kety starania o pozyskanie nowych rynkéw wymagajgcych spetnienia wysokich
standardow jakosciowych i wdrazania nowych innowacyjnych rozwigzan. Dzieki prowadzonej
dziatalnos$ci CBR zapewnito dalsze unowoczesnienie i dywersyfikacje oferowanych produktow w celu
zwiekszenia ich konkurencyjnosci na obstugiwanych obecnie i potencjalnych nowych rynkach. Ponadto
CBR stanowi silny element promocyjny, wyrdzniajagcy Grupe Kety na tle innych firm dziatajgcych w
branzy aluminiowe;.

W 2016 roku w ramach zgtoszonych i realizowanych projektéw przeprowadzono kilka tysiecy prob
technologicznych, prowadzonych. Przyktadami kilku innowacyjnych technologii opracowanych w ub.
roku w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Ketach sg:
e Wyciskanie rur bez szwu z wlewkdw z wstepnie wykonanym otworem
e Wprowadzenie do produkcji nowego wysokowytrzymatego stopu EN-AW7021
e (Ciggte poszerzanie oferowanego asortymentu ze stopu EN-AW 6101B w stanach przestarzonych
e Modyfikacja technologii produkcji pretow na wysokoobcigzone odkuwki ze stopu EN-AW2618
e QOpracowanie technologii wytwarzania ksztattownikdw ze stopdw serii 6xxx, do zastosowania na
elementy stref kontrolowanego zgniotu w pojazdach samochodowych, spetniajgcych
wymagania klasy C24.
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7. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

7.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

GRI G4 2; GRI G4 6, GRI G4 8

Ze wzgledu na istotnos¢ wptywu pozostatych spétek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety S.A. oraz ryzyka, na ktére narazona jest spdtka, o ile nie wskazano inaczej, przedstawione
czynniki dotyczg catej grupy kapitatowej Grupy Kety S.A.

KONIUNKTURA NA RYNKACH

Spotki grupy kapitatowe] narazone sg na wahania koniunkturalne wystepujace zarowno w polskiej
gospodarce, do ktorej trafia ok. 56% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajow europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 44% catosci sprzedazy grupy. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju
sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Wtoch, Wielkiej Brytanii, Holandii i Ukrainy do ktorych
trafia 68% sprzedazy zagranicznej a takze w mniejszym stopniu na rynkach Stowacji, Wegier, Austrii,
Belgii, Rumunii, Rosji, Francji, Szwajcarii oraz Stanéw Zjednoczonych. Analizujgc jednoczesnie strukture
branzowa sprzedazy widoczna jest duza koncentracja sprzedazy grupy na sektorze budowlanym (ok 52%
wartosci sprzedazy skonsolidowanej) a wiec wszystkie czynniki wptywajgce na koniunkture w
budownictwie (dostepnosé kredytdw, poziom inwestycji) na rynku krajowym oraz gtéwnych rynkach
eksportowych majg istotny wptyw na osiggang przez grupe kapitatowg sprzedaz.

Struktura geograficzna eksportu Struktura branzowa sprzedazy

Pozoitaie Niemcy HandelPozostate
) 15% 20% hurtowy 7%
Rumunia Transporti 7%

3% Wrtochy i
HolandiaD 4% motorjzaqa
6% 7%
; Wyposazenie
Austria wnetrz
3% USA 2%
\ 9
Wielk: ] s Budownictwo
ielka "
i Belgia 52%
Bryt;ama 4% Spozywczy
% Stowacja 22%

o, Elektrotechn
6/'Szwajcaria Czechy

3% 10% 5%

maszynowy
3%

Zrédho: opracowanie wiasne

POLITYKA CELNA UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego ZSRR,
ktore jest gtdwnym Zrédtem podstawowego surowca spoétki. Kontynuacja tych dziatan a wiec redukcji do
0% w kolejnych latach moze korzystnie wptyngc¢ na osiggane przez spotke wyniki finansowe. Z kolei
powrdt do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

DOSTEPNOSC SUROWCOW

Podstawowa grupg surowcow wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze pdtprodukty bazujgce na aluminium (blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopdw). Stanowig one facznie ok. 53% catosci kupowanych surowcow i materiatéw do
produkcji. Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego rodzaju folie i
granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza,
ktore tgcznie stanowig 20% ogdtu zakupow surowcowych i materiatowych. Liste gtownych pozycji
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uzupetniajg akcesoria do produkcji systemow aluminiowych z 11% udziatem. Ze wzgledu na koniecznos¢
utrzymania wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspotprace z
wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujgcymi odpowiedni standard wspdtpracy. Jednoczes$nie
podstawowym zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcow, aby zapewni¢ bezpieczerstwo i
utrzymanie konkurencyjnosci dostaw.

CENY SUROWCOW

Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobdéw wyciskanych jest uzalezniona od
Swiatowych cen aluminium, ktdre mogg miec istotny wptyw na zmiany wartosci sprzedazy, osigganej
rentownosci i wynikdow finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Catos¢ zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i pétprodukty na bazie aluminium (wlewki), ktére sg podstawowym surowcem
wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny aluminium, ustalane
na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattowny wzrost cen aluminium pierwotnego, jezeli nie zostanie
zrownowazony wzrostem cen produktow, moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki finansowe.
Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium, spotki grupy kapitatowej stosujg formuty
cenowe oparte o gietdowe notowania aluminium, przenoszac czesciowo ryzyko na klientow lub tez
zawierajg transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium. W przypadku pozostatych grup
surowcowych spoftki grupy kapitatowej nie wykorzystujg instrumentéw pochodnych do zabezpieczania
swojej ekspozycji. W wybranych przypadkach stosowane sg natomiast mechanizmy indeksacji cen
produktéw w zaleznosci od ksztattowania sie cen gtéwnych grup surowcow (np. sztucznych tworzyw i
papieru w Segmencie Opakowan Gietkich)

KURSY WALUT

Wg szacunkdow Zarzadu w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ok. 45% sprzedazy Grupy
Kapitatowej byto realizowane w PLN natomiast ok. 50% stanowita sprzedaz denominowana w EURO.
Pozostate 5% stanowita sprzedaz rozliczana w USD, GBP i UHR. Po stronie kosztowe] ok. 44% kosztow to
koszty ponoszone w PLN, 30% to koszty denominowane w USD, 25% kosztow to koszty denominowane
w EURO i ok 1% koszty w pozostatych walutach (GBP, UHR). Biorgc powyzsze pod uwage ksztattowanie
sie kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD, a takze kurs EURO do USD beda miaty istotny wptyw na
osiggane przez spotke wyniki. Spoétki grupy kapitatowej podejmujg dziatania w celu ograniczenia ryzyka
walutowego poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych typu forward, zakup opcji czy tez
poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia w walutach obcych.

KONKURENCJA

Poczgwszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjnos¢ rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkow Europy Wschodniej. W trakcie okresu
sprawozdawczego ilos¢ konkurentéw w poszczegdlnych segmentach biznesowych nie ulegta istotnym
zmianom. Wedtug oceny Zarzgdu gtdwnymi konkurentami w poszczegdlnych obszarach biznesowych sg:

Segment Wyrobéw Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye Aluminium,
Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Segment Systeméw Aluminiowych Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal, Aliplast, Blyweert,
Heroal, Alukon, Reynaers,

Segment Opakowar Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Suominen Polska, Fuji Seal Polska, Schur

Flexibles Poland

Zrédto: opracowanie whasne
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KREDYTY

Spotki grupy kapitatowej systematycznie inwestujg $rodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny, wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujgce na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientéw udzielajgc im kredytu kupieckiego. Oznacza to, iz
pomimo wypracowywanych srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie
do finansowania zewnetrznego w postaci kredytdw bankowych moze mieé istotny wptyw na mozliwosci
rozwojowe spoétki. Moze réwniez wptyngé na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A. dywidendy.
Poziom stop procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane przez
poszczegdlne spdtki a zatem na osiggany wynik netto.

SYTUACJA POLITYCZNA | GOSPODARCZA NA UKRAINIE

Grupa Kapitatowa posiada na terenie Ukrainy dwie Spotki: Alupol Ukraina LLC- spdtka produkcyjna oraz
Aluprof System LLC — spdtka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na Ukrainie
powoduje, iz powyzsze aktywa narazone sg na ryzyko przekraczajgce zwykte ryzyko gospodarcze. Zarzad
na biezgco analizuje sytuacje Spoétek zaleznych zlokalizowanych na terenie Ukrainy. Ewentualne przyszte
odpisy zwigzane z pogarszajgcg sie sytuacjg gospodarczg lub mozliwymi dziataniami wojennymi na
terenie Ukrainy mogg wptyna¢ na wyniki kolejnych lat.

7.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

GRI G4 2

POZIOM INWESTYCJI W ROZWOJ TECHNOLOGII ORAZ SIECI DYSTRYBUCJI | SPRZEDAZY.
Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowac jedynie
poprzez rozwdj technologii, wprowadzanie nowych produktow, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spdétka jest Swiadoma istniejgcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajacy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na
rynku.

POZIOM KWALIFIKACII ZAtOGlI ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA ZAPEWNIAJACA SPROSTANIE
WYMOGOM STAWIANYM PRZEZ SZYBKO ROZWIJAJACY SIE RYNEK.

Sukces grupy zalezy czesciowo od pracy cztonkdw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i
doswiadczong kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie grupy kapitatowe;.
Dlatego tez Grupa prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych
i wartosciowych pracownikow, ktérych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces.

ZDOLNOSC DO FINANSOWANIA BIEZACEJ DZIALALNOSCI ORAZ PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentowno$¢ operacyjna oraz duzy strumien gotowki
generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwos$¢ ciggtego rozwoju Grupy. Dlatego tez Zarzad
przyktada duza role do ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki, co w efekcie
powinno pozwoli¢ na wysokg efektywnos¢ dziatan przektadajaca sie na zyski. Istotnym elementem dla
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osiggania stabilnych wynikdw jest rowniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem walutowym. Wynika ono
z duzej ekspozycji spotki zardwno na waluty obce zaréwno w obszarze zakupdw jak i sprzedazy.

7.3. PROGNOZY ROCZNE ORAZ STRATEGIA 2020

W zwigzku z osiggnieciem czesci celdw przewidzianych do realizacji w strategii na lata 2015 — 2020 oraz
dziataniami zmierzajagcymi do konsolidacji mniejszych jednostek biznesowych w ramach Segmentu
Systemdéw Aluminiowych, Zarzad Grupy Kety S.A. opracowat i przedtozyt Radzie Nadzorczej spotki nowg
wersje planu strategicznego Strategia 2020.

CELE STRATEGII

Podstawowym celem Strategii 2020 jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci spotki dla akcjonariuszy
dzieki:

- zrbwnowazonemu rozwojowi prowadzgcemu do systematycznego zwiekszania wypracowywanych
zyskow oraz srodkdw pienieznych,

- stabilnej polityce dywidendowe],

- stworzenia potencjatu dla dalszego rozwoju w kolejnych okresach,

- utrzymywaniu wysokich standarddw corporate governance.

ZAtOZENIA OPERACYJNE ORAZ ZAtOZENIA MAKROEKONOMICZNE

Bazujac na przyjetych zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcéw oraz kurséw walut,
poszczegdlne segmenty prognozujg nastepujgce wartosci przychoddw ze sprzedazy:

- Segment Wyrobow Wyciskanych 1 444 min zt (+53% w poréwnaniu do 2016 roku),

- Segment Systemow Aluminiowych 1 420 min zt (+32% w poréwnaniu do 2016 roku),

- Segment Opakowan Gietkich 665 min zt (+34% w poréwnaniu do 2016 roku).

Biorgc powyzsze pod uwage, skonsolidowane przychody ze sprzedazy grupy kapitatowej w 2020 roku
powinny osiggnac¢ poziom 3 257 min zt (+44% w pordwnaniu do 2016 roku), zysk z dziatalnosci
operacyjnej 359 min zt (+24% w poréwnaniu do 2016 roku), zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
(EBITDA) poziom 506 min zt (+28% w pordwnaniu do 2016 roku) a skonsolidowany zysk netto 265 min
7t (-4% w pordownaniu do 2016 roku).

Powyzsze prognozy przygotowaniu w oparciu o nastepujgce zatozenia makroekonomiczne:
- $rednia cena aluminium (3M) — 1800 USD/t

- $redni kurs USD 4,05 zt

- $redni kurs EUR 4,30 zt

- relacja EUR/USD 1,06

- wzrost PKB Polska 3,4%

ZMIANY W STRUKTURZE ZARZADZANIA

Zarzad Grupy Kety S.A. zamierza podjg¢ dziatania zmierzajgce do wydzielenia ze struktur Grupy Kety S.A.
dziatalnosci produkcyjnej Segmentu Wyrobow Woyciskanych. Grupa Kety S.A. pozostataby spdtka
holdingowg notowang na GPW w Warszawie posiadajgcg majgtek w postaci akcji i udziatow w wiodgcych
spotkach kazdego z segmentéw.

PLAN INWESTYCYINY
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Zarzad zaktada, iz w okresie objetym niniejszg strategig (uwzgledniajgc wydatki poniesione do tej pory
od poczatku realizacji strategii czyli od 2015 roku) wydatki inwestycyjne osiggng poziom ok. 1246 min zt
(+316 mIn w pordownaniu do strategii 2015 oraz tgcznie 787 min wydatkdéw w latach 2017-2020), w tym:
- Segment Wyrobow Wyciskanych 550 min zt

- Segment Systemow Aluminiowych 393 min zt

- Segment Opakowan Gietkich 257 min zt

Niniejsza prognoza nie obejmuje ewentualnych dodatkowych wydatkéw na akwizycje, ktorych efektow
rowniez nie uwzgledniono w prognozie sprzedazy i wynikdw.

POLITYKA DYWIDENDOWA

Przyjeta przez Rade Nadzorczg Grupy Kety S.A. polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na
poziomie 60-100% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. w okresie obowigzywania Strategii
2020. Zarzad zaktada, ze wyptata dywidendy w okresie realizacji planu strategicznego Strategia 2020
uksztattuje sie srednio na poziomie 80% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A.

Zarzad przy ustalaniu wartosci rekomendowanej dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:

- relacje dtugu netto Grupy Kapitatowe] do skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego o
amortyzacje (EBITDA), wyliczong na ostatni dzien bilansowy poprzedniego roku obrotowego z
maksymalnym poziomem 2,0;

- przesuniecia czasowe otrzymywanych dywidend ze spdétek zaleznych, wptywajgcych na maksymalny
poziom rekomendowanej dywidendy;

- wartos¢ potencjalnych i mozliwych do zrealizowania akwizycji

- wartosc rzeczywistych wydatkéw inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

POTENCJALNE AKWIZYCJE

W prognozach na 2017 rok nie uwzgledniono zadnych efektow z tytutu potencjalnych projektow
akwizycyjnych. Niemniej jednak Zarzad rozwaza dwa kierunki potencjalnych akwizycji w ramach
istniejgcych segmentdw oraz utworzenie nowego segmentu:

w Segmencie Wyrobdw Wyciskanych — mogg one dotyczy¢ rozwoju dotychczasowych lub nabycia
nowych kompetencji w zakresie obrobki profili oraz produkcji komponentéw na bazie profili
aluminiowych. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotéw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 50 min EUR,

w Segmencie Systemow Aluminiowych — mogg one dotyczy¢ rozwdj geograficznego lub produktowego
na nowych rynkach. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotdw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 20 min EUR,

nowy segment, ktérego potencjat pozwolitby osiggngé w 2020 roku przychody ze sprzedazy na poziomie
min. 200 min zt.

POZIOM ZADLUZENIA

W zwigzku z realizowanym programem inwestycyjnym oraz planowang wyptatg dywidend wzros$nie
zadtuzenie Grupy Kapitatowej do poziomu ok. 820 mIn zt na koniec roku 2018 (ok. 762 mIn zt netto) i ok.
801 mIn zt na koniec roku 2020 (ok. 682 mlIn zt netto).

RYZYKO NIEPEWNOSCI ORAZ CZESTOTLIWOSf OCENY REALIZACJI STRATEGII

Niniejsze zatozenia do strategii, w tym prognozy dotyczgce przysztych przychoddw oraz zyskow, zostaty
ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sg
ryzykiem niepewnosci i mogg ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak i wewnetrznych.
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Spoétka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji Strategii 2020 oraz dokonywata ewentualnych
korekt w cyklach rocznych.

PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH 2017 ROKU

Zarzad zaktada, iz rok 2017 bedzie kolejnym rokiem wzrostu sprzedazy oraz zyskdw Grupy Kapitatowej.
Bazujgc na przyjetych zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcédw oraz kursow walut,
poszczegdlne segmenty prognozujg nastepujgce wartosci przychoddw ze sprzedazy:

- Segment Wyrobow Wyciskanych 1063 min zt (+13%),

- Segment Systemow Aluminiowych 1180 min zt (+10%),

- Segment Opakowan Gietkich 515 min zt (+4%),

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggng 2,5 mld zt ibeda 011% wyzsze od przychodow
osiggnietych w 2016 roku. Zarzad prognozuje, iz skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej
wyniesie 297 min zt, czyli bedzie 0 2% wyzszy niz w roku poprzednim. Zysk EBITDA (zysk operacyjny
z uwzglednieniem amortyzacji) wyniesie 420 min zt, co oznacza wzrost o 6%. Zaktadane saldo
dziatalnosci finansowej w 2016 roku wyniesie -18,2 mIn zt i bazuje ono wytacznie na kalkulacji kosztéw
kredytu. Ponadto przy kalkulacji zysku netto na 2017 rok uwzgledniono 5 min zt aktywa na podatek
odroczony z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (w 2016 roku byto to ok. 50 min zt).
W efekcie skonsolidowany zysk netto osiggnie warto$¢ 227 min zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia prognoze podstawowych skonsolidowanych danych finansowych
na rok 2017 w min zt w poréwnaniu do wynikéw 2016 roku:

2016 2017* zmiana
Przychody ze sprzedazy 2 267,4 min zt 2 500 min zt +10%
EBIT 282,3 min zt 297 min zt +5%
EBITDA 394,1 min zt 420 min zt +7%
Zysk netto 277,9 min zt 227 min zt -18%
Wydatki inwestycje 271,3 min zt 287,5 min zt**

* prognoza
** w tym 41 min zt przesunietych ptatnosci z projektéw inwestycyjnych 2016 roku

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kety S.A. w 2016 roku

8. OSWIADCZENIE W SPRAWIE INFORMAC]I NIEFINANSOWYCH

8.1. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

GRI G4 1; GRI G4 15; GRI G4 16; GRI G4 42

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci jest naszg odpowiedzia na wyzwania zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem, nie tylko w wymiarze ekonomicznym i rynkowym, ale takze spotecznym i
ekologicznym.

Dla przysztosdi. ..

Zapewniajac Rozwd] Pracownikdw,
Efektywne Wykorzystanie Zasobdw
Naturalnych, Bezpieczeristwo,
Ochrone Srodowiska, Diugoterminowa
Wartos¢ Ekonomiczng”

Naszymi wartosciami sg
standardy moralne, etyka

i kultura biznesowa, innowa-
cyjnosc rozwigzan i odpo-
wiedzialnos¢ spoteczna
odzwierciedlajace sposob
funkcjonowania Grupy
Kapitatowe] Grupy Kety S.A.

WGk

Grupa Kety

JFirma swiatowe] klasy
w obszarach swoich dziatar”

Deklarujemy, iz w ramach dziatalnosci Firmy podejmujemy i podejmowac bedziemy starania na rzecz
lepszego spoteczenstwa, zachowania rownowagi oraz ochrony srodowiska.

Wierzymy, ze pomyslnos¢ GRUPY KETY S.A. w dtugiej perspektywie zalezy od wspdtpracy z szeroko
zdefiniowang grupg interesariuszy. Szczegdlny nacisk ktadziemy na dziatania wptywajgce korzystnie na
pracownikéw firmy, ich rodziny, a takze na spotecznosc¢ lokalna.

Dziatamy zgodnie z przyjetym kodeksem postepowania etycznego oraz zasadami fadu korporacyjnego,
a partnerstwo stanowi w naszej firmie podstawowa wartos¢ jaka sie kierujemy. Mamy swiadomos¢, ze
bezposrednio i posrednio wywieramy wptyw na $rodowisko naturalne, dlatego tez dziatalnos¢
prowadzimy tak, aby ten wptyw byt mozliwie ograniczony.

Gtownym dokumentem i filozofig dziatania naszej firmy w obszarach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest przyjeta polityka CSR . To ona juz jaki$ czas temu wyznaczyta naszg droge dziatania w tym
obszarze.

Nad realizacjg przyjetych celéw czuwa Komitet Sterujgcy ds. Zréwnowazonego rozwoju i Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu, ktory za priorytetowe przyjat taka realizacje strategii rozwoju firmy aby w
petni odpowiadata wyznaczonej misji, wizji i wartosciom.

Podejscie do biznesu w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A. nie koncentruje sie wytgcznie na aspektach
handlowych i ekonomicznych. Rozumiemy idee wspdtodpowiedzialnosci i czujemy potrzebe dbania o
przysztos¢ kolejnych pokolen.

Sktad Komitetu, ktéry stanowig: Zarzad Grupy Kety S.A., Prezesi Zarzadu wszystkich segmentow
biznesowych Grupy Kapitatowej oraz CSR Manager, gwarantuje Swiadomg polityke i strategie w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju w catej Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Spétka w 2016 roku rozwijata swoje kompetencje wraz z organizacjami i stowarzyszeniami, ktére w
istotny sposdb wptywajg na dziatalnos¢ zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci.
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Jednoczesénie Grupa Kety S.A. wspiera 17 celdéw zrownowazonego rozwoju, deklarujgc szczegdlny nacisk
na rzecz celu nr 8- godna praca i wzrost ekonomiczny

Spoteczne zaangazowanie Grupy Kety zostato zauwazone — dwie, ze stosowanych w organizacji praktyk
zakwalifikowato sie do RAPORT ODPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2015. DOBRE PRAKTYKI. Grupa
Kety uplasowata sie na szostym miejscu Listy Firm Spotecznie Odpowiedzialnych 2016*

*Ranking Odpowiedzialnych Firm oraz Lista Firm Spotecznie Odpowiedzialnych jest co roku opracowywany przez prof. Bolestawa
Roka z Akademii Leona Kozminskiego we wspoélipracy z Jarostawem Horodeckim, a weryfikowany przez firme Deloitte. Patronem
rankingu jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Grupa Kety S.A. zostata laureatem Plebiscytu Ztoty Ptatnik 2015, organizowanego przez Euler Hermes
Collections. Nasza Firma uzyskata $rednie PMI na poziomie 95 w roku 2015, $redni wskaznik dla
wszystkich pozostatych badanych firm wynidst 58.

Grupa Kety S.A. jest sygnatariuszem US Global Compact, stosuje wytyczne ISO 26000 i jest spotka
notowang na GPW w Warszawie

8.2. INTERESARIUSZE

GRI G4 24; GRI G4 25; GRI G4 26; GRI G4 27

W 2016 roku organizacja kontynuowata dialog i wspdtprace ze zdefiniowang grupg interesariuszy. Bez
zmian w stosunku do roku poprzedniego pozostata kwestia wiodgcych interesariuszy do ktérych Grupa
Kapitatowa Grupy Kety S.A. klasyfikuje: pracownikéw, klientéw, dostawcdw, akcjonariuszy i organy
nadzorcze, czyli te grupy, ktére majg najwiekszy wptyw przy tworzeniu wartosci biznesowej organizacji.
Ponizsza tabela prezentuje poszczegdlne grupy interesariuszy oraz sposéb komunikacji z tymi grupami:

Newslettery
Rozmowy telefoniczne
Targi branzowe

Innowacyjnos¢ produktow,
Dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa,
Bezpieczenstwo produkcji

Mapa Sposéb komunikacji Czestotliwos¢ Kluczowe kwestie Odwotanie do danej
interesariuszy (co najmniej) poruszane przez kwestii w Sprawozdaniu

Grupy Kety S.A. interesariuszy Zarzadu

Pracownicy Intranet, Newsletter - Na biezaco Bezpieczenstwo pracy, Rozdziat: Firma a
"Aluway Express"; Polityka wynagrodzen, pracownicy,
Spotkania okresowe z Dodatkowe procesy i Rozdziat: Spoteczne
osobami zarzadzajacymi programy wspierajace, zaangazowanie,
Spotkania integracyjne

Klienci Bezposrednie spotkania Na biezaco Jakos¢ produktéw i ustug, Rozdziat: Inwestycje i

dziatalno$¢ badawczo —
rozwojowa

Rozdziat: Zarzadzanie
ryzykiem,

Akcjonariusze i
potencjalni
akcjonariusze

Bezposrednie spotkania
Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

Komunikaty gietdowe
Strona www.grupakety.com

Raz na rok lub czesciej
w zaleznosci od potrzeb
poszczegdlnych grup
akcjonariuszy

Polityka dywidendowa,
tad korporacyjny,
Strategia rozwoju,
Biezaca dziatalnos¢ firmy,

Rozdziat: Akcje i
akcjonariusze

Rozdziat: Prognozy roczne
oraz strategia 2020
Rozdziat: Oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego

Dostawcy

Bezposrednie spotkania
Rozmowy telefoniczne
Targi

Na biezaco

Przejrzyste warunki
wspotpracy,

Nie ujeto w sprawozdaniu

Rada Nadzorcza

Bezposrednie spotkania
Komunikaty gietdowe

Raz na kwartat

Zarzadzanie ryzykiem,
tad korporacyjny,
Strategia rozwoju,
Biezaca dziatalnos¢ firmy,

Rozdziat: Zarzadzanie
ryzykiem,

Rozdziat: Prognozy roczne
oraz strategia 2020
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Rozdziat: Oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego

Komisja Komunikaty Na biezaco Zgodnosc¢ z regulacjami Rozdziat: Oswiadczenie o
Nadzoru Bezposrednie spotkania prawnymi, stosowaniu zasad tadu
Finansowego korporacyjnego

Giefda Papieréow | Komunikaty Na biezaco Zgodnos¢ z regulacjami Rozdziat: Oswiadczenie o

Rozwaj lokalnego rynku
pracy,

Wartosciowych Bezposrednie spotkania prawnymi, stosowaniu zasad tadu
Zasady fadu korporacyjnego
korporacyjnego,

Whtadze lokalne Bezposrednie spotkania Raz na pot roku Whparcie inicjatyw Rozdziat: Spoteczne
lokalnych, zaangazowanie

Rozdziat: Firma a
pracownicy,

Spotecznosci
lokalne

Uczestnictwo w lokalnych
wydarzeniach sportowych i
spotecznych

Bezposrednie spotkania np. z
wychowawcami pracujgcymi
w Domach Dziecka

Raz na rok lub czesciej
w zaleznosci od potrzeb
poszczegdlnych grup

Wsparcie inicjatyw
lokalnych,

Pomoc dzieciom z domow
dziecka,

Rozwdj sportu,

Rozdziat: Spoteczne
zaangazowanie

Organizacje Uczestnictwo w pracach Na biezaco Zasady fadu Rozdziat: Oswiadczenie o
emitentéw Stowarzyszenia Emitentéw korporacyjnego, stosowaniu zasad tadu
Gietdowych korporacyjnego
Organizacje Uczestnictwo w ramach Na biezaco Zaangazowanie we Nie ujeto w sprawozdaniu
biznesowe przynaleznosci do wybranych wspolne projekty,
organizacji biznesowych
Media Konferencje prasowe Na biezaco Biezaca dziatalnos¢ firmy, Rozdziat: Prognozy roczne
Spotkania bezposrednie Strategia firmy, oraz strategia 2020
Konkurencja Targi Na biezaco Warunki rynkowe, Nie ujeto w sprawozdaniu
Spotkania branzowe Otoczenie
okotobiznesowe,
Tematy gospodarcze,
Zwigzki Spotkania bezposrednie Raz na pot roku lub Warunki pracy, Rozdziat: Firma a
wewnatrz czesciej w zaleznosciod | Biezaca dziatalnosc firmy, pracownicy
organizacji potrzeb Strategia firmy, Rozdziat: Prognozy roczne

oraz strategia 2020

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. utrzymuje wysokie standardy komunikacji z szeroko rozumiang grupa
interesariuszy. Od lat spotka cieszy sie uznaniem i wiarygodnoscig wsrdd uczestnikdw rynku. Dziatalnosé
spoteczng firma komunikuje na portalach zewnetrznych www.grupakety.com/odpowiedzialny biznes;
www.dziecipodbeskidzia.pl; oraz na FB Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia; do biezgcych
kontaktow z pracownikami wykorzystywany jest intranet, newsletter oraz tablice ogtoszen.

Poprzez codzienng prace, spotkania biznesowe i integracyjne, rozmowy telefoniczne, dostepne kanaty
informacyjne prowadzimy szeroko rozumiany dialog z interesariuszami. Informujemy ich o naszych
planach biznesowych, planach rozwoju naszej organizacji i naszym oddziatywaniu na spotecznosci
lokalne i Srodowisko. Firma aktywnie wspiera i udziela sie w lokalnym srodowisku wspdlnie z innymi
firmami jak i spotecznoscig lokalng kreujgc przysztosé regionu. Przyktadem takich dziatan jest powotana
w Gminie Kety Kecka Rada Przedsiebiorczosci, na czele ktorej zasiada Z-ca Dyrektora Generalnego Grupy
Kety S.A.
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Przy tworzeniu procesu raportowania prowadziliSmy konsultacje z wybranymi grupami interesariuszy
(m.in. pracownikami i przedstawicielami spotecznosci lokalnych).

Potwierdzeniem standardéw jakie obowigzujg w spétce Grupy jest zdobyte | miejsce w rankingu
Gietdowa Spdtka Roku 2015 w kategorii ,Relacje z inwestorami”

8.3. PROFESJONALIZM I ETYKA

GRI G4-56, GRI G4-57,GRI G4-58, GRI G4-HR12, GRI G4-504,GRI G4 =S06 GC, GRI G4-LA16, DMA w aspekcie “Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu

naruszenia praw cztowieka oraz praktyk zwigzanych z miejscem pracy”; Zasada 1,2,3,5,7,8, 10

W roku 2016 organizacja rozszerzyta zakres kompetencji w obszarach etyki biznesu powotujgc Komisje
Etyki Biznesu w gtéwnych segmentach biznesowych. Obecnie w strukturach obszaru etycznego
zaangazowanych jest 18 0sob, w tym Rzecznik Etyki Biznesu w Grupie Kety S.A. Rzecznik Etyki Biznesu,
ktorego najwazniejszg rolg jest stanie na strazy standardéw i wartosci zapisanych w Kodeksie Etycznym,
ktére Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. przyjmuje jako nadrzedne w prowadzeniu biznesu. Do gtéwnych
zadan Rzecznika Etyki Biznesu naleza:

e przyjmowanie od pracownikdéw/partneréw biznesowych oficjalnych zgtoszen naruszen Kodeksu
Etycznego (przyjmowanie zgtoszerh moze odbywac sie kilkutorowo - bezposrednio do Rzecznika
Etyki Biznesu, listownie lub na specjalny adres mailowy- wszystkie te kanaty sg wskazane w
zapisie Kodeksu Etycznego),

e wspdtuczestniczenie w procesie rozwoju systemoéw etycznych w Grupie Kapitatowej Grupy Kety
S.A,

e wspdtuczestniczenie w dziataniach komunikacyjnych i edukacyjnych na rzecz popularyzacji
Kodeksu Etycznego oraz kultury organizacyjnej Firmy.

Podstawowym celem Komisji Etyki Biznesu (powotane w Grupie Kety S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging
S.A.) jest pomoc Pracodawcy w zapewnieniu przestrzegania standardow i wartosci zapisanych w
Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowe] Grupy Kety S.A.we wszystkich ptaszczyznach objetych tym
Kodeksem. Przy realizacji tego celu Komisja wspodtpracuje z Rzecznikiem Etyki Biznesu.

Rzecznik Etyki Biznesu w Grupie Kapitatowej GRUPY KETY S.A. jak réwniez praca w Komisjach ds. Etyki
Biznesu sg funkcjami sprawowanymi spotecznie.

W roku 2016 przeprowadzono szkolenia z zakresu etyki dla wybranych grup pracowniczych- Kadra
Zarzadzajgca Grupy Kapitatowej, Kadra gtéwnych specjalistéw Grupy Kapitatowej i osoby
odpowiedzialne za obszar CSR w segmentach biznesowych oraz dla cztonkdw Komisji Etyki Biznesu.
tacznie przeprowadzono cztery szkolenia, ktére objeto 61 0sdb. W roku 2016 nie zgtoszono do Rzecznika
Etyki Biznesu zadnego naruszenia Kodeksu Etycznego, w tym naruszenia przestrzegania praw cztowieka
oraz skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy.

W 2016 roku Rzecznik Etyki Biznesu wraz z wewnetrzng grupg eksperckg przygotowat nowe polityki
rozszerzajgce zakres kodeksu etycznego i prowadzit konsultacje wewnatrz Grupy Kapitatowej nad
ostatecznymi zapisami w politykach; mianowicie Polityke antykorupcyjng oraz Polityke przeciwdziatania
konfliktowi intereséw. Oba dokumenty stang sie integralng czescig kodeksu etycznego i wraz z
poprzednimi politykami: Politykg poszanowania godnosci w miejscu pracy i Polityka roznorodnosci bedg
tworzy¢ platforme wytycznych i standardéw dziatania w catej Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A.

W roku 2016 firma nie przekazata zadnej darowizny na rzecz partii politycznych.
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8.4. FIRMA A PRACOWNICY

DMA w aspekcie ,Zatrudnienie”

POLITYKA PERSONALNA

Roznorodnos¢ biznesowa w strukturze Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA, majgca swoje
odzwierciedlenie w podziale na segmenty, wymaga elastycznego podejscia do wielu kwestii, rowniez w
obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Nie jest to przeszkodg do budowania i realizowania wspdélnych
zatozen, ktére na poziomie spdtek wchodzgcych w sktad Segmentu Wyrobdw Wyciskanych, Segmentu
Opakowan Gietkich oraz Segmentu Systemow Aluminiowych uszczegdétawiane sg w taki sposdb, aby z
jednej strony odpowiada¢ na specyficzne potrzeby organizacji, a z drugiej wypetnia¢ standardy
stanowigce tozsamos$¢ grupy kapitatowej. Koncepcja Polityki personalnej obejmuje wszystkie
podstawowe procesy HR i jest sukcesywnie rozwijania w dazeniu do wysokiej jakosci oraz odpowiadajac
na wspotczesne potrzeby.

DMA w aspekcie ,Przeciwdziatanie dyskryminacji”

ZAPEWNIENIE ROWNYCH SZANS

Wszyscy pracownicy grupy kapitatowej Grupy Kety SA majg zapewniony rowny dostep oferowanych
Swiadczen pracowniczych oraz mozliwosci rozwoju poprzez doskonalenie umiejetnosci, awanse.

Wsrod spotek tworzacych grupe kapitatowa wiele zaznacza swojg obecnosc na rynku od dziesigtek lat.
Zarowno w ich strukturach jak i firm, ktére na rynku funkcjonujg relatywnie krétko, zatrudnieni sg
pracownicy, ktorzy niemal cate swoje doswiadczenie zdobywali w ramach tej organizacji. Co roku zespot
pracownikdw powieksza sie o grono nowych, doswiadczonych specjalistdw w swojej dziedzinie, ale i
osoby dopiero rozpoczynajgce kariere, ktorych kapitat stanowi wiedza zdobyta w szkole, na studiach
oraz gtowa petna pomystdw i zapat do ich realizacji. Zatozenia okreslajgce kryteria awansu, podwyzki
wynagrodzenia czy udziatu w szkoleniach nie obejmujg elementéw takich jak staz, wiek i doswiadczenie
pracownika, a skupiajg sie na wymaganiach zdefiniowanych w opisie stanowiska pracy i mozliwosci ich
spetnienia przez pracownika.

System raportowania w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w spotkach grupy kapitatowej Grupy
Kety SA skonstruowany jest w sposéb, ktory pozwala na analize danych réwniez pod katem zapewnienia
rownych szans dostepu do $wiadczen. Badamy wiec realizowane procesy pod wzgledem udziatu w nich
kobiet i mezczyzn czy osdb w réznym wieku.

GRI G4 10

Na dziern 31.12.2016 r. w gtdwnych segmentach biznesowych Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w kraju,
zatrudnionych na podstawie umowy o prace byty 3 242 osoby. 77% pracownikéw to mezczyzni, ktorzy
obejmujg 86% stanowisk kierowniczych. Sposrod wszystkich grup pracowniczych stanowiska
kierownicze i zarzadcze stanowig 3%. 70% 0s6b zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace, na
czas nieokreslony. 75% wszystkich zatrudnionych to osoby zajmujgce stanowiska produkcyjne —
robotnicze. Szczegdtowa strukture ze wzgledu na pteé, wiek, rodzaj stanowiska oraz rodzaj umowy na
podstawie ktérej swiadczona jest praca przedstawiajg ponizsze tabele:

Struktura zatrudnienia wg rodzajéw stanowisk

umowyna | umowyna umowy na umowy o umow u::xv racowni
Rok 2015 kobiety mezczyZni okres czas czas dzi e4y I y i v p cy
prébny okreglony | nieokrelony zieto zlecenia cywilno- | tymczasowi
prawne
kad
sww | <o 4 40 0 1 43 0 0 0 0
kierownicza
SWW nierobotnicze 89 144 4 28 201 0 0 0 0
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SWW robotnicze 148 660 8 159 641 0 0 0 0
SWW | razem 241 844 12 188 885 0 0 0 0
50G  kadra bd bd bd bd bd bd bd bd bd
kierownicza
SOG nierobotnicze bd bd bd bd bd bd bd bd bd
SOG robotnicze bd bd bd bd bd bd bd bd bd
SOG razem bd bd bd bd bd bd bd bd bd
ssa | Kedra bd bd bd bd bd bd bd bd bd
kierownicza
SSA nierobotnicze bd bd bd bd bd bd bd bd bd
SSA robotnicze bd bd bd bd bd bd bd bd bd
SSA razem bd bd bd bd bd bd bd bd bd
inne
umowyna | umowyna umowy na mowy o umowy umowy pracownicy
Rok 2016 kobiety mezczyZni okres czas czas Y ! . X A
. ] X . dzieto zlecenia cywilno- tymczasowi
prébny okreslony nieokreslony
prawne
sww | | Kedra 2 28 0 0 30 0 0 0 0
kierownicza
SWW nierobotnicze 97 153 3 14 233 2 2 0 0
SWW robotnicze 187 847 54 198 782 0 0 0 0
SWW | razem 286 1028 57 212 1045 2 2 0 0
506G  kadra 3 20 0 0 23 0 0 0 0
kierownicza
SOG nierobotnicze 38 50 2 15 256 0 0 0 0
SOG robotnicze 57 456 9 94 225 0 0 0 0
SOG razem 98 526 11 109 504 0 0 0 0
SSA  kadra 7 27 0 0 35 0 0 1 0
kierownicza
SSA nierobotnicze 167 212 9 124 245 0 0 0
SSA robotnicze 173 718 17 438 436 0 0 10
SSA razem 347 957 26 562 716 0 0 10
Struktura zatrudnienia wg pfci
2015 2016
) umowy inne umowy inne
pracownicy umowy umowy na | umowy umowy umowy na | umowy
. na umowy | umowy na umowy | umowy
w podziale na czas czas o A A na czas czas o A )
) okres . ; . A zlecenia | cywilno- | okres . ; ., A zlecenia | cywilno-
na pte¢ ) okreslony | nieokreslony | dzieto . okreslony | nieokreslony | dzieto
probny prawne | probny prawne
SWW | kobiety 6 42 194 0 0 0 13 53 220 1 0 0
SWW | mezczyzni 6 146 691 0 0 0 44 159 825 1 2 0
SWW | razem 12 188 885 0 0 0 57 212 1045 2 2 0
SOG | kobiety bd bd bd bd bd bd 3 19 76 0 0 0
SOG | mezczyzni bd bd bd bd bd bd 8 90 428 0 0 0
SOG | razem bd bd bd bd bd bd 11 109 504 0 0 0
SSA | kobiety bd bd bd bd bd bd 5 165 177 0 0 0
SSA | meiczyzni bd bd bd bd bd bd 21 397 539 0 0 1
SSA | razem bd bd bd bd bd bd 26 562 716 0 0 1
Struktura zatrudnienia wg wieku R! 64 1AL2
2015 2016
przedziat mesczyini Kobiet stanowiska stanowiska mesczyini kobie stanowiska stanowiska
wiekowy ceczy ¥ robotnicze nierobotnicze GLCZY; ty robotnicze nierobotnicze
SWW do 30 lat 168 43 176 35 269 61 283 47
SWW 30-50lat 471 121 417 175 543 148 521 170
SWW > 50 lat 205 77 215 67 216 77 230 63
SOG do 30 lat Bd Bd Bd Bd 133 14 130 16
SOG 30-50lat Bd Bd Bd Bd 328 47 290 86
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SOG >50 lat Bd Bd Bd Bd 65 37 91 11
SSA do 30 lat Bd Bd Bd Bd 304 80 311 73
SSA 30-50lat Bd Bd Bd Bd 513 233 450 296
SSA >50 lat bd bd bd bd 140 34 130 44
GRI G4 LA1

W roku 2016 w segmentach SWW, SOG, SSA zatrudnionych zostato 687 o0sdb, z czego 22% stanowig
kobiety. W tym samym okresie z firmy odeszto 468 pracownikéw (kobiety — 17%).

Pracownicy nowozatrudnieni w podziale na ptec

2015 2016
pleé wiek - do | wiek - 31- | wiek 41- | wiek 51- | wiek pow. | wiek-do | wiek-31- | wiek41- | wiek 51- | wiek pow.
30 lat 40 lat 50 lat 60 lat 60 lat 30 lat 40 lat 50 lat 60 lat 60 lat

SWW | kobiety 18 9 8 2 0 20 15 13 1 0
SWW | mezczyzni 68 31 23 3 0 88 38 24 8 0
SWW | razem 86 40 31 5 0 108 53 37 9 0
SOG | kobiety bd bd bd bd bd 16 17 4 0 0

SOG | mezczyzni bd bd bd bd bd 89 40 19 0 0

SOG | razem bd bd bd bd bd 105 57 23 0 0

SSA | kobiety bd bd bd bd bd 28 26 11 2 0

SSA | mezczyzni bd bd bd bd bd 132 61 33 2 0

SSA | razem bd bd bd bd bd 160 87 44 4 0

Pracownicy zwolnieni w podziale na pte¢
2015 2016
pleé wiek - do | wiek - 31- | wiek 41- | wiek 51- | wiek pow. | wiek-do | wiek-31- | wiek 41- | wiek 51- | wiek pow.
30 lat 40 lat 50 lat 60 lat 60 lat 30 lat 40 lat 50 lat 60 lat 60 lat

SWW | kobiety 0 2 0 7 1 4 3 1 6 5
SWW | mezczyzni 19 11 2 11 10 29 9 5 11 5
SWW | razem 19 13 2 18 11 33 12 6 17 10
SOG | kobiety bd bd bd bd bd 6 16 5 2 5

SOG | mezczyini bd bd bd bd bd 62 58 17 5 4

SOG | razem bd bd bd bd bd 68 74 22 7 9

SSA | kobiety bd bd bd bd bd 6 12 2 2 4

SSA | mezczyzni bd bd bd bd bd 100 39 29 13 3

SSA | razem bd bd bd bd bd 106 51 31 15 7

GRI G4 LA2

SWW oraz SOG w ofercie dla zatrudnionych posiada grupowe ubezpieczenie na zycie z funduszem
kapitatowym Pogodna Przysztosc. Program dostepny jest dla osdb, ktére pracujg w firmie co najmnigj
rok. W grudniu 2016 r. ubezpieczonych byto 1654 pracownikéw, co stanowi 85% zatrudnionych.

W SSA jedynie 10% pracownikdw objete jest programem grupowego ubezpieczenia na zycie ze wzgledu
na fakt, iz program ten zostat zawieszony i do programu nie sg zgtaszani nowi uczestnicy

2015 2016
liczba ubezpieczonych | % ubezpieczonych | liczba ubezpieczonych | % ubezpieczonych
SWW 938 87% 1143 87%
SOG bd bd 511 82%
SSA bd bd 127 10%

GRIG4 11

Z posrod wszystkich spotek objetych niniejszym raportem jedynie w Grupie Kety S.A. funkcjonuje
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktérego uregulowaniami objete sg wszystkie osoby zatrudnione w
spofce, czyli 100% pracownikéw. W skali wszystkich raportowanych Segmentéw pracownicy objeci
uktadem zbiorowym stanowig 36%.
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Uktad zbiorowy jest formg wspdtpracy pracodawcy z organizacjami zwigzkowymi, ktére reprezentuja
interesy pracownikéw. Na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych pracodawca informuje
organizacje zwigzkowe o sprawach mieszczacych sie w ich kompetencjach, zgodnie z terminami
okreslonymi w tej ustawie. W spétce istnieje wiele srodkéw komunikacji, za pomoca ktdrych pracownicy
otrzymujg wazne i ciekawe informacje. Zaliczamy do nich oficjalng strone www, gdzie znajdujg sie
materiaty przeznaczone do publicznej wiadomosci. Na kolejnym poziomie jest intranet, do ktdrego
dostep majg pracownicy i na stronach ktérego znalez¢ mozna aktualnosci z zycia spotki oraz potrzebne
do pracy narzedzia, jak instrukcje czy linki do wykorzystywanych programow. Raz w miesigcu do
pracownikdw wysytany jest newsletter Aluway Express, w formie elektronicznej, natomiast kilka razy w
roku wydawana jest firmowa gazeta — Aluway. Do komunikacji z pracownikami, ktérzy nie posiadajg
firmowej skrzynki e-mail wykorzystywane sg min. tablice, na ktérych wywieszane sg komunikaty.

GRI G4 LA4

Zgodnie z ,,porozumieniem o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji®, jakie
zawarte zostato pomiedzy pracodawcg a Radg Pracownikow, w cyklu pdétrocznym zarzad spotki
przekazuje pracownikom informacje dotyczace:
- dziatalnosci i sytuacji ekonomicznej spétki oraz przewidywanych w tym zakresie zmian,
- stanu, struktury i przewidywanych zmian zatrudnienia oraz dziatart majacych na celu utrzymanie
poziomu zatrudnienia w spotce,
- dziatan, ktére mogg powodowal istotne zmiany w organizacji pracy lub podstawach
zatrudnienia w spotce.

GRI G4 LA12, GRI G4 HR3; GRI G4 LA16, DMA w aspekcie ,Roznorodnosé i rownosc szans”

POLITYKA ROZNORODNOSCI
Zapobiegajac zjawiskom niepozadanym w zakresie dyskryminacji segmenty realizujg zatozenia Polityki
Réznorodnosci oraz Polityki poszanowania godnosci w miejscu pracy. Istotnym aspektem jest
podnoszenie wiedzy i Swiadomosci pracownikéw w zakresie relacji opartych na wzajemnym szacunku i
tolerancji. W roku 2016 nie odnotowano przypadkdéw dyskryminacji ani zadnych zgtoszet w zakresie
poszanowania godnos$ci w miejscu pracy

GRI G4 LA13,
Polityka roznorodnosci jest rozwinieciem wytycznych okreslonych w Kodeksie Etycznym grupy
kapitatowej Grupy Kety SA. Poziom s$redniego wynagrodzenia kobiet w relacji do $redniego
wynagrodzenia mezczyzn w wiekszosci grup zawodowych jest mniejszy, natomiast réznica nie jest
znaczna i wynosi ok. 10%. W Segmentach pojawiajg sie grupy stanowisk kierowniczych, gdzie role te
petnig wytacznie mezczyzni.

Udziat wynagrodzenia zasadniczego kobiet w stosunku do mezczyzn —w procentach

2015 2016
SWW zarzadzajacy brak kobiet na stanowiskach brak kobiet na stanowiskach
SWW dyrektor 75% 68%
SWW kierownik 90% 107%
SWW specjalista 83% 72%
SWW mistrz brak kobiet na stanowiskach brak kobiet na stanowiskach
SWW produkcyjne, robotnicze 86% 86%
SOG zarzadzajacy Bd brak kobiet na stanowiskach
SOG dyrektor Bd brak kobiet na stanowiskach
SOG kierownik Bd 92%
SOG specjalista Bd 93%
SOG mistrz Bd brak kobiet na stanowiskach
SOG produkcyjne, robotnicze Bd 105%

28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kety S.A. w 2016 roku

SSA zarzadzajacy Bd 80%
SSA dyrektor Bd 93%
SSA kierownik Bd 96%
SSA specjalista Bd 83%
SSA mistrz Bd brak kobiet na stanowiskach
SSA produkcyjne, robotnicze bd 93%

GRI G4 LA3
W roku 2016 w segmentach byty 178 osdb uprawnionych do korzystania z urlopdw macierzynskich i
ojcowskich, w tym 82% stanowili mezczyzni. W tym okresie z uprawnien korzystaty 183 osoby — w tej
grupie sg zaréwno osoby, ktére nabyty uprawnienia w roku 2016, jak i pracownicy, ktérzy kontynuowali
pobyt na urlopie zapoczgtkowanym w roku 2015. Z tego powodu wykorzystanie jest na poziomie 103%.

Wykorzystanie urlopdw macierzyrskich/ojcowskich:

2015 2016
powracajacy z powracajacy z
urlopéw i urlopéw i
- . . pozostajacy w - . . pozostajacy w
P P P co najmniej 12 P P P co najmniej 12
miesiecy od miesiecy od
powrotu powrotu
SWW | kobiety 18 18 7 7 12 12 11 12
SWW | mezczyzni 33 33 28 28 74 47 39 31
SWW | razem 52 52 35 35 86 59 50 43
SOG | kobiety Bd Bd Bd Bd 5 5 2 0
SOG | mezczyzni Bd Bd Bd Bd 40 40 40 0
SOG | razem Bd Bd Bd Bd 45 45 42 0
SSA | kobiety Bd Bd Bd Bd 15 31 23 23
SSA | mezczyzni Bd Bd Bd Bd 32 48 46 43
SSA | razem bd bd bd bd 47 79 69 66

GRI G4 LA9, DMA w aspekcie ,Edukacja i szkolenia”
ROZWOJ POTENCJALU INTELEKTUALNEGO ORGANIZACII
Zgodnie z maksyma ,Kapitat ludzki drogg do sukcesu” podejmujg dziatania w kierunku rozwoju
potencjatu pracownikéw. Jednym z narzedzi wptywajacych na rozwdj zawodowy pracownikdéw sg
programy szkoleniowe, ktére stuzg nie tylko zdobywaniu i doskonaleniu umiejetnosci, lecz sg takze
czescig systemu motywacyjnego oraz spetfniajg role integracyjng. Prowadzona przez segmenty polityka
w tym zakresie pozwala na zabezpieczenie ciggtosci funkcjonowania organizacji w przypadku
planowanych oraz nagtych zmian w zatrudnieniu na kluczowych stanowiskach. Z kolei budowana kadra
rezerwowa pozwala na sprawng realizacje plandw rozwojowych. W roku 2016 zostato przeszkolonych
2 057 pracownikow, w réznych dziedzinach. Wiekszos¢ szkolen dotyczyto obszaru bezpieczeristwa i
higieny pracy, inne zakresy to szkolenia specjalistyczne dla danej grupy zawodowej, w zakresie
zarzadzania czy prawa. 22% uczestnikow szkolen stanowity kobiety, a srednio na pracownika przypada
29 godzin szkoleniowych.

Zestawienie ilosci przeszkolonych oséb w podziele na ptec

2015 2016
. liczba uczestnikéw liczba godzin liczba godzin na liczba uczestnikow liczba godzin liczba godzin na
plec szkolen szkoleniowych pracownika szkolen szkoleniowych pracownika
SWW kobiety 73 185 2,5 176 2669 31,0
SWW mezczyzni 445 1407 3,2 758 14 891 38,0
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SWw razem 518 1592 5,7 934 17 560 36,0
SOG kobiety Bd Bd Bd 57 1041 44,9
SOG mezczyzni Bd Bd Bd 472 10 787 48,1
SOG razem Bd Bd Bd 529 11827 45,9
SSA kobiety Bd Bd Bd 211 972 4,6
SSA mezczyzni Bd Bd Bd 383 1805 4,7
SSA razem bd bd bd 594 2777 4,6

GRI G4 LAS; GRI G4 LA6, DMA w aspekcie “Bezpieczenstwo | higiena pracy”

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

W trosce o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow, od lat rozwijamy systemy bezpiecznej pracy w
ramach segmentéw grupy kapitatowej Grupy Kety SA. Kontynuujac dziatania zapoczatkowane w roku
2010 w ramach programu Bezpieczna Praca, organizacja pracuje nad eliminacjg zagrozen w miejscu
pracy. Na dziatania profilaktyczne sktadajg sie, oprdcz podstawowych, wymaganych ustawowo, miedzy
innymi dodatkowe szkolenia w obszarze BHP i PPOZ, w nawigzaniu do specyfiki dziatania danej firmy. Do
realizacji zatozen programu wykorzystywane sg takze systemy sugestii, sprzyjajace dzieleniu sie wiedzg,
umozliwiajgce zgtaszanie usprawnien, ktére stanowig dodatkowe Zrddto informacji o potencjalnych
zagrozeniach wystepujgcych w miejscu pracy. Dzieki systemowi raportowania na biezgco analizowane
sg rezultaty podejmowanych dziatan i potencjalne ryzyka.

W spodtkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA dziatajg zespoty specjalistow ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktérzy odpowiedzialni sg za monitorowanie $rodowiska pracy. Do ich zadan nalezy identyfikacja
zagrozen na stanowiskach pracy oraz proponowanie srodkéw profilaktycznych zapobiegajgcych
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym. Regularnie prowadzone sg pomiary wystepujgcych
czynnikow szkodliwych, prowadzone przez laboratoria firm zewnetrznych, ktére posiadajg akredytacje
Panstwowego Centrum Akredytacji w zakresie wykonywania badan i pomiardow srodowiska pracy. Na
stanowiskach, gdzie wystepujg przekroczenia norm czynnikéw szkodliwych dla zdrowia (np. hatasu)
pracownicy zobowigzani sg stosowac srodki ochrony indywidualnej. W wyniku prowadzonych dziatan
przeprowadzana jest ocena ryzyka zawodowego na kazdym stanowisku pracy. Wszyscy pracownicy
segmentéw (100% zatrudnionych) objeci sg dziataniami zespotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
W miejscu pracy.

W celu wypetnienia wymogow prawa w segmentach realizowane sg szkolenia okresowe z zakresu bhp
dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych, robotniczych, inzynieryjno —
technicznych oraz kierujgcych pracownikami. Szkoleniom podlegajg rowniez osoby z firm obcych
wykonujgcych prace na terenie spétek.

Z nowo zatrudnionymi pracownikami i praktykantami prowadzone sg rozmowy w ramach instruktazy
ogdlnych. Dodatkowo w Grupie Kety SA w ramach Funduszu Prewencyjnego PZU przeprowadzono w
roku 2016 szkolenie z zakresu udzielania pierwszej pomocy dla 80 osdb. Dziatajgce w segmentach
Komisje bezpieczedstwa i higieny pracy prowadzity konsultacje z pracownikami lub ich
przedstawicielami. Poruszane zagadnienia to zmiany w organizacji pracy i wyposazaniu stanowisk, ocena
ryzyka zawodowego, przydzielanie srodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego,
szkolenia w zakresie bezpieczerstwa i higieny pracy. Podejmowane dziatania profilaktycznie nie
gwarantujg catkowitego wyeliminowania sytuacji, w ktérych pracownicy ulegajg wypadkom. W roku
2016 wypadkom przy pracy w gtéwnych segmentach biznesowych ulegto 39 osdb: (5 kobiet i 34
mezczyzn). W ramach Grupy Kety SA Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny nie stwierdzit w roku
2016 choroby zawodowej. Za chorobe zawodowg uwaza sie chorobe, wymieniong w wykazie chordb
zawodowych, jezeli w wyniku oceny warunkéw pracy mozna stwierdzi¢ bezspornie lub z wysokim
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prawdopodobieristwem, ze zostata ona spowodowana dziataniem czynnikéw szkodliwych dla zdrowia
wystepujgcych w srodowisku pracy albo w zwigzku ze sposobem wykonywania pracy, zwanych
"narazeniem zawodowym".)

Absencja chorobowa pracownikdw Grupy Kety SA w 2016 r. wyniosta ogdtem: 20.651 dni, w tym w
zwigzku z wypadkami przy pracy: 702 dni. Nieobecnos¢ wynikajgca z absencji chorobowej, srednio na
jednego zatrudnionego wynosita 16,9 dni —w tym wynikajgca z wypadkow przy pracy: 0,6 dnia.

Wypadki przy pracy - liczba oséb wg wieku

Wiek 2015 2016
SWW do 30 lat 2 9
SWW od 30- 50 lat 4 5
SWW >50 lat 1 2
SOG do 30 lat Bd 0
SOG od 30- 50 lat Bd 0
SOG >50 lat Bd 0
SSA do 30 lat Bd 15
SSA od 30 - 50 lat Bd 5
SSA >50 lat bd 3

Wypadku przy pracy — liczba oséb wg pfci

Pte¢ 2015 2016
SWW kobiety 3 5
SWW mezczyzni 6 11
SOG kobiety bd
SOG mezczyzni Bd 0
SSA kobiety Bd
SSA mezczyzni Bd 23

PROJEKTY DEDYKOWANE DLA PRACOWNIKOW

Dziatania firmy zmierzajag do angazowania pracownikdw i inicjowania dla nich dedykowanych
przedsiewzie¢. Do najwazniejszych dziatan w 2016 z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
zaliczy¢ mozna:

- konkurs plastyczny dla dzieci pracownikéw — W konkursie pt ,,Kolorowy Swiat”- narysuj wspélng zabawe
z dzie¢mi z innych krajow oddano tgcznie 973 prace w catej Grupie Kapitatowej. Na nagrody dla
uczestnikdw przeznaczono ponad 90 tys zt.

- aktywnos¢ sportowa —Firma zawsze stara sie angazowac pracownikow do wszystkich akcji zwigzanych
ze sportem — szerzej o wszystkich projektach piszemy w czesci raportu: Wychowanie przez sport

- wolontariat pracowniczy - Wspieramy i rozwijamy wolontariat pracowniczy, m.in. poprzez program
,Razem z GRUPA”, opisany w rozdziale Spoteczne zaangazowanie, oraz zaangazowanie naszych
pracownikéw w akcje i programy organizowane przez Fundacje Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia.
Najbardziej spektakularng, cykliczng akcja tego typu jest Gwiazdka Dzieciecych Marzen, kiedy to
pracownicy dobrowolnie angazujg sie w przygotowanie prezentow swigtecznych dla podopiecznych
Fundacji. Zrywajg zawieszone na choinkach w spdtkach GKK listy i realizujg marzenie dzieci. Za
posrednictwem Fundacji odbywa sie uroczyste spotkanie gwiazdkowe.
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8.5. SPOLECZNE ZAANGAZOWANIE

GRI G4 SO1, DMA w aspekcie ,Spotecznos¢ lokalna”

Co we wspodtczesnym swiecie oznacza dla firmy czy grupy kapitatowej dziatajgcej w konkretnym
Srodowisku i regionie spoteczna odpowiedzialno$é? Zaangazowanie w zycie lokalnej spotecznosci?
Finansowg pomoc dla potrzebujgcych, kreowanie idei wychowania mtodziezy przez sport, a moze
efektywne inwestowanie w ekologie czy mozliwie najwyzsza neutralnos¢ ekologiczng?

Dzisiaj spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to juz nie tylko pojedyncze akcje i dziatania prospoteczne
firm, ale catosciowy system zarzgdzania przedsiebiorstwem w taki sposdb, aby wszystkie grupy
interesariuszy wspotpracujgcy z nig mieli poczucie bycia razem i tworzenia wspdlnych wartosci dla
dobra spotecznosci, w ktérej ta firma funkcjonuje. W przypadku Grupy Kapitatowej Grupy Kety jest to
nie tylko praca i aktywnos$¢ naszej flagowego podmiotu i instytucji prospotecznej, jakg jest Fundacja
Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia pomagajgcej wychowankom z domow dziecka w ich starcie w doroste
zycie, ale takze i przede wszystkim zarzadzanie wszystkimi aspektami dziatalnosci firmy pod katem
spofecznej odpowiedzialnosci, przejawiajgcej sie m.in. w trosce o przestrzeganie zasad globalnego
biznesu zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi, zasadami tadu korporacyjnego i przyjetego kodeksu
postepowania etycznego a takze ochrone srodowiska, troske o jakos¢ zycia mieszkancow i swiadome
kreowanie proceséw i ustug. W 2016 roku Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. realizowata spoteczne
zaangazowanie m.in. poprzez Fundacje Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia w ramach nastepujgcych
projektow:

MIESZKANIE USAMODZIELNIENIA — Rozpoznajgc potrzeby lokalnego spoteczenstwa Fundacja Grupa
Kety Dzieciom Podbeskidzia otworzyta w Ketach mieszkanie usamodzielnienia dla wychowankdéw
opuszczajacych placéwki opiekunczo-wychowawcze. Mieszkanie usamodzielnienia pomaga tym
mtodym ludziom w pierwszym etapie na lepszy start. W mieszkaniu mogg zamieszka¢ maksymalnie 4
osoby na okres nie dtuzszy niz 2 lata. W 2016 roku przebywaty tam 2 podopieczne.

PROGRAM 16+ - program indywidualnego wsparcia podopiecznych z placowek opiekunczo-
wychowawczych. Do programu dobrowolnie moze przystgpic¢ kazdy wychowanek domu dziecka, ktory
jest w wieku 16 lat i wiecej. Na indywidualnym spotkaniu ustalany jest tzw. kwestionariusz rozwoju
osobistego podopiecznego. Pod uwage brany jest wiek, stopier edukacji, mozliwosci, potencjat oraz
zainteresowania i plany na przysztos$é. Z takiego arkusza powstajg cele krotko i dtugoterminowe, w
realizacji ktérych wspiera fundacja. W 2016 w ramach programu, m.in. zorganizowano staz pracy,
optacono kursy podnoszace kwalifikacje (prawa jazdy, stylizacja paznokci, kurs komputerowy) oraz
zorganizowano otwarte warsztaty w istotnych z punktu widzenia mtodych ludzi tematach:

1.Warsztaty ,Nie jem- restrykcyjne diety a zaburzenia odzywiania”

2. Warsztaty ,,Edukacja seksualna”

3. Warsztaty ,Profilaktyka uzaleznien”

4. Warsztaty ,Autoagresja i zapobieganie przemocy”

PROGRAM ,S” JAK SZTUKA - w ramach programu dzieci i mtodziez z placéwek z Ket, O$wiecimia i Zywca
braty udziat w warsztatach fotograficznych, ktére zakoriczone byty unikatowg sesja z wykorzystaniem
lamp ultrafioletowych i farb fluorescencyjnych. Projekt okazat sie tak spektakularny, iz Fundacja
zorganizowata dodatkowy Blackminton event podczas ktorego dzieci z wszystkich placowek miaty okazje
na zabawe z ultrafioletem i przy okazji gre sportowa.

POZNAJ GRUPE — poprzez wizyty w kolejnych zagranicznych spétkach Grupy Kapitatowej program ma na
celu rozbudzi¢ w mtodziezy ciekawos¢ swiata, poszerzy¢ horyzonty w zetknieciu z inng kultura, zachecic¢
do nauki jezykdw obcych, jak rowniez pomdc mtodym ludziom uwierzy¢ we wtasne mozliwosci. Co roku
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do wyjazdu zakwalifikowanych jest piecioro petnoletnich podopiecznych rekomendowanych przez
placéwki opiekunczo-wychowawcze. W 2016 roku program odbyt sie we Witoszech (Grupa Kety Italia
Srl. ) Mtodziez przy okazji zwiedzita Mediolan, Wenecje oraz malownicze wyspy Burano i Murano.

PROGRAM , RAZEM Z GRUPA” - W 2016 roku organizacja prowadzita Il edycje programu ,Razem z
GRUPA” polegajgcym na wolontaryjnym zaangazowaniu pracownikow w sprawy lokalnych
spotecznosci. Przydzielono 22 granty o tacznej wartosci 39,6 tys. zt

IDEA WYCHOWANIA PRZEZ SPORT - Bardzo istotnym elementem w dziatalnosci spotecznej organizacji
jest zaangazowanie i promowanie idei wychowania przez sport. Corocznie angazujemy sie w réznego
rodzaju przedsiewziecia sportowe, ktérych gtéwnym celem jest aktywacja sportowa dzieci i mtodziezy.
Kazda aktywnosc Grupy w obszarze sportu jest fgczona z zachecaniem i angazowaniem pracownikéw do
udziatu we wspdlnych dziataniach sportowych. Pracownicy lub ich dzieci majg mozliwos$¢ zapisania sie
do danego turnieju, wydarzenia sportowego. Zarzad Grupy Kety funduje startowe oraz zabezpiecza
niezbedne elementy wspierajgce, np. karnety na wyciag, czy stroje sportowe do meczdéw. Pracownicy
chetnie biorg udziat w takich wydarzeniach. W 2016 roku kontynuowano zaangazowanie w wydarzenia
sportowe, ktére po pierwsze zachecajg mtodych ludzi do aktywnosci sportowej, czesto rozwijajg ich
pasje, uczg wspotzawodnictwa i gry fair-play, a po drugie sg wsparciem spotecznosci lokalnych. W trakcie
roku Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. byta partnerem ponizszych imprez sportowych:

- Puchar REKSIA w narciarstwie,

- Mtoda Plaza Open,

- IV Turniej Pitki Noznej Dzieci Podbeskidzia,

- Bielski Rodzinny Rajd Rowerowy,

- Poland Business Run- edycja we Wroctawiu.

8.6. GRUPA DLA SWIATA

ZARZADZANIE ASPEKTAMI SRODOWISKOWYMI

W raporcie uwzgledniono tacznie 12 wskaznikéw srodowiskowych objetych standardem GRI. Proces
definiowania obszaréw podlegajgcych raportowaniu obejmowat przypisanie priorytetu aspektom
Srodowiskowym zidentyfikowanym w ramach funkcjonujgcego w spétkach GRUPY KAPITAtOWEJ GRUPY
KETY S.A. systemu zarzadzania w oparciu o wymagania normy ISO 140001. Rejestr ten obejmuje
wszystkie elementy dziatan spotek GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY KETY S.A., w tym wyroby i ustugi, ktore
mogg oddziatywac ze srodowiskiem. Podstawe nadania priorytetu stanowita analiza istotno$ci danego
aspektu dla interesariuszy oraz jego ciezar sSrodowiskowy. W rezultacie dokonano wyboru wskaznikéw
GRI G4: EN1, EN2, EN3, EN8, EN10, EN15, EN21, EN22, EN23, EN29, EN31, EN34, ktére w najwiekszym
stopniu odnoszg sie do dziatalnosci firmy i jej wptywu na srodowisko. Wskazniki te dotyczg obszardw i
komponentéw Srodowiska, na ktére poszczegdlne spdtki mogg znaczaco oddziatywac, m.in. powietrze,
woda; Scieki, odpady, surowce i materiaty, zuzycie paliw i energii czy poziom zgodnosci z regulacjami. W
raporcie uwzgledniono dane szesciu zaktadéw produkcyjnych zagregowane w ramach 3 podstawowych
segmentéw:

1) SWW - Segment Wyrobdw Wyciskanych;

2) SSA - Segment Systemow Aluminiowych;

3) SOG - Segment Opakowan Gietkich.

Przedstawione dane za rok 2015 dotyczg Spotki Grupa KETY SA.
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STOSOWANIE ZASADY OSTROZNOSCI

GRI G4 14
W Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A. przyktadamy duzg wage do zapewnienia i utrzymania wysokiego
poziomu bezpieczenstwa prowadzonych proceséw. Spoétki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. stawiajg
sobie za cel minimalizowanie ryzyk srodowiskowych. Stuzy temu monitorowanie istotnych aspektéw w
ramach ISO14001 oraz wtasciwe utrzymanie infrastruktury oparte o dziatania predykcyjne i prewencyjne
oraz program audytdw wewnetrznych. Spotki prowadzg biezgcy monitoring i ocene ryzyk
Srodowiskowych, podejmujac dziatania okreslone procedurami sterowania operacyjnego procesami z
istotnymi aspektami. Ponadto podejmowane sg dziatania zapobiegawcze ukierunkowane na eliminacje
potencjalnych zagrozen.
llos$¢ zrealizowanych dziatan zapobiegawczych w zakresie srodowiska:

Segment Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016
SWW llo$¢ aspektdw srodowiskowych poddanych kontroli szt 67 90
SWW llo$¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie srodowiska szt 38 34
SOG llo$¢ aspektdw srodowiskowych poddanych kontroli szt 149
SOG llo$¢ dziatar zapobiegawczych w zakresie sSrodowiska szt 15
SSA llo$¢ aspektéw srodowiskowych poddanych kontroli szt 42
SSA llo$¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie srodowiska szt 12
WPLYW SRODOWISKOWY

GRI G4 EN15, DMA w aspekcie , Emisje”

taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych
Analizujgc wptyw S$rodowiskowy spdtek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. szczegdlng uwage
przyktadamy do emisji gazow i pytow do atmosfery, w szczegdlnosci dwutlenku wegla. Emisje do
powietrza stanowig bowiem Zrédto bezposredniego oddziatywania na otoczenie.
Emisja CO2 w SSA wynika ze spalania gazu ziemnego w piecach technologicznych do obrébki cieplnej
i polimeryzacji oraz promiennikach i kottach grzewczych.
Emitowany w SOG dwutlenek wegla pochodzi z procesu spalania gazu ziemnego w kottach,
nagrzewnicach i dopalaczach termicznych do redukcji LZO.

taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

Segment RODZAJ EMISJI Jednostka 2015 2016
SWW Emisja gazow cieplarnianych Mg/rok 11352 13169
SOG Emisja gazow cieplarnianych Mg/rok 5217
SSA Emisja gazow cieplarnianych Mg/rok 2737

Spotki Grupy Kapitatowej dokonujg w ramach kontroli oddziatywania okresowych pomiaréw emisji z
instalacji. Pomiary wykonane w ramach prowadzonego monitoringu wykazuja dotrzymanie
okreslonych pozwoleniami standardéw. Poziom tgcznej emisji spétek Grupy Kapitatowej jest
zdecydowanie nizszy od wartosci dopuszczalnych.

Poza dwutlenkiem wegla SWW emituje do powietrza dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek wegla, pyt
oraz nieznaczne iloéci zwigzkéw nieorganicznych. Zrédtem emisji jest gtdwnie proces spalania gazu
ziemnego.

Do gtéwnych zanieczyszczen emitowanych przez SSA naleza: dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek
wegla oraz pyt. Zrédtem emisji jest proces spalania gazu ziemnego.
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Spotki SOG emituja do powietrza ponadto LZO oraz ozon. Zrédtem emisji sg gféwnie procesy druku i
laminacji opakowan z uzyciem lotnych zwigzkéw organicznych i ozonu oraz procesy spalania gazu
ziemnego w kottach i dopalaczach termicznych.

GRI G4 EN21

Emisja zwigzkéw Nox, Sox i innych istotnych zwigzkdéw do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi

Segment RODZAJ EMISJI Jednostka 2015 2016
SWW Pyt og. Mg/rok 1,26 2,02
SWW SO2 Mg/rok 0,79 1,28
SWW NO2 Mg/rok 7,96 10,90
SWW Cco Mg/rok 2,22 4,12
SWW Fluor Mg/rok 0,02 0,07
SWW Chlor Mg/rok 0,01 0,00
SWW Kwas siarkowy Mg/rok 3,00 3,54
SWW Wodorotlenki metali Mg/rok 3,01 3,86
SOG Pyt og. Mg/rok 0,00
SOG SO2 Mg/rok 0,10
SOG NO2 Mg/rok 4,40
SOG Cco Mg/rok 0,70
SOG LZO Mg/rok 53,50
SOG Ozon Mg/rok 2,40

SSA Pyt og. Mg/rok 0,37
SSA S0O2 Mg/rok 0,11
SSA NO2 Mg/rok 1,78
SSA Cco Mg/rok 0,50
SSA Kwas siarkowy Mg/rok 0,16
SSA Aceton Mg/rok 0,22
SSA Weglowodory alifatyczne Mg/rok 0,36
SSA Weglowodory aromatyczne Mg/rok 1,84

GRI G4 EN1, DMA w aspekcie ,Surowce i materiaty”

Zuzycie surowcow i materiatéw

Z uwagi na specyfike segmentéw produkcyjnych Grupy Kapitatowej lista wykorzystywanych surowcéw
i materiatéw jest mocno zrdznicowana. Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych w SWW do
produkcji elementdéw aluminiowych nalezg: aluminium, sktadniki stopowe, ztom aluminium. Segment
produkuje z tych surowcéw wlewki aluminium stanowigce materiat wejsciowy do procesu wyciskania
ksztattownikéw. W procesie wtdrnego wytopu zuzywane sg odpady aluminiowe powstajgce w
zaktadzie, jak i zakupione z rynku. Surowce dostarczane do zaktadu sg kontrolowane na zawartosc ew.
zanieczyszczen. Charakterystycznymi surowcami w SSA sg profile aluminiowe, preparaty chemiczne do
chemicznej obrébki aluminium oraz farba proszkowa. Zakupione ksztattowniki aluminiowe, po
wstepnym przygotowaniu malowane sg farbami proszkowymi w zaktadowych lakierniach. Z
wymienionych surowcéw produkowane sg systemy okienno-drzwiowe, fasadowe, profile i skrzynie
roletowe, rolety, bramy garazowe i przemystowe. Gtdwne surowce wykorzystywane w procesie
produkcji opakowan w SOG stanowig: folie aluminiowe, papiery, granulaty tworzyw sztucznych (PP,
PE, PA, EVOH), folie z tworzyw sztucznych (OPP, PET, PE, PA), farby lakiery, kleje i rozpuszczalniki. Z
surowcow tych produkowane sg laminaty gietkie jedno i wielowarstwowe, w tym drukowane lub
lakierowane. Surowce przed zakupem zatwierdzane sg na zgodno$¢ z wymaganiami prawa
zywnosciowego. Kontrola i wykorzystanie surowcéw odbywa sie przy uwzglednieniu rygoréw
standardu ISO 9001 oraz 14001 w celu zapewnienia bezpieczenstwa procesu wytworczego oraz
minimalizacji emisji.

Segment Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016
SWW Aluminium Mg 16 088 17 398
SWW Sktadniki Stopowe Mg 498 474
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SWW Zaprawy Mg 893 1084
SWW Ztomy zakupione Mg 3031 3427
SWW Wlewki z importu Mg 24152 26 664
SOG Farby, lakiery, kleje Mg 7090
SOG Folia Alu Mg 4295
SOG Folia PP, PET,PVC Mg 15051
SOG Granulaty tworzyw Mg 13350
SOG Papier Mg 8899
SSA Profile alu Mg 25539
SSA Farby proszkowe Mg 725

SSA Chemikalia Mg 450

GRI G4 EN2

W SWW realizowany jest proces odzysku aluminium. Uzyskuje sie wysoki udziat surowcéw wtérnych w
produkcji finalnej. Recyklingowi podlegajg odpady aluminium wytwarzane na terenie zaktaddow
produkcyjnych Grupy Kapitatowej, jak rowniez odbierane i przetwarzane sg odpady z rynku. Opady te
stosowane sg jako komponent surowcéw do produkcji nowych elementéw wyciskanych z aluminium i
stopow aluminium. Zaktad selektywnie gromadzi poszczegdlne gatunki stopdw, dzieki czemu w procesie
wtdérnego wytopu nie stosuje oddziatywujgcych niekorzystnie na Srodowisko topnikdw pokryciowych.
Firma pozyskuje odpady aluminiowe pochodzace od korncowych uzytkownikow (post-consumer), jak
rowniez materiaty stanowigce odpady z proceséw produkcyjnych (pre-consumer). Procesowi temu
towarzyszg rygorystyczne wymagania co do jakosci zakupywanego ztomu, dzieki czemu do przetopu nie
trafia aluminium zanieczyszczone, a do powietrza szkodliwe zwigzki, ktdre mogtyby stanowic zagrozenie
dla srodowiska. Odzyskujgc aluminium zaktad oszczedza znaczne ilosci energii potrzebnej do
wyprodukowania aluminium pierwotnego z boksytéw, ktérego wytop jest bardzo energochtonny. Dzieki
recyklingowi aluminium wtdrnego ogranicza sie ponadto zanieczyszczenie powietrza oraz wody.

Segment Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016

SWW Recycled content POST % 18,8 17,2

SWW Recycled content PRE % 18,9 21,6

SWW Recycled content PRE+POST % 37,7 38,8
GRI G4 EN3

Efektywnos¢ energetyczna

W Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A. efektywnosé energetyczna instalacji produkcyjnych traktowana
jest priorytetowo. W celu jej zapewnienia wdrozono specjalny system rozwigzan technicznych i
organizacyjnych zgodnie z wytycznymi normy ISO 14001 i ISO 50001. Zuzycie czynnikéw energetycznych
podlega planowaniu i monitorowaniu. Poszczegdlne jednostki zaktadu rozliczane sg z faktycznego
zuzycia czynnika, a w przypadku przekroczenia planowanych wskaznikow dokonywana jest analiza
przyczyny wzrostu. Monitorowanie zuzycia polega na opomiarowaniu miejsc dostarczania oraz rozbioru
medidow. Na podstawie odczytéw dokonuje sie rozbicia kosztéw na poszczegdlne miejsca ich
powstawania. Pomiar zuzycia medidw realizowany jest przez specjalny systemem komputerowy,
pozwalajgcy na kontrole w czasie rzeczywistym wszystkich urzgdzen przetwarzajgcych media. Dane o
ich pracy przekazywane sg do centralnego punktu zarzgdzania, co pozwala na natychmiastowa reakcje
czy korygowanie ewentualnych niezgodnosci. W ramach systemu ISO 14001 realizowany jest ponadto
program oszczednosci medidw oraz prowadzone audyty efektywnosci energetycznej. Wdrozone
rozwigzania pozwalajg na precyzyjne prognozowanie zuzycia medidow. Spotki SWW podnoszg
efektywnosc energetyczng poprzez ciggtg modernizacje linii technologicznych.

Bezposrednie zuzycie energii wg gtownych zrddet energii

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016
SWW Energia elektryczna GJ 236618 284 036
SWW Gaz ziemny GJ 200394 288517
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SWW Zuzycie energii elektr. na jednostke produkcji GJ/Mg 2,88 2,45
SWW Zuzycie gazu na jednostke produkgcji GJ/Mg 2,44 2,49
SOG Energia elektryczna GJ 114 643
SOG Gaz ziemny GJ 100 304
SOG Zuzycie energii elektr. na jednostke produkcji GJ/Mg 3,88
SOG Zuzycie gazu na jednostke produkgcji GJ/Mg 3,39
SSA Energia elektryczna GJ 37990
SSA Gaz ziemny GJ 62 838
SSA Zuzycie energii elektr. na jednostke produkcji GJ/Mg 1,46
SSA Zuzycie gazu na jednostke produkgcji GJ/Mg 2,42

GRI G4 EN8, DMA w aspekcie , Woda”

Zuzycie wody

W Grupie Kapitatowe] jedynie Grupa Kety S.A. zaopatruje sie w wode z wtasnych ujeé¢: studziennego
oraz z odwadniania gruntéw zaktadu. Ujecie studzienne zasila sie¢ wody pitnej na terenie zaktadu i
stanowi zrédto wody na cele socjalno-bytowe. Woda uzywana jest ponadto do zabezpieczenia p.poz.
Gtownym zrédtem wody na cele zwigzane z produkcjg jest woda z odwadniania gruntéw na terenie
zaktadu, do ktérej doprowadzana jest woda z sieci drenazowej. Korzystanie z zasobdw wody odbywa sie
w oparciu o posiadane pozwolenie wodnoprawne i zintegrowane. Analizy wptywu poboru wody na
srodowisko potwierdzajg, ze dziatalno$é z tym zwigzana nie wptywa w sposdb istotny na dostepnosc
zasobdw wodnych oraz funkcjonowanie obszaréw chronionych. Pobierana ilo$¢ wody utrzymywana jest
znacznie ponizej dopuszczalnych wielkosci. SSA i SOG nie posiadajg wtasnych uje¢ wdd. Zaopatrzenie w
wode realizowane jest poprzez jej zakup od operatorow zewnetrznych w oparciu o stosowne umowy.
Woda w SSA uzywana jest do celdw socjalnych oraz na potrzeby technologiczne do proceséw obraobki
chemicznej profili aluminiowych przed lakierowaniem proszkowym. Z uwagi na charakter produkcji SOG
zuzywa wode gtéwnie na cele socjalno-bytowe oraz zabezpieczenia p.poz.

Segment ZRODLO WODY Jednostka 2015 2016

SWW Podziemna m3 245328 216326

SWW Z odwadniania gruntow m3 359778 324 691

SWW Kanalizacja miejska m3 4008

SOG Kanalizacja miejska m3 26 300

SSA Kanalizacja miejska m3 62 004
GRI G4 EN10

Z uwagi na charakter produkcji recykling i ponowne wykorzystanie wody pobranej z wtasnych ujec
dotyczy SWW. Celem jest maksymalne zwiekszenie udziatu wody podlegajgcej recyklingowi w catkowitej
ilosci wody do celéw produkcyjnych oraz ograniczenie korzystania ze Srodowiska. Efekt uzyskiwany jest
poprzez zastosowanie chtodzenia w obiegu zamknietym proceséw cieplnych zwigzanych z wytopem i
przetwarzaniem aluminium. Instalacja obiegu zamknietego umozliwia znaczgce oszczednosci zuzycia
wody. Jedynie w celu zapobiegania narastaniu zawiesiny statej i substancji ropopochodnych z obiegu
okresowo dokonuje sie niewielkich zrzutéw i uzupetnienia wodg czystg. Zrzucane wody chtodnicze
odprowadzane sg na centralng oczyszczalnie sciekow.

Objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu
Spodtka OBIEG ZAMKNIETY Jednostka 2015 2016

llo$¢ wody krazacej w

SWwW ) ]
obiegu zamknietym

tys. m3 3055 3033

GRI G4 EN22, DMA w aspekcie ,,Scieki i odpady”

Ze wszystkich spétek Grupy Kapitatowej jedynie Grupa Kety S.A. (SWW) odprowadza oczyszczone Scieki
przemystowe bezposrednio do $rodowiska. Scieki odprowadzane sg po oczyszczeniu do rzeki Soty. Scieki
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z proceséw chemicznej obrobki elementdw aluminiowych sg wczesniej neutralizowane w specjalnie do
tego celu zaprojektowanych podczyszczalniach. Zaktad posiada wymagane pozwolenie wodnoprawne,
ktorego limity s3 w petni dotrzymane. Uzyskany efekt ograniczonego oddziatywania to wynik m.in.:
wyposazenia instalacji, w ktorych powstajg Scieki technologiczne, w odrebne stacje neutralizacji
Sciekow. Opomiarowanie miejsc odprowadzania S$ciekdw oraz zastosowanie szeregu rozwigzan
technicznych i organizacyjnych, zapewniajgcych odpowiednig jakos¢ powstajgcych Sciekow, jak ptukanie
wielostopniowe, mikroprocesorowe sterowanie dozowaniem odczynnikdw, urzadzenia do regeneracji
kapieli, wzajemna neutralizacja Sciekdw kwasnych i zasadowych czy ponowne wykorzystanie odciekdw
w procesie neutralizacji.

Zaktady SSA nie wprowadzajg S$ciekdow bezposrednio do Srodowiska. Wytwarzane Scieki po
podczyszczeniu w zaktadowych stacjach neutralizacyjnych odprowadzane sg do urzadzen
kanalizacyjnych firm zewnetrznych. Zaktady posiadajg stosowne umowy z firmami kanalizacyjnymi na
odprowadzanie sciekdw oraz posiadajg wymagane pozwolenia wodnoprawne.

Podobnie spotki SOG odprowadzajg $cieki do kanalizacji innych podmiotéw. Scieki przemystowe z
proceséw galwanicznych po oczyszczeniu we wtasnej stacji neutralizacji wprowadzane sg do kanalizacji
na podstawie umow oraz posiadanych pozwolen wodnoprawnych. Wymagania pozwolen
wodnoprawnych sg w petni dotrzymane.

Segment Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016
SWW Do kanalizacji miejskiej ty$ m3/rok 20 26
SWW Do wdd powierzchniowych ty$ m3/rok 693 771
SWW w tym $cieki z obrébki chem. aluminium ty$ m3/rok 477 446
SOG Do kanalizacji miejskiej ty$ m3/rok 19
SSA Do kanalizacji miejskiej ty$ m3/rok 62
SSA w tym $cieki z obrobki chem. aluminium ty$ m3/rok 41

GRI G4 EN23

Gospodarka odpadami

Gospodarowanie wytworzonymi w Grupie Kapitatowe] odpadami odbywa sie zgodnie z przepisami
unijnymi i krajowymi, zapewniajgcymi bezpieczenstwo dla Srodowiska. Odpady zbierane sg selektywnie.
Miejsca gromadzenia odpaddw sg izolowane od podtoza, zas odpady sg przechowywane w specjalnych,
szczelnych pojemnikach. Prowadzona jest ilosciowa i jakosciowa ewidencja odpadéw. Monitorowanie
obrotu odbywa sie przy wykorzystaniu zaawansowanego systemu informatycznego. Odpady
niezagospodarowane we witasnym zakresie, przekazywane sg podmiotom posiadajgcym wymagane
zezwolenia. Procesy zwigzane z przetwarzaniem odpadéw poddano kontroli w ramach wdrozonego
systemu zarzgdzania srodowiskiem wg normy ISO 14001.

Do charakterystycznych odpadéw wytwarzanych w SWW nalezg ztomy oraz zgary aluminium. Odpady
aluminium stanowig cenny surowiec do produkcji profili aluminiowych. Z tego tez wzgledu w GK
prowadzony jest recykling, w wyniku ktorego ztomy aluminium przetwarzane sg w gotowy materiat
wsadowy. Spétka zagospodarowuje 100% odpaddw aluminiowych wytwarzanych na terenie zaktadu, jak
rowniez odbiera i przetwarza odpady z rynku.

Do gtéwnych odpaddéw wytwarzanych w SSA nalezg odpady z obrébki aluminium, szlamy z oczyszczalni
$ciekow oraz odpady proszkdéw powlekajgcych.

Charakterystycznymi odpadami powstajgcymi w produkcji opakowan w SOG sg odpady w postaci
laminatéw wielomateriatowych, papieru, tworzyw sztucznych, odpady farb i lakieréw oraz klejow.
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Odpady wytworzone oraz sposéb postepowania z odpadami w Grupie KETY

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016
SWW Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 1997 3451
SWW Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 22076 24633
SWW Wytworzone odpady facznie Mg 24073 28084
SWW Wytworzone odpady na jednostke produkgcji Mg/Mg 0,29 0,24
SWW Odpady odzyskane Mg 22202 26204
SWW Odpady unieszkodliwione Mg 1872 1881
SOG Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 1694
SOG Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 6916
SOG Wytworzone odpady tacznie Mg 8610
SOG Wytworzone odpady na jednostke produkgcji Mg/Mg 0,29
SOG Odpady odzyskane Mg 8581
SOG Odpady unieszkodliwione Mg 29
SSA Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 470
SSA Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 2490
SSA Wytworzone odpady tacznie Mg 2960
SSA Wytworzone odpady na jednostke produkgcji Mg/Mg 0,11
SSA Odpady odzyskane Mg 2458
SSA Odpady unieszkodliwione Mg 502

GRI G4 EN29, DMA w aspekcie ,,Poziom zgodnosci z regulacjami srodowiskowymi”

Poziom zgodnosci z regulacjami

Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. posiadajg uregulowany stan formalno-prawny. Zgodnosc¢ z
regulacjami potwierdzona zostata wynikami przeprowadzonych w 2016 kontroli Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz niezaleznych auditoréw TUV NORD Cert w ramach nadzoru
systemu ISO 14001. Realizowane przez Spotki pomiary i analizy jakosci Srodowiska stanowig dodatkowe
potwierdzenie spetniania standardéw. Za emisje zanieczyszczen do srodowiska zaktady systematycznie
i terminowo wnoszg wymagane prawem optaty oraz realizujg sprawozdania do wtasciwych urzedéw. W
roku 2016 zadna ze spdétek Grupy Kapitatowej nie ponosita kar pienieznych lub innych sankcji za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji sSrodowiskowych.

Wysokos$¢ optat i kar z tytutu korzystania ze srodowiska

Segment Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016
SWW Opfaty za emisje do powietrza zt 19223 25877
SWW Optaty za pobdr wody zt 50 082 44 799
SWW Optaty za scieki zt 50277 46 832
SWW Opfaty $rod. tacznie zt 119582 117 508
SWW Kary $rod. tacznie zt 0 0
SOG Optaty za emisje do powietrza zt 68 232
SOG Kary $rod. tacznie zt 0
SSA Opfaty za emisje do powietrza zt 9593
SSA Optaty za scieki zt 1402
SSA Optaty srodowiskowe tacznie zt 10995
SSA Kary $rod. facznie zt 0

GRI G4 EN31
Wydatki przeznaczone na ochrone srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzg petng ewidencje kosztow ochrony srodowiska. ,,Zielona ksiegowosc¢”
to powigzany z rachunkowoscig zaktadu model alokowania kosztéw $rodowiskowych, umozliwiajgcy
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ocena ich struktury i zmian w czasie. Zrédta danych do finansowej oceny dziatalnosci érodowiskowej
stanowig: wydatki na inwestycje proekologiczne, koszty utrzymania i eksploatacji urzgdzen ochronnych,
koszty utylizacji odpaddw, oczyszczania emisji, wysoko$¢ wymaganych prawem optat srodowiskowych.
Realizowana rachunkowos$¢ stanowi narzedzie utatwiajgce podejmowanie decyzji zwigzanych z
dziatalnoscia ~ ekologiczng  oraz  przedsiewzieciami  inwestycyjnymi i organizacyjnym.
Priorytetem wydatkowania s$rodkdéw jest regularna modernizacja parku maszynowego oraz
doskonalenie systemu zarzadzania srodowiskiem wykraczajgce poza wymagania prawne. W roku 2016
spoftki dostosowaty swojg dziatalnos¢ do dyrektywy o emisjach przemystowych (IED) poprzez wdrozenie
monitorowania jakosci gleby oraz udoskonalenie stosowanych technik i urzgdzer ochrony srodowiska
w m.in. w instalacjach do wytopu oraz chemiczne j obrébki aluminium. Zrealizowano ponadto dziatania
ograniczajace ilosci pobieranej wody i odprowadzanych sciekéw. W wyniku funkcjonujgcego systemu
»sugestii - pracowniczych” wdrozono szereg projektéw skutkujgcych poprawg efektywnosci
wykorzystania medidéw lub redukcjg emisji. W ramach systemu zarzadzania $rodowiskiem wdrozono
specjalng rezerwe w budzecie ufatwia skuteczng realizacje ,Programu Srodowiskowego”, stanowigcego
harmonogram dziatan proekologicznych w danym roku.

Segmenty Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016
SWw taczne koszty srodowiskowe PLN 3645631 4223785
SWW ochrony powietrza atmosferycznego i klimatu PLN 729675 777 685
SWW Gospodarka Sciekowa PLN 819323 1071944
SWW Gospodarka odpadami PLN 439926 689 322
SWW Ochrona gleby, wéd powierzchn. i podziemnych PLN 1592518 1439690
SWW Pozostate koszty OS PLN 64 265 245 144
SOG taczne koszty srodowiskowe PLN 2762747
SOG ochrony powietrza atmosferycznego i klimatu PLN 1723056
SOG Gospodarka sciekowa PLN 371180
SOG Gospodarka odpadami PLN 538877
SOG Ochrona gleby, wod powierzchn. i podziemnych PLN 0
SOG Pozostate koszty OS PLN 129634
SSA taczne koszty srodowiskowe PLN 1375012
SSA ochrony powietrza atmosferycznego i klimatu PLN 23 496
SSA Gospodarka sciekowa PLN 829224
SSA Gospodarka odpadami PLN 439 826
SSA Ochrona gleby, wod powierzchn. i podziemnych PLN 19216
SSA Pozostate koszty OS PLN 63 250

GRI G4 EN34

Skargi zwigzane z oddziatywaniem na srodowisko

Do zadnej ze spétek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. nie wptyneta skarga strony zainteresowane;
dotyczgca korzystania ze srodowiska. Brak zastrzezen organdw uprawnionych do kontroli w zakresie
ochrony srodowiska oraz okolicznych mieszkancéw potwierdza, ze oddziatywania zaktadu sg pod
kontrolg. Otwarta polityka informacyjna, w tym publikacja rocznych raportéw Srodowiskowych
zwiekszyta wiedze interesariuszy, co do charakteru i zakresu wptywu Spétki na Srodowisko.

WRAZLIWOSC EKOLOGICZNA

Przystgpienie Grupy Kety S.A. do inicjatywy ONZ Global Compact, w istotny sposéb wptyneto na zakres i
charakter dziatan na rzecz ochrony srodowiska. W jeszcze wiekszym stopniu skoncentrowalismy sie na
prewencyjnym podejsciu do srodowiska naturalnego, stosowaniu przyjaznych technologii oraz
projektdw majgcych na celu promowanie postawy odpowiedzialnosci ekologicznej. Zwiekszylismy
efektywnos¢ wykorzystania zasobdw naturalnych, istotnie zmodernizowali$my infrastrukture. Dziatania
realizowane byty w sposdéb sformalizowany, w oparciu o miedzynarodowe standardy zarzadzania
srodowiskiem. Oprocz dziatarh operacyjnych, procesowych, ktére w sposdb ciggty wptywajg na naszg
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filozofie dziatania w obszarze S$rodowiska naturalnego, ktéra mowi: ,Mamy S$wiadomosé, ze
bezposrednio i posrednio wywieramy wptyw na srodowisko naturalne, dlatego tez dziatalnosé
prowadzimy tak, aby ten wptyw byt mozliwie ograniczony.”

Firma podejmuje szereg dziatan i programow edukacyjnych, ktorych rolg jest promocja zachowan
proekologicznych. Do najwazniejszych w tym obszarze w 2016 roku zaliczyé mozna:

- Program ,Nakretka na wozek” - to staty program prowadzony w catej Grupie Kapitatowej. W 2016
roku zebrano 1109 kg. Od poczatku trwania akcji zebrano ponad 2,5 tony. Pienigdze ze sprzedazy
nakretek za pomocg Fundacji trafiajg do rodziny z Miedzyrzecza, ktéra w ten sposodb finansuje zakup
wozka inwalidzkiego.

- W 2016 roku zostata Partnerem akcji ,Sprzatamy Beskidy 2016”. Wraz z organizatorem (Polskie
Towarzystwo Tatrzanskie, oddziat w Bielsku-Biatej) zachecata pracownikéw i podopiecznych Fundacji
Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia do aktywnego udziatu w akcji. W ramach projektu odbyty sie trzy
wycieczki gérskie potgczone ze sprzgtaniem szlakéw.

- Akcja Rower POMAGA- to wspaniaty projekt, gdzie ekologia tgczy sie z dobroczynnoscia. Gtéwnym
pomystodawcg i organizatorem projektu jest fundacja ekologiczna ARKA. Przejechane na rowerze
kilometry mozna zamienia¢ na punkty dla konkretnych beneficjentow, ktdorzy po osiggnieciu
odpowiednich putapéw otrzymujg rowery. W 2016 roku, m.in. Fundacja Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia byta beneficjentem akcji. Dwa otrzymane rowery przekazata Placowce Opiekuniczo-
Wychowawecze] z Bielska-Biatej. W akcji udziat brali m.in. pracownicy spétek Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A.

- W 2016 roku Grupy Kety S.A. zostata Mecenasem programu ,Eko-inspiracje 2016”, jednego z
najbardziej prestizowych wyrdznier ekologicznych w Polsce oraz jednego z najwiekszych na rynku
wydarzen propagujacych idee zréwnowazonego rozwoju. Program ma wymiar edukacji spotecznej i
konsumenckiej. Wyrdznia siew nim innowacyjne, ekologiczne marki, produkty, firmy,
instytucje, organizacje oraz osobisto$ci zaangazowane na rzecz poszanowania srodowiska naturalnego i
zréwnowazonego rozwoju.

8.7. 0 RAPORCIE

GRI G4 18; GRI G4 19; GRI G4 20; GRI G4 21; GRI G4 22; GRI G4 23; GRI G4 28; GRI 29; GRI G4 30; GRI G4 31; GRI G4 32; GRI G433, GRI G4 42

Niniejsze o$wiadczenie zostato przygotowane po raz drugi. W opracowaniu spétka inspirowata sie
wytycznymi standardu GRI G4. Poprzednie sprawozdanie o podobnym charakterze zostato
opublikowane w marcu 2015 roku. Organizacja raportuje ten sam zakres danych (ilos¢ i rodzaj
wskaznikéw) zmienia sie natomiast obszar raportowania. Zmiana w stosunku do poprzedniego
o$wiadczenia polega na rozszerzeniu spotek Grupy Kapitatowej, z ktdorych prezentujemy dane
pozafinansowe. W 2015 zaprezentowano dane tylko z Grupy Kety S.A., w niniejszym os$wiadczeniu
zaprezentowane sg dane z trzech gtownych segmentow biznesowych Grupy Kapitatowej Grupy Kety
S.A.* Podmioty te zostaty szczegdtowo przedstawione w raporcie, poniewaz generujg znaczng wiekszos¢
przychododw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Spotka raportuje w okresach rocznych —dane odnoszg sie do roku kalendarzowego 2016. Raportowane
dane dotyczg w/w wskazanych segmentéw z wyjgtkami, kiedy w tekscie odwotujemy sie do dziatan
prowadzonych w skali catej Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. (np. obszar etyki, dziatalno$¢ Fundacji czy
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projekty w obszarze wrazliwosc ekologiczna). Zakres raportowania ujelismy rowniez w tabeli GRI. Spotka
nie wprowadzata jakichkolwiek korekt do informacji zawartych w poprzednim raporcie.

Przy przygotowaniu sprawozdania wykorzystano wybrane wskazniki proponowane przez GRI G4 w
wersji podstawowej ,,CORE”. Sprawozdanie powstato przy wspotpracy wewnetrznej grupy projektowej
— szerokiego grona pracownikow odpowiedzialnych za poszczegdlne omawiane w raporcie aspekty,
m.in. HR, Ochrona Srodowiska, Relacje Inwestorskie, CSR, Sprzedaz, Produkcja, Zakupy i inne.

Osobg nadzorujacg proces tworzenia sprawozdania oraz osobg do kontaktu w sprawie raportu jest
Zbigniew Paruch — Gtéwny Specjalista ds. PR. Dedykowana grupa projektowa, ktdra opracowywata
niniejsze sprawozdanie wraz z Zarzgdem Grupy Kety S.A. — wspdlnie wypracowata istotne aspekty dla
organizacji, ktére przedstawiamy w niniejszym raporcie. Przy ich wyborze decydujaca role odegrata
polityka CSR, ktdra jest gtéwnym dokumentem i filozofig dziatania firmy w obszarach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. To ona juz jaki$ czas temu wyznaczyta naszg droge dziatania w tym obszarze.
W raporcie skupiliémy wtasnie na tych aspektach starajgc sie przekazaé je w sposdb wiarygodny,
przejrzysty, wywazony poréwnywalny, doktadny i terminowy. Przy ich prezentacji staraliSmy sie
zachowac zasady, o ktérych mowi GRI:

- uwzglednienie interesariuszy,

- istotnos$¢

- kontekst zrbwnowazonego rozwoju

- kompletnosé

Istotng role w wyznaczaniu filozofii dziatania, kierunkéw zaangazowania ma Komitet Sterujgcy ds.
Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na posiedzeniach ktérego zapadajg
gtéwne decyzje zwigzane z operacyjnym zarzgdzaniem catg Grupg Kapitatowg zgodnie z wizjg, misjq i
wartosciami, ktore sg dla nas nadrzedne. Sprawozdanie zostato zbadane przez niezaleznego audytora
wybranego przez Rade Nadzorczg spotki - zakres niezaleznej weryfikacji dotyczyt tylko danych
finansowych.

W niniejszym raporcie prezentujemy istotne aspekty:

Praktyki zatrudnienia i godna praca, a w szczegdlnosci: zatrudnienie, bezpieczenstwo i higiena pracy,
réznorodnosé i rownosc szans, edukacja i szkolenia, mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu praktyk
zwigzanych z miejscem pracy, (w granicach wewnetrznych przedsiebiorstwa).

Prawa cztowieka, a w szczegdlnosci: przeciwdziatanie dyskryminacji, mechanizmy rozpatrywania skarg z
zakresu naruszania praw cztowieka (w granicach wewnetrznych przedsiebiorstwa).

Wptyw na spoteczenstwo, a w szczegdlnosci: spotecznos¢ lokalna, udziat w zyciu publicznym (w
granicach wewnetrznych i zewnetrznych przedsiebiorstwa).

Wskazniki srodowiskowe, a w szczegdlnosci: surowce/materiaty, woda, emisje, $cieki i odpady, poziom
zgodnosci z regulacjami (w granicach wewnetrznych przedsiebiorstwa).

Etyka

*raportowane dane dotycza tylko spotek krajowych, dodatkowo w Segmencie Opakowan Gietkich nie raportujemy danych ze
spotki Alupol Films Sp z o.o0.(spdtka nie prowadzita dziatalnosci przez wiekszos¢ 2016 roku) a w Segmencie Systemow
Aluminiowych nie raportujemy danych ze spo6tki Metalplast Stolarka Sp z 0.0. oraz ROMB S.A. (obie spotki w trakcie 2016 roku
byty w trakcie reorganizacji segmentu biznesowego). Dodatkowo dane porownywane za 2015 w SWW dotyczg tylko spotki
Grupa Kety S.A.
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8.8. TABELA WSKAZNIKOW GRI

NR. STRONY W
SPRAWOZDANIU ZASADY PN-ISO 26000 KLUCZOWE
WSKAZNIK | JEGIO OPIS GLOBAL
ZARZADU GRUPY COMPACT OBSZARY
KETY S.A.
STRATEGIA | ANALIZA
G4-1 Oswiadczenie prezesa zarzadu lub innej osoby o réwnowaznej pozycji na temat 2321
znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii. !
G4-2 Opis kluczowych wptywdw, ryzyk i szans. 15-17; 49
PROFIL ORGANIZACYJNY
G4-3 Nazwa organizacji. 4
G4-4 Gtdwne marki, produkty i/lub ustugi. 4
GA-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej. 4
G4-6 Liczba krajow, w ktoérych firma prowadzi operacje oraz nazwy tych krajéw gdzie
organizacja prowadzi istotne dziatania, lub ktére sa szczegdlnie istotne w kontekscie 4,15
kwestii zrGwnowazonego rozwoju poruszanych w raporcie.
G4-7 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji. 4,7
G4-8 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych
. S P o 6-7; 15
sektoréw, charakterystyki klientéw/ konsumentéw i beneficjentow.
G4-9 Skala dziatalnosci organizacji. 4:6
-10 & liczb: iko ieni j i
G4 .10 aczna |§z a pracoYvnlkow wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace i 2527 Zasada 1
regionu w podziale na ptec.
G4-11 Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi. 27-28
G4-12 Charakterystyka taricucha dostaw/wartosci. 7
G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy 5.7
wiasnosci lub taricucha dostaw.
G4-14 Wyjasnienie czy i w jaki sposéb organizacja stosuje zasade ostroznosci. 34 Zasada 8
G4-15 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe 21-22
i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy.
G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) i/lub w 2122
krajowych/miedzynarodowych organizacjach orzeczniczych.
IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | ICH GRANIC
G4-17 Struktura organizacyjna organizacji, z wyréznieniem gtéwnych dziatéw, spétek
zaleznych, podmiotéw powigzanych oraz przedsiewzied typu joint-venture z 5-6
wyjasnieniem, ktére z nich nie sg objete raportem.
G4-18 Proces definiowania zawartosci raportu oraz granic raportowanych aspektow. 11-12
Stosowanie zasad definiowania zawartosci raportu.
G4-19 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania zawartosci raportu. 41-42
G4-20 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektéw wewnatrz organizacji. 41-42
G4-21 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektéw na zewnatrz organizacji. 41-42
G4-22 Wyjasnienia dotyczace efektdw jakichkolwiek korekt informacji zawartych w 41-42
poprzednich raportach z podaniem powodoéw ich wprowadzenia.
G4-23 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu oraz 41-42
granic aspektow.
ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje. 22-23
G4-25 Podstawy identyfikacji i selekcji interesariuszy. 22-23
G4-26 Podejécie do angazowania interesariuszy wigczajac czestotliwo$¢ angazowania 22-23
wedtug typu i grupy interesariuszy ze wskazaniem czy angazowanie interesariuszy
podjete byto w ramach przygotowania do procesu raportowania.
G4-27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze 22-23
strony organizacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie ze wskazaniem grup
interesariuszy, ktore zgtosity poszczegdlne kwestie i problemy.
PROFIL RAPORTU
41-42

G4-28 Okres raportowania.
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G4-29 Data publikacji ostatniego raportu. 41-42
_ 41-42
G4-30 Cykl raportowania.
41-42
G4-31 Osoba kontaktowa.
41-42
G4-32
) N ) . o 41-42
a) Wskazanie opcji raportowania wybranej przez organizacje.
. o ) ) ) N ) 41-42
b) Tabela wskazujaca miejsce zamieszczenia standardowych informacji w raporcie.
) S . 41-42
c) Wskazanie odniesienia do weryfikacji zewnetrznej (jesli taka weryfikacja miata miejsce).
G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu. Jesli nie 41-42
zawarto takich danych w niezaleznym raporcie poswiadczajgcym wyjasnienie zakresu i
podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacja i zewnetrznym
podmiotem poswiadczajacym.
+AD ORGANIZACYINY
G4-34 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy
organ nadzorczy, ze wskazaniem jednostek, ktore sg odpowiedzialne za podejmowanie 57-58
decyzji dotyczacych wptywdw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych.
G4-35 Proces upowazniania przez najwyzszy organ nadzoru wyzszej kadry zarzadzajgcej i
innych pracownikéw do nadzorowania kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i 54-55
spotecznych.
G4-42 Rola najwyzszego organu nadzoru oraz wyzszej kadry zarzadzajacej w rozwoju,
zatwgrdz?mu i uak.t‘ualn!amg cek?w organizacji, oswmdczen‘ na temaF wartgsa i misji 21-22,42,57 tad organizacyjny
organizacji, strategii, polityk i celéw zwigzanych z wptywami ekonomicznymi
srodowiskowymi i spotecznymi.
G4-51 Polityka wynagrodzen najwyzszego organu nadzorczego i wyzszej kadry 10-11
zarzadzajacej
ETYKA
G4-56 Wartosci, zasady, standardy, normy postepowania organizacji, zebrane w Zasada 1, 2, Uczciwe p.raktykl operacyine;
. 24 Praktyki z zakresu pracy;
kodeksach postepowania i kodeksach etycznych. 3,5,7,8,10 )
Prawa cztowieka
G4-57 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy dotyczace zasiegania opinii na temat
zachowan etycznych i zgodnych z prawem oraz kwestii zwigzanych z zachowaniem 24
rzetelnosci organizacji, takich jak infolinie czy telefony zaufania.
G4-58 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy stuzgce zgtaszaniu obaw dotyczacych
zachowan nieetycznych lub niezgodnych z prawem, oraz kwestii zwigzanych z 21
zachowaniem rzetelnosci organizacji np. poprzez sygnalizowanie problemu
bezposredniemu przetozonemu, mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci czy infolinie.
WSKAZNIKI EKONOMICZNE
Wskazniki ekonomiczne
GA4-EC1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona. 12
GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem , Wyniki ekonomiczne”. 12
Praktyki zakupowe
G4-EC9 Udziat wydatkéw przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcow w gtéwnych 7
lokalizacjach organizacji.
GA4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem , Praktyki zakupowe”. 7
WSKAZNIKI SRODOWISKOWE
Surowce /Materiaty
G4-EN1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci. 35-36
GA4-EN2 Procent materiatéw pochodzacych z recyklingu wykorzystanych w procesie Srodowisk/Zréwnowazone
produkeyjnym. 36 wykorzystanie zasobow
G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem "Surowce/Materiaty" 35-37
Energia
G4-EN3 Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii. 36
Woda
GA4-EN8 taczny pobdr wody wedtug Zrodta. 37
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G4-EN10 Procent i taczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu

Srodowisk/Zréwnowazone

wykorzystaniu 38 wykorzystanie zasobow
G4-DMA Podejicie do zarzadzania aspektem ,Woda”. 37-38
Emisje
GA4-EN15 taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi. 34-35
G4-EN21 Emisja zwigzkdéw NOX, SOX i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do 15
powietrza wedtug rodzaju zwiazku i wagi.
G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Emisje”. 34 SrodOV\{lsko/Zapoblleganle
zanieczyszczeniom

Scieki i odpady
G4-EN22 Catkowita objetos¢ Sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia. 37-38
GA4-EN23 Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu i metody postepowania z 3839
odpadem.
G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Scieki i odpady”. 37-39
Poziom zgodnosci z regulacjami srodowiskowymi
G4-EN29 Warto$¢ pieniezna znaczacych kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za 39
nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
G4-DMA Podejicie do zarzadzania aspektem ,Poziom zgodnosci z regulacjami 19
srodowiskowymi”.
0Ogdlne
GA4-EN31 taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska wedtug typu. 39-40
Mechanizmy rozpatrywania skarg zwigzanych z wptywem $rodowiskowym
GA4-EN34 Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na $rodowisko ztozonych, 0
rozpatrzonych i rozwigzanych poprzez oficjalne mechanizmy rozpatrywania skarg.
WSKAZNIKI SPOLECZNE
Praktyki zatrudnienia i godna praca
Zatrudnienie
G4-LA1 taczna liczba nowych pracownikéw zatrudnionych w okresie raportowania Praktyki z zakresu pracy/
wedtug wieku, pfci i regionu oraz poziom fluktuacji pracownikdéw w podziale na wiek, pte¢ 27 Zatrudnienie i stosunki pracy
i region.
G4 LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie s3 27
dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin
G4—LA3 Powrdt f:lo pracy i wskaznik rotacji pracownikéw po urlopie rodzicielskim w 29 Zasada 1, 6
podziale na pte¢
GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Zatrudnienie”. 25 Zasada 1
Relacje pomiedzy pracownikami a zarzadzajgcymi
G4-LA4 Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje sie o istotnych zmianach 28 Praktyki z zakresu pracy/
operacyjnych wraz ze wskazaniem, czy okresy te sg okreslone w umowach zbiorowych. Dialog spoteczny
Bezpieczeristwo i higiena pracy
GA-LAS Odsetek tacznej liczby pracownikéw reprezentowanych w formalnych komisjach 30
ds. bezpieczenstwa i higieny pracy.
GA4-LA6 Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy 30
oraz liczba wypadkow smiertelnych zwigzanych z praca, wedtug ptci i regiondw.

Praktyki z zakresu pracy/
G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem "Bezpieczeristwo i higiena pracy”. 30-31 Bezpieczenstwo i higiena

pracy

Edukacja i szkolenia
GA4-LAS Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika 29:30
wedtug struktury zatrudnienia.

Praktyki z zakresu pracy/
GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem "Edukacja i szkolenia”. 29-30 Rozwdj cztowieka i szkolenia

W miejscu pracy
Réznorodnos¢ i réwnosé szans
G4-LA12 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug pfci, 10
wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci.
Prawa cztowieka/
GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,,R6znorodnos¢ i réwnos¢ szans”. 28 Zasada 1, 6 Dyskryminacja i grupy
szczegOlnie wrazliwe

Réwne wynagradzanie kobiet i mezczyzn
G4-LA13 Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wedtug 28 Zasada 1, 6

zajmowanego stanowiska.
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Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy

G4-LA16 Liczba skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy, ztozonych,

politykdw i instytucji o podobnym charakterze wedtug krajow i beneficjentow

} ; - - ) 24,28 Zasada 2,6
rozpatrzonych i rozwigzanych poprzez oficjalne mechanizmy rozpatrywania skarg
G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem "Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu
- o R 24 Zasada 2,6
praktyk zwigzanych z miejscem pracy
Prawa cztowieka
Przeciwdziatanie dyskryminacji
GA4-HR3 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania podjete w tej kwestii 28 Zasada 1, 6
Prawa cztowieka/
Dyskryminacja i grupy
G4 -DMA Podejscie do zarzadzania aspektem "Przeciwdziatanie dyskryminacji" 28 Zasada 1, 6 szczegolnle wrazlm/lse/
Nalezyta staranno$¢/
Fundamentalne zasady i
prawa w pracy
Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu naruszenia praw cztowieka
G4 HR 12 Liczba skarg z zakresu naruszenia praw cztowieka, ztozonych, rozpatrzonych i
. . ) 24 Zasada 2,6
rozwigzanych poprzez oficjalne mechanizmy
G4-DMA ‘Podejsue do z‘arza}‘dzama aspektem "Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu 21 Zasada 2,6
naruszenia praw cztowieka
Wptyw na spoteczeristwo
Spotecznosé lokalna
G4-501 Oc!s?tek prowadzonych ope‘racy,r.najacych nacelu z.aangazowanle lokalnej 32-33 Zasada 1, 8
spotecznosci, ocena wptywu tych dziatan i programy rozwojowe.
Zaangazowanie spotfeczne i
rozwaj spot. Lokalnej/
. . . ” Zaangazowanie spot./
GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Spotecznos¢ lokalna”. 32 Zasada 1, 8 Edukacja | kultura/ Tworzenie
miejsc pracy i rozwdj spot.
lokalnej
Przeciwdziatanie korupcji
G4-504 Komynlkaqa i squlenllé pracownikéw z zakresu polityki i procedur 2 Zasada 10
antykorupcyjnych w organizacji
Udziat w zyciu publicznym
GA4-S06 Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii politycznych, 23 7asada 10

9. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Szczegdtowe informacje na temat pochodnych instrumentow finansowych znajdujg sie w nocie 38

Sprawozdania Finansowego Grupy Kety S.A. za 2016 rok.

10. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH ORAZ POZOSTALYCH
ZOBOWIAZANIACH

10.1. KREDYTY BANKOWE I LEASING FINANSOWY

KREDYTY DtUGOTERMINOWE

Kredytodawca | waluta kredytu Zabezpieczenie

31.12.2016

31.12.2015

BGZ BNP PLN

Pierwszorzedna hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach
Paribas Polska nalezacych do Grupy Kety S.A. i Alupol Packaging Kety z o.0.
do kwoty 50 wraz z cesja praw z polis ubezpieczeniowych
ww. nieruchomosci do kwoty 35 min zt.

3798
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BGZ BNP PLN Hipoteka taczna na nieruchomosciach Spétki do kwoty 36 15181 20000
Paribas Polska min PLN. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na wyzej
wymienionej nieruchomosci w kwocie 36 min.
KREDYTY DLUGOTERMINOWE RAZEM: 15181 23798
KREDYTY KROTKOTERMINOWE | POZYCZKI
Kredytodawca | Waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2016| 31.12.2015
BGZ BNP PLN Czes$¢ krotkoterminowa kredytow dtugoterminowych — 11702 17 329
Paribas Polska zabezpieczenia identyczne jak dla kredytu
dtugoterminowego
ING Bank EUR, PLN Solidarna odpowiedzialnos¢ spétek Grupa KETY SA oraz 3 3
Polska Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.
BNP Paribas PLN, EUR Solidarna odpowiedzialnos¢ spétek: Grupa KETY SA (do 100 5608 4979
Polska min PLN), Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. (do 10 mIn PLN),
Alupol Packaging SA (do 15 mlIn PLN), Aluprof SA (do 20 miIn
PLN), Romb SA (do 10 mIn PLN), Alupol Packaging Ket sp. z 0.
(do 15 min PLN), Alupol Films sp. z 0.0. (do 20 mIn PLN) +
weksle wtasne in blanco ww. spotek
Bank PeKaO PLN, Solidarna odpowiedzialnos¢ spotek: Grupy KETY SA (do 200 22 205 42 026
S.A. mIn PLN), Alupol Packaging SA (do 40 min PLN), Aluprof SA
EUR, USD, (do kwoty 55 mln PLN), Metalplast-Stolarka sp. z o0.0.(do
kwoty 40 min PLN), Aluform sp. z 0.0. (do kwoty 10 mplin
PLN), Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. ( do kwoty 40 mIn PLN),
Alupol Films sp. z 0.0. (do 12 mIn PLN) oraz Aluminium Kety
Emmi d.o.o. do kwoty 20 min).
Societe EUR, PLN Poreczenie Aluprof SA do kwoty 5.min PLN 13771 3705
Generale
Bank PKO BP PLN, EUR, USD | Solidarna odpowiedzialnos¢ spétek: Grupa KETY S.A. (do 3843 3312
kwoty 80 min),Alupol SA.(do kwoty 20.mIn PLN), Aluprof
S.A.(do kwoty 60 min PLN), Alupol Packaging Kety sp. z o.0.
(do kwoty 20 mIn PLN), Romb SA (do kwoty 10 mIn PLN)
Alutech Sp. z PLN Brak 0 1500
0.0.
KREDYTY KROTKOTERMINOWE | POZYCZKI RAZEM: 56 502 72854

Wszystkie kredyty oprocentowane sg wg stawek Wibor/Euribor + marza banku . Sptaty kredytéw

wynikaty z harmonogramu spfat. Zaciggniecia kredytéw sg zwigzane z zarzgdzaniem ptynnoscig spotki.

10.2. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
Tytut 31.12.2016 31.12.2015
Bankowa gwarancja zabezpieczenia ptatnosci za najem hali 434 411
Razem udzielone gwarancje 434 411
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Ponadto Spodtka otrzymata badz udzielita poreczen i gwarancji przedstawionych w ponizszej tabeli. Wg
aktualnych szacunkow Spotki ponizsze gwarancje oraz poreczenie nie bedg zrealizowane.

Udzielone poreczenia i gwarancje dla podmiotéw zaleznych:

Dla: Cel Kwota Termin
Aluprof S.A. Zabezpieczenie kredytu obrotowego 5000 27-04-2017
Aluminium Kety Emmi d o.o. Zabezpieczenie kredytu obrotowego 13.277 15-11-2017

Otrzymane poreczenia i gwarancje od podmiotdow zaleznych

Od: Cel Kwota Termin
Aluprof S.A. Zabezpieczenie kredytu 5000 27-06-2017
Ponadto:

Spotki Grupa Kety S.A., Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. oraz Romb
S.A. zawarty z bankiem PKO BP S.A. umowe na limit kredytowy w rachunku biezgcym do globalnej kwoty
80 min zt. Wszystkie spotki bedace stronami powyzszej umowy odpowiadajg solidarnie za zobowigzania
wynikajgce z tego kredytu. Kwoty powyzszego kredytu wykorzystane przez pozostate spotki na dzien
bilansowy wyniosty 4.066 tys. zt. Waznos$¢ umowy do 30-09-2017.

Spotki Grupa Kety S.A., Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety sp. z 0.0., Alupol Films,
Aluform sp. z 0.0., Metalplast Stolarka sp. z 0.0. oraz Aluminium Kety Emi d.o.0. zawarty z bankiem
Pekao S.A. umowe na limit kredytowy w rachunku biezgcym do globalnej kwoty 200 min zt. Wszystkie
spotki bedgce stronami powyzszej umowy odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego
kredytu. Kwoty powyzszego kredytu wykorzystane przez pozostate spotki na dzien bilansowy wyniosty
137.895 tys. zt. Waznos¢ umowy do 31-10-2017.

Grupa Kety S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarty z bankiem ING S.A. umowe na limit kredytowy
rachunku biezgcym do globalnej kwoty 65 min zt. Wszystkie Spétki bedgce stronami powyzszej umowy
odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajgce z tego kredytu. Kwota powyziszego kredytu
wykorzystana przez spotke Metalplast Stolarka na dzier bilansowy wyniosta 24.951 tys. zt. Waznos¢
umowy do 30-06-2017.

Grupa Kety S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A., Metalplast Stolarka Sp. z 0.0., Alupol Packaging Kety
Sp. z 0.0., Alupol Films Sp. z 0.0. oraz ROMB S.A. zawarty z bankiem BNP Paribas Polska S.A. umowe na
limit kredytowy w rachunku biezgcym do globalnej kwoty 100 min zt. Wszystkie spotki bedgce stronami
powyzszej umowy odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajgce tego kredytu. Kwota powyzszego
kredytu wykorzystana przez spétki na dzien bilansowy wyniosta 58.235 tys. zt. Wazno$¢ umowy do 29-
08-2017.

Grupa Kety S.A., Aluform sp. z o.0., Aluporf S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarty z bankiem
BNP Paribas Polska S.A umowe na limit linii gwarancyjnych do globalnej kwoty 35 min zt, przedmiotowa
umowe poreczyta Grupa Kety S.A. Na dzien bilansowy spétka Metalplast Stolarka udzielita gwarancji w
ramach tej umowy na kwote 14.040 tys. zt. Wazno$¢ umowy ustalona jest do czasu wygasniecia
gwarancji, ostatnie gwarancje z tej umowy wygasajg w 2023 roku.
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Grupa Kety poreczyta weksle stanowigce zabezpieczenie umowy o linie gwarancyjng o wartosci 20.000
tys. zt. zawartg pomiedzy Metalplast-Stolarka Sp. z o.0. i firmg Euler —Hermes. Wg stanu na dzien
bilansowy wartos¢ wystawionych gwarancji wyniosta 1.071 tys. zt. Termin waznosci gwarancji do dnia
28-02-2018r.

Grupa Kety przejeta odpowiedzialnos¢ za gwarancje Euler —Hermes wystawione na rzecz klientow
Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0. Wg stanu na dzien bilansowy wartos$¢ wystawionych gwarancji wyniosta
3.232 tys. zt. Termin waznosci gwarancji do dnia 11-04-2017 r.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne zobowigzania warunkowe dla podmiotéw z poza Grupy
Kapitatowej.

11. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

GRI G4 2

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kety S.A. nie zmienity sie w
stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kety S.A. za 2016
rok. Szczegdtowe dane dotyczace 2016 roku zostaty zaprezentowane w nocie 37 Sprawozdania
Finansowego Grupy Kety S.A. za 2016 rok.

12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitatowej z punktu widzenia jednostki dominujgcej:

Podmiot zalezny Sprzedaz Zakupy Dywidendy Naleznosci Zobowiazania
Aluprof S.A. 2016 192 097 3590 85 000 40 364 596
2015 187 189 3241 71 000 31215 218
Alupol Packaging S.A. 2016 1686 0 60 000 182 0
2015 1128 0 40 000 111 0
Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji 2016 4 0 0 0 0
2015 14 0 0 0 0
Alu Trans System Sp. z 0.0. 2016 3 02 0 0 0
2015 5750 212 0 0 0
Dekret Sp. z 0.0. 2016 797 1514 150 71 162
2015 768 1384 69 67 281
Aluprof Wegry Ltd 2016 159 220 0 29 73
2015 585 318 0 20 107
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. 2016 1549 453 0 277 59
2015 4872 394 0 1495 38
Alupol Ukraina Sp. z 0.0. 2016 3080 6451 0 178 1075
2015 2 566 5588 0 980 452
ROMB S.A. 2016 716 4 0 121 0
2015 977 3 0 258 0
Aluform Sp. z 0.0. 2016 2582 59279 9364 340 4778
2015 1717 48 695 13 000 134 3947
Alupol Packaging Kety Sp.zo0.0. 2016 8 654 113 0 1106 113
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2015 8086 130 0 1060 113
Alupol Films sp. z 0.0. 2016 24 0 0 25 0
2015 0 0 0 0 0
Aluprof System Czechy Ltd 2016 0 2042 0 0 53
2015 0 451 0 0 26
Aluprof Schelfhaut NV 2016 59 0 0 50 0
2015 0 0 0 0 0
Grupa Kety Italia s.r.l. 2016 0 1513 0 0 201
2015 0 1343 0 0 223
Aluminium Kety Emmi d.o.o. 2016 141 93 0 97 87
2015 0 0 0 0 0
Aluminium Kety Deutschland 2016 0 411 0 0 0
GmbH
2015 0 0 0 0 0
Marius Hansen Facader A/S 2016 16 0 0 0 0
2015 0 0 0 0 0
Razem 2016 211568 75683 154 513 42 840 7197
Razem 2015 213652 61759 124 069 35340 5405

W biezgcym roku Spotka otrzymata zaptate za naleznosci objete odpisem aktualizujgcym od Alupol LLC
Ukraina w kwocie 5.983 tys. zt, w zwigzku z powyzszym Spdétka rozwigzata odpis aktualizujgcy w tej
kwocie. W roku poprzednim w zwigzku z otrzymaniem zaptaty od Spétki Alupol LLC Ukraina Spotka
rozwigzata 2.728 tys. zt odpisu na naleznosci od tej spotki.

Ponadto w trakcie 2016 roku Spotka utworzyta odpis aktualizujgcy udziaty w Spdtce Metalplast Stolarka
w kwocie 13.815 tys. zt.

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym Spodtka udzielita darowizny na rzecz Fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia w kwocie 54 tys. zt. (rok ubiegty: 15 tys. z1). Przedmiotowa Fundacja zostata
zatozona przez Grupe Kety S.A. w 2011 roku. Spdtka wniosta 50 tys. zt tytutem kapitatu Fundatora.
Fundacja jest organizacjg non-profit realizujgca cele spotecznie pozyteczne.

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie przeprowadzata zadnych innych transakcji z podmiotami
powigzanymi poza wymienionymi w nocie 34 (gwarancje i poreczenia), oraz 36.5 sprawozdania
finansowego.

Transakcje z Zarzgdem i Radg Nadzorczg zostaty opisane w nocie 36.4 sprawozdania finansowego. Poza
wyzej wymienionymi transakcjami i saldami nie wystgpity zadne inne istotne transakcje z podmiotami
powigzanymi.

12.2. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM BADAJACYM SPRAWOZDANIA
FINANSOWE.

W dniu 14.04.2016 r. Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A., dziatajgc w oparciu o zapis § 21 ust. 2 pkt 11
Statutu Spotki, dokonata wyboru spotki Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie (nr rejestracyjny 130, KRS 0000481039) jako
rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe: jednostkowe Grupy Kety S.A. oraz skonsolidowane
Grupy Kapitatowe]j Grupy Kety S.A. za lata 2016-2019, zgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Audytu. W
2015 roku sprawozdania finansowe byty badane przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. .
Wynagrodzenie audytora za lata 2016 i 2015 przedstawia ponizsza tabela:

| | Rok 2016 [ Rok 2015 |
Wynagrodzenie z tytulu badania sprawozdan rocznych 68 000 zt 54 000 zt
jednostkowych i skonsolidowanych

| Wynagrodzenie z tytutu przegladéw pétrocznych | 30 000 zt [ 30 000 zt |
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Dodatkowe procedury zwigzane z pracami nad sprawozdaniem
. 0zt 15 000 zt
finansowym (aktywa energetyczne)

| Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w okresie | 98 000 zt [ 99 000 zt |

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie korzystata z innych ustug audytora badajgcego sprawozdanie
finansowe jednostki dominujgcej.

12.3. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Programy motywacyjne oparte o akcje sg w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorczg spotki.

12.4. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH

Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty strong postepowania toczgcego sie przed sgdem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérego
taczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy Kety S.A.

12.5. OPIS ROZNIC POMIEDZY OSIAGNIETYMI WYNIKAMI A PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI

Opublikowane wyniki finansowe nie odbiegajg w znacznym stopniu od opublikowanych w dniu 21
wrzes$nia 2016 roku podwyzszonych prognoz.

12.6. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMIS]I

Realizujgc program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy objeli
facznie 24 683 sztuk akcji serii G pochodzacych z | transzy programu z roku 2012. Szczegdtowe
informacje znajdujg sie w tabelce ponizej. Wptywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na finansowanie
biezgcej dziatalnosci spotki.

‘ Akcje H Cena emisyjna H llosé H Wartosc¢ (tys. zt) |
| Akcje serii G (transza |) — program z roku 2012 Il 117,10 Il 24 683 Il 2890,4 |
[ RAZEM || - || 24 683 || 2890,4 |

12.7. INFORMACJE O SKUPIE AKCJI WEASNYCH

Spoétka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wtasnych.

12.8. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 7 lutego 2017 roku Zarzad Grupy Kety S.A. opublikowat prognozy 2017 roku oraz aktualizacje
Strategii 2020 a takze rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci 80% skonsolidowanego zysku
netto.
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13.  OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

1.1 Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego

W roku 2016 Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,, Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016” (Zasady tadu Korporacyjnego, DPSN), stanowigcym Zatgcznik do
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. W zwigzku z przyjeciem przez
Rade Gietdy Uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”, Uchwatg nr 1/2016 Zarzad Spotki przyjat oswiadczenie w zakresie
stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 w Grupie Kety S.A. Zakres stosowania
zasad fadu korporacyjnego okreslonych w przedmiotowym dokumencie okreslony zostat réwniez w
opublikowanym przez Spotke w dniu 16 marca 2016 raporcie EBI nr 1/2016.

Tekst oswiadczenia ze wskazaniem zakresu, w jakim Spodtka deklaruje przestrzeganie zasad, dostepny
jest na stronie internetowej, w sekcji poswieconej tadowi korporacyjnemu Grupy Kety S.A.

W 2016 r. Grupa Kety S.A. stosowata zasady fadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach Spétek
notowanych na GPW 2016”, wydanych przez Gietde Papierow Wartosciowych Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Z uwagi na strukture akcjonariatu, brak zgtoszen dotyczgcych oczekiwan
akcjonariuszy, co do sposobu przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej oraz brak mozliwosci zapewnienia infrastruktury technicznej niezbednej dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej i zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej w
trakcie obrad walnego zgromadzenia Grupy Kety S.A., rekomendacja nr IV.R.2 nie miata do Spofki
zastosowania. Grupa Kety S.A. zapewniata transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym poprzez transmisje w sieci Internet.

Ponadto Spodtka nie stosowata dwdch zasad szczegdtowych wyrazonych w punkcie Il. 2.2 oraz V.Z.6.
zbioru DPSN 2016. Zgodnie z zasadg Il.Z.2 zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzgdach lub radach
nadzorczych spdétek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej. W komentarzu
Spoétka zadeklarowata stosowne zmiany w zapisach Statutu Spotki w 2016 roku i po ich wprowadzeniu
zasada I1.Z.2 jest obecnie stosowana.

Z kolei zgodnie z zasadg V.Z.6. zbioru DPSN 2016 Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i
okolicznosci, w ktérych moze dojsé¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w
obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. W 2016 roku funkcjonujgce w spodtce
regulacje wewnetrzne zostaty rozszerzone, a w roku 2017 Spodtka bedzie kontynuowac dziatania, aby
spetnia¢ catosciowo wymagania tej zasady.

Informacje o odstgpieniu od stosowania okreslonych wyzej rekomendacji IV.R.2 i zasady V.Z.6. zostaty
zamieszczone przez Grupy Kety S.A. na stronie internetowej Spétki, w sekcji poswieconej tadowi
korporacyjnemu Grupy Kety S.A.

1.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kety S.A. systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego, efektywnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowg
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sprawozdawczos$¢ finansowg i zapewnienie informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy,
nadzorowany przez Cztonka Zarzadu Grupy Kety S.A. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej, oceniajgc jego adekwatno$é, skutecznosé i efektywnos¢ za
posrednictwem Komitetu ds. Audytu oraz komaérki Audytu Wewnetrznego.

Bezposrednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spdtke Dekret
Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spdtka Dekret zatrudnia specjalistow
ksiegowych, ktérzy posiadajg wiedze popartg niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem, a takze
niezbednym doswiadczeniem potrzebnym do prawidtowego sporzgdzenie sprawozdan.

Grupa Kety S.A. przyjeta polityke rachunkowosci, zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej; plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych uwzgledniajg format i
szczegbdtowosc danych finansowych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu
zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w
danym okresie, a oparty jest o rozdziat obowigzkdw, stopniowang autoryzacje transakcji i danych,
weryfikacje poprawnosci otrzymanych danych.

Proces sporzgdzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe
i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikéw raportéw kontrolnych). W procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

- btednych danych wejsciowych,

- niewtasciwej prezentacja danych,

- zastosowania btednych szacunkdw,

- braku integracji systemow IT.

Ryzyka te sg minimalizowane poprzez:

¢ ujednolicony system powigzania danych z systemow zrodtowych do sprawozdan finansowych, ktory
zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

* przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistow, ktérych gtdwnym celem jest konfrontacja
posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidtowych prezentac;ji
danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

e szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu; dokonywanie czesci szacunkéw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcow (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcow
majgtkowych).

e sprawozdania Spotki oraz grupy kapitatowe] podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam poétrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladdéw pétrocznych ma
na celu wyfapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym rowniez pominie¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

e w spotfce uzywany jest zintegrowany system IT, ktéry zapewnia petng integracje danych. Weryfikacja
danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce procedurami bezpieczeristwa
systemow IT.

* sprawozdawczosc spotek Grupy Kapitatowej, ktdra jest prowadzona wedtug jednolitych zasad zgodnie
z obowigzujgcym w Grupie jednolitym , planem kont sprawozdawczych”.

Przestrzeganie wtasciwych ustaw i przepisow (zadania dotyczgce zgodnosci).

Funkcjonujgce w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajg koordynowac dziatania
majgce na celu przestrzeganie wtasciwych ustaw i przepiséw tak w segmentach dziatalnosci, jak i na
poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te sktadajg sie: dziaty Centrali Grupy Kety S.A. zajmujgce
wydzielonymi obszarami, odpowiadajgce im struktury w Spétkach zaleznych, system procedur Grupy o
nazwie OrangeBook, zdefiniowane kompetencje dziatéw oraz struktury budowanego systemu ERM.
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System ERM zapewnia organizacyjnie wielokierunkowy przeptyw informacji pomiedzy spétkami Grupy
Kapitatowe], zapewniajgc mechanizm doskonalenia systemu dla catej Grupy. Natomiast stworzony
system wytycznych OrangeBook pozwala spétkom wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] na
korzystanie z wiedzy i prawidtowe podejscie do zagadnien zwigzanych z wymogami przepiséw prawa
oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

1.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

Informacje dotyczgce znaczacych akcjonariuszy znajdujg sie w punkcie 3.1 niniejszego Sprawozdana

1.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spoétka nie emitowata papierdw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne
akcjonariuszom lub innym podmiotom. Akcje Grupy Kety S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda
z nich daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

1.5. Wskazanie wszelkich ograniczer odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Spotka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akgcji.

1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Grupa Kety S.A.

Przenoszenie prawa wtasnosci papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke nie podlega
ograniczeniom. Zadna z wyemitowanych serii nie daje posiadaczom specjalnych uprawnien
kontrolnych wobec emitenta, ani nie wprowadza ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu lub
innych praw naleznych akcjonariuszom. Nie wystepujg tez ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw
wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

GRI G4 35

1.7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zarzad sktada sie z 1 do 5 Cztonkdéw, przy czym pozostali cztonkowie Zarzgdu sg powotywani na wniosek
Prezesa. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani i odwotywani w kazdym czasie przez Rade
Nadzorczg zwykta wiekszoscig gtosow oddanych. Kadencja Cztonkdéw Zarzadu trwa 3 lata.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organéw
Spotki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorczg i jest dostepny pod adresem
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie planu
ekonomiczno-finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spétki,
wykonywanie nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z Grupy. Osoby zarzadzajgce nie posiadajg
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uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia inicjujgce podjecie
dziatan o emisji lub wykupie akgji.

1.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtosow oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h). Obowigzek zgtoszenia zmiany
statutu spoczywa na Zarzadzie Spoftki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy
od powziecia odpowiedniej uchwaty.

1.9. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia walne zgromadzenia odbywaja
sie w siedzibie Spotki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie. Sg one zwotywane przez Zarzad poprzez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane takze przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego majg prawo ztozenia wniosku o zwotanie Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z
przyjetym Regulaminem obrady Walnego Zgromadzenia otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki lub osoba przez niego wskazana i zarzadza wybdr sposréd osdb uprawnionych do gtosowania,
przewodniczgcego Zgromadzenia. Kandydatéw na Przewodniczgcego mogg zgtaszaé osoby uprawnione
do gtosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu wyboru Przewodniczgcy stwierdza prawidtowosc
zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w sprawach objetych
porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzadku obrad. W toku obrad do obowigzkdéw i uprawnien
Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad zgodnoscig przebiegu obrad z przepisami
kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie i odbieranie gtosu
uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w obradach, zarzadzanie nad uchwatami Zgromadzenia
oraz stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i wynikéw.

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka jest spdtkg publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyc i
wykonywac prawo gtosu akcjonariusze bedacy witascicielami akcji na okaziciela na szesnascie dni przed
datg walnego zgromadzenia. Muszg oni dokonaé stosownej rejestracji udziatu w Walnym Zgromadzeniu
zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych. W Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia rowniez
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, biegty rewident Spétki oraz inne osoby zaproszone przez
organ zwotujgcy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy zgtoszony przed przystgpieniem do
rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig gtoséow postanowi
inaczej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtosow, jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzadu Spotki na
trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.
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2) Zgodnie ze Statutem Spotki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz przepisami
prawa, akcjonariusz Spétki ma prawo:

e uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikow;

e kandydowaé¢ na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do protokotu jedng
kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

e zadawac pytania w kazde] sprawie objetej porzadkiem obrad,;

e zgtosi¢ sprzeciw wobec decyzji Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

e zgtasza¢ propozycje zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy;

e 73dac przeprowadzenia tajnego gtosowania;

® 73dac udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkdw okreslonych w przepisach
prawa;

e 73dac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na
ktory powinna zostaé¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladaé liste akcjonariuszy w lokalu
Zarzadu oraz zgdac odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia;

® przegladac ksiegi protokotéw z Walnego Zgromadzenia i zgda¢ wydania poswiadczonych przez
Zarzad Spotki odpiséw uchwat;

e zaskarza¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych przez przepisy prawa.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad
Spotki dotagcza do ksiegi protokotdw, ktdrg akcjonariusze majg prawo przegladad i zgdaé wydania z niej
poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat. Uchwaty Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig gtosow
zgodnie z zasadami okre$lonymi w Statucie i kodeksie spotek handlowych. Gtosowanie odbywa sie za
pomocay elektronicznego systemu obliczania gtosow. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdéw Spotki, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Gtosowanie tajne zarzadza sie rowniez w
sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu tego
zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie. Przebieg Walnego
Zgromadzenia jest transmitowany na zywo przez internet dla wszystkich zainteresowanych, a takze
rejestrowany i zamieszczany na stronie internetowej Grupy Kety S.A. do odtworzenia w dowolnym
terminie.

1.10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych Grupg Kety S.A. oraz ich Komitetdw.

1.10.1 Skfad osobowy Zarzgdu w 2016 r.
Sktad Zarzadu Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dziert 31.12.2016 przedstawiat sie
nastepujgco:
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Dariusz Manko Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Adam Piela Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

1.10.2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej w 2016 r.
Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dzien 31.12.2016
przedstawiat sie nastepujgco:

Maciej Matusiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Szczepan Strublewski —Zastepca Przewodniczgcego
Jerzy Marciniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Niedzidtka — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma — Cztonek Rady Nadzorczej

1.10.3. Opis zasad dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organdw Spofki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Szczegdtowy zakres uprawnien
Zarzadu okresdla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Zarzad Spétki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku
rownej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczgcego posiedzenia. Poszczegdlni
Cztonkowie Zarzgdu zarzgdzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spotki.

GRI G4 34; GRI G4 42

1.10.4. Opis zasad dziatania Rady Nadzorczej

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmnigj
raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdaé zwotania Rady Nadzorczej, podajgc
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie 14 dni
od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych
przy obecnosci, co najmniej pofowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku gtosowania, w ktorym oddano
taka sama liczbe gtosdw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczgcemu Rady.
Kompetencje Rady Nadzorczej obejmujg w szczegdlnosci: powotywanie Cztonkdw Zarzadu i okreslanie
ich wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytordw oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig
Spotki. W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza m.in. rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet
Spotki oraz Grupy Kapitatowej, a takze monitoruje wyniki operacyjne i finansowe, wyraza zgode na
zacigganie zobowigzan przez Zarzad, ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz wnioski
Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat. Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale
przekazata czes¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktére opisano ponizej. Regulamin Rady dostepny
jest pod adresem http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

GRI G4 34

1.10.5. Opis zasad dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej

W Grupie Kety S.A. funkcjonujg nastepujgce komitety Rady Nadzorczej: Komitet ds. Audytu i Komitet ds.
Wynagrodzen. Dziatalnos$¢ komitetéw ma na celu usprawnienie biezgcych prac Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskéw wtasnych
lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spotki.
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Cztonkowie Komitetu sg powotywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkow i
wypetniajg swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania.
Cztonkowie Komitetu nie otrzymujg zadnego dodatkowego wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie.
Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspdtdziatanie z Zarzgdem Grupy Kety w celu zapewnienia
spojnosci sprawozdan finansowych Spotki, zgodnosci z aktualnie obowigzujgcymi przepisami i
wymaganiami prawnymi, niezaleznoscig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem wewnetrznego
audytu w Spotce, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotgczone jest do corocznego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy: przeglad wybranych zagadnien zwigzanych ze stosowaniem
zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdan finansowych, zasad stosowania cen transferowych przez
spotki wehodzgce w skfad grupy kapitatowej, polityka tworzenia rezerw, sprawozdawczo$é¢ wg MSSF,
wspotpraca z biegtymi rewidentami badajgcymi spotki zalezne. Ponadto Komitet omawia z Zarzagdem,
audytorami wewnetrznymi i audytorami zewnetrznymi Spétki zasady polityki odnoszgce sie do oceny
ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtéwne zagrozenia finansowe Spotki oraz
dziatania podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli tych zagrozen. Komitet w formie uchwat
przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej, ale uchwaty Komitetu nie sg wigzgce dla Rady
Nadzorczej.

Gtéwnym zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu Spotki. Podstawowym celem Komitetu ds. Wynagrodzen jest: kontrola i nadzoér nad
systemem wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen cztonkdéw
Zarzadu Spotki w poréwnaniu z systemami obowigzujgcymi w innych podmiotach dziatajgcych na rynku,
przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktore dofgczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Spétki prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

14. POZOSTALE OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.AA. W SPRAWIE PRAWDZIWOSCI | RZETELNOSCI
PREZENTOWANYCH SPRAWOZDAN

Zarzad Grupy Kety S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy informacje finansowe i dane
poréwnywalne ujete w sprawozdaniach finansowych zamieszczonych w Raporcie Rocznym 2016 Grupy
Kety S.A. sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kety S.A. Zawarte w
niniejszym dokumencie Sprawozdanie Zarzadu za 2016 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé
oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen Grupy Kety S.A. w 2016 roku.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, przeprowadzajgcy badanie rocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kety S.A. za 2016 rok, tj. Ernst & Young Audyt Polska spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badaniu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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Dariusz Manko Adam Piela

Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzqdu

Kety, 16 marca 2017 r.
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