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WYBRANE DANE FINANSOWE w min PLN w min EUR
2016 2015 2016 2015
I. | Przychody ze sprzedazy 19 156 20 008 4378 4781
II. | Zysk netto ze sprzedazy 2544 506 581 121
Ill. | Strata przed opodatkowaniem (3801) (5122) ( 869) (1224)
IV. | Strata netto (4 449) (5009) (1017) (1197)
V. | Strata netto przypadajgca akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (4371) (5012) ( 999) (1198)
VI. | (Strata) / Zysk netto przypadajacy na udziaty niekontrolujgce ( 78) 3 (18) 1
VII. | Pozostate catkowite dochody netto 239 686 55 164
VIIl. | £3czne catkowite dochody (4210) (4323) ( 962) (1033)
X, Laczr?e ga}kQW|te dochody przypadajgce akcjonariuszom Jednostki (4142) (4326) ( 946) (1034)
Dominujgcej
X. | aczne catkowite dochody przypadajgce na udziaty niekontrolujgce ( 68) 3 (16) 1
XI. | lloé¢ akgji (w szt.) 200 000 000 200 000 000 200 000 000 200000 000
Xil. Strata n§ aqu(zwAyk}qA(w PLN/EUR) przypadajgca akcjonariuszom (21,86) (25.06) (5,00) (5.99)
Jednostki Dominujgcej
XIll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4212 4163 963 995
XIV. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3948) (4 906) ( 902) (1172)
XV. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 133 864 30 206
XVI. | Przeplywy pieniezne netto razem 397 121 91 29
XVII. | Aktywa trwate 27 202 30 448 6 149 7 145
XVIII. | Aktywa obrotowe 6 240 6316 1410 1482
XIX. | Aktywa razem 33442 36 764 7 559 8627
XX. | Zobowigzania dtugoterminowe 11 665 10153 2637 2382
XXI. | Zobowigzania krétkoterminowe 5 866 6 197 1326 1454
XXII. | Kapitat wiasny 15911 20414 3596 4791
XXIII. | Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 15772 20 211 3565 4743
XXIV. | Kapitat przypadajacy na udziaty niekontrolujace 139 203 31 48
Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do euro ustalone przez NBP
2016 2015
Sredni kurs w okresie* 4,3757 4,1848
Kurs na koniec okresu 4,4240 4,2615

*Kursy stanowiq Srednie arytmetyczne biezqcych kurséw srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca odpowiednio 2016 i 2015 r.
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Szanowni Panstwo,

za nami szczegélny rok 2016, peten jubileuszy, by wspomnie¢ najwazniejszg rocznice: oto 1 maja 1961 r. powotano do zycia Kombinat
Gorniczo-Hutniczy Miedzi. Po 55 latach funkcjonowania czujemy dume z osiggnie¢ i odpowiedzialnos¢ za dalszy rozwazny rozwdj Spotki
wobec obecnych i przyszlych interesariuszy i akcjonariuszy.

To byt kolejny rok peten wyzwan na miedzynarodowym rynku surowcowym. Niskie ceny miedzi dominowaty przez pierwsze trzy kwartaty,
natomiast ostatni kwartal 2016 r. przyniést zdecydowang zwyzke notowan. Poprawa nastrojow gospodarczych, zwigzana
z postrzeganiem popytu w Chinach oraz plany amerykanskiej gospodarki pozwalajg przypuszcza¢, ze pozytywny trend wzrostowy zostanie
podtrzymany.

W 2016 r. Grupa Kapitatowa KGHM kontynuowata program inwestycyjny. Najbardziej spektakularne wydarzenie miato miejsce w Hucie Miedzi
Glogéw |, gdzie zostata uruchomiona najwieksza na Swiecie instalacja pieca zawiesinowego i pieca elektrycznego, tworzac tym samym
najnowoczes$niejsza linie produkcji hutniczej miedzi. Ta unikalna technologia jest obecnie wykorzystywana jedynie w trzech miejscach na
Swiecie - jednym z nich sg instalacje funkcjonujgce wtasnie w Gtogowie (HM Gtogdw II; nowa linia produkcyjna w HM Gtogoéw ).
Kontynuowano takze prace przy projekcie gérniczym Gtogowa Gtebokiego-Przemystowego. W minionym roku wykonano kolejne 36 km
wyrobisk, zwiekszajac udziat wydobycia z tego obszaru w catej produkcji KGHM Polska Miedz S.A. do 5 proc.

W roku 2016 kurs akcji KGHM na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie podlegat znaczagcym wahaniom, ale z tendencjg wzrostowa.
4 stycznia 2016 r. notowania akcji KGHM wynosity 59,51 PLN za walor, a na 30 grudnia 2016 r. akcjonariusze KGHM posiadali walory Spotki
o wartosci jednostkowej 92,48 PLN. W minionym roku Spétka wyptacita, na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM
Polska Miedz S.A., dywidende za rok obrotowy 2015 o tacznej wartosci 300 000 000 PLN, co stanowito wartos¢ 1,50 PLN na akcje. Tym samym
Spétka podtrzymata wieloletnig praktyke i realizacje przyjetej polityki dywidendowe;j.

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej KGHM spadty o 4 proc. w stosunku do 2015 r., co byto efektem $redniej ceny miedzi nizszej
o ponad 600 USD/t (r/r), jednak EBITDA zachowata swojg stabilnos$¢, a IV kwartat przynidst jej wyrazng poprawe, dzigki utrzymanej dyscyplinie
kosztowej wzmocnionej wzrostem przychodéw.

Istotny wptyw na sytuacje finansowg Spoétki ma wcigz podatek od wydobycia niektérych kopalin, ktéry w minionym roku wyniést ponad
1,3 mid PLN.

Nizsza produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do wynikéw w roku 2015 jest rezultatem gtéwnie przestoju Huty Gtogéw | w IIl kwartale
oraz procesu rozruchu nowego pieca zawiesinowego w IV kwartale. Towarzyszyta jej jednak wyzsza sprzedaz miedzi ptatnej w poréwnaniu
do 2015 r., ktéra byta wynikiem wykorzystania zapaséw koncentratu w KGHM Polska Miedz oraz wyzszej produkcji w kopalni Sierra Gorda.

Na wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ za 2016 r. znaczacy wptyw miata zapowiadana weryfikacja zatozen
techniczno-ekonomicznych dla zagranicznych aktywdéw gérniczych. W jej nastepstwie istotnie zmodyfikowane zostaty parametry dla tych
aktywow w zakresie dtugosci zycia kopalni, wolumenu produkcji metali, zaktadanych kosztéw operacyjnych i poziomu naktadéw kapitatowych
w okresie zycia kopalni. Zmiany parametréw oraz aktualizowane zatozenia makroekonomiczne przetozyly sie na konieczno$¢ przeszacowania
wartosci tych aktywéw. Zrealizowany ksiegowy odpis nie wptywa na ptynno$¢ oraz stabilng pozycje finansowg Grupy Kapitatowej KGHM,
ze wzgledu na jego niepieniezny charakter. Po wytaczeniu wptywu odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych Grupa Kapitatowa
zanotowataby zysk netto w wysokosci 1 228 min PLN.

W 2016 r. Zarzad KGHM rozpoczat prace nad rewizja strategii Spotki przyjetg w 2015 roku na lata 2015 - 2040. W procesie rewizji strategii
Zarzad w szczegélnosci koncentruje sie na dostosowaniu plandéw inwestycyjnych Spoétki zaréwno krajowych, jak i zagranicznych,
do przewidywanych mozliwosci finansowych z uwzglednieniem warunkéw rynkowych i koniecznosci optymalizacji kosztéw. Zatwierdzenie
i publikacja strategii na lata 2017-2021 nastagpi do korica kwietnia 2017 r.

W roku 2017 obchodzimy 60. rocznica odkrycia na Dolnym Slasku ztoza miedzi, na ktérym obecnie operuje KGHM Polska Miedz S.A.
oraz 20. rocznice debiutu gietdowego Spétki.

Dziekuje pracownikom za rzetelno$¢, akcjonariuszom za zaufanie i klientom za przywigzanie do naszej marki.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z wynikami finansowymi Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz.

Z wyrazami szacunku

Radostaw Domagalski-tabedzki
Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

Lubin, 15 marca 2017 r.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (zwanej dalej ,Grupg Kapitatowg”), w ktérej jednostka
dominujaca jest KGHM Polska Miedz Spoétka Akcyjna (zwana dalej ,Jednostka Dominujaca”)
z siedzibq w Lubinie, przy ulicy Marii Sklodowskiej-Curie 48. Na sprawozdanie to skiadajg sie:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2016 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z wyniku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wtasnym sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku oraz informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialno$¢  kierownika Jednostki Dominujgcej i o0séb sprawujgcych nadzdér
za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Zarzad Jednostki Dominujacej jest réowniez
odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktdra uznaje za niezbedna dla sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zawierajacego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047
z pézniejszymi zmianami), zwangq dalej ,Ustawa o rachunkowos$ci”, Zarzad Jednostki Dominujacej
oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci
oraz zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
z dnia 10 lutego 2015 roku z p6zniejszymi zmianami. Standardy te wymagajq przestrzegania
wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac
wystarczajgcg pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego
znieksztatcenia.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870



Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
i ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od osadu
biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka
biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym
sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Jednostke Dominujaca skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania,
nie za$ wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej Jednostki Dominujgcej. Badanie
obejmuje takze ocene odpowiednio$ci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci
ustalonych przez Zarzad Jednostki Dominujacej wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene
ogolnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia opinii z badania.

Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2016 roku oraz jej wynik finansowy i przepltywy pieniezne za rok obrotowy
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci Jednostki Dominujacej,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa
oraz postanowieniami statutu Jednostki Dominujgcej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2015 roku byto przedmiotem badania przez inny podmiot uprawniony, ktéry z dniem 15 marca
2016 roku wydat opinie o tym sprawozdaniu.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej zgodnie z Ustawa o rachunkowoéci
oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Jednostki Dominujacej.
Ponadto Zarzad Jednostki Dominujacej oraz czionkowie jej Rady Nadzorczej s zobowigzani
do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej spetniato wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowiazkiem byto, w zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zapoznanie sie z trescia sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i wskazanie czy informacje w nim zawarte uwzgledniaja postanowienia art. 49 Ustawy
o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pézniejszymi zmianami)
i sa zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Naszym obowiazkiem byto takze ztozenie o$wiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o Grupie
Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej istotne
znieksztatcenia.



Deloitte.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uwzgledniaja postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z p6zniejszymi zmianami) i sa zgodne z informacjami
zawartymi w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, w $wietle wiedzy
o Grupie Kapitalowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcen.

O$wiadczenie jednostki dominujgcej o stosowaniu fadu korporacyjnego

W zwiazku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowiazkiem byto réwniez zapoznanie sie z o$wiadczeniem Jednostki Dominujacej o stosowaniu
tadu korporacyjnego stanowiacym wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej. Naszym zdaniem w oswiadczeniu tym Jednostka Dominujaca zawarta informacje
wymagane zgodnie z zakresem okres$lonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie
art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 z pdzniejszymi zmianami) lub regulaminach wydanych na podstawie
art. 61 tej ustawy. Informacje te sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami
oraz z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

I

Adrian Karas

Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajgcy badanie
nr ewidencyjny 12194

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Adrian Kara$ -Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. - komplementariusza Deloitte Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 15 marca 2017 roku
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RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2016

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badana Jednostke Dominujaca

Jednostka Dominujgca dziata pod firma KGHM Polska Miedz S.A. (dalej ,Jednostka Dominujaca”).
Siedzibg Jednostki Dominujgcej jest Lubin, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 48.

Jednostka Dominujaca prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej. Jednostka Dominujaca jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000023302.
Jednostka Dominujaca posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 692-00-00-013 nadany przez
Urzad Skarbowy w Lubinie w dniu 14 czerwca 1993 roku. Urzad Statystyczny nadat Jednostce
Dominujgcej w dniu 13 sierpnia 2003 roku REGON o numerze: 390021764.

Jednostka Dominujaca dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Kapitat akcyjny Jednostki Dominujacej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit
2.000 miIn PLN i dzielit sie na 200.000.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda.

W skiad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien wydania opinii wchodzili:

- Radostaw Domagalski-tabedzki - Prezes Zarzadu,

- Michat Jezioro — Wiceprezes Zarzadu,
- Rafat Pawetczak - Wiceprezes Zarzadu,
- Stefan Swiatkowski - Wiceprezes Zarzadu,
- Piotr Walczak - Wiceprezes Zarzadu.

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii wystapity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu

Jednostki Dominujacej:

- w dniu 3 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Herberta
Wirtha oraz z funkcji Wiceprezesow Pandw: Jarostawa Romanowskiego, Marcina
Chmielewskiego oraz Jacka Kardele,

- w dniu 3 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana
Krzysztofa Skére oraz na stanowiska Wiceprezeséw Panéw: Mirostawa Bilifskiego oraz Jacka
Raweckiego,

- w dniu 23 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana
Stefana Swiatkowskiego,

—  wdniu 15 marca 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Pana
Mirostawa Laskowskiego oraz powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Piotra
Walczaka,

- wdniu 17 maja 2016 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje I Wiceprezesa Zarzadu Jackowi
Raweckiemu,

- w dniu 2 wrzednia 2016 r. Pan Mirostaw Bilinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu,

—  wdniu 5 wrzeénia 2016 r. Rada Nadzorcza oddelegowata cztonka Rady Pana Dominika Hunka
do czasowego wykonywania funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 6 wrzesnia
do 6 grudnia 2016 .,

- w dniu 28 pazdziernika 2016 r. Pan Dominik Hunek ztoZzyt rezygnacje z czasowego
wykonywania funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju,

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. 6
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- w dniu 28 pazdziernika 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata ze stanowiska Prezesa Zarzadu
Pana Krzysztofa Skoére i powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Radostawa
Domagalskiego-tabedzkiego,

- w dniu 9 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Pana Michata Jezioro,

- wdniu 3 lutego 2017 r. Pan Jacek Rawecki ztozyt rezygnacje z funkcji I Wiceprezesa Zarzadu,

- wdniu 3 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana
Rafata Pawelczaka.

Wedtug stanu na dzien 7 grudnia 2016 roku (data ostatniego Zgromadzenia Akcjonariuszy) wérdd
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej znajdowali sie:

-  Skarb Panistwa - 31,79% akgiji

- Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 5,1% akgcji

- Otwarty Fundusz Emerytalny Ztota Jesien - 3,50% akgji

- Pozostali akcjonariusze 59,61% akgji

W roku obrotowym nie wystapity zmiany w kapitale akcyjnym Jednostki Dominujacej.

W badanym okresie w strukturze wiasnosci kapitatu akcyjnego Jednostki Dominujgcej nastapita
jedna zmiana skutkujgca przekroczeniem przez akcjonariusza progu posiadania 5% akcji.
W wyniku transakcji dokonanej 11 sierpnia 2016 r. Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny stat sie wiascicielem 5,05% akcji Jednostki Dominujacej.

Po dniu bilansowym nie nastapily zadne zmiany w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej.

Kapitat wiasny Jednostki Dominujacej wediug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi
15.900 min PLN.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. 7
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2.

Struktura Grupy Kapitatowej

Informacje na temat jednostek zaleznych wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Kapitat wlasny na

Struktura wlasnosci

Nazwa, forma prawna spotki Adres siedziby Przedmiot dzialalnosci dzien bilansowy 2016 Struktura wiasnosci 2015
(min PLN)
- ; kopalnictwo rud miedzi, wydobycie soli, produkcja miedzi Jednostka "
KGHM Polska Miedz S.A. Lubin i metali szlachetnych 2.000,00 dominujaca Jednostka dominujgca
Grupa Kapitatowa KGHM
INTERNATIONAL LTD. *, Vancouver, kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych, produkcja 7.381.36 100 100
w ktorej jednostka dominujaca jest Kanada BC miedzi, metali niezelaznych i szlachetnych e
KGHM INTERNATIONAL LTD.
. ustugi projektowe, konsulting, koncepcje techniczne;
BIPROMET S.A. Katowice generaina realizacja inwestyGji 58 100 100
: badania i analizy fizyko-chemiczne; pomiary emisji i emis;ji;
CBJ sp.zo.0. Lubin badania przemystowe 41,76 100 100
odzysk surowcow z materiatow segregowanych - skup i
CENTROZtOM WROCLAW S.A. Wroctaw sprzedaz ztomu metali, recykling odpadow, sprzedaz stali i 111,76 99,65 99,65
aluminium oraz produkcja zbrojen budowlanych
CUPRUM Nieruchomosci dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,
sp. z 0.0. Wroclaw ustugami budowlanymi, projektowymi, finansowymi 1606 100 100
CUPRUM DEVELOPMENT dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci,
Sp. z 0.0. Wractaw ustugami budowlanymi, projektowymi, finansowymi 6.6 100 100
i N . produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i ciepla;

Energetyka" sp. z 0.0. Lubin gospodarka wodno-$ciekowa; handel produktami naftowymi 260,20 100 a0
Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. Wroclaw 2,26 100 100
Fundusz Fiatels 01 3p. z.0i0. Wroclaw | spolki celowe funkcjonujace w strukturach KGHM | FIZAN 44,45 100 100
S.K.A.

Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0. Wroctaw 0,28 100 100
projektowanie i produkcja - innowacyjne rozwigzania
i : z dziedziny elektrotechniki, automatyki i systeméw
INQVA Spdikaz 0.0, Lubin tacznosci; certyfikacja i atestacja maszyn i urzadzen 90,03 100 100
$wiadczenie ustug z zakresu hotelarstwa tgczacych
INTERFERIE S.A. Legnica aktywny wypoczynek z lecznictwem, rehabilitacjg, SPA i 117,16 68,25 67,71

wellness

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k.
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Kapitat wiasny na o
Nazwa, forma prawna spétki Adres siedziby | Przedmiot dziatalnosci dzien bilansowy Struktur;o:véasnoscl Struktura wiasnosci 2015
(min PLN)
Interferie Medical SPA Sp. 0.0 Legnica Swiadczenie Uslug z zakresu hotelarstwa, wypoczynku, 67,26 89,64 89,46
P- Z 070 9 rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness ! ! ’
KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR Wroctaw dziatalno$¢ projektowa i naukowo-badawcza 34,86 100 100
KGHM Kupfer AG Berlin poszukiwanie i eksploracja zt6z miedzi i innych kopalin 9,16 100 100
KGHM | FIZAN Wroctaw 480,62 100 100
fundusze inwestycyjne zamknigte aktywow niepublicznych -
KGHM IV FIZAN Wroctaw lokowanie $rodkow pienieznych 31,74 100 100
KGHM V FIZAN Wroctaw 0,97 100 100
handel i przeréb ziomu metali kolorowych; odzysk renu ze
Sciekéw przemystowych kwasnych; przetwarzanie zuzla
KGHM Metraco S.A. Legnica szybowego na kruszywa drogowe i ich sprzedaz; handel 365 100 100
solg; odzysk miedzi i srebra z wymurowki hutniczej; handel
odczynnikami chemicznymi
dziatalno$¢ handlowa w zakresie wyrobow
KGHM (SHANGHAI) COPPER : miedzianych/krzemowych, produktéw kopalnych
TRADING CO., LTD. Shanghai (miedz/krzem) i innych oraz $wiadczenie ustug 216 160 100
powigzanych
KGHM TFI S.A. Wroctaw tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi; 4,19 100 100
produkcja maszyn i urzadzen dla gérnictwa, maszyn
. budowlanych; remonty maszyn; ustugi utrzymania ruchu;
KGHM ZANAM S.A. Polkowice wykonywanie konstrukgiji stalowych; towarowy transport 109,79 100 u6
drogowy
"MIEDZIOWE CENTRUM Lubin szpitalnictwo, praktyka lekarska, dziatalnosé zwigzana 8123 100 100
ZDROWIA" S.A. z ochrong zdrowia ludzkiego, medycyna pracy !
- produkcja materiatéw wybuchowych i Nitrocetu 50 oraz
NITROERG S.A. Bierun srodkéw inicjujacych 201,98 87,12 85
kompleksowe prace wiertnicze i strzalowe na potrzeby
NITROERG SERWIS Sp. z 0.0. Wilkow zaktadéw gorniczych, sprzedaz materiatow wybuchowych i 0,96 87,12 85
zapalnikow
budownictwo goricze (budowa szybow, roboty
chodnikowe), budowa tuneli drogowych i kolejowych,
PeBeKa S.A. Lubin budownictwo specjalistyczne, ustugi wiertnicze (odwierty 193,32 100 100
geologiczno-rozpoznawcze)
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Kapital wiasny na Struktura wlasnosci _—
Nazwa, forma prawna spotki Adres siedziby | Przedmiot dziatalnosci dzien bilansowy 2016 Struktura wlasnosci 2015
(min PLN)
realizacja projektéw gérniczych na terenie Kanady, w tym
PeBeKa Canada Inc. Vancouver wsparcie projektu Victoria prowadzonego przez KGHM 0,26 100 100
INTERNATIONAL LTD.
logistyka materiatowa; handel towarami konsumpcyjnymi;
MERCUS Logistyka sp. z 0.0. Polkowice produkcja wigzek elektrycznych oraz przewodéw 96,78 100 100
hydraulicznych; osobowy transport drogowy
PHU "Lubinpex" Sp. z o0.0. Lubin ustugi gastronomiczne, handlowe, cateringowe 24,11 100 100
Staropolanka Sp. z 0.0. Polanica Zdr6j | produkcja i sprzedaz wody mineralnej 0,005 100 100
PMT Linie Kolejowe 2 Sp. z 0.0. Owczary zarzgdzanie liniami kolejowymi 23,72 100 100
. zarzgdzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami, w
Future 1 Sp. z 0.0. Lubin tym nad Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD. 556,72 190 100
Future 2 Sp. z 0.0. Lubin 0,04 100 100
Future 3 Sp. z 0.0. Lubin 0,04 100 100
Future 4 Sp. z 0.0. Lubin spalki celowe zawigzane w zwigzku z utworzeniem Grupy 004 100 100
- Podatkowej KGHM Polska Miedz S.A. (nie prowadzity :
Future 5 Sp. z 0.0. Lubin dziatalnosci operacyjnej) 0,04 100 100
Future 6 Sp. z 0.0. Lubin 0,04 100 100
Future 7 Sp. z 0.0. Lubin 0,04 100 100
- . utrzymanie infrastruktury kolejowej, $wiadczenie ustug
PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. Owczary remontowych, zarzadzanie liniami kolejowymi 491 166 16
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Lubin towarowy transport kolejowy 211,31 100 100
"Uzdrowisko Cieplice" Sp. z 0.0.- i
Grupa PGU Jelenia Gora 13,86 98,48 98,29
Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - Grupa . s | $wiadczenie ustug lecznictwa uzdrowiskowego,
PGU Falanica Zdi] sanatoryjnych, ustug w zakresie profilaktyki, rehabilitacji, B2 00 194
Uzdrowisko Polczyn Grupa PGU .| odnowy biologicznej i rekreacji w oparciu o naturaine
S.A. e Polczyn Zdr6j | surowce lecznicze oraz warunki bioklimatyczne 33,76 100 100
Uzdrowisko "Swieradéw- N ;.
Czerniawa" Sp. z 0.0.-Grupa PGU Swieradow Zdroj 13,41 98,98 98,95
i i e produkcja wyrobow plaskich z miedzi i jej stopow,
WMN "tABEDY" S.A. Gliwice $wiadczenie uslug walcowania 33,88 84,96 84,96

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
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Nazwa, forma prawna spétki Adres siedziby | Przedmiot dziatalnosci

Kapitat wiasny na
dzien bilansowy

Struktura wtasnosci

Struktura witasnosci 2015

produkowanych przez KGHM ZANAM S.A.

(min PLN) 2016
: : produkcja ciepta we wiasnych zrodtach, przesyt i
WPEC w Legnicy S.A. Legnica dystrybucja ciepla, uslugi serwisowe 139,37 100 100
. . . prowadzenie sekcji pitki noznej; organizacja
Zagtebie Lubin S.A. Lubin profesjonalnych zawodéw sportowych 51,28 100 100
Federacja ; fiss
ZANAM VOSTOK, 000 rosyjska sprzedaz i obstuga posprzedazna maszyn gérniczych 0,02 100 _

* Sktad Grupy Kapitatowej KGHM International Ltd. zostat zaprezentowany w nocie objasniajacej 12.12 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzier 31 grudnia 2016 roku objete zostaly nastepujace spotki:

a) Jednostka Dominujgca — KGHM Polska Miedz S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku. W wyniku przeprowadzonego

badania wydali$émy w dniu 15 marca 2017 roku opinie bez zastrzezen.

b)  Spétki objete konsolidacja metoda petna:

Nazwa i siedziba spétki l;%::’z):?zl;\;v Podmiot przeprowadzajacy badanie sprawozdania finansowego Rodzaj wydanej opinii b[:fji:: e?ijfglfg;vt{(i
KGHM INTERNATIONAL LTD., Vancouver 100 Deloitte Ltd., Canada Badanie w trakcie 2016-12-31
BIPROMET S.A., Katowice 100 EY Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. Bez zastrzezen 2016-12-31
CENTROZtOM WROCELAW S.A., Wroctaw 99,65 Deloitte Polska Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
CBJ sp. z 0.0., Lubin 100 Grant Thornton Frackowiak Spétka z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
CUPRUM DEVELOPMENT sp. z 0.0., Wroctaw 100 AVANTA AUDIT Sp. z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
CUPRUM Nieruchomosci sp. z 0.0., Wroctaw 100 Spétka nie podlegata badaniu 2016-12-31
~Energetyka” Sp. z 0.0., Lubin 100 Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. SKA, Wroctaw 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k Badanie w trakcie 2016-12-31

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
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s — Udzial w . . . i g . PR Dzien bilansowy
Nazwa i siedziba spotki k?‘zlgz;e Podmiot przeprowadzajacy badanie sprawozdania finansowego Rodzaj wydanej opinii badanej jednostki
Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0., Wroctaw 100 Spétka nie podlegata badaniu 2016-12-31
Future 1 Sp. z 0.0., Lubin 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Badanie w trakcie 2016-12-31
Future 2 Sp. z 0.0., Lubin 100 AVANTA AUDIT Sp. z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
Future 3 Sp. z 0.0., Lubin 100 AVANTA AUDIT Sp. z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
Future 4 Sp. z 0.0., Lubin 100 AVANTA AUDIT Sp. z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
Future 5 Sp. z 0.0., Lubin 100 AVANTA AUDIT Sp. z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
Future 6 Sp. z 0.0., Lubin 100 AVANTA AUDIT Sp. z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
Future 7 Sp. z 0.0., Lubin 100 AVANTA AUDIT Sp. z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
INOVA Sp. z 0.0., Lubin 100 Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy sp. z 0.0. Bez zastrzezen 2016-12-31
Interferie Medical SPA Sp. z 0.0., Lubin 89,64 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
INTERFERIE S.A., Lubin 68,25 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.. Bez zastrzezen 2016-12-31
ESS"V'S%S;%}?’&?HA') COFPER TRADING €O, 100 | Orient Best Certified Public Accountants Bez zastrzezer 2016-12-31
KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. CBR, Wroctaw 100 Grant Thornton Frackowiak Spétka z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
KGHM | FIZAN, Wroctaw 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Badanie w trakcie 2016-12-31
KGHM IV FIZAN, Wroctaw 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Badanie w trakcie 2016-12-31
KGHM Kupfer AG, Berlin 100 Spétka nie podlegata badaniu 2016-12-31
KGHM Metraco S.A., Legnica 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
KGHM TFI S.A,, Wroctaw 100 Deloitte Polska Spélka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. Badanie w trakcie 2016-12-31
KGHM V FIZAN, Wroctaw 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Badanie w trakcie 2016-12-31
KGHM ZANAM S.A., Polkowice 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
MERCUS Logistyka Sp. z 0.0., Polkowice 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
,MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA” S.A., Lubin 100 Grupa Audyt Sp. z o.0. Bez zastrzezen 2016-12-31
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ze zwrdceniem uwagi

Nazwa i siedziba spotki ll:g:;fail‘g Podmiot przeprowadzajacy badanie sprawozdania finansowego Rodzaj wydanej opinii blizi::et:ai_lansowy_
(W %) j jednostki

NITROERG S.A,, Bierun 87,12 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
NITROERG SERWIS Sp. z 0.0., Wilkéw 87,12 PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
000 ZANAM VOSTOK, Gaj (Rosja) 100 Spoétka nie podlegata badaniu 2016-12-31
PeBeKa Canada Inc., Vancouver 100 Spotka nie podlegata badaniu 2016-12-31
PeBeKa S.A., Lubin 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0., Lubin 100 Grant Thornton Frackowiak Spéika z 0.0. Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
PMT Linie Kolejowe 2 Sp. z 0.0., Owczary 100 UHY ECA Audyt Spétka z o.0. Bez zastrzezen 2016-12-31
PMT Linie Kolejowe sp. z 0.0., Owczary 100 Kancelaria Bieglego Rewidenta Bronistawa Dydyna Bez zastrzezen 2016-12-31
POL - MIEDZ TRANS Sp. z 0.0., Lubin 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0., Wroctaw 100 Spétka nie podlegata badaniu 2016-12-31
Staropolanka Sp. z 0.0., Polanica Zdroj 100 Spotka nie podlegata badaniu 2016-12-31
géﬁiérjowiska Klodzkie S.A. - Grupa PGU, Polanica 100 Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
Uzdrowisko "Swieradéw-Czerniawa" Sp. z 0.0. - ; . ; 5o - .

Grupa PGU, Swieradéw Zdr6j 98,98 Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
‘ljléc;:lc;awics;lé?aCieplice Sp-z 0.0. - Grupa PGU, 98,48 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
lng:iérjowisko Polczyn 8.A. - Grupa PGU, Polczyn 100 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
WMN "tABEDY" S.A., Gliwice 84,96 Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
WPEC S.A. w Legnicy 100 Deloitte Polska Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Bez zastrzezen 2016-12-31
Zaglebie Lubin S.A., Lubin 100 | Deloitte Polska Spoika z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. Bez zastrzezen, 2016-12-31

Zmiany w strukturze badanej Grupy Kapitatowej oraz sktadzie
sprawozdania skonsolidowane, zostaly opisane w nocie 2.3 Spraw

jednostek konsolidowanych, dla ktérych Jednostka Dominujaca przygotowata badane
ozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Deloitte Polska Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
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3. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w 2015 roku zamkneta sie stratg netto w wysokosci 5.009 min PLN.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2015 podlegato
badaniu przez biegtego rewidenta. Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydat o tym sprawozdaniu opinie bez
zastrzezen.

Walne Zgromadzenie zatwierdzajace skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2015 odbyto sie w dniu 28 czerwca 2016 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostato ztozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 1 lipca 2016 roku.

4. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego biegltego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 7 kwietnia 2016
roku, zawartej pomiedzy Spbétka Dominujaca a firmag Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawita II 22, wpisang na prowadzong
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta
Adriana Kara$ (nr ewidencyjny 12194) w siedzibie Jednostki Dominujacej w dniach od 23 stycznia
2017 do 17 lutego 2017 roku oraz poza siedzibg Jednostki Dominujacej do dnia wydania niniejszej
opinii.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sa uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz spetniaja warunki okreslone w art. 56 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1000 z pdzniejszymi zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.

5. Dostepnos$é¢ danych i oswiadczenia kierownictwa Jednostki Dominujacej

Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien,

co miedzy innymi zostato potwierdzone pisemnym oswiadczeniem Zarzadu Jednostki Dominujacej
z dnia 15 marca 2017 roku.
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II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego sprawozdania z wyniku,
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz wskazniki finansowe opisujace wynik
finansowy Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg i majatkowa w poréwnaniu do analogicznych
wielkosci za rok ubiegty.

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze skonsolidowanego 2016 2015
sprawozdania z wyniku (w min PLN)

Przychody ze sprzedazy 19 156 20 008
Koszty dziatalnosci operacyjnej (16 612) (19 502)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (3 219) (4 816)
Zysk (strata) netto (4 449) (5009)

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuaciji finansowej (w min PLN)

Zapasy 3497 3382
Naleznosci od odbiorcow 1292 1541
Aktywa obrotowe 6 240 6 316
Suma aktywow 33442 36 764
Kapitat (fundusz) wiasny 15911 20 414
Zobowigzania krétkoterminowe 5 866 6 197
Zobowigzania wobec dostawcéw 1433 1418
Suma zobowigzan i rezerw 17 531 16 350
Wskazniki rentownosci i efektywnosci 2016 2015
- rentownosc sprzedazy -17% -24%
- rentownos¢ netto kapitatu wlasnego -22% -20%
- wskaznik rotacji majatku 0,57 0,54
- wskaznik rotacji naleznosci w dniach 27 31
- wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 31 24
- wskaznik rotacji zapaséw w dniach 75 62

Ptynnosc¢/Kapitat obrotowy netto

- stopa zadtuzenia 52% 44%
- stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym 48% 56%
- kapitat obrotowy netto (w min PLN) 375 119
- wskaznik ptynnosci 4,36 4,45
- wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,92 2,07

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikow wskazuje na wystapienie w roku 2016 nastepujacych

tendengji:

- wzrost wskaznika rentownosci sprzedazy i spadek wskaznika rentownosci netto kapitatu
wiasnego,

- wzrost wskaznika rotacji majatku,

- spadek wskaznika rotacji naleznosci oraz wzrost wskaznikdw rotacji zobowigzan i zapasow,

- wzrost stopy zadtuzenia,

- wazrost kapitatu obrotowego netto,

- spadek wskaznika ptynnosci oraz wskaznika podwyzszonej ptynnosci.
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III.INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1.

Informacje na temat badanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016
roku i obejmuje:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016
roku, ktére po stronie aktywdw oraz po stronie kapitatow wiasnych i zobowigzan wykazuje
sume 33.442 min PLN,

skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
wykazujace strate netto w kwocie 4.449 min PLN,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujace ujemny catkowity dochdéd ogdtem w kwocie
4.210 min PLN,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 4.503 min PLN,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote
397 min PLN,

informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Badanie objeto okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku i polegato gtdwnie na:

2.

badaniu prawidlowosci i rzetelnosci przygotowanego przez Zarzad Jednostki Dominujacej
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

badaniu dokumentacji konsolidacyjnej,

ocenie prawidtowosci zastosowanych w trakcie konsolidacji metod i procedur
konsolidacyjnych,

przegladzie sporzadzonych przez innych bieglych rewidentéw opinii i raportéw z badania
sprawozdan finansowych spétek zaleznych i stowarzyszonych podlegajacych konsolidacji.

Dokumentacja konsolidacyjna

Jednostka Dominujaca przedstawita dokumentacje konsolidacyjng obejmujaca:

sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,

sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych dostosowane do zasad (polityki)
rachunkowosci obowigzujgcych przy konsolidacji,

sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych przeliczane na walute polska,

korekty i wytaczenia dokonywane w celu konsolidacji, niezbedne do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

obliczenia warto$ci godziwej aktywow netto jednostek podporzadkowanych,
obliczenia udziatéw niedajacych kontroli,

obliczenia réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
podporzadkowanych, wyrazonych w walutach obcych.
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Konsolidacja sprawozdan Grupy Kapitatowej w odniesieniu do jednostek zaleznych zostata
przeprowadzona metoda petng przez sumowanie w petnej wysokosci wszystkich odpowiednich
pozycji sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej i jednostek zaleznych objetych
konsolidacja.

W odniesieniu do wspélnych przedsiewzie¢ zastosowano metode praw wiasnosci. Warto$é udziatu
Jednostki Dominujacej we wspolnych przedsiewzieciach skorygowano o przypadajace na rzecz
Jednostki Dominujacej zwiekszenia lub zmniejszenia kapitatu wtasnego tych jednostek, ktére
nastapity w ciggu okresu objetego konsolidacjg oraz pomniejszono o nalezne od tych jednostek
dywidendy.

Jednostka Dominujgca sporzadzajaca sprawozdanie skonsolidowane nie stosowata istotnych
uproszczen i odstepstw od przyjetych zasad konsolidacji w stosunku do kontrolowanych
jednostek.

3. Kompletnosé i poprawnos¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien,
skonsolidowanego sprawozdania z przeplywoéw pienieznych, skonsolidowanego
zestawienia zmian w kapitale wlasnym oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej

Jednostka Dominujgca potwierdzita kontynuacje dziatalnosci przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Istotne zasady wyceny aktywow, kapitatdw wiasnych i zobowigzan,
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Jednostka Dominujgca sporzadzita dodatkowe informacje i objasnienia w postaci not
tabelarycznych do poszczegdinych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
skonsolidowanego sprawozdania w wyniku, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodéw oraz opiséw stownych zgodnie z zasadami zawartymi w MSSF.

Jednostka Dominujaca sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym zgodnie z wymaganiami przewidzianymi
przez MSSF.

Zarzad Jednostki Dominujacej sporzadzit i zataczyt do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2016.
Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera informacje wymagane przez art. 49 ust. 2 Ustawy o
rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pbzniejszymi zmianami).
Dokonalismy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktérych
bezposrednim zrédiem jest zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzadu Jednostki Dominujacej pisemne os$wiadczenie, w ktdrym Zarzad stwierdzit,
iz Grupa Kapitatowa przestrzegata przepiséw prawa.

Adrian Kara$

Kluczowy biegty rewident

przeprowadzajgcy badanie
nr ewidencyjny 12194

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych wpisanego na liste podmiotow uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Y

Adrian Karas - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig Sp. k.

Warszawa, 15 marca 2017 roku
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OSWIADCZENIA ZARZADU
OSWIADCZENIE ZARZADU KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 r. i dane
poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz strate netto Grupy Kapitatowej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A w 2016 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedzZ S.A., w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2016 r., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetnili warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i standardami zawodowymi.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie¢ i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Radostaw
15.03.2017r. Domagalski-tabedzki Prezes Zarzadu

15.03.2017r. Michat Jezioro Wiceprezes Zarzadu
15.03.2017r. Rafat Pawetczak Wiceprezes Zarzadu
15.03.2017r. Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu
15.03.2017r. Piotr Walczak Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie¢ i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Dyrektor Naczelny
Centrum Ustug Ksiegowych
Gtéwny Ksiegowy

KGHM Polska Miedz S.A.

15.03.2017r. tukasz Stelmach
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

2015
Nota 2.3 Przychody ze sprzedazy 20008
Nota 4.1 Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (18 159)
Zysk brutto ze sprzedazy 1849
Nota 4.1 Koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzgdu (1370) (1343)
Zysk netto ze sprzedazy 2544 506
Nota 6.1 Strata z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ metoda praw wtasnosci (1 200) (4 457)
Nota 6.1 Odpis z tytutu utraty wartosci udziatéw we wspdlnym przedsiewzieciu - (671)
Nota 6.2 Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych wspélnym )
przedsiewzigciom
Nota 6.2 ;:er:i)edxzti):;zxowe od pozyczek udzielonych wspélinym 266
Wynik z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia (4961) (4 662)
Nota 4.2 Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (802) (660)
Nota 4.3 Przychody i (koszty) finansowe (582) (306)
Strata przed opodatkowaniem (5122)
Nota 5.1 Podatek dochodowy 113
STRATA NETTO (5009)
Strata netto przypadajaca:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (5012)
Na udziaty niekontrolujgce 3
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 200
Strata na akcje podstawowa i rozwodniona (w PLN) (25,06)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
2016 2015
Strata netto (5009)
Nota 8.2.2 \el\gckfgz(i)r;sattrscr)r‘;:erggw zabezpieczajgcych po uwzglednieniu (362)
Nosaa WM o Sostpryen o sl
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 1070
Pozostate catkowite dochody (z uwzglednieniem efektu podatkowego) 629
podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
Zyski aktuarialne po uwzglednieniu efektu podatkowego 57
Pozostate catkowite dochody nie podlegajace przeklasyfikowaniu 20 57
do wyniku
Razem pozostate catkowite dochody netto m 686
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (4323)
taczne catkowite dochody przypadajace:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (4142) (4 326)
Na udziaty niekontrolujace (68) 3
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2016 2015
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem (5122)
Nota 9.3 Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1943
Nota 6.1 Strata z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ metodg praw wiasnosci 4457
Nota 6.1 Odbpis z tytutu utraty wartosci udziatéw we wspéinym przedsiewzieciu 671
Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych wspélnym
Nota 4.4 ) L -
przedsiewzieciom
Nota 6.2 Odsetki od pozyczek udzielonych wspélinym przedsiewzieciom (466)
Odsetki i pozostate koszty zadtuzenia 201
Nota 4.4 Pozos‘Ea.le odpls’y/(odwrocenle) odpisu z tytutu utraty 2970
wartosci aktywoéw trwatych
Nota 12.9 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem (132)
Razem wytgczenia przychoddw i kosztéw 9 644
Podatek dochodowy zaptacony (925)
Nota 10.4 Zmiana stanu kapitatu obrotowego 566
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 4163
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nota 9.1.3 Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (3553)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (386)
Nota 6.1 Objecie udziatéw we wspolnych przedsiewzieciach (928)
Pozostate ptatnosci (114)
Razem ptatnosci (4981)
Wptywy 75
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 906)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Nota 8.4.2 Whptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 4988
Pozostate wptywy 33
Razem wptywy 5021
Nota 8.4.2 Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (3096)
Nota 12.2 Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (800)
Zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia (232)
Pozostate (29)
Razem ptatnosci (4157)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 864
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 121
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 475
Réznice kursowe dotyczgce Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (135)
Nota 8.5 Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 461
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE])

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze

2016 2015

15217 14273
2474 3130

Nota 9.1 Rzeczowe i niematerialne aktywa gérnicze i hutnicze 17 691 17 403
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2591 2653
Pozostate aktywa niematerialne 208 241
Nota 9.2 Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne 2799 2894
Nota 6.1 Wspélne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci 27 562
Nota 6.2 Pozyczki udzielone wspélnym przedsiewzieciom 4313 7 504
taczne zaangazowanie we wspdlne przedsiewziecia 8066
Nota 7.1 Pochodne instrumenty finansowe 117
Nota 7.1 Inne instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej 579
Nota 7.4 Pozostate aktywa finansowe 735
Instrumenty finansowe razem 1431
Nota 5.1.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 557
Nota 12.3 Pozostate aktywa 97
Aktywa trwate 30448
Nota 10.1 Zapasy 3382
Nota 10.2 Naleznosci od odbiorcéw 1541
Nota 5.3 Naleznosci z tytutu podatkéw 542
Nota 7.1 Pochodne instrumenty finansowe 7
Nota 12.3 Pozostate aktywa 383
Nota 8.5 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 461
Aktywa obrotowe 6316
36 764

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WELASNY
Nota 8.2.1 Kapitat akcyjny 2000
Nota 8.2.2 Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (64)
Nota 8.2.2 Zakumulowane pozostate catkowite dochody 1868
Nota 8.2.2 Zyski zatrzymane 16 407
Kapitat wiasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 20211
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych 203
Kapitat wiasny 20414
Nota 8.4.1 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 4870
Nota 7.1 Pochodne instrumenty finansowe 159
Nota 11.1 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1979
Nota 9.4 Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéow 1466
Nota 5.1.1 Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 714
Nota 12.4 Pozostate zobowigzania 965
Zobowiazania dtugoterminowe 10153
Nota 8.4.1 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2145
Nota 7.1 Pochodne instrumenty finansowe 48
Nota 10.3 Zobowigzania wobec dostawcow 1418
Nota 11.1 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 760
Nota 5.3 Zobowigzania podatkowe 762
Nota 12.4 Pozostate zobowigzania 1064
Zobowiazania krétkoterminowe 6197
Zobowiazanie dtugo i krétkoterminowe 16 350
36 764
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Kapitat z tytutu Zakumulowane Kapitat
finansowych dochody niekontrolujace
Stan na 1 stycznia 2015 r. 2000 377 741 22184 25302 228 25530
Nota 12.2 Dywidenda - - - (800) (800) - (800)
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi - - - 35 35 (28) 7
Transakcje z wtascicielami - - - (765) (765) (28) (793)
Strata netto - - - (5012) (5012) 3 (5009)
Nota 8.2.2 Pozostate catkowite dochody - (441) 1127 - 686 - 686
taczne catkowite dochody - (441) 1127 (5012) (4 326) 3 (4323)
Stan na 31 grudnia 2015 r. 2000 (64) 1868 16 407 20 211 203 20414

Nota 12.2 Dywidenda = = = (300) (300) = (300)

- - - E] 3 4 7
- - = (297) (297) 4 (293)

Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi

Transakcje z wtascicielami

Rozliczenie réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan
spotek zaleznych o walucie funkcjonalnej USD przejetych
w ramach potaczenia transgranicznego przez spoétke
zalezng z walutg funkcjonalng PLN

Strata netto - - - (4371) (4371) (78) (4 449)
Nota 8.2.2 Pozostate catkowite dochody - (119) 348 - 229 10 239
taczne catkowite dochody - (119) 348 (4371) (4 142) (68) (4 210)

Stan na 31 grudnia 2016 r. 2000 (183) 855 13 100 15772 139 15911
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Czes¢ 1 - Informacje ogbine

Nota 1.1 Opis biznesu

KGHM Polska Miedz S.A. (Jednostka Dominujaca) z siedzibg w Lubinie przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48 jest spotkg akcyjng zarejestrowang
w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer rejestru KRS 23302, na
terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

KGHM Polska MiedZz S.A. jest przedsiebiorstwem wielooddziatowym, w ktérego sktad wchodzi Centrala oraz 10 oddziatéw: 3 zaktady
goérnicze (ZG Lubin, ZG Polkowice-Sieroszowice, ZG Rudna), 3 huty miedzi (HM Gtogéw, HM Legnica, HM Cedynia), Zaktady Wzbogacania Rud
(ZWR), Zaktad Hydrotechniczny, Jednostka Ratownictwa Goérniczo-Hutniczego i Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Jednostki Dominujacej stanowi:
- kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych oraz
- produkcja miedzi, metali szlachetnych i niezelaznych.

Grupa prowadzi réwniez inne rodzaje dziatalnosci opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoéci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. (zatacznik 4).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy
Kapitatowej w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia kofhczacego okres sprawozdawczy i nie istniejg
przestanki zamierzonego lub przymusowego zaniechania badZ istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci. Zarzad
Jednostki Dominujacej nie stwierdza na dzieri podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego faktéw i okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Dokonane w okresie biezgcym odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywow, rozliczone w wynik finansowy przed opodatkowaniem w kwocie ( 6 022 ) min PLN spowodowaty wygenerowanie straty za 2016 r.,
nie wptynety jednak na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty 4 212 min PLN, w zwigzku z tym nie generuja ryzyka zagrozenia
kontynuacji dziatalnosci.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w zakresie eksploracji i eksploatacji zt6z rud miedzi, niklu oraz metali szlachetnych
opiera sie na posiadanych przez KGHM Polska MiedZz S.A. koncesjach na eksploatacje zt6z w Polsce oraz posiadanych przez KGHM
INTERNATIONAL LTD., KGHM AJAX MINING INC. tytutach prawnych do poszukiwania i wydobycia tych surowcéw na terenie USA, Kanady,
Chile. Szczegétowe informacje sg przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. (punkt 2.4) oraz w informacji na temat Segmentéw (Czes¢ 2).

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitalowej w 2016 r. objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym 72 jednostki zalezne oraz
wycenita metodg praw wiasnosci udziaty w trzech wspoélnych przedsiewzieciach (Sierra Gorda S.C.M., ,Elektrownia Blachownia Nowa"
sp. z 0.0. w likwidacji, NANO CARBON Sp. z 0.0.)

Zmiany w Strukturze Grupy Kapitatowej zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 1.5.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Jednostki Dominujgcej dnia
15 marca 2017 r.

Nota 1.2 Podstawa sporzadzenia i prezentacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywdédw finansowych dostepnych
do sprzedazy oraz instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwej.

Zasady rachunkowos$ci Grupy Kapitatowej odnoszace sie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci, jak réwniez
poczynione znaczace szacunki i ich wptyw na wartosci prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty
zaprezentowane w niniejszej nocie.

Zasady Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Ocena czy jednostka dominujaca
konsolidacji finansowe jednostki dominujacej oraz spétek od niej zaleznych. Za sprawuije kontrole nad spétka wymaga
jednostki zalezne uznaje sie jednostki w odniesieniu, do ktérych ustalenia czy posiada ona prawa do
jednostka dominujaca, bezposrednio lub posrednio poprzez swoje kierowania istotna dziatalnoscia spétki.
jednostki zalezne sprawuje kontrole. Okreélenie istotnej dziatalnosci spotki oraz
Objecie kontroli nad jednostka zalezna stanowiaca przedsiewziecie ktry z inwestoréw ja kontroluje, wymaga
rozlicza sie metoda przejecia. psa)du. W gcenle sytuaqf i okresleniu
istoty powigzan bierze sie pod uwage
Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji metodg petng od dnia objecia prawa gtosu, relatywnie posiadany udziat,
kontroli do dnia utraty kontroli. rozproszenie praw gtosu posiadanych
R hunki hody. kosztv i ni i Ki uiet przez innych inwestoréw, zakres udziatu
ozrachunki, przychody, koszty i niezrealizowane ’zys i ujete w tych inwestoréw w powolywaniu
aktywach, powstate na transakcjach pomiedzy spotkami Grupy, Kluczowego personelu kierowniczego lub
podlegaja eliminagji. cztonkéw rady nadzorczej.
Wycena do Wartos¢ godziwa stanowi ceneg, ktérg otrzymano by ze sprzedazy Wartoé¢ godziwa przedstawia obecne
wartosci sktadnika aktywéw lub zaptacono by za przeniesienie zobowigzania szacunki, ktére moga ulec zmianie w
godziwej w transakcji miedzy uczestnikami rynku przeprowadzonej na zwyktych kolejnych okresach sprawozdawczych
warunkach na dzierr wyceny. Dla celéw sprawozdawczosci finansowej 2 tytutu warunkéw rynkowych lub innych
stosuje sie hierarchie ustalania wartosci godziwej, oparta na trzech czynnikéw. Istnieje wiele metod ustalania
poziomach pozyskania informacji wejsciowych. Poziomy hierarchii wartosci godziwej, ktore moga
ustalania wartosci godziwej: powodowac réznice w wartoéciach
Poziom 1 Wartos¢ oparta na danych wejsciowych pochodzacych godziwych. Co wigcej, zatozenia bedace
z aktywnego rynku, ktére sg traktowane jako zrédto podstawg ustalenia wartosci godziwej
najbardziej wiarygodnych danych. mogg wymagac oszacowania zmian
Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. 8/82
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kosztéw/cen w czasie, stopy dyskonta,
stopy inflacji czy innych istotnych
zmiennych.

Poziom 2 Warto$¢ oparta na danych wejsciowych innych niz
pochodzace z aktywnego rynku, ktére jednak sg
obserwowalne (obiektywne, mierzalne).

Pewne zatozenia i szacunki sg konieczne

dla ustalenia, do ktérego poziomu

hierarchii wartosci godziwej dany
instrument powinien zostac
zakwalifikowany.

Poziom 3 Wartos¢ oparta na danych o charakterze
nieobserwowalnym, stosowane wéwczas, gdy nie mozna
uzyskac informacji z pierwszych dwéch pozioméw wyceny.
Zalicza sie do niego wszelkie wyceny nacechowane
subiektywnymi danymi wejsciowymi.

Sprawozdania Dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

jednostek w walucie prezentacji Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. tj. w prezentowane jest w PLN, ktéry stanowi
zaleznych PLN, dokonuje sie przeliczeh poszczeg6lnych pozycji sprawozdan réwniez walute funkcjonalng Jednostki
wyrazonych finansowych jednostek zagranicznych, dla ktérych walutg funkcjonalng | Dominujacej i jednostek zaleznych Grupy
w walucie jest waluta inna niz PLN, w nastepujacy sposéb: Kapitatowej za wyjatkiem
funkcjonalnej (i) pozycje aktywow i zobowigzan - po kursie zamkniecia, tj. po kursie | jednostek grupy kapitatowej nizszego
innej niz PLN Srednim obowigzujagcym na koniec okresu sprawozdawczego szczebla KGHM INTERNATIONAL LTD. dla
ogtoszonym dla danej waluty przez NBP, ktérych walute funkcjonalng stanowi
(i) pozycje sprawozdania z wyniku, sprawozdania z catkowitych dolar amerykanski (USD).

dochodéw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych - po kursie
stanowigcym $rednig arytmetyczng kurséw Srednich ogtaszanych
dla danej waluty przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca
danego okresu sprawozdawczego. W przypadku znacznych wahan
kursu wymiany w danym okresie przychody i koszty sprawozdania
z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw przelicza sie po
kursach z dnia transakgji,

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych

ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach danego okresu.

Saldo réznic kursowych z przeliczenia
sprawozdarn KGHM INTERNATIONAL LTD:
2016 -1 137 min PLN,

2015 -2 241 min PLN.

Dla lepszego zrozumienia danych przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym istotne zasady wyceny i polityki
rachunkowosci przedstawiono w poszczegélnych notach szczegétowych, jak ponizej:

Kwota ujeta w sprawozdaniu Polityka Wazne
Tytut |nansowym Rachunko - szacunki

wosci i osady
Przychody ze sprzedazy 19156 20008 X
3 | Utrata wartosci aktywéw (6022) (7 609) X X
5.1 Podatek dochodowy.w skonsolidowanym (648) 113 X
sprawozdaniu z wyniku
511 Odroczony podatek dochodowy . ' 125 1008 X X
w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
5.3 | Naleznosci z tytutu podatkéw 267 542 X
5.3 | Zobowigzania podatkowe (786) (762) X
6.1 Wspélne prz?d.5|ew2|eua wyceniane metodg 57 562 X X
praw wtasnosci
6.2 | Pozyczki udzielone wspoélnym przedsiewzieciom 4313 7 504 X X
7.2 | Pochodne instrumenty finansowe (162) (83) X
73 Inne |nst’rgmenty flr.lansowe wyceniane 633 663 X X
w wartosci godziwej
7.4 | Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 930 735 X X
8.2 | Kapitaty (15911) (20 414) X
8.4 | Zadtuzenie (8 098) (7 015) X
8.5 | Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 860 461 X
91 Rzeczgwe i niematerialne aktywa gérnicze 17 691 17 403 X X
i hutnicze
92 Fo;ostaie gktywa rzeczowe 5799 5894 X
i niematerialne
94 Re;erva na koszty likwidacji kopalr i innych (1500 (1 496) X X
obiektow*
10.1 | Zapasy 3497 3382 X X
10.2 | Naleznosci od odbiorcow 1292 1541 X
10.3 | Zobowigzania wobec dostawcéw (1613) (1 598) X
11.1 | Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych (2 647) (2739 X X
12.3 | Pozostate aktywa 369 480 X
12.4 | Pozostate zobowigzania (2 046) (2 029) X

*w sprawozdaniu z sytuacji finansowej krétkoterminowe rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych ujete sg
W pozycji pozostate zobowigzania
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Zasady rachunkowosci opisane w niniejszej nocie jak i w notach szczegétowych stosowane byty przez Grupe Kapitatowa w sposéb ciggty dla
wszystkich prezentowanych okreséw.

Nota 1.3 Wptyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji

Zastosowane przez Grupe, nowe i zmienione standardy wchodzgce w zycie w roku obrotowym rozpoczetym 1 stycznia 2016 r., nie miaty
istotnego wptywu na polityke rachunkowosci Grupy z wyjatkiem zastosowanych przed datg ich wejécia w zycie zmian do MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowych w zakresie prezentacji ujawnianej informacji oraz MSSF 8 Segmenty operacyjne (Roczne zmiany MSSF 2010-2012)
w zakresie ujawniania informacji na temat osadu kierownictwa zastosowanego do kryteriéw tgczenia segmentéw operacyjnych, dla celéw
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2015 r.

Nota 1.4 Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly wcze$niej zastosowane przez Grupe

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu wymienionych ponizej
opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed ich datg wejscia w zycie. Poza wskazanymi
ponizej nowymi standardami, inne zmiany nie majg zastosowania do dziatalnosci Grupy lub nie bedg mie¢ wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”

W dniu 24 lipca 2014 r. RMSR wydata nowy MSSF 9 Instrumenty finansowe obowigzujgcy dla rocznych okreséw rozpoczynajacych
sie po 1 stycznia 2018 r., ktory zastgpi istniejagcy MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena. Komisja Europejska
Rozporzadzeniem nr 2016/2067 z dnia 22 listopada 2016 r. przyjeta MSSF 9 Instrumenty finansowe w wersji opublikowanej przez RMSR
24 lipca 2014r.

Grupa w IV kwartale 2016 roku rozpoczeta projekt wdrozenia MSSF 9 (projekt), ktory zostat zaplanowany w dwéch etapach:

e etap I: analiza luki i wstepne oszacowanie wptywu
e etap ll: wdrozenie MSSF 9 na bazie wypracowanej koncepcji.

Projekt angazuje rézne jednostki organizacyjne odpowiedzialne za obszar rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez
jednostki biznesowe i komorki zarzadzania ryzykiem rynkowym i kredytowym. Na moment sporzadzenia niniejszego Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, etap | zostat zakonczony i rozpoczeto przygotowania do etapu Il

Klasyfikacja i wycena
MSSF 9 usuwa obecnie wystepujace w MSR 39 kategorie aktywéw finansowych. Klasyfikacja aktywéw finansowych zgodnie z MSSF 9 jest
uzalezniona od modelu biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych.
Zgodnie ze standardem aktywa finansowe klasyfikowane sg wytgcznie do trzech grup:

. aktywow finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej z mozliwoscig ujmowania zmiany wyceny w wyniku,

. aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej z mozliwoscig ujmowania zmiany wyceny w pozostatych catkowitych

dochodach,

. aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.
Grupa dokonata wstepnej oceny aktywoéw finansowych pod katem klasyfikacji zgodnie z wymogami MSSF 9. Na bazie wstepnej oceny Grupa
jest zdania, iz wiekszo$¢ aktywéw finansowych klasyfikowanych obecnie do kategorii pozyczek i naleznosci (w tym naleznosci z tytutu
dostaw i ustug) oraz Srodki pieniezne bedzie spetniata kryteria modelu biznesowego zaktadajgcego utrzymywanie aktywéw w celu
pozyskiwania umownych przeptywéw pienieznych, co powoduje wycene wedtug zamortyzowanego kosztu, o ile zostanie spetniony test
z przeptywédw pienieznych. Grupa analizuje zasadno$¢ wyodrebnienia innego modelu biznesowego w odniesieniu do naleznosci
podlegajgcych umowom faktoringu, co moze skutkowa¢ koniecznos$cig wyceny tych naleznosci do wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter tych aktywoéw, zmiana ta nie powinna mie¢ istotnego wptywu na wycene tego portfela naleznosci
W momencie pierwszego zastosowania MSSF 9.
Grupa ocenita takze wstepnie charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych w swoich umowach dotyczacych dtuznych aktywow
finansowych i nie zidentyfikowata instrumentéw finansowych, w przypadku ktérych przeptywy pieniezne nie bylyby jedynie sptatg kwoty
gtéwnej i odsetek. W zwigzku z powyzszym wiekszos$¢ aktywdw spetniajgcych obecng definicje pozyczek i naleznosci bedzie mogta by¢ nadal
wyceniana wedtug zamortyzowanego kosztu. Grupa dokonata réwniez modyfikacji warunkéw umoéw pozyczek wewnatrzgrupowych,
co wptyneto na konieczno$¢ dokonania analizy zwigzanej z oszacowaniem wplywu tych zmian na ich warto$¢ bilansowa. Z tytutu
omawianych zmian warunkéw uméw, wptyw ten bedzie na rachunek zyskéw i strat jest nieistotny.
Zgodnie z wymogami nowego standardu instrumenty kapitatowe bedg musiaty by¢ wyceniane w wartosci godziwej, natomiast Grupa
bedzie mogta zaklasyfikowa¢ je do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy lub dokonac
nieodwotalnego wyboru ujmowania ich w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. W przypadku wyboru przez Grupe
ujmowania instrumentéw kapitatowych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody wynik z tytutu wyceny do wartosci godziwej
bedzie ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach, odpis z tytutu utraty wartosci nie bedzie rozpoznawany w rachunku wynikéw,
aw przypadku sprzedazy danego instrumentu zysk/strata nie bedzie przeklasyfikowana do rachunku wynikéw, co stanowi znaczacg zmiane
w stosunku do dotychczasowych wymogéw MSR 39 w odniesieniu do instrumentéw dostepnych do sprzedazy. Na moment sporzadzenia
sprawozdania finansowego Grupa nie podjeta decyzji w tym zakresie. Decyzja dotyczaca sposobu ujmowania wyceny instrumentéw
kapitatowych (tj. przez pozostate catkowite dochody lub rachunek wynikéw) bedzie obejmowata posiadane udziaty, tym samym Grupa
ocenia, ze z punktu widzenia analizy wptywu MSSF 9 decyzja ta moze mie¢ znaczacy wptyw na sprawozdanie finansowe. Ponadto, Grupa
bedzie musiata dokona¢ przeszacowania wartosci udziatéw, ktére obecnie wykazywane sg w ksiegach wedtug kosztu nabycia.

Standard nie bedzie miat zdaniem Grupy wptywu na wycene instrumentéw pochodnych ani zobowigzan finansowych.

Utrata wartosci

MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do szacowania strat w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu. Podejscie to bedzie bazowato na wyznaczaniu strat oczekiwanych (expected loss) w odréznieniu od aktualnie stosowanego modelu
wynikajacego z MSR 39, ktéry bazuje na koncepcji strat poniesionych (incurred loss). Zdaniem Grupy, zmiana koncepcji ze straty
poniesionej na rzecz straty oczekiwanej bedzie miata istotne konsekwencje w zakresie modelowania parametréw ryzyka kredytowego oraz
ostatecznej wysokosci tworzonych odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci (w tym naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek).

Grupa obecnie rozpoznaje jedynie straty poniesione, gtéwnie na bazie analizy indywidualnej. Wdrozenie MSSF 9 skutkowa¢ bedzie
koniecznoscig oszacowania parametréw ryzyka wedtug kilku scenariuszy, z uwzglednieniem danych makroekonomicznych. Grupa rozwaza
réwniez zastosowanie rozwigzan praktycznych w zakresie naleznosci handlowych polegajgcych na uzyciu macierzy opéznien ptatniczych
bazujacych na danych historycznych z uwzglednieniem wymogéw standardu w odniesieniu do obecnych i prognozowanych warunkéw
gospodarczych.
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Najbardziej istotng z punktu widzenia sprawozdania skonsolidowanego grupg aktywéw finansowych podlegajacg wymogom szacowania
utraty wartosci sa udzielone pozyczki wspdlnemu przedsiewzieciu. Po wstgpnym oszacowaniu wptywu na dzien 31 grudnia 2016 r.
oczekiwane wartosci bilansowe pozyczek, oszacowane zgodnie z MSSF 9 (wobec ktérych zgodnie z MSR 39 nie stwierdzono utraty wartosci),
bytyby nieistotne. Analiza wptywu zostata przeprowadzona w oparciu o szacunkowg ocene prawdopodobienstwa niepowodzenia
przedsiewziec¢ inwestycyjnych na bazie poréwnawczych danych rynkowych. W zakresie pozyczek ze stwierdzong na dzierr 31 grudnia 2016 r.
utratg wartosci Grupa nie przewiduje istotnych réznic w kwocie odpisu wzgledem kwot ujawnionych w Czesci 3, gtéwnie ze wzgledu na
niewielkie réznice metodyczne pomiedzy MSR 39 a MSSF 9 w zakresie portfela naleznosci z utratg wartosci.

Kolejng istotng kategorig aktywéw finansowych podlegajacych wymogom szacowania utraty wartosci sg naleznosci handlowe
niepodlegajgce umowom faktoringowym wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu. Grupa planuje zastosowanie uproszczen
dopuszczonych przez MSSF 9 dla tej grupy aktywdéw i wycene odpisu na bazie oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia.
Zgodnie z przeprowadzong analizg wptywu MSSF 9 na sprawozdania finansowe, wptyw nowych zasad dotyczacych utraty wartosci
na wycene naleznosci handlowych nieobjetych faktoringiem bytby nieistotny.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

MSSF 9 zawiera nowe wytyczne dotyczace rachunkowosci zabezpieczeh majace na celu uproszczenie biezacych rozwigzan oraz lepsze
odzwierciedlenie zasad zarzadzania ryzykiem. Wytyczne te zwiekszajg zakres pozycji, jakie mozna wyznacza¢ na pozycje zabezpieczane.
Dodatkowe ujawnienia wymagane przez standard zapewnig informacje na temat wptywu rachunkowosci zabezpieczeh na sprawozdanie
finansowe oraz na strategie zarzadzania ryzykiem. Zgodnie z postanowieniami MSSF 9 Spoétka w dniu wdrozenia MSSF 9 moze podjaé
decyzje stanowigca element polityki rachunkowosci o kontynuowaniu stosowania wymogéw rachunkowosci zabezpieczer zgodnie
z MSR 39, nie implementujac tym samym wymogoéw rachunkowosci zabezpieczen wynikajacych z MSSF 9.

Grupa zakonczyta proces oceny wplywu MSSF 9 w kontek$cie rachunkowosci zabezpieczen. Grupa uwaza, iz aktualne relacje
zabezpieczajgce bedg mogty by¢ kontynuowane w momencie wdrozenia nowego standardu, niemniej jednak zmianie bedzie musiata ulec
dokumentacja rachunkowosci zabezpieczen i wymogi zwigzane z testowaniem efektywnosci. Grupa ocenia réwniez, ze zastosowanie
MSSF 9 umozliwitoby wyznaczenie nowych relacji zabezpieczajgcych. Po ukonczeniu analizy ryzyk i korzysci zwigzanych z przyjeciem
rozwigzan dotyczacych rachunkowosci zabezpieczert wprowadzonych przez MSSF 9 Spétka dokona wyboru co do tego, czy na dzieh
wdrozenia MSSF 9 zastosuje MSSF 9 czy pozostanie przy wymogach MSR 39 w zakresie rachunkowosci zabezpieczen.

Stan wdrozenia

Grupa zakonczyta prace zwigzane z oceng wptywu nowego standardu (etap | projektu). Dokonano wstepnej oceny modeli biznesowych,
a takze wstepnej analizy przeptywdw pienieznych, tym samym identyfikujgc aktywa, co do ktérych bedzie musiata nastgpi¢ zmiana metody
wyceny na warto$¢ godziwg. Grupa ocenita wplyw standardu w zakresie rachunkowosci zabezpieczen i w 2017 r. podejmie decyzje co do
terminu jego zastosowania. W roku 2017 Grupa potozy nacisk na prace w zakresie szacowania oczekiwanej utraty wartosci. W p6zniejszej
fazie Grupa zajmie sie zakresem ujawniert wymaganych przez standard. W ocenie Grupy zmiany wynikajgce z wdrozenia MSSF 9 bedg miaty
wplyw na polityki i procedury, ktére beda musiaty by¢ dostosowane do nowych wymogéw, co bedzie przedmiotem etapu Il projektu.
W ocenie Grupy nie s3 wymagane istotne zmiany do istniejgcych systemoéw IT wynikajace z wdrozenia MSSF 9.

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” oraz Zmiany do MSSF 15 wyjasniajgce niektére wymagania standardu

MSSF 15 zostat przyjety do stosowania przez Unie Europejska i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r.
lub po tej dacie. Zmiany do MSSF 15 nadal oczekujg na przyjecie przez Unie Europejska. Nowy standard zastgpi obecnie obowigzujace
standardy MSR 11 i 18 oraz interpretacje: KIMSF 13, 15 18 oraz SKI 31. Grupa zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.

Standard ma zastosowanie do wszystkich umoéw skutkujgcych przychodami. Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie
przychoddw w wysokosci ceny transakcyjnej w momencie przekazania przyrzeczonych w umowie towaréw lub ustug na rzecz klienta, ktére
ma miejsce wtedy, gdy klient uzyskuje kontrole nad tymi sktadnikami aktywoéw. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w pakietach, ktére
da sie wyodrebni¢ w $wietle zawartej z klientem umowy, nalezy ujmowa¢ oddzielnie. Ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny
transakcyjnej nalezy co do zasady alokowa¢ do poszczegédlnych elementéw pakietu. W przypadku, gdy wysoko$¢ przychodu jest zmienna,
kwoty zmienne sg zaliczane do przychodéw, o ile istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w przysztosci nie nastapi odwrécenie ujecia
przychodu w wyniku przeszacowania wartosci. Ponadto, zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu
z klientem nalezy aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania korzysci z tego kontraktu.

Grupa dokonata analizy wptywu zastosowania MSSF 15 na sposéb ujmowania przychodéw z umoéw realizowanych przez Grupe. Pierwsza
faza prac dotyczyta analizy réznic pomiedzy MSSF 15 a dotychczas obowigzujgcymi zasadami w obszarze ujmowania przychodéw.
W nastepnym kroku, Grupa dokonata agregacji zrealizowanych w 2016 r. uméw z klientami, taczac je w pakiety, przyjmujac, jako
podstawowe kryterium tgczenia, moment przeniesienia kontroli nad przyrzeczonymi w umowie dobrami, na klienta. Grupa
KGHM Polska Miedz S.A. realizuje gtéwnie kontrakty sprzedazy wyprodukowanej miedzi, metali szlachetnych i innych produktéw ubocznych
produkcji miedzi, co stanowi okoto 98% tacznych przychodéw ze sprzedazy. W kontraktach tych do okreslania warunkéw dostawy
wykorzystuje sie miedzynarodowe formuty baz dostaw tzw. INCOTERMS. Moment przeniesienia kontroli na rzecz klienta zostat, wiec
okreslony w oparciu o analize tych regut.

Pakiety powstate ze zagregowanych umoéw, zostaly poddane analizie pod katem kryterium identyfikacji zawartych w nich, przyrzeczonych
na rzecz klienta zobowigzan do wykonania $wiadczen, w celu identyfikacji wszystkich débr lub ustug (lub pakietu débr lub ustug) badz grupy
odrebnych débr lub ustug, ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter. W oparciu o powyzsze analizy, biorgc pod uwage
fakt, Ze moment przeniesienia kontroli nad przyrzeczonymi dobrami i ustugami na klienta wskazany jest $écisle w kazdej bazie dostawy
stwierdzono, ze:

. w wiekszosci kontraktéw, moment przeniesienia kontroli na klienta nastepuje po dostarczeniu débr. Dotyczy to sprzedazy
realizowanej w oparciu o INCOTERMS: DAP, FCA, EX WORKS oraz FOB. W takich przypadkach, zgodnie z MSSF 15, wszystkie
przyrzeczone w umowie dobra i ustugi (np. transportu, odprawy celnej) nalezy traktowa¢, jako jedno $wiadczenie przyrzeczone
w umowie i ujmowac przychéd jednorazowo w okreslonym momencie,

. w pozostatych kontraktach przeniesienie kontroli nad dobrami na klienta nastepuje przed zrealizowaniem dostawy tj. ustugi
transportu, a Grupa jest zobowigzana do zorganizowania wykonania tej ustugi. Dotyczy to sprzedazy realizowanej w oparciu
o INCOTERMS: CFR, CIF, CPT oraz CIP. W takim przypadku zobowigzanie do sprzedazy débr i zobowigzanie do wykonania ustugi
transportu nalezy traktowac, jako odrebne Swiadczenia przyrzeczone w umowie i odpowiednio zaalokowa¢ do nich cene
transakcyjna wynikajacg z umowy oraz odrebnie ujg¢ przychéd z tych tytutéw. Zgodnie z MSSF 15, przychéd ze sprzedazy débr
nalezy ujmowac jednorazowo w okre$lonym momencie, podczas gdy przychdd ze $wiadczonej ustugi nalezy ujmowac w czasie,
odpowiednio do stopnia wykonania $wiadczenia. Jednakze, ze wzgledu na nieistotny udziat kosztéw ustugi transportu i ustug
powigzanych z nig, w stosunku do kwoty przychodéw ze sprzedazy towaréw oraz nieprzekraczajacy 7 tygodni czas realizacji
takich dostaw Grupa ocenia, ze wptyw na dotychczasowy sposéb ujmowania przychodéw bedzie nieistotny.
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W wyniku przeprowadzonej analizy, Grupa nie stwierdzita istnienia innych réznic pomiedzy MSSF 15 a MSR 11 i 18 oraz interpretacjami
KIMSF 13, 15 i 18 oraz SKI 31, mogacych spowodowac istotng zmiane dotychczasowego sposobu ujmowania przychodéw z uméw
zrealizowanymi z klientami.

W zakresie ujawnien informacji wymaganych przez MSSF 15 Grupa ocenia, ze ze wzgledu na stosunkowo jednorodny charakter
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci operacyjnej, wptyw MSSF 15 nie bedzie istotny. Jednak zaktada sie mozliwo$¢ dokonania modyfikacji
dotychczasowych ujawnien, jezeli ich zmiana umozliwi uzytkownikom sprawozdan finansowych lepsze zapoznanie sie z charakterem,
kwotg, terminami uzyskania oraz niepewnoscig zwigzang z przychodami i przeptywami pienieznymi wynikajgcymi z uméw z klientami.
Jednocze$nie Grupa planuje wdrozenie procedury majacej na celu zapewnienie biezacej analizy i oceny wptywu warunkéw kontraktowych
nowych lub renegocjowanych uméw sprzedazy, na ujmowanie przychoddéw ze sprzedazy.

Grupa zaktualizuje réwniez Polityke Rachunkowosci w zakresie ujmowania przychodéw, gtéwnie w celu jej dostosowania do terminologii
MSSF 15.

MSSF 16 ,,Leasing”

MSSF 16 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub po tej dacie i obecnie oczekuje na przyjecie przez
Unie Europejska. Grupa zastosuje MSSF 16 od 1 stycznia 2019 r. Nowy standard wprowadza jeden model ujecia leasingu w ksiegach
rachunkowych leasingobiorcy. Wedtug wstepnej oceny zastosowanie MSSF 16 spowoduje ujecie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Grupy typow umoéw traktowanych obecnie jako leasing operacyjny oraz umoéw wieczystego uzytkowania nieujmowanych obecnie
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Niemniej jednak Grupa nie zakonczyta jeszcze szczegdtowej analizy wptywu, ktérg zamierza
przeprowadzi¢ w okresie 2017/2018.

Pozostate opublikowane, lecz jeszcze nieobowigzujgce standardy i interpretacje nie dotyczg dziatalnosci Grupy lub nie bedg mie¢ wptywu.
Sa to:
®  Zmiany do MSSF 10 oraz MSR 28 dotyczace sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzigciami,

® Zmiany do MSR 12 dotyczace ujmowania aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcych
z niezrealizowanych strat,

® Zmiany do MSR 7 dotyczgce inicjatywy w zakresie ujawnienn - zmiana ta nie bedzie miata wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe poniewaz Grupa aktualnie prezentuje juz uzgodnienie dtugu netto,

Zmiany do MSSF 2 dotyczace klasyfikacji i wyceny transakcji ptatnosci w formie akcji,

Zmiany do MSSF 4 dotyczace zastosowania MSSF 9 wraz z MSSF 4,

Zmiany do MSR 40 dotyczgce zasad przeniesienia nieruchomosci do lub z nieruchomosci inwestycyjnych,
Interpretacja KIMSF 22 dotyczaca transakcji w walucie obcej i ptatnosci zaliczkowych,

Roczne zmiany MSSF 2014-2016.

Powyzej wymienione standardy oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska, a Grupa zamierza zastosowac wszystkie zmiany zgodnie
zich datg wejécia w zycie.

Nota 1.5 Istotna zmiana struktury Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

Dnia 20 grudnia 2016 r. ("dzien potgczenia") w Grupie Kapitatlowej nastgpito potaczenie luksemburskich spétek zaleznych Fermat 1 S.ar.l.,
Fermat 2 S.a r.l. i Fermat 3 S.a r.l. (,spotki przejmowane”) z polskg spotka zalezng Future 1 Sp. z o0.0. (,spétka przejmujgca”). Potgczenia
zrealizowane zostaty w nastepujacej kolejnosci:

Potaczenie 1: Fermat 1 S.a r.l. potaczyta sie z Future 1 Sp. z 0.0. (,Potgczenie 1”). Po sfinalizowaniu Potgczenia 1, Future 1 Sp. z 0.0. stata sie
bezposrednim udziatowcem spétek Fermat 2 S.ar.l.i Fermat3S.ar.l,

Potaczenie 2: Fermat 3 S.a r.l. potaczyta sie z Future 1 Sp. z 0.0.,
Potaczenie 3: Fermat 2 S.a r.l. potaczyta sie z Future 1 Sp. z 0.0.
Wszystkie potgczenia nastgpity tego samego dnia.

Zgodnie z wybrang przez Future 1 Sp. z o0.0. polityka rachunkowosci, transakcja tagczenia sie spétek znajdujgcych sie pod wspéing kontrola
zostata rozliczona metodg nabycia.

W ramach Potaczenia 1, Future 1 Sp. z 0.0. dokonat podniesienia kapitatu zakladowego w kwocie 2 401 min PLN, ktéry zostat objety przez
KGHM Polska MiedzZ S.A. w zamian za nabyte aktywa netto spotki Fermat 1 S.ar.l.

Pozostate zmiany struktury Grupy Kapitatowej w 2016 r. zostaty szczegétowo przedstawione w Sprawozdaniu z dziatalno$ci KGHM Polska
Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. (punkt 2.3).
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Czes€ 2 - Segmenty dziatalnosci i informacje na temat przychodéw

Nota 2.1 Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci
Identyfikowane w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. segmenty operacyjne wynikajg ze struktury Grupy, sposobu
zarzadzania Grupg oraz poszczegdlnymi jednostkami wchodzgcymi w sktad Grupy oraz regularnego raportowania do Zarzadu Jednostki

Dominujacej.

W ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. identyfikuje sie obecnie nastepujace segmenty sprawozdawcze, ktére powstaty na
podstawie agregacji segmentéw operacyjnych, z uwzglednieniem kryteriéw wymienionych w MSSF 8:

Segment sprawozdawczy

Segmenty operacyjne

zagregowane w danym segmencie
sprawozdawczym

Przestanki podobienstwa charakterystyki ekonomicznej
segmentéw uwzglednione przy dokonywaniu agregacji

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

Nie dotyczy (segment operacyjny jest tozsamy ze
sprawozdawczym)

KGHM INTERNATIONAL LTD.

Spétki Grupy KGHM INTERNATIONAL
LTD., gdzie segmentami
operacyjnymi sg nastepujgce
kopalnie, ztoza lub obszary
wydobywcze: Zagtebie Sudbury,
Robinson, Carlota, Franke, Ajax.

Segmenty operacyjne funkcjonujgce

w strukturach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
zlokalizowane sa w Ameryce Potnocnej i Potudniowej. Zarzad
analizuje wyniki dziatalnosci dla nastepujacych segmentéw
operacyjnych: Zagtebie Sudbury, Robinson, Carlota, Franke, Ajax
oraz pozostatych. Dodatkowo otrzymuje i dokonuje analizy
raportéw sprawozdawczych dla catej Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. Przedmiotem dziatalno$ci segmentow
operacyjnych jest dziatalno$¢ poszukiwawcza i eksploracyjna zt6z
miedzi, molibdenu, srebra, ztota, niklu.

Segmenty operacyjne zostaly zagregowane na podstawie
podobienstwa dtugoterminowych marz realizowanych przez
poszczegblne segmenty, podobnych produktéw, procesu

i metod produkgji.

Sierra Gorda S.C.M. (wspdlne
przedsiewziecie)

Nie dotyczy (segment operacyjny jest tozsamy ze

Sierra Gorda S.C.M.
sprawozdawczym)

W ramach tej pozycji uwzgledniono
pozostate spotki Grupy Kapitatowej
(kazda spotka stanowi oddzielny
segment operacyjny).

Agregacji dokonano z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione kryteria
wymagajace wydzielenia z tej grupy odrebnego dodatkowego
segmentu sprawozdawczego.

Pozostate segmenty

Do zadnego z wyzej wymienionych segmentéw nie zostaty zaklasyfikowane spétki:

- Future 1 Sp. z 0.0, ktéra w wyniku potgczenia ze spétkami Fermat 1 S. ar. |, Fermat 2 S. ar. |. oraz Fermat 3 S. a r. |, przejeta ich
funkcje w ramach struktury holdingowej utworzonej w celu nabycia KGHM INTERNATIONAL LTD.,

- Future 2 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0., ktére funkcjonuja
w ramach struktury zwigzanej z utworzeniem podatkowej Grupy Kapitatowe;j.

Spotki te nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej majacej wptyw na wyniki osiggane przez poszczegélne segmenty, w zwigzku z czym ich
uwzglednienie mogtoby zaburza¢ dane prezentowane w ramach tej czesci skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z uwagi na
istotne wartosci rozrachunkéw wewnetrznych z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowej.

Segmenty KGHM Polska MiedZ S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M. posiadajg oddzielne Zarzady, ktére raportujg
wyniki prowadzonej dziatalno$ci bezposrednio do Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej.

W skitad segmentu KGHM Polska Miedz S.A. wchodzi tylko Jednostka Dominujgca, a w sktad segmentu Sierra Gorda S.C.M. wchodzi tylko
wspolne przedsiewziecie Sierra Gorda. Ponizej przedstawiono pozostate spo6tki Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. w podziale na
segmenty: KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Pozostate segmenty.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

SEGMENT KGHM INTERNATIONAL LTD.

Lokalizacja

Nazwa Spotki

Stany Zjednoczone

Carlota Copper Company, Carlota Holdings Company, DMC Mining Services
Corporation, FNX Mining Company USA Inc., Robinson Holdings (USA) Ltd.,
Robinson Nevada Mining Company, Wendover Bulk Transhipment Company

Aguas de la Sierra Limitada, Minera Carrizalillo Limitada, Minera y

Chile Exploraciones KGHM International SpA, Quadra FNX Holdings Chile Limitada,
Sociedad Contractual Minera Franke
KGHM INTERNATIONAL LTD., 0899196 B.C. Ltd., Centenario Holdings Ltd., DMC

Kanada Mining Services Ltd., FNX Mining Company Inc., Franke Holdings Ltd., KGHM
AJAX MINING INC., KGHMI HOLDINGS LTD., Sugarloaf Ranches Ltd.

Grenlandia Malmbjerg Molybdenum A/S

Meksyk Raise Boring Mining Services S.A. de C.V.

Luksemburg Quadra FNX FFI S.ar.l.

Rodzaj dziatalnosci

POZOSTALE SEGMENTY

Nazwa Spotki

Wsparcie gtéwnego ciggu technologicznego

BIPROMET S.A., CBJ sp. z 0.0., Energetyka sp. z 0.0., INOVA Spétka z 0.0., KGHM
CUPRUM sp. z 0.0. - CBR, KGHM ZANAM S.A., KGHM Metraco S.A., PeBeKa S.A.,
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0., WPEC w Legnicy S.A.

Dziatalno$¢ uzdrowiskowa, ustugi hotelarskie

Interferie Medical SPA Sp. z 0.0., INTERFERIE S.A., Uzdrowiska Ktodzkie S.A. -
Grupa PGU, Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU, Uzdrowisko Potczyn
Grupa PGU S.A., Uzdrowisko Swieradéw - Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU

Fundusze inwestycyjne, dziatalno$¢ finansowa

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0., Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. S.K.A.,, KGHM TFI S.A,,
KGHM | FIZAN, KGHM IV FIZAN, KGHM V FIZAN, Polska Grupa Uzdrowisk
Sp.zo.0.

Pozostata dziatalno$¢

CENTROZLOM WROCEAW S.A., CUPRUM Development sp. z 0.0., CUPRUM
Nieruchomosci sp. z 0.0., KGHM (SHANGHAI) COPPER TRADING CO., LTD.,
KGHM Kupfer AG, MERCUS Logistyka sp. z 0.0., MIEDZIOWE CENTRUM
ZDROWIA S.A., NITROERG S.A., NITROERG SERWIS Sp. z 0.0., PeBeKa Canada
Inc., PHU "Lubinpex" Sp. z 0.0., PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0., PMT Linie
Kolejowe 2 Sp. z 0.0., Staropolanka Sp. z 0.0., WMN "tABEDY" S.A., Zagtebie
Lubin S.A., OO0 ZANAM VOSTOK
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Lokalizacja aktywoéw gérniczych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

-
Kanada (Ontario) \
McCreedy West
(Cu, Ni, TPM¥*)
Morrison (Cu, Ni, TPM)
Victoria (Cu, Ni, TPM)

Polska w

Polkowice-Sieroszowice

Eksploracja w regionie (Cu Ag)
Lubin (Cu, Ag)
i Rudna (Cu, Ag)
Glogdw Gteboki
Kanada (B.C.) Przemystowy

Ajax (Cu, Au) Eksploracja w regionie
Huta Gtogdw |, Gtogdw I
Huta Legnica

Huta Cedynia (walcownia)

USA =
Robinson (Cu, Au, Mo)
Carlota (Cu)

-
Chile ©
Franke (Cu) —
Sierra Gorda
(Cu, Mo, Au) ® Projekty wydobywcze KGHM Eksploracja
R Kopalnie KGHM Rozwdj
22l Huty KGHM Aktywa produkcyjne

* TPM - metale szlachetne

Zasadniczy wptyw na strukture aktywdw i generowanie przychodéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. ma Jednostka Dominujgca
oraz Grupa Kapitalowa KGHM INTERNATIONAL LTD. (grupa kapitatowa nizszego szczebla). Dziatalno$¢ KGHM Polska Miedz S.A.
skoncentrowana jest na przemysle wydobywczym w Polsce, natomiast dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
skoncentrowana jest na przemysle wydobywczym zlokalizowanym w krajach Ameryki Pétnocnej i Potudniowej. Profil dziatalnosci wigkszosci
pozostatych spotek zaleznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. odbiega od gtéwnego profilu dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje wyniki operacyjne oddzielnie dla poszczegéinych segmentéw w celu podejmowania decyzji
o alokowaniu zasobéw Grupy Kapitatowej oraz oceny osigganych wynikéw finansowych.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sg na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje
sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy, przy czym dane finansowe poszczegdlnych segmentéw
sprawozdawczych stanowig wartos$ci pochodzace z odpowiednich sprawozdan finansowych przed uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych
na poziomie Grupy KGHM Polska Miedz S.A. tj.:

e Segment KGHM Polska Miedz S.A. - stanowig dane z jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej sporzadzonego
wg MSSF. W jednostkowym sprawozdaniu finansowym udziaty w spétkach zaleznych (w tym udziatly w KGHM INTERNATIONAL LTD.)
ujmowane sg wedtug kosztu.

e Segment KGHM INTERNATIONAL LTD. - stanowig dane skonsolidowane Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. sporzgdzone wg MSSF
z uwzglednieniem korekt dotyczacych wycen do wartosci godziwej z rozliczenia przejecia tej Grupy przez KGHM Polska Miedz S.A.
w 2012 r. Zaangazowanie w Sierra Gorda S.C.M. ujete jest metodg praw wiasnosci,

e Segment Sierra Gorda S.C.M - stanowi 55% udziatu w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach tego przedsiewziecia
z jednostkowego sprawozdania finansowego Sierra Gorda S.C.M. sporzagdzonego wg MSSF po uwzglednieniu korekt dotyczacych wycen
do wartosci godziwej dotyczacych aktywoéw i zobowigzan tego przedsiewziecia ustalonych w ramach rozliczenia przejecia Grupy KGHM
INTERNATIONAL LTD. w roku 2012.

e Pozostate segmenty - stanowig dane zagregowane poszczegélnych spotek zaleznych po dokonaniu wytgczen transakcji i sald pomiedzy
nimi.

Miarg wynikéw segmentéw analizowang przez Zarzad Jednostki Dominujgcej jest skorygowana EBITDA oraz wynik finansowy netto.

Grupa definiuje skorygowang EBITDA jako zysk/strate netto za okres ustalone zgodnie z MSSF, z wylaczeniem podatku dochodowego
(biezacego i odroczonego), przychodéw/(kosztéow) finansowych, pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych, straty z wyceny
wspolnych przedsiewzie¢ metodg praw wiasnosci, odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatéw we wspdlnym przedsiewzieciu, amortyzacji,
odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych zaliczonych do kosztéw dziatalnosci podstawowej. Skorygowana EBITDA -
jako miernik wyniku zdefiniowany przez MSSF, nie stanowi miernika zestandaryzowanego i sposéb jego wyliczenia moze rézni¢ sie
pomiedzy podmiotami, a w zwigzku ztym prezentacja i kalkulacja skorygowanej EBITDA stosowana przez Grupe moze nie byc
poréwnywalna do stosowanych przez inne podmioty na rynku.

Aktywa i zobowigzania niealokowane dotyczg spotek, ktére nie zostaty zaklasyfikowane do zadnego z segmentéw. Aktywa niealokowane do
segmentéw obejmuja $rodki pieniezne oraz naleznosci od odbiorcéw. Zobowigzania niealokowane do segmentéw obejmujg zobowigzania
wobec dostawcéw oraz zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego.
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

Nota 2.2 Wyniki finansowe segmentéw sprawozdawczych

2016
Pozycje uzgadniajgce
do danych skonsolidowanych
KGHM KGHM Sierra Gorda Pozostate danvch ile'm;n:::z Korekty Sk:n::‘:;i:l\;\laanr::
Polska MiedZS.A. INTERNATIONAL LTD. S.C.M.* segmenty fanych seg konsolidacyjne pra
Sierra Gorda S.C.M finansowe

Nota 2.3 Przychody ze sprzedazy (1 394)
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 260 - 29 (29) -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 14 852 2535 1365 (1365) 19156

Wynik segmentu (4 085) (6 828) (6 015) 6015 (4 449)

Informacje dodatkowe dotyczace istotnych
pozycji przychodéw/kosztéw segmentu

Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym
Utworzenie / odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych, w tym:

Odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w spoétki zalezne
Odpis z tytutu utraty wartosci udzielonych pozyczek

Strata z wyceny wspdlnych przedsiewzie¢ metodg praw wiasnosci

Podatek odroczony dotyczgcy odpiséw
z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych

2016
Aktywa, w tym: (9 185) (11 379)
Aktywa segmentu (9 185) (11 407)
Wspolne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci - 27
Aktywa niealokowane do segmentéw
Zobowigzania, w tym: (12 880) (15 465)
Zobowigzania segmentu (12 880) (15 651)

Zobowigzania niealokowane do segmentéw

Inne informacje 2016

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne

Dane produkcyjne i kosztowe 2016

MiedZ ptatna (tys. t)
Molibden (min funtéw)
Srebro (t)

TPM (tys. troz)

Koszt gotéwkowy produkcji miedzi
w koncentracie C1 (USD/funt)**

Skorygowana EBITDA

* 55% udziatu Grupy Kapitatowej w danych finansowych i produkcyjnych Sierra Gorda S.C.M.
** Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowa hutniczo-rafinacyjng
(TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych.
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

Wyniki finansowe segmentéw sprawozdawczych za okres poréwnywalny

Nota 2.3

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych
Wynik segmentu

Informacje dodatkowe dotyczace istotnych
pozycji przychodéw/kosztéw segmentu
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym
Utworzenie / odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych, w tym:
Odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w spoétki zalezne

Strata z wyceny wspdlnych przedsiewzie¢ metoda praw wiasnosci
Odpis z tytutu utraty wartosci

udziatéw we wspélnym przedsiewzieciu

Podatek odroczony dotyczgcy odpiséw

z tytutu utraty wartosci aktywodw trwatych

Aktywa, w tym:
Aktywa segmentu
Wspdine przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci
Aktywa niealokowane do segmentéw
Zobowigzania, w tym:
Zobowigzania segmentu
Zobowigzania niealokowane do segmentéw

Inne informacje

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne

Dane produkcyjne i kosztowe
MiedZ ptatna (tys. t)

Molibden (min funtéw)

Srebro (t)

TPM (tys. troz)

Koszt gotéwkowy produkcji miedzi
w koncentracie C1 (USD/funt)**

Skorygowana EBITDA

2015
Pozycje uzgadniajgce
do danych skonsolidowanych
KGHM KGHM Sierra Gorda Pozostate danych ig;‘r:qn:::z Korekty Sk::::\:\lri:c‘::n'::
- . . .
Polska MiedZ S.A. INTERNATIONAL LTD. S.C.M. segmenty Sierra Gorda S.C.M konsolidacyjne finansowe
15939 2577 608 6594 (608) (5102) 20 008
262 - 38 4863 (38) (5 125) -
15677 2577 570 1731 (570) 23 20008
(2788) (7731) (4 455) (49) 4455 5559 (5 009)
(875) (850) (369) (228) 369 10 (1943)
(5272) (2 562) (4399) (88) 4399 4952 (2 970)
(4928) - - (23) - 4951 -
- (4 455) - - - (2) (4 457)
- (671) - - - - (671)
52 479 609 18 (609) - 549
2015
33120 14 071 12568 5327 (12568) (15 754) 36 764
33120 13537 12568 5327 (12 568) (15783) 36 201
- 534 - - - 28 562
1
12 841 14 937 11253 1825 (11 253) (13 253) 16 350
12841 14937 11253 1825 (11 253) (13387) 16216
134
2015
2481 1101 1119 327 (1119) 30 3939
2015
5743 97,6 25,2
- 1,0 6,2
12832 1,6 77
86,9 95,3 12,8
1,47 1,87 2,58
4163 369 (101) 279 - - 4710

* 55% udziatu Grupy Kapitatowej w danych finansowych i produkcyjnych Sierra Gorda S.C.M., obejmujgce okres od rozpoczecia produkcji na poziomie komercyjnym tj. od lipca 2015 r.
** Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowg hutniczo-rafinacyjna
(TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Eliminacje konsolidacyjne wynikajg z korekt konsolidacyjnych, danych finansowych spétek nieprzypisanych do zadnego segmentu oraz
danych finansowych wspélnego przedsigwziecia Sierra Gorda S.C.M., ktére jest konsolidowane metodg praw wtasnosci, w zwigzku z czym
aktywa, zobowigzania i wyniki wspélnego przedsiewziecia nie sa uwzgledniane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i w sprawozdaniu
zwyniku Grupy Kapitatowej, za wyjgtkiem pozycji ,Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wiasnosci” oraz ,Wynik
z zaangazowania we wspolne przedsiewzigcia”.

Uzgodnienie EBITDA skorygowana 2016
KGHM KGHM Sierra Gorda Pozostate
Polska MiedZ S.A. INTERNATIONAL LTD. S.CM. * segmenty
(Strata) netto (4 085) (6 828) (6 015)
[-] Strata z wyceny wspdinych
L . (1199)
przedsiewzie¢ metodg praw wtasnosci
[-] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 137
[-] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (517)
[-] Przychody / (koszty) finansowe (657)
[-] Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (4 938)
[=] EBITDA 346
[-] (Odpisy)/odwrécenie odpiséw z tytutu
utraty wartosci aktywéw trwatych ujete
. (268)
w kosztach podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej
Skorygowana EBITDA 614
2016
Zysk/(strata) netto ze sprzedazy (EBIT) (7 316)
[-] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (843)

[=] EBITDA (6 473)

[-] (Odpisy)/odwrécenie odpiséw z tytutu
utraty wartosci aktywéw trwatych ujete
w kosztach podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej

[=] Skorygowana EBITDA 189

(6 662)

* 55% udziatu Grupy Kapitatowej w danych finansowych Sierra Gorda S.C.M.

Uzgodnienie EBITDA skorygowana 2015
KGHM KGHM Sierra Gorda Pozostate
Polska Miedz S.A. INTERNATIONAL LTD. S.C.M.* segmenty
(Strata) netto (2788) (7731) (4 455) (49)
[-] Strata z wyceny wspdlnych
. L £t - (4 455) - -
przedsiewzie¢ metodg praw wtasnosci
[-] Odpis z tytutu utraty wartosci
s . . - - (671) - -
udziatéw we wspolnym przedsiewzigciu
[-] Podatek dochodowy biezacy i odroczony (850) 662 792 (17)
[-] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (875) (850) (369) (228)
[-] Przychody / (koszty) finansowe (158) (629) (354) (12)
[-] Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (5064) 254 (38) (73)
[=] EBITDA 4159 (2 042) (4 486) 281
[-] (Odpisy)/odwrécenie odpiséw z tytutu
utraty wartosci aktywdw trwatych ujete
w kosztach podstawowe;j 4 241m (4 385) 2
dziatalnosci operacyjnej
Skorygowana EBITDA 4163 369 (101) 279
2015
Zysk/(strata) netto ze sprzedazy (EBIT) 3284 (2892) (4 855) 53
[-] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (875) (850) (369) (228)
[=] EBITDA 4159 (2042) (4 486) 281
[-] (Odpisy)/odwrécenie odpiséw z tytutu
utraty wartosci aktywéw trwatych ujete
w kosztach podstawowej 4 241 (4 385) 2
dziatalnosci operacyjnej
[=] Skorygowana EBITDA 4163 369 (101) 279
* 55% udziatu Grupy Kapitatowej w danych finansowych Sierra Gorda S.C.M.
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Nota 2.3 Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej od klientéw zewnetrznych - podziat wedtug asortymentu

Zasady rachunkowosci

Grupa generuje przychody gtéwnie ze sprzedazy: miedzi, srebra i ztota. Pozostate mniejsze strumienie przychodéw pochodzg ze sprzedazy ustug oraz pozostatych produktéw, towaréw i materiatéw. Przychody ze
sprzedazy ujmuje sie w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug.

W przypadku transakcji sprzedazy metali, w tym gtéwnie produktéw z miedzi i srebra, dla ktérych cena zostanie ustalona po dniu ujecia sprzedazy w ksiegach rachunkowych, przychody ujmuje sie w wartosci ustalonej na
bazie cen terminowych z daty rozpoznania sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy miedzi korygowane sg o wynik z rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przyszte przeptywy pieniezne z przysztych prognozowanych transakcji sprzedazy (zasady rachunkowosci
przedstawione w Nocie 7.2).

Grupa rozpoznaje przychody ze sprzedazy metali, gdy znaczace ryzyko i korzy$ci wynikajace z praw wtasnosci zostaty przekazane nabywcy, kwote przychodéw i kosztéw mozna wyceni¢ wiarygodnie, oraz $ciggalno$¢
naleznosci jest prawdopodobna. Przekazanie ryzyk i korzysci w przypadku sprzedazy metali nastepuje najczesciej wg jednej z nastepujacych formut: z chwilg umieszczenia towaru na poktadzie wskazanego przez
sprzedajgcego statku (w przypadku transportu morskiego) [CIF, CFR], postawienia w uzgodnionym miejscu towaru do dyspozycji kupujgcego (w przypadku transportu lagdowego) [DAP], lub zatadowania na $rodek
transportu podstawiony przez kupujgcego [FCA].

2016
Pozycje uzgadniajgce do
danych skonsolidowanych
KGHM  KGHM INTERNATIONAL Pozostate E"m'"ac::;;:ﬁ:: Korekty Dane
- . . . . .
Polska Miedz S.A. LTD. Sierra Gorda S.C.M. segmenty Sierra Gorda S.C.M. konsolidacyjne skonsolidowane
Miedz
Srebro
Ztoto
Ustugi
Pozostate
Premie**
RAZEM (1394) (4 900)
2015
Pozycje uzgadniajgce do
danych skonsolidowanych
KGHM  KGHM INTERNATIONAL Pozostate E"m'"aci;r::ﬁ: Korekty Dane
Lo . - . . .
Polska Miedz S.A. LTD. Sierra Gorda S.C.M. segmenty Sierra Gorda S.C.M. konsolidacyjne skonsolidowane
Miedz 12498 1904 500 1 (500) 419 14 822
Srebro 2394 19 15 - (15) 15 2428
Ztoto 373 247 60 - (60) 60 680
Ustugi 86 467 - 2391 - (1 940) 1004
Pozostate 588 213 101 4202 (101) (3 656) 1347
Premie** - (273) (68) - 68 - (273)
RAZEM 15939 2577 608 6594 (608) (5102) 20008
* 55% udziatu Grupy Kapitatowej w przychodach Sierra Gorda S.C.M.
** Premie przerobowe hutniczo-rafinacyjne.
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Nota 2.4 Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej od klientéw zewnetrznych - podziat geograficzny wedtug lokalizacji finalnych

odbiorcéw

Europa
Polska
Niemcy
Wielka Brytania
Czechy
Szwajcaria
Francja
Wegry
Wiochy
Austria
Hiszpania
Butgaria
Stowacja
Rumunia
Belgia

Inne kraje (sprzedaz rozdrobniona)

Ameryka Pétnocna i Potudniowa

Stany Zjednoczone Ameryki

Kanada
Chile

Inne kraje (sprzedaz rozdrobniona)

Australia
Australia
Azja
Chiny
Singapur
Korea Potudniowa
Indie
Turcja
Tajwan
Japonia

Inne kraje (sprzedaz rozdrobniona)

Afryka
RAZEM

Nota 2.5 Gtéwni klienci

2016 2015

4912
2885
1444
1347
481
619
656
726
271

14
101
92
138
310

1721
691
76

115

2847
93
137
74
181

45
16

20 008

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz w okresie poréwnywalnym z zadnym odbiorcg nie zrealizowano przychodéw

przekraczajgcych 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Nota 2.6 Aktywa trwate - podziat geograficzny

Polska

Kanada

Stany Zjednoczone Ameryki
Chile

RAZEM

Rzeczowe aktywa trwate, wartosci
niematerialne
i nieruchomosci inwestycyjne
2016 2015
16 154
3210
557
437

20568 20 358

Na saldo aktywéw trwatych wchodzity ponadto: wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wiasnosci, pochodne instrumenty
finansowe, inne instrumenty wyceniane do wartosci godziwej, pozostate aktywa finansowe i niefinansowe oraz aktywa z tytutu

odroczonego podatku dochodowego.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nota 2.7 Oméwienie wynikéw segmentéw

Segment KGHM Polska Miedz S.A.

Skorygowana EBITDA segmentu KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. wyniosta 3 551 mIn PLN, co oznacza spadek o 15% w relacji do poziomu
zanotowanego w poprzednim roku (EBITDA wysokosci 4 163 min PLN).

Pogorszenie wyniku operacyjnego jest skutkiem nizszych notowan miedzi, ktére cze$ciowo zrekompensowat korzystniejszy dla Jednostki
Dominujacej kurs walutowy USD/PLN. Istotne znaczenie miato réwniez przejsciowe ograniczenie produkcji zwigzane z uruchomieniem
pieca zawiesinowego w miejsce dotychczasowego pieca szybowego w Hucie Miedzi Gtogéw |, co wptyneto na spadek wolumenu sprzedazy,
a tym samym przychodéw ze sprzedazy miedzi isrebra. Spadek ten do pewnego stopnia zostat zrekompensowany poprzez zbycie
koncentratu miedzi (132 tys. t wagi suchej). Ponadto w2016 r. warto$¢ korekty z tytutu rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych
zwigkszajgca przychody byta nizsza od wielkosci zanotowanej w analogicznym okresie ub. roku o 479 min PLN. W rezultacie powyzszych
czynnikéw przychody ze sprzedazy byty o 827 min PLN nizsze nizw 2015r.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej nie ulegty istotnej zmianie i wyniosty 12 517 min PLN.

Na wynik finansowy Jednostki Dominujgcej 2016 r. decydujacy wptyw miaty odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych w wysokosci
6197 min PLN, w tym 4 856 min PLN dotyczyto inwestycji w sp6tki zalezne, a 1 130 min PLN udzielonych pozyczek. W efekcie strata netto
segmentu wyniosta 4 085 min PLN, co oznacza obnizenie wyniku finansowego w relacji do 2015 r. 0 1 297 min PLN.

Wyniki produkcyjne i finansowe KGHM Polska MiedZ S.A. zostaly szerzej zaprezentowane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM
Polska MiedZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. w rozdziale 7.

Segment KGHM INTERNATIONAL LTD.

Skorygowana EBITDA segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2016 r. wyniosta 614 mIn PLN, a tym samym ulegta zwiekszeniu o 245 miIn
PLN w relacji do roku ubiegtego.

Wptyw na poprawe wynikéw operacyjnych segmentu miato obnizenie kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej, m.in. w wyniku
podejmowanych inicjatyw oszczednosciowych.

Na strate netto segmentu w 2016 r. w wysokosci 6 828 min PLN gtéwny wptyw miato ujecie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych oraz wyceny metodg praw wtasnosci Sierra Gorda S.C.M. w tacznej kwocie netto 6 734 min PLN.

Wyniki produkcyjne i finansowe Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. zostaty szerzej zaprezentowane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. w rozdziale 8.

Segment Sierra Gorda S.C.M.

Skorygowana EBITDA segmentu Sierra Gorda (udziat wtasnosciowy 55%) wyniosta 189 mIn PLN, co oznacza istotny wzrost w relacji do
ujemnego wskaznika EBITDA zanotowanego w 2015 r. w wysokosci 101 miIn PLN. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wyniki 2015 r. dotyczg
drugiego potrocza, tj. okresu od rozpoczecia produkcji na poziomie komercyjnym. Ponadto w 2016 r. spétka kontynuowata dziatania,
ktérych celem jest ustabilizowanie parametréw technologicznych przerobu rudy i produkcji koncentratu, w tym przede wszystkim
molibdenu, ktérego uzyski ksztattowaty sie ponizej wielkos$ci oczekiwanych.

Segment zanotowat strate netto w wysokosci 6 015 min PLN, ktéra stanowi 55% udziat w stracie Sierra Gorda S.C.M. Gtéwnym czynnikiem
wplywajgcym na poziom ujemnego wyniku netto stanowit dokonany odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych. Proporcjonalnie do
posiadanego udziatu w spotce, odpis wyniést odpowiednio 6 728 min PLN przed podatkiem oraz netto 4 874 min PLN. Kolejnym istotnym
czynnikiem byty naliczone odsetki od pozyczki wtascicielskiej udzielonej w ramach finansowania budowy kopalni.

Wyniki produkcyjne i finansowe Sierra Gorda S.C.M. zostaty szerzej zaprezentowane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2016 r. w rozdziale 9.
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Czes¢ 3 - Utrata wartosci aktywow

Nota 3.1. Test na utrate wartosci aktywow Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD.

Przedmiotem dziatalnosci spétek Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. jest produkcja gérnicza metali (m.in. miedzi, ztota, niklu, platyny)
w kopalniach eksploatowanych na terenie USA, Kanady, Chile, z ktérych najwieksze to kopalnia Sierra Gorda, Robinson, Morrison, Franke
i Carlota oraz projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej, z ktérych najistotniejszy to Victoria i Ajax w Kanadzie.

W okresie biezagcym, w zwigzku z wystgpieniem przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ utraty wartosci zagranicznych aktywéw gérniczych,
Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci. Kluczowg przestankg do przeprowadzenia testu na utrate wartosci byta istotna zmiana
parametréw dla aktywéw gérniczych wchodzacych w sktad Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. w zakresie dtugosci zycia kopalni, wolumenu
produkcji miedzi, zaktadanych kosztéw operacyjnych i poziomu naktadéw kapitatowych w okresie zycia kopalni.

Dla potrzeb oszacowania wartosci odzyskiwalnej aktywéw Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. wyodrebniono nastepujace osrodki
generujace $rodki pieniezne (OWSP):

. Kopalnia Robinson,

. Zagtebie Sudbury, w sktad ktérego wchodzi dziatajgca kopalnia Morrison, kopalnia w trakcie procesu zamykania McCreedy oraz

projekt w fazie przedoperacyjnej Victoria,

. Kopalnia Franke,

. Kopalnia Carlota,

. Zaangazowanie we wspélne przedsiewziecie Sierra Gorda,

. Projekt Ajax.
Na potrzeby ustalenia wartos$ci odzyskiwalnej aktywédw w poszczegéinych OWSP w przeprowadzonym tescie dokonano wyceny do wartosci
godziwej (pomniejszonej o koszty doprowadzenia do zbycia) wykorzystujgc podejscie dochodowe tj. metode zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych dla OWSP: Sudbury, KGHM AJAX, zaangazowanie w Sierra Gorda oraz do wartosci uzytkowej dla OWSP Robinson, Carlota i
Franke.

Warto$¢ godziwa zostata zaklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej.

PODSTAWOWE ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE PRZYJETE W TESCIE NA UTRATE WARTOSCI

Zalozenie Poziom przyjety w tescie
Sciezka cenowa dla miedzi zostata przyjeta na podstawie wewnetrznych zatozen
makroekonomicznych opracowanych przy wykorzystaniu dostepnych wieloletnich
Notowania cen miedzi prognoz instytucji finansowych i analitycznych. Szczegétowa prognoza zostata
przygotowana dla okresu 2017 - 2021, natomiast w latach kolejnych prognoza zostata
ustalona w oparciu o dtugoterminowg cene miedzi na poziomie 6 614 USD/t.
POZOSTALE KLUCZOWE ZALOZENIA DLA SZACOWANIA WARTOSCI ODZYSKIWALN EJ AKTYWOW OWSP
L X Sierra KGHM
Zalozenie Robinson Sudbury Franke Carlota
Gorda AJAX
Okres zycia kopalni / okres prognozy 6 lat 19 lat 5 lat 4 lata 24 lata 19 lat
Poziom produkcji miedzi w okresie zycia kopalni
257 305 88 9 4352 1005
[tys.t]
Srednia marza operacyjna w okresie zycia
) 31% 61% 7% 24% 36% 39%
kopalni
2040 (do
oniesienia
Poziom naktadéw inwestycyjnych do poniesienia P A
L ] 316 1616 6 1 gtownie 1635
w okresie zycia kopalni [mIn USD]
w latach
2017-2019)
Zastosowana stopa dyskonta po opodatkowaniu
i ) o 9% 8% 1% 10% 8% -
dla aktywéw w fazie operacyjnej
Zastosowana stopa dyskonta po opodatkowaniu 1% 8%
dla aktywéw w fazie przedoperacyjnej ’
Koszty doprowadzenia do sprzedazy 2%
Wyniki przeprowadzonego testu na dzier 31 grudnia 2016 r. przedstawia ponizsza tabela:
owsp Segment Wartos¢ bilansowa Wartos¢ odzyskiwalna Odpis z tytutu utraty wartosci
(Cz¢5¢2) min USD min PLN min USD min PLN min USD min PLN
Robinson
Sudbury
Franke
Carlota KGHM
KGHM AJAX INTERNATIONAL
MINING INC. LTD.
Zaangazowanie
w Sierra Gorda
Razem
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Odpisy ujeto w nastepujacych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z wyniku:
Koszt wtasny sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
Odpis z tytutu utraty wartosci udzielonych pozyczek
wspolnym przedsiewzigciom
Pozostate koszty operacyjne

Podatek dochodowy od rozpoznanych odpiséw aktualizujgcych

taczne odpisy aktualizujgce netto m

Nota 3.2 Testy na utrate wartosci aktywoéw stuzacych poszukiwaniu i ocenie zasobéw mineralnych

Zgodnie z MSSF 6 Grupa w biezagcym okresie sprawozdawczym przeprowadzita analize w zakresie identyfikacji przestanek wskazujacych na
utrate wartosci dla aktywoéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych (wartosci niematerialne nie oddane do uzytkowania).

W wyniku przeprowadzonej analizy dla projektow:

e ,Poszukiwanie i rozpoznanie ekonomicznej mineralizacji miedziowej na obszarze Synkliny Grodzieckiej” - warto$¢ bilansowa
118 min PLN,
. LProdukcja gazu syntezowego przy wykorzystaniu metody podziemnego zgazowania wegla brunatnego w obszarze LGOM" -

wartoé¢ bilansowa 18 min PLN,
Grupa ocenifa, iz prace te nie doprowadzity do odkrycia znaczacych z komercyjnego punktu widzenia zasobéw mineralnych co daje
podstawe do dokonania odpisu aktualizujgcego. Rozpoznano utrate wartosci w kwocie 136 min PLN.,
. dla projektu Kirkwood (prowadzonego przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD.) przeprowadzone analizy wykazaty, ze wartos¢
bilansowa projektu nie zostanie w petni odzyskana, co spowodowato dokonanie odpisu w wysokosci 53 min PLN.

Nota 3.3 Test na utrate wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania

W roku 2016 Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ praw do wody w kwocie 148 min PLN ze wzgledu na wystgpienie ograniczen
co do ilosci wody mozliwej do wydobycia z posiadanych zrédet w Chile.

Nota 3.4 Pozostate odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw

Pozostate odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw dotycza:
. aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - 57 min PLN (Nota 7.3),
. Srodkéw trwatych w budowie i pozostatych wartosci niematerialnych nie oddanych do uzytkowania - 18 min PLN,
. pozostatych wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych - 27 min PLN,
. aktualizacji wartosci zapaséw - 83 min PLN,

. aktualizujgce warto$¢ naleznosci - 10 min PLN.

Informacja dotyczaca miejsca rozpoznania odpiséw z tytutu utraty wartosci w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku prezentuje
nota 4.4.
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Czes¢ 4 - Noty objasniajgce do sprawozdania z wyniku

Nota 4.1 Koszty wedtug rodzaju

2016 2015
Nota 9.3 Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 2015
Nota 11.1 Koszty $wiadczen pracowniczych 4706
Zuzycie materiatéw i energii 7 264
Ustugi obce 2110
Nota 5.2 Podatek od kopalin 1439
Pozostate podatki i optaty 504
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 75
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 31
Czesc¢ 3, Odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci 2417
Nota 4.4 niematerialnych
Pozostate koszty 265
Razem koszty rodzajowe 20 826
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw (+) 505
Zmiana stanu produktéw, produkgji w toku (+/-) (4)
Koszty wytwor%enia produktéw na V\{}asne potrzeby Grupy Kapitatowej (-) (gtéwnie (1825)
koszty usuwania nadktadu w kopalniach odkrywkowych)
taczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, sprzedazy 19502
i ogélnego zarzadu w tym:
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 18159
Koszty sprzedazy 413
Koszty ogdlnego zarzadu 930
Nota 4.2 Pozostate przychody i (koszty) operacyjne
2016 2015
Nota 7.1 Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych 121
Nota 71 s e it zochisene 143
Odpisanie niewymagalnego zobowigzania z tytutu podatku dochodowego -
Pozostate 216
Pozostate przychody ogétem 480
Nota 7.1 Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (361)
Czesc¢ 3, ' Odpis z tytu.+u utraty wartosci aktywéw dostepnych (265)
Nota 4.4i17.3 do sprzedazy
Czesc 3, Odpislz FyFuPu utra'ty Wartosjci Srodkow trwa#'ych w bug0wie oraz (292)
Nota 4.4 wartosci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania
Pozostate (222)
Pozostate koszty ogétem (1 140)
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (660)
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Nota 4.3 Przychody i (koszty) finansowe

2016 2015
Nota 7.1 Wycena instrumentéw pochodnych 1
Pozostate 6
Przychody ogétem 7
Nota 7.1 Odsetki od zadtuzenia (156)
Nota 7.1 Straty z tytutu réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia (29)
Nota 7.1 Wycena instrumentéw pochodnych (13)
Skutek odwracania dyskonta rezerw (52)
Pozostate (63)
Koszty ogétem (313)
Przychody i (Koszty) finansowe (306)
Nota 4.4 Odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci ujete w sprawozdaniu z wyniku
2016 2015
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw rozpoznane:
Czes$¢ 3 w kosztach sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, z tego: 2589
z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych 2417
i wartosci niematerialnych
aktualizujgce warto$¢ zapasow 163
aktualizujgce warto$¢ naleznosci od odbiorcow 9
w stracie z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ metodg praw wtasnosci 3790
w pozycji odpis z tytutu utraty wartosci udziatéw we wspéinym 671
przedsiewzieciu
Nota 6.2 w pozycji odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych wspéinym )
przedsiewzigciom
Czes¢ 3 w pozostatych kosztach operacyjnych, z tego: 559
z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych dostepnych 265
do sprzedazy
z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych w budowie i wartosci
niematerialnych nieoddanych do uzytkowania 292
aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci 2
Razem odpisy 7 609
Odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw rozpoznane:
w kosztach sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, z tego: 8
z tytutu aktualizacji wartosci rzeczowych aktywéw trwatych 4
i wartosci niematerialnych
aktualizujgce warto$¢ zapasow 2
aktualizujgce warto$¢ naleznosci od odbiorcow 2
w pozostatych przychodach operacyjnych, z tego: 3
z tytutu aktualizacji wartosci aktywow finansowych dostepnych )
do sprzedazy
aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci 3
Razem odwrécenie odpisow 1
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Czes¢ 5 - Opodatkowanie

Nota 5.1 Podatek dochodowy w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku

Zasady rachunkowosci

Podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.
Podatek biezacy wyliczany jest zgodnie z aktualnym prawem podatkowym.

Podatek dochodowy
2016 2015
Podatek biezacy 895
Nota 5.1.1 Podatek odroczony (1 008)

Korekty podatku za poprzednie okresy

Podatek dochodowy (113)

Jednostki Grupy Kapitatowe] zaptacity w 2016 r. do wtasciwych urzedéw skarbowych podatek dochodowy w wysokosci 451 min PLN (w2015 .
kwote 925 min PLN).

W tabeli ponizej zaprezentowano identyfikacje réznic miedzy podatkiem dochodowym od zysku przed opodatkowaniem Grupy a podatkiem
dochodowym, jaki mozna uzyska¢ stosujac stawke wynikajacg z miejsca rozliczania podatku przez Jednostke Dominujaca:

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowe;j
2016 2015

Strata przed opodatkowaniem (brutto) (3801) (5122)

Podatek wyliczony wg stawki Jednostki Dominujacej

(2016: 19 %, 2015: 19%) (973)
Skutek stosowania innych stawek podatkowych za granicg (430)
Podatkowe skutki przychodéw ksiegowych, ktére nie podlegajg opodatkowaniu (364)
Podatkowe skutki kosztéw ksiegowych, ktére nie stanowig kosztéw uzyskania 1210
przychodéw:
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywoéw Grupy KGHM 936
INTERNATIONAL LTD.
podatek od wydobycia niektérych kopalin niestanowigcy kosztéw uzyskania 274
przychodéw
Ujemne réznice przejéciowe od ktérych nie rozpoznano aktywoéw 770
z tytutu podatku dochodowego
Wykorzystane w okresie uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych (275)
Pozostate (51)
Podatek dochodowy w wyniku finansowym (113)

[efektywna stawka wyniosta (17,1)% (w roku 2015: 2,2%) straty brutto]

W Polsce organy skarbowe posiadajg prawo kontroli deklaracji podatkowych przez okres pieciu lat, jednak sp6tki mogg w tym okresie dokonywac
kompensat naleznosci podatkowych ze zobowigzaniami podatkowymi stanowigcymi dochéd Skarbu Panstwa (w tym z tytutu biezacego podatku
dochodowego). W Kanadzie deklaracje podatkowe mogg zosta¢ poddane weryfikacji przez okres trzech lat bez prawa kompensaty naleznosci ze
zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku dochodowego.
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Nota 5.1.1 Odroczony podatek dochodowy

Zasady rachunkowosci Wazne oszacowania i zatozenia

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek i przepiséw
podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac wtedy, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany a zobowigzanie rozliczone, przyjmujgc za podstawe
stawki i przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub faktycznie na koniec
okresu sprawozdawczego.

Zobowigzania i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzone sg
od réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowg aktywoéw

i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowa w sprawozdaniu finansowym, za wyjatkiem
réznic przejsciowych wynikajgcych z poczatkowego ujecia aktywa czy zobowigzania
w transakcji niestanowigcej potgczenia przedsiewziec.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sig, jezeli jest
prawdopodobne, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktory umozliwi potrgcenie réznic przejsciowych lub wykorzystanie strat
podatkowych.

Kompensaty aktywoéw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego dokonuje sig,
gdy spotka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut do przeprowadzenia
kompensaty naleznosci i zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego
oraz, gdy aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego dotyczg podatku
dochodowego natozonego przez te samg wtadze podatkowa.

Prawdopodobienstwo realizacji aktywoéw

z tytutu odroczonego podatku dochodowego

z przysztymi zyskami podatkowymi opiera sie na
budzetach spétek Grupy Kapitatowej. Spétki Grupy
Kapitatowej ujety w ksiegach rachunkowych aktywa

z tytutu odroczonego podatku dochodowego do
wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz osiggng zysk
do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie
ujemnych réznic przejsciowych.

Spétki Grupy Kapitatowej, ktére historycznie generowaty
straty i ktérych projekcje finansowe nie przewidujg
osiaggniecia zysku do opodatkowania umozliwiajgcego
potracenie ujemnych réznic przejsciowych, nie
rozpoznajg w swoich ksiegach rachunkowych aktywéw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Nadwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego podatku

dochodowego na poczatek okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Ujeta w wyniku finansowym

Ujeta w pozostatych catkowitych dochodach, z tytutu:
odroczonego podatku dochodowego

réznic kursowych z przeliczenia odroczonego podatku dochodowego jednostek

zagranicznych

Nadwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego podatku

dochodowego na koniec okresu, z tego:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2016 2015
557 535
(WAED) (1676)
1008
(24)
96
(120)
(157)
511 557
(563) (714)

Terminy realizacji aktywéw i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego byty nastepujace:

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2016

O okresie realizacji dtuzszym niz 12
miesiecy od zakonczenia okresu
sprawozdawczego

O okresie realizacji do 12 miesigcy od
zakoniczenia okresu sprawozdawczego

Razem

Zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2016 2015

543
20

2015

384 698

173

557 714

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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Daty wygasniecia niewykorzystanych strat i ulg podatkowych, od ktérych nie ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego w poszczegdlnych

krajach zostaty ujawnione w ponizszej tabeli:

2016 2015
Niewyko- ' Niewyko- Niewyko- )
rzystane Niewyko- rzystane Data rzvstane ulgi Data wygas-
straty Data wygas- rzystane ulgi Data wygas- straty  wygasniecia yodatkowge niecia
podatkowe niecia podatkowe niecia podatkowe p

Luksemburg - 708 2020 - -
Chile IEINg=N [ E! - - 1042 nieokreslona - -
Kanada 2032-2036 53 2015-2021 990 2032-2035 55 2015-2021
Pozostate 116 291 - 108 -

Razem 3031 163

Na dzier 31 grudnia 2016 r. Jednostka Dominujgca nie ujeta zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego od dodatnich réznic
przejsciowych w kwocie 1 116 min PLN (1 215 mIn PLN na dzief 31 grudnia 2015 r.) zwigzanych z inwestycjami w jednostki zalezne i udziatami
we wspdlnych przedsiewzieciach, poniewaz spetnione zostaty warunki zdefiniowane w MSR 12.39.
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwa na likwidacje kopalr i innych obiektow
technologicznych

Wycena transakcji terminowych

Réznica pomiedzy ksiegowymi i podatkowymi
stawkami amortyzacyjnymi rzeczowych aktywow
trwatych

Zobowigzania na przyszte Swiadczenia
pracownicze

Wycena aktywdw finansowych dostepnych do
sprzedazy

Pozostate

Razem

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Wycena transakcji terminowych

Aktualizacja wyceny instrumentow
zabezpieczajacych

Réznica pomiedzy ksiegowymi i podatkowymi
stawkami amortyzacyjnymi

Korekty z tytutu wyceny do wartosci godziwej
KGHM INTERNATIONAL LTD.

z uwzglednieniem realizacji korekty do dnia
konczacego okres sprawozdawczy

Réznica przejsciowa od zyskéw do wyptacenia
z inwestycji w Sierra Gorda*

Pozostate

Razem

Uznanie/(Obciazenie)

Uznanie/(Obcigzenie)

réznice réznice
1 stycznia wynik pozostate kursowe 31 grudnia wynik pozostate kursowe 31 grudnia
2015 finans):)wy catkowite z przeliczenia 2015 finansz’)wy catkowite z przeliczenia 2016
dochody jednostek dochody jednostek
zagranicznych zagranicznych
198 (21) - -
21 (120) - -
238 (204) - 16
406 8 (14) (2)
49 50 - -
381 120 28 77
1483 (167) 14 91
(Uznanie)/Obciazenie (Uznanie)/Obcigzenie
réznice réznice
1 stycznia nik pozostate kursowe 31 grudnia wynik pozostate kursowe 31 grudnia
2015 ﬁnar‘m?c,)wy catkowite 1z przeliczenia 2015 finans)t;wy catkowite z przeliczenia 2016
dochody jednostek dochody jednostek
zagranicznych zagranicznych
93 (60) - R
63 - (63) -
920 (110) 9 294
753 (472) - -
511 (515) - 4
284 (18) (28) (87)
2624 (1175) (82) 211 1578 38 1550

* W zwigzku ze zmniejszeniem wartosci inwestycji w Sierra Gorda uznano wynik finansowy 2015 r. w kwocie 515 min PLN (126 mIn USD wg kursu $redniego ogtoszonego przez NBP na dzieh 31 grudnia 2015 r.)
z tytutu réznicy przejsciowej od zyskéw do wyptacenia z inwestycji Sierra Gorda.
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Nota 5.2 Pozostate podatki
W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane wszystkie rodzaje podatkéw z tytutu wydobycia, ktérymi obcigzona jest Jednostka Dominujaca.
Prezentacja w

Podstawa kalkulacji pozycji

2016 2015 Stawka podatku  skonsolidowanego
podatku .
sprawozdania z
wyniku
Podatek od
wydobycia niektérych 1439
kopalin, z tego:
llo$¢ miedzi zawartej credniowas
o w wyprodukowanym sredniowazona
- Miedz 1135 koncentracie stawka podatku Podatki i optaty
wyrazona w tonach obliczonadla  w kosztach wedtug
» kazdego okresu rodzaju (nota 4.1)
llos¢ srebra sprawozdawczego*
zawartego w
- srebro 304 Wyprodukowany'm
koncentracie,
wyrazona w
kilogramach

* zgodnie z warunkami okre$lonymi na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2012 r. o podatku od wydobycia niektérych kopalin.

Podatek od wydobycia niektérych kopalin w Jednostce Dominujgcej naliczany jest od ilos$ci miedzi i srebra zawartej w wyprodukowanym
koncentracie i jego wysoko$¢ jest uzalezniona od notowan tych metali i kursu USD/PLN. Podatek obcigza koszt wytworzenia produktu
podstawowego, jednak nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw do celéw kalkulacji obcigzen z tytutu CIT.

Pozostate podatki i optaty wedtug lokalizacji prezentowaty sie nastepujgco:

2016 2015
Polska 450
Podatek od nieruchomosci 169
Podstawowa optata za wydobycie kopalin 108
Podatek akcyzowy 48
Optaty z tytutu ochrony Srodowiska 36
Inne podatki i optaty 89
Pozostate kraje 54

Nota 5.3 Naleznosci i zobowigzania z tytutu podatkéw

Zasady rachunkowosci

Naleznosci z tytutu podatkéw obejmujag naleznoéci z tytutu biezacego podatku dochodowego oraz rozliczenia z tytutu podatku VAT.
Naleznosci niestanowigce aktywoéw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartoéci nominalnej i wycenia na dzien kohczacy okres
sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Zobowigazania z tytutu podatkéw obejmujg zobowigzania Grupy wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych w tym podatku u Zrédta, podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz zobowigzania wobec 1zby Celnej z tytutu podatku od
wydobycia niektérych kopalin oraz podatku akcyzowego.

Zobowiazania niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty.

2016 2015
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego od 0séb prawnych 137
Naleznosci z tytutu podatkéw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 405
oraz innych Swiadczen
Naleznosci z tytutu podatkéw 542
2016 2015
Zobowiazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego od oséb prawnych 184
Zobowigazania z tytutu podatkéw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 578
oraz innych $wiadczen
Zobowigzania podatkowe 762
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Czes€ 6 - Zaangazowanie we wspoélne przedsiewziecia

Zasady rachunkowosci

Pozycja Zaangazowanie we wspoélne przedsiewziecia obejmuje: inwestycje we wspoélne przedsiewzigcia wyceniane metodg praw
wiasnosci oraz pozyczki udzielone na rzecz wspélnego przedsiewziecia.

Grupa kwalifikuje do inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci udziaty we wspélnych przedsiewzieciach bedgcych wspoinymi
ustaleniami umownymi, w ktérych strony sprawujgce wspotkontrole majg prawa do aktywéw netto tej jednostki. Wspétkontrola
wystepuje wéwczas, gdy decyzje dotyczace istotnej dziatalnosci wspéinych przedsiewzie¢ wymagaja jednomysinej zgody stron
wspotkontrolujgcych.

Inwestycje te poczatkowo ujmuje sie wedtug ceny nabycia. Udziat Grupy w zysku lub stracie jednostek wycenianych metodg praw
wiasnosci (ustalony z uwzglednieniem wptywu wycen do wartos$ci godziwej z dnia nabycia inwestycji) od dnia nabycia ujmuje

sie w zysku lub stracie, za$ jej udziat w zmianach stanu zakumulowanych pozostatych catkowitych dochodéw od dnia nabycia

w odpowiedniej pozycji zakumulowanych catkowitych dochodéw.

Niezrealizowane zyski i straty z tytutu transakcji pomiedzy inwestorem a wspdlnym przedsiewzieciem sg eliminowane w kwocie
odpowiadajgcej udziatowi inwestora w tych zyskach/stratach.

Inwestycja testowana jest na utrate wartosci w przypadku wystapienia przestanek na utrate wartosci poprzez wyliczenie wartosci
odzyskiwalnej zgodnie z politykg przedstawiong w Czesci 3.

Pozyczki udzielone na rzecz wspélnego przedsiewziecia nie spetniajg kryteriéw uznania za inwestycje netto we wspdine
przedsiewziecie. Pozyczki ujmowane s3g poczatkowo w wartosci godziwej i wyceniane na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego
kosztu z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Wazne oszacowania i zatozenia

Istnienie wspétkontroli

Grupa Kapitatowa kwalifikuje jako wspoélne przedsiewziecia zgodnie z MSSF 11 porozumienie ,Sierra Gorda JV", w ktérym udziat
kapitatowy KGHM INTERNATIONAL LTD. stanowi 55%, zawarte w celu wydobycia miedzi i molibdenu na obszarze Sierra Gorda (Chile).
Kwalifikacji Sierra Gorda S.C.M. do kategorii wspdlnych przedsiewzie¢, mimo 55% udziatu Grupy Kapitatowej, dokonano na podstawie
analizy warunkéw porozumier miedzy stronami oraz ustalerh umownych, ktére wskazaty na sprawowanie wspoétkontroli. Zgodnie

z warunkami porozumier wszystkie istotne dziatania Sierra Gorda S.C.M. wymagaja jednomysinej zgody obu wiascicieli.

W powotywanej Radzie wtascicieli Grupa oraz pozostali wiasciciele majg po trzech cztonkédw. Rada wiascicieli podejmuje decyzje
strategiczne i sprawuje nadzér nad ich wykonaniem. Zatwierdza ona réwniez sktad najwyzszej kadry menadzerskiej. W okresie
sprawozdawczym nie ulegty zmianie postanowienia, ktére byty podstawg kwalifikacji inwestycji do kategorii wspélnych przedsiewziec.

Wycena zaangazowania we wspélne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa dokonata wyceny zaangazowania w Sierra Gorda w pierwszej kolejnos$ci wyceniajgc udziaty
w Sierra Gorda S.C.M. metodg praw wiasnosci. Udziat Grupy (55%) w stracie Sierra Gorda stanowit (6 015) min PLN i byt wyZzszy od
wartosci bilansowej wspélnego przedsiewziecia o 4 816 min PLN. Po rozpoznaniu straty z wyceny w kwocie (1 199) min PLN warto$¢
bilansowa udziatu w Sierra Gorda wynosi 0. Zgodnie z zasadami rachunkowo$ci Grupa Kapitatowa zaprzestaje ujmowania swojego
udziatu w dalszych stratach Sierra Gorda S.C.M.

Jednakze w zwigzku z wynikami operacyjnymi Sierra Gorda oraz istotng zmiang parametréw dla zagranicznych aktywdéw gérniczych

w zakresie dhugosci zycia kopalni, wolumenu produkcji metali, zaktadanych kosztéw operacyjnych i poziomu naktadéw kapitatowych

w okresie zycia kopalni Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci zaangazowania we wspoélne przedsiewziecie Sierra Gorda,
ktérego wartos¢ bilansowa wynosita 2 083 mIn USD (8 707 min PLN wg kursu $redniego na dzierr 30 grudnia 2016 r. ogtaszanego przez
NBP) i stanowita warto$¢ udzielonej wspélnemu przedsiewzieciu pozyczki.

Na potrzeby oszacowania wartosci odzyskiwalnej w przeprowadzonym tescie dokonano wyceny wartosci godziwej testowanego
sktadnika aktywéw pomniejszonej o koszty doprowadzenia do jego zbycia wykorzystujac podejscie dochodowe tj. metode
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalono warto$¢ godziwg pozyczki na poziomie 1 032 min USD (4 313 miIn PLN wg kursu $redniego
na dzien 30 grudnia 2016 r. ogtaszanego przez NBP). Wartos$¢ bilansowa byta wyzsza od wartosci godziwej udzielonej pozyczki,

co spowodowato dokonanie odpisu z tytutu utraty wartosci w kwocie 1 051 min USD (4 394 min PLN wg kursu $redniego na dzien

30 grudnia 2016 r.). Zatozenia dotyczace Sciezek cenowych zostaty przyjete z uwzglednieniem profesjonalnej oceny Zarzadu Jednostki
Dominujacej co do ksztattowania sie tych wielkosci w przysztosci, co zostato odzwierciedlone w kalkulacji wartosci odzyskiwalnej.
Zatozenia przyjete w tescie opisano w Czesci 3.

Pozyczka udzielona Sierra Gorda nie stanowi inwestycji netto we wspolne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M. (w rozumieniu

MSR 21.15), poniewaz sptata pozyczki jest oczekiwana przez Grupe i planowana w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
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w min PLN, chyba Ze wskazano inaczej

Nota 6.1 Wspélne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wtasnosci

2016 2015
(sil::(:: ?OZOStaI? Razem ZI::(;: ?OZOSta*? Razem
S.C.M. jednostki S.C.M. jednostki
Stan na poczatek okresu obrotowego 534 28 4333 30 4363
Nabycie udziatow 928 - 928
FS)tr;avtyv:};vsyrfs;c)I{ wspolnych przedsiewzie¢ metoda (4455) (2) (4457)
Srdzzijszietglvtzuigiiztraty wartosci udziatéw we wspdlnym (671) ) (671)
!Eliminacja zyskow rlwiezrealizowa.nych. pgmiedzy (110) ) (110)
inwestorem a wspolnym przedsiewzieciem
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 509 - 509
Stan na koniec okresu obrotowego 534 28 562
Informacje dotyczace jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci
:;‘;‘;:2 Udziat Grupy ) Udziat W.artoﬁé inwestycji .
prowadzenia w kapitale p05|adany'ch w skonsohdow:in){m Spraw?zdanlu
dziatalnosci zaktadowym gltosow z sytuacji finansowej
vag:c;it:rl\trolowane 2016 2015
Sierra Gorda S.C.M. Chile 55 534
Pozostate Polska 28
Nota 6.1 Razem 562
Skrécone dane finansowe dotyczace Sierra Gorda S.C.M. przedstawiono w tabeli ponizej.
2016 2015
Aktywa trwate 21774
Aktywa obrotowe, w tym: 1076
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 183
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 18762
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek bankowych 3160
Zobowigzania z tytutu pozyczek od podmiotéw wspétkontrolujgcych 13616
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 1698
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek bankowych 330
Wartos¢ godziwa aktywéw netto 2390
Udziat Grupy Kapitatowej w wartosci aktywéw netto (55%) (3695) 1315
Warto$¢ nieujetych strat w udziale Sierra Gorda S.C.M. 4816 -
Odpis z tytuty utraty wartosci udziatéw Sierra Gorda S.C.M. (671) (671)
Korekta o warto$¢ zyskow niezrealizowanych (110) (110)
Réznice kur'sowe z pr:zeliczenia zmian inwestycji w Sierra Gorda S.C.M. kursami (340) )
z poprzednich okreséow
Wartos¢ inwestycji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji 534
finansowej
Przychody ze sprzedazy 2534 1105
Amortyzacja (1533) (671)
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (12233) (7999)
Koszty z tytutu odsetek (1 464) (644)
Pozostate przychody/(koszty) (1331)
Strata brutto (9 540)
Podatek dochodowy 1440
Strata netto (8 100)
taczne catkowite dochody (8 100)
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w min PLN, chyba Ze wskazano inaczej

2016 2015
Udziat Grupy (55%) w stracie netto z tego: m (4 455)
ujety w stracie z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ (1199) (4 455)
nie ujety w stracie z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ (4 816) -

Pozostate informacje dot. udziatu
Grupy Kapitatowej w przedsiewzieciu
Sierra Gorda S.C.M.

2016

Udziat Grupy w umownych zobowigzaniach (inwestycyjnych i operacyjnych)
Udziat Grupy w tacznej kwocie przysztych minimalnych optat z tytutu uméw leasingu

2015
2510

sprzetu gérniczego

Nota 12.5  Gwarancje udzielone przez Grupe

1094
855

Nota 6.2 Pozyczki udzielone wspélnym przedsiewzieciom (Sierra Gorda S.C.M.)

Zasady rachunkowosci

Aktywa zaliczane zgodnie z MSR 39 do
kategorii ,pozyczki i naleznosci”, uimuje sie
poczatkowo w wartos$ci godziwej oraz
wycenia na dzien konczacy okres
sprawozdawczy wedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej,

‘ Wazne oszacowania i zatozenia

Warunki sptaty pozyczek udzielonych na finansowanie operacji zagranicznych, w tym
przewidywane terminy sptaty zostaty okreslone w poszczegélnych umowach. Zgodnie

z harmonogramem, kwota gtéwna i odsetki ptatne sg na zadanie, nie pézniej jednak niz

do 15 grudnia 2024 r. Rozpoczecie sptaty zadtuzenia przez Sierra Gorda S. C. M. uzaleznione
bedzie od sytuacji finansowej spétki. W planach dtugoterminowych Sierra Gorda S.C.M.
zatozono sptate pozyczek wraz z odsetkami. Z uwagi na to, ze rozliczenie pozyczki jest
planowane i prawdopodobne w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, pozyczka ta nie stanowi

z uwzglednieniem utraty wartosci. inwestycji netto w rozumieniu MSR 21.15.
2016 2015
Stan na poczatek okresu obrotowego 7 504 6231
Naliczone odsetki 633 466
Nota 4.4 Odpis z tytutu utraty wartosci udzielonych pozyczek (4 394) -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 570 807
Stan na koniec okresu obrotowego 7504

Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacja wspolnego przedsiewziecia
gérniczego w Chile (Sierra Gorda S.C.M.). W zwigzku z zaistniatymi przestankami, Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywéw

gorniczych i dokonata odpisu z tytutu utraty warto$ci udzielonych pozyczek w kwocie 4 394 min PLN (Cze$¢ 3).

Pozyczki na rzecz Sierra Gorda S.C.M. udzielone sg w walucie funkcjonalnej Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. wiec nie wigze sie z nimi

ryzyko walutowe.

Pozyczki te oprocentowane sg wedtug stopy statej, stad narazone sg na zmiany wartosci godziwej z tytutu zmiany stép procentowych.
Ze wzgledu jednak na fakt, iz pozyczki wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, zmiany ich wartosci godziwej nie s ujmowane

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

Nota 7.1. Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe wg kategorii MSR 39

Diugoterminowe

Pozyczki udzielone na rzecz wspéinych

Nota 6.2 przedsiewziec¢

Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe

azs e e o wcaiane

Nota 7.4 Pozostate aktywa finansowe
Krétkoterminowe

Nota 10.2 Naleznosci od odbiorcéw

Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe

Nota 8.5 Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Nota 12.3 Pozostate aktywa finansowe

Razem

Zobowigzania finansowe wg kategorii MSR 39

Dtugoterminowe
Nota 8.4.1 Zobowiazania z tytutu zadtuzenia
Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Krétkoterminowe
Nota 8.4.1 Zobowigazania z tytutu zadtuzenia
Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania wobec dostawcéw
Pozostate zobowigzania finansowe

Razem

Czes$¢ 7 - Instrumenty finansowe i zarzgdzanie ryzykiem finansowym

2016 2015
Dostepne do W wartosci Pozyczki Instrumenty Razem Dostepne do W wartosci Pozyczki  Instrumenty Razem
sprzedazy godziwejdo inaleznosci zabezpie- sprzedazy godziwej do i naleznosci zabezpie-
wyniku finansowe czajace wyniku finansowe czajace
finansowego finansowego
- - 7 504 - 7504
- 11 - 106 117
579 - - - 579
- - 735 - 735
84 1 2203 6 2294
- - 1541 - 1541
72 - 1 - 6 7
860 - - 461 - 461
56 - - 199 84 - 201 - 285
2016 2015
W wartosci Wedtug Instrumenty Razem W wartosci Wedtug Instrumenty Razem
godziwej do zamorty- zabezpie- godziwej do zamorty- zabezpie-
wyniku zowanego czajace wyniku zowanego czajagce
finansowego kosztu finansowego kosztu
- - 3700 1170 4870
1 - 158 159
- 194 - 194
- 3666 48 3714
- 2145 - 2145
- - 48 48
- 1418 - 1418
- 103 - 103
1 7 560 1376 8937
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

Zyski/(straty) z instrumentéw finansowych wedtug kategorii MSR 39

Nota 4.3
Nota 4.2
Nota 4.3
Nota 4.4
Nota 7.2

Nota 4.2

Nota 4.3
Nota 4.2
Nota 4.3

Nota 4.3
Nota 4.2
Nota 4.3
Nota 4.4
Nota 4.2
Nota 7.2

Nota 4.2

Nota 4.3
Nota 4.2
Nota 4.3

2016

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zyski / (Straty) z tytutu réznic kursowych

Straty z tytutu réznic kursowych

(Utworzenie) / odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
Korekta sprzedazy z tytutu transakcji zabezpieczajacych
Przychody z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw
pochodnych

Przychody z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych
Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
Koszty z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych
Optaty i prowizje bankowe od zaciggnietych kredytow
Ogétem zysk/(strata) netto

2015

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zyski / (Straty) z tytutu réznic kursowych

Straty z tytutu réznic kursowych

Utworzenie odpiséw aktualizujacych

Utworzenie odpiséw aktualizujacych

Korekta sprzedazy z tytutu transakcji zabezpieczajgcych
Przychody z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw
pochodnych

Przychody z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych
Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
Koszty z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych
Optaty i prowizje bankowe od zaciggnietych kredytéw
Ogoétem zysk/(strata) netto

Aktywa finansowe
dostepne
do sprzedazy

Aktywa finansowe

Aktywa/zobowigzania
finansowe wyceniane
w wartosci godziwej

do wyniku finansowego

Aktywa/zobowigzania
finansowe wyceniane

Pozyczki
i naleznosci finansowe

(4402)

(3 144)

Zobowiazania finansowe
wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania finansowe

Instrumenty
Zabezpieczajgce

Ogétem
1

645
(85)
511
(401)

(4 459)
3

167

26
(371)
(9)
(61)
(4033)

dostepne w wartosci godziwej Pozyczki wyceniane wg Instrumenty
do sprzedazy do wyniku finansowego i naleznosci finansowe zamortyzowanego kosztu Zabezpieczajace Ogétem
27 - - - - 27
- - 484 - - 484
- - - (156) - (156)
(21) - 317 (153) - 143
- - - (29) - (29)
- - (10) - = (10)
(265) - - - - (265)
- - - - 482 482
- 121 - - - 121
- 1 - - - 1
- (361) - - - (361)
- (13) - - - (13)
- - - (63) - (63)
(259) (252) 791 (401) 482 361
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Hierarchia wartosci godziwej instrumentéw finansowych
2016 2015

Klasy instrumentéw finansowych poziom 1 poziom 2 poziom 1 poziom 2

Akcje notowane 611 -
Pozostate aktywa finansowe - 96
Pochodne instrumenty finansowe - (83)
Aktywa - 124
Zobowigzania - (207)

Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe
Zasady rachunkowosci

Pochodne instrumenty finansowe zalicza sie do aktywdéw/zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu, o ile nie zostaty wyznaczone
jako instrumenty zabezpieczajace.

Standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy instrumentéw pochodnych ujmuje sie na dzien przeprowadzenia (zawarcia) transakcji.
Instrumenty pochodne nie wyznaczone jako zabezpieczajgce ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej i wycenia na dzien koriczacy okres
sprawozdawczy w wartosci godziwej z ujeciem zyskéw/strat z wyceny w wyniku finansowym.

Grupa stosuje rachunkowo$c¢ zabezpieczen przeptywéw pienieznych. Celem stosowania rachunkowosci zabezpieczen jest ograniczenie
zmiennosci wyniku netto Grupy, wynikajgcej z okresowych zmian wyceny transakcji zabezpieczajgcych poszczegdlne ryzyka rynkowe, na ktére
narazona jest Grupa. Instrumentami zabezpieczajgcymi sg instrumenty pochodne oraz kredyty w walucie obcej.

Wyznaczane zabezpieczenia dotycza przysztych prognozowanych transakcji sprzedazy przyjetych w Planie Sprzedazy na dany rok. Plany
te sporzadzane sg w oparciu o mozliwosci produkcyjne na dany okres. Grupa ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia tych transakcji jako
bardzo wysokie, poniewaz historycznie sprzedaz realizowana byta na poziomach zatozonych w poszczegélnych Planach Sprzedazy.

Grupa moze korzystac z naturalnych zabezpieczen ryzyka walutowego poprzez zastosowanie rachunkowosci zabezpieczeh w stosunku do
kredytéw denominowanych w USD, wyznaczajgc je jako pozycje zabezpieczajgce przed ryzykiem kursu walutowego zwigzanego z przysztymi
przychodami Grupy Kapitatowej ze sprzedazy miedzi, srebra i innych metali, denominowanych w USD.

Zyski i straty wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego przeptywy pieniezne ujmowane sa w pozostatych
catkowitych dochodach, w takiej czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej.
Czes¢ nieskuteczng odnosi sie do wyniku finansowego jako pozostate przychody i koszty operacyjne. Zyski lub straty powstate na
instrumencie zabezpieczajgcym przeptywy pieniezne odnoszone sg do wyniku jako korekta z przeklasyfikowania w momencie, gdy dana
pozycja zabezpieczana wptywa na wynik finansowy.

Zaprzestaje sie ujmowania instrumentéw pochodnych jako zabezpieczajgcych, jezeli instrument pochodny wygasnie, zostanie sprzedany,
wypowiedziany lub zrealizowany lub jezeli Grupa wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako zabezpieczenie.

Grupa moze podjac¢ decyzje o ustanowieniu dla danego instrumentu pochodnego nowego powigzania zabezpieczajgcego, dokona¢ zmiany
przeznaczenia instrumentu pochodnego badz wyznaczy¢ go do zabezpieczenia innego rodzaju ryzyka. Wéwczas, dla zabezpieczen
przeptywoéw Srodkéw pienieznych, zyski lub straty powstate w okresach, w ktérych zabezpieczenie byto efektywne pozostajg w pozostatych
skumulowanych catkowitych dochodach az do momentu, w ktérym zabezpieczana pozycja wptynie na wynik finansowy.

Jesli zabezpieczenie prognozowanej transakgji przestanie funkcjonowa¢, ze wzgledu na zaistniate prawdopodobienstwo, ze planowana
transakcja nie zostanie zawarta, wéwczas zysk lub strata netto ujeta w pozostatych skumulowanych catkowitych dochodach zostaje
przeniesiona do wyniku finansowego jako korekta wynikajgca z przeklasyfikowania.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Instrumenty pochodne zabezpieczajace - pozycje otwarte na dzien koriczacy okres sprawozdawczy

2016 2015

Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe

taczna taczna

Typ instrumentu pochodnego

Krétko- Diugo- Krétko- Diugo- Pozycja netto Krétko- Dtugo- Krétko- Diugo- Pozycja netto
terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe

Instrumenty pochodne - Metale - MiedZ
Strategie opcyjne

Nabyte opcje sprzedazy - - - - -

Strategie mewa - - - - -
RAZEM - - - - -
Instrumenty pochodne - Metale - Srebro
Strategie opcyjne - Strategie put spread - - - - -
RAZEM - - - - -
Instrumenty pochodne - Walutowe
Strategie opcyjne USD - Strategie korytarz (180) 6 106 (48) (158) (94)
RAZEM (180) 6 106 (48) (158) (94)
INSTRUMENTY ZABEZPIECZAJACE 6 106 (48) (158) (94)

OGOLEM

Sredniowazona

Pochodne instrumenty Nominat transakcji Zapadalnosc/okres Okres ujecia wptywu

zabezpieczajace cena/ kurs rozliczenia na wynik finansowy
Miedz [t] [USD/t]
Srebro [min troz] [USD/troz] od Do od Do
Waluty [mIn USD] [USD/PLN]
MiedZ - nabyte opcje sprzedazy 52 500 4991 sty 17 cze 17 lut 17 lip17
Mied? - strategie mewa 63 000 5400 -7 200 lip17 gru18 sie 17 sty 19
Srebro - put spread 2,70 14,00 - 18,00 sty 17 gru17 lut 17 sty 18
Walutowe - strategie korytarz 1800 3,6050 - 4,4312 sty 17 cze 19 lut 17 lip 19
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Instrumenty pochodne handlowe - pozycje otwarte na dzien konczacy okres sprawozdawczy

2016 2015
Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe
. taczna taczna
Typ instrumentu pochodnego . .
Krétko- Diugo- Krétko- Dlugo- Pozycja netto Krétko- Dtugo- Krétko- Dlugo- POZycja netto
terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe

Instrumenty pochodne - Metale - Miedz
Strategie opcyjne - Strategie mewa
RAZEM

Instrumenty pochodne - Metale - Srebro
Strategie opcyjne - Strategie put spread
RAZEM

Pochodne instrumenty - Walutowe
Strategie opcyjnie oraz forward/swap
RAZEM

Instrumenty pochodne - stopa
procentowa

Strategie opcyjne - Nabyte opcje CAP
RAZEM

Wbudowane instrumenty pochodne
Kontrakty na dostawy kwasu i wody*
RAZEM

1 - ) - -
1 - ™) B B

- 1 - - 1
- 1 - - 1

INSTRUMENTY HANDLOWE OGOLEM (31) (129) REE)) 1 11 %) - 1

* Na koniec 2015 r. wartosc zobowigzari w tej pozycji byta skorygowana do zera w wyniku wprowadzenia korekty alokacji ceny nabycia w zwiqzku z rozliczeniem ceny nabycia KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Wycena instrumentéw pochodnych do wartosci godziwej zaklasyfikowana zostata do poziomu Il hierarchii wartosci godziwej (tj. wycena
przy zastosowaniu obserwowalnych danych wejsciowych innych niz ceny notowane):

W przypadku transakcji terminowego kupna lub sprzedazy walut, w celu ustalenia ich wartosci godziwej postuzono sie cenami
terminowymi na daty zapadalno$ci poszczegélnych transakcji. Cena terminowa dla kurséw walutowych liczona jest na
podstawie fixingu i odpowiednich stép procentowych. Stopy procentowe dla walut oraz wskazniki zmiennosci ich kurséw sa
uzyskiwane z serwisu Reuters. Do wyceny opcji europejskich na rynkach walutowych stuzy standardowy model Garmana-
Kohlhagena.

W przypadku transakcji terminowego kupna lub sprzedazy towaréw, w celu ustalenia ich wartosci godziwej Jednostka
Dominujaca postuguje sie cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegélnych transakcji. W przypadku miedzi oficjalne
ceny zamkniecia London Metal Exchange oraz wskazniki zmiennosci na koniec okresu sprawozdawczego uzyskuje sie z systemu
Reuters. W odniesieniu do srebra oraz ztota uzywa sie ceny fixing ustalonej, takze na koniec okresu sprawozdawczego, na
London Bullion Market Association. W przypadku zmienno$ci oraz cen terminowych stosowane sg kwotowania od
Bankoéw/Brokeréw. Kontrakty terminowe i swap na rynku miedzi wyceniane sg do rynkowej krzywej terminowej, natomiast w
przypadku srebra cena terminowa liczona jest na podstawie fixingu i odpowiednich stép procentowych. Do wyceny opcji

azjatyckich na rynkach metali wykorzystuje sie aproksymacje Levy'ego do metodologii Blacka-Scholesa.

Wptyw instrumentéw pochodnych i transakcji zabezpieczajacych na pozycje sprawozdania z wyniku oraz na sprawozdanie z catkowitych

dochodéw przedstawiono ponizej:

Wplyw instrumentéw pochodnych
i transakcji zabezpieczajgcych

Sprawozdanie z wyniku 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 482
Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe: (252)
Z realizacji instrumentéw pochodnych (105)
Z wyceny instrumentéw pochodnych (147)
Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy okresu 230
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w czesci dotyczacej pozostatych
catkowitych dochodéw
Wptyw transakcji zabezpieczajgcych (447)
Nota 8.2.2 Wptyw wyceny transakcji zabezpieczajgcych (czes¢ skuteczna) 35
Nota 8.2.2 Reklasyfikacja do przychodéw ze sprzedazy w zwigzku z realizacjg pozycji (482)
zabezpieczanej
tACZNE CALKOWITE DOCHODY (217)

Nota 7.3 Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Zasady rachunkowosci

Pozycja ,instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej”
obejmuje aktywa finansowe zaklasyfikowane zgodnie z MSR 39
do ,aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy”.

W kategorii tej ujmuje sie przede wszystkim udziaty i akcje nie
przeznaczone do sprzedazy w krétkim terminie.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg
poczatkowo w wartosci godziwej powigkszonej o koszty
transakcyjne a na dzier konczacy okres sprawozdawczy
wyceniane w wartosci godziwej z ujeciem zyskéw/strat z
wyceny w pozostatych catkowitych dochodach do momentu
wystgpienia utraty wartosci, ktérg ujmuje sie w wyniku.

Akcje notowane na gietdzie wycenia sie w oparciu o kurs
zamknigcia na dzieh konczacy okres sprawozdawczy.
Przeliczenie akcji wyrazonych w walucie obcej dokonuje sie
wedtug zasad rachunkowosci opisanych w Nocie 1.3.

Jezeli wystapig przestanki na utrate wartosci (w szczegélnosci
utrzymujacy sie znaczacy lub przedtuzajacy sie spadek wartosci
godziwej instrumentu kapitatowego ponizej poziomu kosztu)
faczne dotychczasowe straty ujete w innych catkowitych
dochodach przenosi sie do zysku lub straty. Odwrécenia odpisu
dokonuje sie przez pozostate catkowite dochody.

Znaczgce szacunki

Wyceny wartosci rynkowej aktywéw dostepnych do sprzedazy
w stosunku do ceny nabycia dokonuje sie na dzien koriczacy okres
sprawozdawczy.

Zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci, Grupa rozpoznaje utrate
wartosci bilansowej aktywdw w sytuacji znaczacego spadku wartosci
godziwej (tj. 0 20%) lub w sytuacji przedtuzajacego sie spadku wartosci
godziwej (tj. przez okres 12 miesiecy) w stosunku do wartosci
bilansowej aktywow.

Najistotniejszg pozycje aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
stanowig akcje spétki Tauron Polska Energia S.A., notowane na Gietdzie
Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie.

Na 31 grudnia 2016 r. wartos$¢ akcji spétki Tauron Polska Energia S.A.
wyniosta 519 min PLN i byta nizsza o 6 min PLN w stosunku do roku
poprzedniego. W zwigzku z wahaniem cen akcji w trakcie 2016 roku,
zmiana ta znalazta odzwierciedlenie odpowiednio w wyniku
finansowym, jako kwota dokonanego odpisu z tytutu utraty wartosci

w kwocie 57 mIn PLN, natomiast na zwiekszenie pozostatych
catkowitych dochodéw odniesiono kwote 51 min PLN.

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

39/82



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Akcje w spotkach notowanych na gietdzie (GPW w Warszawie oraz na TSX Venture

Exchange)
Pozostate

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

2016 2015

56

611
52

663

Wycena akcji notowanych zaliczana jest do poziomu | hierarchii wartosci godziwej (tj. wycena wedtug kurséw tych akcji z aktywnego rynku
z dnia wyceny).

Z tytutu inwestycji w spétki notowane w obrocie publicznym Grupa narazona jest na ryzyko cenowe. Zmiany kursu notowan akcji tych spotek,
spowodowane biezgcg sytuacjg makroekonomiczng mogg istotnie wptywac na wysoko$¢ pozostatych catkowitych dochodéw oraz kwote
skumulowang ujetg w kapitale wtasnym. W przypadku znaczacego lub przedtuzajacego sie spadku wartosci godziwej akcji w stosunku do
kosztu nabycia akcji Grupa narazona jest na ryzyko zmiany wyniku finansowego ze wzgledu na ujecie odpisu z tytutu utraty wartosci
(przeniesienia kwot straty z pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego).

Ponizsza tabela przedstawia analize wrazliwosci akcji spétek notowanych w obrocie publicznym na zmiany przeprowadzong na podstawie
historycznych notowan z 12 miesiecy okresu sprawozdawczego (stan na 31 grudnia danego roku).

2016 Zmiana procentowa ceny akcji 2015 Zmiana procentowa ceny akcji
19% -17% 74% -20%
Wartos¢ Pozostate Wymik Wartosc¢ Pozostate Wynik
bilansowa catkowite i yn! bilansowa catkowite fi yn!
dochody inansowy dochody inansowy
Akcje notowane 577 108 (97) 611 454 (124)

w obrocie publicznym

Analiza wrazliwosci dla istotnych rodzajéw ryzyka rynkowego, na ktére Grupa Kapitatowa jest narazona, prezentuje szacunkowy wptyw jaki
miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegdlnych czynnikéw ryzyka (na koniec okresu sprawozdawczego) na wynik finansowy oraz
pozostate catkowite dochody.

Potencjalne odchylenia kurséw akcji na dzier koriczacy okres sprawozdawczy ustalono na poziomie maksymalnych odchylerh w danym
roku.

Nota 7.4 Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Zasady rachunkowosci Znaczgce szacunki

W pozycji pozostate aktywa finansowe wykazuje sie aktywa finansowe
przeznaczone na pokrycie kosztéw likwidacji kopaln i rekultywacje
sktadowisk odpadéw (polityka rachunkowosci w zakresie obowigzku
likwidacji kopaln i sktadowisk przedstawiona w Nocie 9.4) oraz inne
aktywa finansowe nie zaklasyfikowane do pozostatych pozyciji.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stép procentowych
$rodkoéw pienieznych na rachunkach bankowych Funduszu
Likwidacji Zaktadu Gérniczego i Funduszu Rekultywacji
Sktadowisk Odpadéw oraz inwestycji w dtuzne papiery
warto$ciowe zaprezentowana zostata w Nocie 7.5.1.4

Aktywa zaliczone zgodnie z MSR 39 do kategorii ,pozyczki i naleznosci”
ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej oraz wycenia na dzieh
bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem utraty wartosci.

2016

2015
Diugoterminowe aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln

i rekultywacje sktadowisk odpadéw n
Srodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych i Funduszu 303
Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw
Dtuzne papiery wartosciowe 68
Pozostate dlugoterminowe naleznosci finansowe w tym: 364
Optata za zarzadzanie Sierra Gorda S.C.M. 219
Pozostate pozyczki udzielone 23
Nota7.1  Razem [ 930 735

Na dzier 31 grudnia 2016 r. dtugoterminowe aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje zaktadéw gérniczych i rekultywacje sktadowisk
odpadéw stanowity srodki pieniezne oraz dtuzne papiery wartosciowe w kwocie 408 min PLN (2015 r. w kwocie 371 min PLN) zgromadzone
przez Jednostke Dominujacg oraz Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. na podstawie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa m.in.
Ustawy Prawo Geologiczne i Gérnicze, Ustawy o odpadach oraz zgodnie z prawem obowigzujgcym w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej i Kanadzie.

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopalh i rekultywacje sktadowisk odpadéw narazone sg na ryzyko
kredytowe opisane w Nocie 7.5.2.4

Szczegobty dotyczace aktualizacji rezerwy na koszty likwidacji kopalr i innych obiektéw technologicznych opisane zostaty w Nocie 9.4.
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Nota 7.5 Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Gtéwne ryzyka finansowe, na ktére Grupa Kapitatowa jest narazona w ramach prowadzonej dziatalnosci to:
. ryzyka rynkowe:
o ryzyko zmian cen metali,
o ryzyko zmian kurséw walutowych,
o ryzyko zmian stép procentowych,
o ryzyko cenowe zwigzane z inwestycjami w dtuzne papiery wartosciowe,
o ryzyko cenowe zwigzane z inwestycjami w akcje spétek notowanych w obrocie publicznym (Nota 7.3),
. ryzyko kredytowe,
. ryzyko ptynnosci (proces zarzadzania ptynnoscig finansowg opisany jest w Nocie 8).

Grupa na biezgco identyfikuje i dokonuje pomiaréw ryzyka finansowego, a takze podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje ich
wptywu na sytuacje finansowa.

Jednostka Dominujgca w oparciu o przyjeta Polityke Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, Polityke Zarzgdzania Plynnoscig Finansowg oraz
Polityke Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, w sposéb $wiadomy i odpowiedzialny zarzadza zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka
finansowego. Proces zarzadzania ryzykiem finansowym w Jednostce Dominujacej wspomagany jest przez prace Komitetu Ryzyka
Rynkowego, Komitetu Ptynnosci Finansowej oraz Komitetu Ryzyka Kredytowego.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg w Jednostce Dominujgcej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad Politykg Zarzadzania Ptynnoscia
Finansowa. W KGHM INTERNATIONAL LTD. zasady zarzadzania ptynnoscig zostaty uregulowane w Polityce Inwestycyjnej. Dokumenty te
opisujg proces zarzadzania ptynnoscig finansowg z uwzglednieniem specyfiki spoétek Grupy, wskazujagc na zgodne z najlepszymi
standardami procedury i instrumenty. Jednostka Dominujgca sprawuje nadzér nad procesem zarzgdzania ptynnoscig oraz pozyskiwaniem
finansowania zewnetrznego w Grupie.

Nota 7.5.1 Ryzyko rynkowe

Poprzez ryzyko rynkowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa, rozumie si¢ mozliwo$¢ wystgpienia negatywnego wptywu na wyniki
Grupy wynikajacego ze zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stép procentowych, dtuznych papieréw wartosciowych oraz
cen akcji spétek notowanych w obrocie publicznym.

Nota 7.5.1.1 Zasady i techniki zarzadzania ryzykiem rynkowym
W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym (w szczegélnosci ryzykiem zmian cen metali i walutowym) najwieksze znaczenie oraz wptyw na
wyniki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz spétek wydobywczych KGHM
INTERNATIONAL LTD.
Jednostka Dominujaca aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie globalnej
ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Zgodnie z przyjeta polityka, celami procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitatowej sa:

. ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego,

. zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozer budzetowych,

. zmniejszenie prawdopodobieristwa utraty ptynnosci finansowej,

. utrzymanie dobrej kondycji finansowej,

. wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem Zrédet

finansowania inwestycji.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywac facznie, a ich realizacja jest zalezna przede wszystkim od sytuacji
wewnetrznej Grupy oraz warunkéw rynkowych.
Cele zarzadzania ryzykiem rynkowym na poziomie Grupy Kapitatowej sq osiggane w wyniku ich realizacji w poszczegélnych spétkach
wydobywczych Grupy, przy koordynacji tych dziatan z poziomu Jednostki Dominujacej, w ktérej scentralizowane zostaty kluczowe zadania
zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem rynkowym w Grupie (m.in. koordynacja identyfikacji Zzrédet ekspozycji na ryzyko rynkowe,
proponowanie strategii zabezpieczajgcych, kontaktowanie sie z instytucjami finansowymi w celu zawierania, potwierdzania i rozliczania
transakcji pochodnych, kalkulowanie wyceny do wartosci godziwe;j).
Gtéwnga technika zarzadzania ryzykiem rynkowym w Jednostce Dominujacej sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujace instrumenty
pochodne. Stosuje sie takze hedging naturalny. Niektére krajowe spotki Grupy réwniez wykorzystujg instrumenty pochodne w swojej
dziatalnosci. Jednakze jedynie Jednostka Dominujgca stosuje transakcje zabezpieczajgce w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczen.

Biorgc pod uwage potencjalng skale wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej, czynniki ryzyka rynkowego zostaty podzielone na grupy:

Ryzyko rynkowe Podejscie do zarzadzania ryzykiem

W odniesieniu do tej grupy stosuje sie podejscie strategiczne

Nota 7.2 Cena miedzi R X "
Grupal-o polegajace na systematycznym budowaniu pozycji
najwigkszym udziale zabezpieczajacej, obejmujacej produkcje oraz przychody ze

Nota 7.2 w catkowitej Cena srebra sprzedazy na kolejne okresy, przy uwzglednieniu cyklicznosci
ekspozycji Grupy na poszczegoinych rynkéw w diuzszym terminie. Pozycja

Nota 7.2 ryzyko rynkowe Kurs USD/PLN zabezpieczajgca moze by¢ restrukturyzowana przed jej

wygasnieciem.
Ceny pozostatych metali

Nota 7.2 Ta grupa to ryzyka mniej kluczowe z punktu widzenia Grupy

i towaréw
Grupa Il - pozostata Kapitatowej, cho¢ czasem istotne z punktu widzenia
Nota 7.2 ekspozycja naryzyko  Pozostate kursy walutowe poszczegdinych jednostek, dlatego zarzadzana jest w sposéb
rynkowe taktyczny, nie majacy charakteru systematycznego, czesto
Nota 7.2 Stopy procentowe wykorzystujac ponadprzecietnie sprzyjajace warunki rynkowe.

W zarzadzaniu ryzykiem rynkowym stosuje sie odrebne podejscia dla poszczegéinych, zidentyfikowanych grup ekspozycji.
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Przy wyborze wdrazanych strategii zabezpieczajagcych lub restrukturyzacji pozycji zabezpieczajacej Jednostka Dominujgca uwzglednia
nastepujgce czynniki: aktualne iprognozowane warunki rynkowe, sytuacje wewnetrzng Jednostki oraz efektywny poziom i koszt
zabezpieczenia oraz wptyw podatku od niektérych kopalin.

Jednostka Dominujgca stosuje zintegrowane podejscie do zarzgdzania ryzykiem rynkowym, na ktére jest narazona. Oznacza to podejscie
catosciowe do ryzyka rynkowego, a nie do jego poszczegdélnych elementéw osobno. Przyktad stanowig transakcje zabezpieczajgce na rynku
walutowym, ktére sg $cisle zwigzane z kontraktami zawieranymi na rynku metali. Zabezpieczanie cen sprzedazy metali determinuje
prawdopodobieristwo uzyskania okreslonych przychodéw ze sprzedazy w USD, ktére to stanowig pozycje zabezpieczang dla strategii na
rynku walutowym.

Stosowane sa tylko te instrumenty pochodne, ktére Jednostka Dominujgca jest w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem
standardowych modeli wyceny dla danego instrumentu, jak réwniez moze zby¢ je bez znacznej utraty wartosci u kontrahenta innego niz
ten, z ktérym pierwotnie zawarta transakcje. Do wyceny rynkowej danych instrumentéw Jednostka Dominujgca wykorzystuje informacje
uzyskane z wiodacych serwiséw informacyjnych, bankéw oraz firm brokerskich.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej dopuszcza stosowanie nastepujacych rodzajéw instrumentéw:
L] kontrakty swap,
. kontrakty forward, futures,
. kontrakty opcyjne,
. struktury ztozone z wyzej wymienionych instrumentéw.

Wykorzystywane instrumenty moga mie¢ zatem zaréwno charakter standaryzowany (instrumenty bedace w obrocie gietdowym), jak
réwniez charakter niestandaryzowany (instrumenty bedace w obrocie na rynku pozagietdowym tzw. over the counter). Stosowane sg
przede wszystkim instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne spetniajgce wymogi skutecznosci w rozumieniu rachunkowosci
zabezpieczen. Skuteczno$¢ zabezpieczajacych instrumentéw finansowych stosowanych przez Jednostke Dominujgcg w okresie
sprawozdawczym jest na biezgco monitorowana i podlega ciggtej ocenie (szczegbty w Nocie 7.2 Zasady rachunkowosci).

Jednostka Dominujgca kwantyfikuje wielko$¢ ryzyka rynkowego, na jakie jest narazona i stara sie wyrazi¢ je spdjng itaczng miara.
Sporzadzane symulacje (m.in. analizy scenariuszowe, analizy stress-testingu i backtestingu) oraz kalkulowane miary ryzyka stanowig
wsparcie w procesie zarzgdzania ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitatowej. Wykorzystywane miary ryzyka oparte sg gtéwnie
na modelowaniu matematyczno-statystycznym bazujgcym na historycznych i biezgcych danych rynkowych dotyczgcych czynnikéw ryzyka
oraz uwzgledniajg aktualng ekspozycje na ryzyko rynkowe.

Jedna z miar ryzyka wykorzystywanych jako narzedzie pomocnicze w podejmowaniu decyzji w procesie zarzgdzania ryzykiem rynkowym w
Jednostce Dominujacej jest miara EaR - Earnings at Risk (zysk netto narazony na ryzyko). Miara ta dla zadanego prawdopodobienstwa
wskazuje dolng progowg warto$¢ zysku netto (np. z 95% prawdopodobienstwem zysk netto w danym roku nie bedzie nizszy niz...).
Metodologia EaR umozliwia kalkulacje zysku netto z uwzglednieniem wptywu zmian rynkowych cen miedzi, srebra oraz kursu walutowego
w kontekscie planéw budzetowych. Dla Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz JV Sierra Gorda S.C.M. kalkulowana jest miara EBITDA-at-
Risk.

W zwigzku z ryzykiem ograniczenia produkcji (na przyktad spowodowanym dziataniem ,sity wyzszej”) lub niezrealizowania zaktadanej
wielkosci przychodéw walutowych, jak i zakupami metali zawartych we wsadach obcych, ustalono limity zaangazowania w instrumenty
pochodne.

Dla Jednostki Dominujgcej limity na rynku metali i walutowym zostaty ustalone:

L] w wysokosci do 85% wielkosci planowanych miesiecznych wolumenoéw sprzedazy miedzi, srebra i ztota z wsadéw wtasnych. Przy
czym w przypadku miedzi i srebra do 50% w odniesieniu do instrumentéw stanowigcych obowiazki Jednostki Dominujacej
(finansujace strategie zabezpieczajace) i do 85% w odniesieniu do instrumentéw stanowigcych prawa Jednostki Dominujacej.

L] w wysokosci do 85% wielkosci planowanych miesiecznych przychodéw ze sprzedazy produktéw z wsadéw wiasnych w USD lub
wielkosci zakontraktowanych miesiecznych przeptywéw walutowych netto w przypadku innych walut. Dla celéw obliczania
limitu wydatki z tytutu obstugi zadtuzenia w USD pomniejszajg nominat ekspozycji do zabezpieczenia.

Odnosnie ryzyka zmian stép procentowych Jednostka Dominujgca ustalita limit zaangazowania w instrumenty pochodne do 100% wartosci
nominalnej zadtuzenia w kazdym okresie odsetkowym, wynikajgcego z podpisanych umow.

Dla wybranych spétek wydobywczych Grupy Kapitatowej limity zaangazowania w instrumenty pochodne na rynku miedzi oraz na rynku
walutowym ustalono na poziomach jak w Jednostce Dominujacej, natomiast dla transakcji na rynku niklu, srebra i ztota limit wynosi do 60%
planowanych miesigcznych wolumendw sprzedazy ze wsadéw wtasnych.

Limity odnoszg sie zaréwno do transakcji zabezpieczajacych, jak i do instrumentéw finansujacych takie transakcje.

Maksymalny horyzont czasowy, w obrebie ktérego Grupa Kapitatowa podejmuje decyzje w zakresie ograniczania ryzyka rynkowego, jest
zgodny z procesem planowania techniczno-ekonomicznego i wynosi 5 lat, natomiast w przypadku ryzyka stopy procentowej obejmuje
okres dtugoterminowych zobowigzan finansowych Grupy.

Nota 7.5.1.2 Ryzyko zmian cen metali

Jednostka Dominujgca narazona jest na ryzyko zmian cen sprzedawanych metali: miedzi, srebra, ztota i otowiu. Natomiast Grupa KGHM
INTERNATIONAL LTD. jest narazona na ryzyko fluktuacji cen miedzi, ztota, niklu, molibdenu, platyny i palladu.

W Jednostce Dominujgcej oraz Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD. formuty ustalania cen zawarte w kontraktach fizycznej sprzedazy
oparte sg gtéwnie na srednich miesiecznych notowaniach z Londynskiej Gietdy Metali w przypadku miedzi i innych metali podstawowych
oraz z Londynskiego Rynku Kruszcéw w odniesieniu do metali szlachetnych. W ramach polityki handlowej, Jednostka Dominujaca oraz
KGHM INTERNATIONAL LTD. ustalajg baze cenowg dla kontraktéw fizycznych jako $rednig cen z odpowiedniego miesigca w przysztosci.
Trwate i bezposrednie powigzanie strumienia wptywéw ze sprzedazy z cenami metali, przy jednoczesnym braku analogicznej relacji po
stronie wydatkéw, prowadzi do powstania ekspozycji strategicznej. Z kolei ekspozycja operacyjna wynika z mozliwych niedopasowan

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. 42/82
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

warunkéw cenowych kontraktéw fizycznych wzgledem profilu funkcjonujgcego w Grupie, w szczegdlnosci w zakresie referencyjnych cen
i okreséw kwotowania.

Na rynku metali Grupa posiada tzw. pozycje dtuga, to znaczy nadwyzke sprzedazy nad zakupami. Analizujgc ekspozycje strategiczng Grupy
na ryzyko rynkowe, nalezy pomniejszy¢ wolumen sprzedazy metali o ilo$¢ zakupionych metali we wsadach obcych.

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnywalnym ekspozycja strategiczna Grupy Kapitatowej na ryzyko zmian cen gtéwnych
metali ksztattowata sie nastepujaco:

2016 2015

Netto Sprzedaz Zakup Netto Sprzedaz Zakup

Miedz [t] 477 303 649 936 172 633 504 308 668 887 164 579
Srebro [t] 1253 1279 26 1218 1245 27

Nominat strategii zabezpieczajgcych cene miedzi rozliczonych w 2016 r. stanowit okoto 10% (w 2015 r. 8%) zrealizowanej przez Jednostke
Dominujacg catkowitej sprzedazy tego metalu. Natomiast nominat strategii zabezpieczajgcych cene srebra rozliczonych w 2016 r. stanowit
okoto 3% zrealizowanej przez Jednostke Dominujacg catkowitej sprzedazy tego metalu w tym okresie (w 2015 r. przychody ze sprzedazy
srebra nie byty zabezpieczone instrumentami pochodnymi).

W ramach zarzgdzania ryzykiem w 2016 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta transakcje zabezpieczajgce na rynku miedzi o tgcznym nominale
171,5 tys. ton i okresie zabezpieczenia przypadajagcym od marca 2016 r. do grudnia 2018 r. (w tym: 56 tys. ton dotyczyto zabezpieczenia
przychodéw ze sprzedazy miedzi w 2016 r.). W ramach zabezpieczenia nabyto opcje sprzedazy (opcje azjatyckie) oraz zawarto ztozone
strategie opcyjnie typu mewa (nabycie opcji sprzedazy czes$ciowo sfinansowano wystawiajgc opcje sprzedazy z nizszg ceng wykonania oraz
opcje kupna z wyzszg ceng wykonania, dla takiego samego nominatu i na ten sam okres).

W 2016 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta réwniez transakcje zabezpieczajgce na rynku srebra o tgcznym nominale 4,05 min ungji
trojanskich i okresie zabezpieczenia od lipca 2016 r. do grudnia 2017 r. (w tym: 1,35 min uncji dotyczyto zabezpieczenia przychodéw ze
sprzedazy srebra w 2016 r.) W ramach zabezpieczenia nabyto opcje sprzedazy (opcje azjatyckie) oraz zawarto ztozone strategie opcyjne
typu put spread (nabycie opcji sprzedazy czeéciowo sfinansowano wystawiajgc opcje sprzedazy z nizszg ceng wykonania, dla takiego
samego nominatu i na ten sam okres).

W efekcie wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwarte pozycje w instrumentach pochodnych na rynku
metali (dla 115,5 tys. ton miedzi oraz 2,70 mlIn ungji srebra) na lata 2017-2018.

Ponizsze tabele prezentuja skrocone zestawienie otwartych transakcji w instrumentach pochodnych posiadanych przez Jednostke
Dominujacg na rynku miedzi i srebra na 31 grudnia 2016 r. (zabezpieczony nominat w prezentowanych okresach jest roztozony
réwnomiernie w podziale miesigcznym).

RYNEK MIEDZI
Nominat Cena wykonania opcji Sredniowazony Efektywna cena Ograniczenie Ograniczenie
Sprzedaz Zakup Sprzedaz Poziom premii zabezpieczenia zabezpieczenia partycypacji
Instrument opd! opd! opd!
sprzedazy sprzedazy kupna
[USD/] [USD/]  [USD/t] [USD/t] [USD/] [USD/t] [USD/t]
ol 16500 -198 4602
. sprzedazy
£ Opdja
- . 4500 -189 4511
E sprzedazy
e 10500 -194 5106
sprzedazy
* e 10500 -198 4602
_ sprzedazy
=5 X
E Opc!a 10 500 -194 5106
sprzedazy
g
= s Mewa 10 500 4200 -230 5170 4200 7200
-
g
Z 3 Mewa 10 500 4200 -230 5170 4200 7200
-
SUMA 2017 r. 73 500
- §_ Mewa 21000 4200 5400 7 200 -230 5170 4200 7200
= :é_ Mewa 21000 4200 5400 7 200 -230 5170 4200 7 200
SUMA 2018 r. 42000
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RYNEK SREBRA
Nominat Cena wykonania opcji  Sredniowazony Efektywna cena Ograniczenie
Sprzedaz Zakup poziom premii  zabezpieczenia zabezpieczenia
Instrument opg| OPFJI
sprzedazy sprzedazy
[min troz] [USD/troz] [USD/troz] [USD/troz] [USD/troz] [USD/troz]
-8 Putspread 1,48 16,52 14,00
2 Put spread -1,48 16,52 14,00
SUMA 2017 r.

W 2016 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. ani zadna ze spotek wydobywczych nie wdrozyly transakcji terminowych na rynku metali.
Na 31 grudnia 2016 r. ryzyko zmian cen metali dotyczyto takze instrumentéw pochodnych wbudowanych w diugoterminowych
kontraktach dostawy kwasu siarkowego i wody.

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Grupy Kapitatowej na ryzyko zmian cen miedzi na 31 grudnia 2016 r.

Wartos¢ Wartosc Zmiana ceny MIEDZI [USD/t]
narazona na bilansowa 7 046 4105
ryzyko 31.12.2016 +28% -26%
Aktywa i zobowigzania wynik pozostate wynik pozostate
finansowe [min PLN] [min PLN] finansowy catkowite finansowy catkowite
dochody dochody
Pochodne instrumenty (222) i (178) 519

finansowe - miedz
Pochodne instrumenty

wbudowane (36) ) 72 )

Wptyw na wynik finansowy

Wplyw na pozostate catkowite dochody

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Grupy Kapitatowej na ryzyko zmian cen miedzi na 31 grudnia 2015 r.

Wartosé Wartosé Zamiana ceny miedzi [USD/t]
. . . narazona na bilansowa 6144 3566
Aktywa i zobowigzania rvzvko 31.12.2015 0 .
finansowe yzy e +31% -24%
pozostate wnik pozostate
[mIn PLN] [min PLN]  wynik finansowy catkowite Y catkowite

finansowy

dochody dochody

Pochodne instrumenty

wbudowane ) ) 2 )

Wplyw na wynik finansowy 3) 23

Wptlyw na pozostate catkowite dochody

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwos$ci Grupy Kapitatowej na ryzyko zmian cen srebra na 31 grudnia 2016 r.

Wartos$c¢ Wartos$c¢ Zmiana ceny SREBRA [USD/troz]
narazona na bilansowa 22,57 11,10
ryzyko 31.12.2016 +39% -32%
Aktywa
i zobowigzania wynik pozostate wynik pozostate
. [min PLN] [mIn PLN] ) catkowite . .
finansowe finansowy dochody finansowy  catkowite dochody

Pochodne instrumenty

finansowe - srebro 22 22 Q) (18) (38) 58

Na 31 grudnia 2015 r. Grupa nie posiadata otwartej pozycji w instrumentach pochodnych na rynku srebra.

Do wyznaczenia zakresu potencjalnych zmian cen metali dla celéw analizy wrazliwosci towarowych czynnikéw ryzyka (miedz, srebro)
wykorzystano powracajacy do Sredniej model Schwartza (geometryczny proces Ornsteina-Uhlenbecka).

Nota 7.5.1.3 Ryzyko zmian kurséw walutowych
W odniesieniu do ryzyka zmian kurséw walutowych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. identyfikowane sg nastepujace rodzaje
ekspozycji:
. ekspozycja transakcyjna dotyczaca zmiennosci wartosci przeptywdw pienieznych w walucie bazowej,
. ekspozycja dotyczaca zmiennosci wartosci wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w walucie bazowej
(funkcjonalnej),
- ekspozycja z tytutu inwestycji netto w jednostkach zagranicznych dotyczgca zmiennosci wartosci skonsolidowanego kapitatu
wiasnego w walucie bazowej (walucie prezentacji) Grupy Kapitatowej.
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Zrédtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe sg kontrakty skutkujgce przeptywami pienieznymi, ktérych warto$¢ w walucie
bazowej (funkcjonalnej) jest uzalezniona od przysztych pozioméw kurséw walut obcych wzgledem waluty bazowej. Przeptywy pieniezne
narazone na ryzyko walutowe moga posiada¢ nastepujgce charakterystyki:
L] denominowanie w walutach obcych - przeptywy realizowane sg w walutach obcych innych niz waluta funkcjonalna,
L] indeksowanie do kursu walut obcych - przeptywy mogg by¢ realizowane w walucie bazowej, lecz cena (np. metalu) jest ustalana
w innej walucie obcej.

Kluczowym Zrédtem ekspozycji na ryzyko walutowe w dziatalnosci biznesowej Jednostki Dominujacej sa wplywy z tytutu sprzedazy
produktéw (w czesci dotyczacej cen metali, premii przerobowej i producenckiej).

Zrédtem ekspozycji na ryzyko walutowe sg réwniez pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej w walutach obcych,
ktére na gruncie obowigzujgcych zasad rachunkowosci, podlegajg przeliczeniu na bazie biezgcego kursu waluty obcej wzgledem waluty
bazowej (funkcjonalnej) w zwigzku z rozliczeniem lub okresowa wyceng, w tym takze z tytutu przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych. Zmiany wartosci bilansowych takich pozycji pomiedzy momentami wyceny wptywajg na zmiennos¢ zysku/straty netto lub
pozostatych catkowitych dochodéw.

Ekspozycja na ryzyko walutowe pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej dotyczy w szczegdlnosci:
L] naleznosci i zobowigzan handlowych z tytutu sprzedazy i zakupéw denominowanych w walutach obcych,
L] naleznosci finansowych z tytutu pozyczek udzielonych w walutach obcych,
. zobowigzan finansowych z tytutu zadtuzenia w walutach obcych,
. $rodkoéw pienieznych w walutach obcych,
. instrumentéw pochodnych.

Nominat transakcji zabezpieczajgcych przychody Jednostki Dominujacej ze sprzedazy metali rozliczonych w 2016 r. stanowit okoto
40% (w 2015 r. 29%) catkowitych przychodéw ze sprzedazy metali (miedzi i srebra) zrealizowanych przez Jednostke Dominujacg tym
okresie.

W ramach zarzadzania ryzykiem w 2016 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta transakcje zabezpieczajgce przed zmiang kursu USD/PLN
o tgcznym nominale 900 min USD. W ramach zabezpieczenia nabyto opcje sprzedazy (opcje europejskie) z okresem zapadalnosci od
stycznia do grudnia 2016 r. (dla 360 mIn USD) oraz zawarto ztozone kontrakty opcyjnie typu korytarz (tzn. réwnoczesne kupno opcji
sprzedazy oraz sprzedaz opcji kupna na ten sam okres i dla takiego samego wolumenu) zabezpieczajgce przychody ze sprzedazy od
stycznia 2018 r. do czerwca 2019 .

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwartg pozycje zabezpieczajgcg w instrumentach pochodnych dla
1 800 mIn USD planowanych przychoddéw ze sprzedazy metali. Ponadto pierwsza transza pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(w wysokosci 300 mIn USD) zabezpiecza przychody ze sprzedazy przed ryzykiem zmian kursu walutowego w okresie od pazdziernika 2017
r. do pazdziernika 2026 r.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego Zrédtem moga by¢ kredyty, Jednostka Dominujgca stosuje hedging naturalny
polegajacy na zacigganiu kredytéw w walutach, w ktérych osigga przychody. Wartos$¢ kredytéw i pozyczki inwestycyjnej na 31 grudnia
2016 r. zaciggnietych w walucie USD, po przeliczeniu na PLN wyniosta 7 932 min PLN (na 31 grudnia 2015 r. 6 411 mIn PLN).

Niektére polskie spotki Grupy Kapitatowej zarzgdzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich podstawowg dziatalnoscig (m.in. handlowa),
poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych m.in. na rynku USD/PLN oraz EUR/PLN. Zestawienie otwartych transakcji na
31 grudnia 2016 r. nie jest prezentowane ze wzgledu na matg istotnos¢ dla Grupy Kapitatowe;j.
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Ponizsza tabela prezentuje skrécone zestawienie otwartych transakcji w instrumentach pochodnych posiadanych przez Jednostke
Dominujacg na rynku walutowym na 31 grudnia 2016 r. (zabezpieczony wolumen w prezentowanych okresach jest roztozony

réwnomiernie w podziale miesiecznym).

Nominat Kurs wykonania opgcji Sredniowazony Efektywny kurs Ograniczenie
Instrument Kupno Sprzedaz poziom premii zabezpieczenia partycypacji
opcji sprzedazy op¢ji kupna

[mlIn USD] [USD/PLN] [USD/PLN] [PLN za 1 USD] [USD/PLN] [USD/PLN]

) Korytarz 3,3500 -0,0523 3,2977 4,0000
N
o

g Korytarz 3,5500 -0,0477 3,5023 4,4000
Ne)

e Korytarz 3,7500 -0,0300 3,7200 4,5000

© Korytarz 3,3500 -0,0524 3,2976 4,0000
N
o

_g Korytarz 3,5500 -0,0487 3,5013 4,4000
e

e Korytarz 3,7500 -0,0330 3,7170 4,5000

SUMA 2017 r.

% Korytarz 3,7500 -0,0375 3,7125 4,5000
o

3 Korytarz 3,8000 g - 3,8000 4,8370

g Korytarz 3,7500 -0,0342 3,7158 4,5000
<}

2 Korytarz 3,8000 - 3,8000 4,8370

— :5' Korytarz 3,8000 4,8370 - 3,8000 4,8370

Ponizsza tabela prezentuje strukture walutowg instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko walutowe (zmiany kurséw USD/PLN ,

EUR/PLN oraz CAD/PLN).

Wartos¢ narazona na ryzyko

na 31 grudnia 2016

Wartos$¢ narazona na ryzyko

na 31 grudnia 2015

Instrumenty finansowe
razem

min PLN
Udzialy i akcje 8
Naleznosci od odbiorcéw 944
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 640
Pozyczki udzielone na rzecz

. L 4313
wspolnych przedsiewzie¢

(3:3)
(162)
(441)

Pozostate aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe*
Zobowigzania wobec dostawcow

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia

(7 974)
(28)

Pozostate zobowigzania finansowe

razem

minUSD min EUR min CAD min PLN

min USD min EUR min CAD

4
1098
272

7504

571
(83)
(349)
(6 867)
(28)

235 42 -

61 10
1923 - -
146 - .

3 . .

(44) 31

(1 640) (110) -
(6) (] -

Analiza dla pozostatych walut nie jest prezentowana ze wzgledu na matg istotnos¢.

* W pozycji pochodne instrumenty finansowe w kolumnie ,min USD"” zaprezentowane sg transakcje na rynku metali oraz stop
procentowych, ktére sg wyceniane w USD i przeliczane na PLN po kursie z dnia konczacego okres sprawozdawczy, natomiast kolumna
,razem min PLN" uwzglednia réwniez warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych na rynku walutowym wycenianych wytgcznie w PLN.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

46/82



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Grupy Kapitatowej na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2016 r.

Wartoéé Wartosé Zmiana kursu USD/PLN Zmiana kursu EUR/PLN Zmiana kursu CAD/PLN
narazona bilansowa 4,89 (+17%) 3,54 (-15%) 4,92 (+11%) 4,04 (-9%) 3,55 (+14%)
Aktywa i zobowigzania finansowe naryzyko  31.12.2016 wynik pozostate wynik pozostate wynik wynik wynik wynik
[min PLN] [min PLN] finansowy catkowite dochody  finansowy catkowite dochody finansowy finansowy finansowy finansowy
Udziaty i akcje - - - - - - 1 (O]
Naleznosci od odbiorcow 98 - (89) - 1 (8) 12 “n
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 62 - (57) - 10 (8) 9 (8)
Pozyczki udzielone na rzecz wspoélnych przedsiewzie¢ 591 - (538) - - - - -
Pozostate aktywa finansowe 82 - (75) - - - 10 9)
Pochodne instrumenty finansowe (134) (744) 262 293 (6) 5 - -
Zobowigzania wobec dostawcéw 31) - 29 - 1 9 (10) 9
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia (915) (172) 784 156 (5) 4 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 2) - 2 - - - m 1
Wptyw na wynik finansowy (249) 318 1) 2 21 (19)
Wplyw na pozostate catkowite dochody (916) 449
Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Grupy Kapitatowej na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2015 r.
Wartosé Wartosé Zmiana kursu USD/PLN Zmiana kursu EUR/PLN Zmiana kursu CAD/PLN
narazona  bilansowa 4,57 (+17%) 3,30 (-16%) 4,74(+11%)  3,88(-9%) 3,19 (+14%) 2,47 (-12%)
Aktywa i zobowigzania finansowe naryzyko  31.12.2015 wynik pozostate wynik pozostate wynik wynik wynik wynik
[min PLN] [mIn PLN] finansowy catkowite dochody  finansowy catkowite dochody finansowy finansowy finansowy finansowy
Udzialy i akcje - - - - - - - -
Naleznosci od odbiorcow 127 - (115) - 17 (13) - -
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 33 - (30) - 4 3) (O] 1
Pozyczki udzielone na rzecz wspélnych przedsiewzie¢ 1042 - (942) - - -
Pozostate aktywa finansowe 79 - 71) - - -
Pochodne instrumenty finansowe (92) (839) 299 288 (10) 8 - -
Zobowigzania wobec dostawcéw (24) - 22 - - - (5) 4
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia (726) (201) 656 181 (43) 34 - -
Pozostate zobowigzania finansowe (3) - 3 - - - - -
Wptyw na wynik finansowy 436 (178) (32) 26 (6) 5
Wplyw na pozostate catkowite dochody (1 040) 469
Do wyznaczenia zakresu potencjalnych zmian kurséw USD/PLN, EUR/PLN oraz CAD/PLN dla celéw analizy wrazliwosci wykorzystano model Blacka-Scholesa (geometryczny ruch Browna).
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Nota 7.5.1.4 Ryzyko zmian stép procentowych

Na ryzyko stép procentowych Grupa w 2016 r. narazona byla w zwigzku z udzielonymi pozyczkami na rzecz wspdlnych przedsiewzie¢,
lokowaniem $rodkéw pienieznych oraz korzystaniem z zewnetrznych zrédet finansowania.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych z danej pozycji w wyniku zmiany
stop procentowych (tj. wptywajg na wysokos$¢ kosztéw lub przychodéw odsetkowych ujmowanych w wyniku finansowym). Pozycje
oprocentowane wedtug stopy statej narazajg Grupe na ryzyko zmiany wartosci godziwej danej pozycji, ale ze wzgledu na fakt, iz pozycje te
wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, to zmiana wartos$ci godziwej nie wptywa na ich wycene oraz na wynik finansowy.

Ponizej przedstawiono gtéwne pozycje, ktére narazone sg na ryzyko stép procentowych.

2016 2015

Ryzy!( ° Ryzyko wartosci Ryzy!( ° Ryzyko wartosci
przeptywow Lo Razem przeptywoéw Lo Razem

I godziwej I godziwej

pienieznych pienieznych

Srodki pieniezne - 772% - 772
Pozyczki udzielone 4351 - 7527 7527
Kredyty i pozyczki Fs (1 684) (5 798)** (1182) (6 980)

* Wykazane z uwzglednieniem Srodkéw pienieznych zgromadzonych w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego oraz
Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw
** Wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajqcej zobowiqzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw

W ramach zarzadzania ryzykiem w 2016 r. zostaty zawarte transakcje zabezpieczajace Jednostke Dominujacg przed wzrostem stopy
procentowej (LIBOR USD) poprzez zakup opcji kupna (CAP) z poziomem stopy procentowej 2,50% na lata 2019-2020, o $rednim nominale
kwartalnym na poziomie 1 000 mIn USD.

W efekcie wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwarte transakcje w instrumentach pochodnych na rynku
stopy procentowej na lata 2017-2020 r.

Ponizsza tabela prezentuje skrécone zestawienie otwartych transakcji w instrumentach pochodnych na rynku stopy procentowej
na 31 grudnia 2016 r. (zapadalno$¢ opcji przypada na koniec kolejnych kwartatow).

Poziom Efektywny poziom

Instrument Nominat wykonania opcji Sredniowazony poziom premii zabezpieczenia
[USD za 1 mIn USD

[mIn USD] [LIBOR 3M] zabezpieczony] [%] [LIBOR 3M]

Zakup opcji CAP 700 734 0,29% 2,79%

SREDNIO W 2017 .

Zakup opcji CAP 734 0,29% 2,79%

Zakup opcji CAP 381 0,15% 2,65%
SREDNIO W 2019 r. _

Zakup opcji CAP 381 0,15% 2,65%

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Grupy na ryzyko zmiany stép procentowych w odniesieniu do pozycji oprocentowanych
wedtug stopy zmiennej.

2016 2015
+2,0% -0,5% +1,5% -0,5%
Srodki pieniezne 12 (4)
Zobowiazanie z tytutu zadtuzenia (87) 29
Pochodne instrumenty finansowe - stopa procentowa 53 (7)
Razem wplyw na wynik finansowy (22) 18

Nota 7.5.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwo$¢ niewywigzania sie dtuznikbw Grupy Kapitatowej ze zobowigzan. Ryzyko kredytowe
zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:
. wiarygodnoscig kredytowa klientéw, z ktérymi zawiera sie transakcje fizycznej sprzedazy produktéw,
. wiarygodnoscig kredytowa instytucji finansowych (bankéw/brokeréw), z ktérymi zawiera sie transakcje zabezpieczajace lub
ktére posrednicza w ich zawieraniu, a takze tych w ktérych lokowane sg wolne $rodki pieniezne,
. kondycjg finansowg spétek zaleznych - pozyczkobiorcéw.
W ujeciu szczegbtowym Zrédta ekspozycji na ryzyko kredytowe stanowia:
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. Srodki pienigzne i lokaty bankowe,

. instrumenty pochodne,

. naleznosci od odbiorcéw,

. udzielone pozyczki (Nota 6.2),

. udzielone gwarancje i poreczenia (Nota 8.6),
. pozostate aktywa finansowe.

Nota 7.5.2.1 Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Grupa Kapitatowa alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej i ograniczonego ryzyka
oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Wszystkie podmioty, ktérym Grupa powierza $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym. Analiza ekspozycji na ten rodzaj ryzyka,
przeprowadzona na 31 grudnia 2016 r. dla kwoty 847 min PLN, co stanowi 99% Srodkéw pienieznych Grupy, wykazata, ze sg to wytacznie
banki posiadajace rating na poziomie najwyzszym, $redniowysokim i $rednim, a takze dysponujgce odpowiednim kapitatem wtasnym oraz
silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa. W Jednostce Dominujgcej oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. ryzyko kredytowe z tego tytutu jest
monitorowane poprzez biezacg weryfikacje kondycji finansowej oraz utrzymywanie odpowiednio niskiego poziomu koncentracji
w poszczegélnych instytucjach finansowych.

W tabeli ponizej zaprezentowano poziom koncentracji $rodkéw pienieznych i lokat z uwzglednieniem oceny kredytowej instytucji
finansowych* (stan na 31 grudnia danego roku).

Poziom ratingu 2016 2015

Najwyzszy AAA do AA- wg S&P i Fitch oraz od Aaa do Aa3 wg Moody's 21%
Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody's 25%
Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baa1 do Baa3 wg Moody’s 54%

* Wazone kwotq depozytéw.

Na 31 grudnia 2016 r. maksymalny udziat jednego banku w odniesieniu do wysokosci $rodkéw ulokowanych przez Grupe wynidst 32%
(wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. 29%).

Nota 7.5.2.2 Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami w instrumentach pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych (z wyjatkiem wbudowanych
instrumentéw pochodnych), dziatajg w sektorze finansowym.

W tabeli ponizej zaprezentowano strukture ratingdw instytucji finansowych, z ktérymi Grupa Kapitalowa posiadata transakcje
w instrumentach pochodnych, stanowigce ekspozycje na ryzyko kredytowe* (stan na 31 grudnia danego roku).

Poziom ratingu 2016 2015
Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody's 100% 97%
Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baal do Baa3 wg Moody's - 3%

* Wazone dodatnig wartosciq godziwq otwartych i nierozliczonych instrumentéw pochodnych.

Biorgc pod uwage warto$¢ godziwg otwartych transakcji w instrumentach pochodnych zawartych przez Grupe Kapitatowa oraz
nierozliczonych instrumentéw pochodnych, na 31 grudnia 2016 r. maksymalny udziat jednego podmiotu w kwocie narazonej na ryzyko
kredytowe wynikajace z tych transakcji wyniost 32%, tj. 47 min PLN (wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. 58%, tj. 43 min PLN).

W celu ograniczenia przeptywéw pienieznych i jednoczesnie ograniczenia ryzyka kredytowego Jednostka Dominujgca dokonuje rozliczen
netto (na podstawie zawartych z kontrahentami porozumier ramowych) do poziomu dodatniego salda wyceny transakcji w instrumentach
pochodnych z danym kontrahentem. Ponadto ryzyko kredytowe z tego tytutu jest na biezagco monitorowane poprzez analize ratingéw
kredytowych oraz ograniczane poprzez dazenie do dywersyfikacji podmiotowej przy wdrazaniu strategii zabezpieczajacych.

Pomimo koncentracji ryzyka kredytowego zwigzanego z transakcjami w instrumentach pochodnych Jednostka Dominujaca ocenia, ze ze
wzgledu na wspotprace wytgcznie z renomowanymi instytucjami finansowymi, jak réwniez biezacy monitoring ich ratingu, nie jest znaczaco
narazona na ryzyko kredytowe wynikajgce z zawartych z nimi transakcji.

Warto$¢ godziwg otwartych instrumentéw pochodnych Grupy Kapitatowej (z wytaczeniem wbudowanych instrumentéw pochodnych) oraz
naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych z podziatem na kontrahentéw prezentuje ponizsza tabela.

2016 2015
Naleznosci Zobowigzania Naleznos$ci Zobowigzania
finansowe finansowe Netto finansowe finansowe Netto
Kontrahent 1 (35) 38 11 9) 2
Kontrahent 2 (33) 26 11 (13) )
Kontrahent 3 (3} 23 - R -
Kontrahent 4 (W9)] 21 11 21) (10)
Pozostali (228) (136) 134 (164) (30)
Razem (338) (28) 167 (207) (40)
otwarte instrumenty
2
pochodne (25120 bl 124 (207) (83)
nierozliczone instrumenty 1
pochodne 43 - 43
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Nota 7.5.2.3 Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami od odbiorcéow

Znaczgce salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug w Grupie Kapitatowej wystepujg w spoétkach: KGHM Polska MiedZ S.A. 644 min PLN,
Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD. 413 min PLN, CENTROZLOM WROCELAW S.A. 63 mIn PLN, WPEC w Legnicy S.A. 37 mIn PLN, NITROERG
S.A. 26 min PLN, KGHM ZANAM S.A. 23 mIn PLN, KGHM Metraco S.A. 18 min PLN, ,MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA" S.A. 16 min PLN.

Jednostka Dominujgca ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami od odbiorcéw poprzez ocene i monitoring
kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych oraz stosowanie zabezpieczeh wierzytelnosci. Nieodtgcznym elementem
procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym realizowanego w Jednostce Dominujgcej jest biezgcy monitoring stanu naleznosci oraz
wewnetrzny system raportowania.

Kredyt kupiecki otrzymujg sprawdzeni, diugoletni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym klientom w wiekszosci przypadkéw
dokonywana jest na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowania handlu przenoszgcych w catosci ryzyko kredytowe na instytucje
finansowe.

Jednostka Dominujgca posiada nastepujgce formy zabezpieczenia naleznosci:
e zastawy rejestrowe, gwarancje bankowe, weksle, akty notarialne poddania sie egzekucji, gwarancje korporacyjne, cesje naleznosci,
hipoteki i inkasa dokumentowe;
e  zastrzezenie przeniesienia prawa wtasnosci wyrobéw na kontrahenta dopiero po dokonaniu zaptaty;
e umowe ubezpieczenia naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano
twardych zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci salda naleznosci.

Uwzgledniajgc posiadane wyzej wymienione formy zabezpieczen oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug
stanu na 31 grudnia 2016 r. Jednostka Dominujaca posiada zabezpieczenia dla 92% naleznosci handlowych (wedtug stanu na 31 grudnia
2015 r. 95%).

Ponadto, Jednostka Dominujgca zawiera porozumienia ramowe o rozliczeniach netto kiedy posiada zaréwno naleznosci, jak i zobowigzania
z tym samym kontrahentem.
Ocena koncentracji ryzyka kredytowego w Grupie:

Koncentracja Pomimo, ze KGHM Polska Miedz S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. funkcjonujg w tej samej branzy, spétki réznig
branzowa sie zaréwno portfelem oferowanych produktéw, jak i geograficzng oraz podmiotowg strukturg portfela klientéw,
w zwigzku z czym branzowa koncentracja ryzyka kredytowego oceniana jest jako akceptowalna.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej dziatajg w réznych sektorach gospodarki, m.in. transport, budownictwo, handel,
produkcja przemystowa, energetyka. W zwigzku z tym w przypadku wigkszosci spoétek Grupy Kapitatowej, pod
wzgledem branzowym, nie dochodzi do koncentracji ryzyka kredytowego.

Koncentracja Na 31 grudnia 2016 r. saldo naleznosci od 7 najwiekszych odbiorcéw stanowi 45% salda naleznosci od odbiorcéw

odbiorcow (2015 r.: 56%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz
wieloletnie doswiadczenie we wspotpracy z klientami, jak réwniez stosowane zabezpieczenia wystepuje niski stopien
ryzyka kredytowego.

Koncentracja Spotki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspoétpracujg z duzg liczbg klientdw, co wptywa na geograficzng dywersyfikacje

geograficzna naleznosci od odbiorcéw. Stopien geograficznej koncentracji ryzyka kredytowego dla naleznosci od odbiorcow
przedstawia ponizsza tabela.

Naleznosci od odbiorcéw (netto) 2016 2015
Polska 39%
Unia Europejska (z wyt. Polski) 10%
Azja 26%
Inne kraje 25%

Nota 7.5.2.4 Ryzyko kredytowe zwigzane z pozostatymi aktywami finansowymi

Najistotniejszg pozycje w pozostatych aktywach finansowych stanowig Srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych
w funduszach celowych Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego i Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw w kwocie 336 min PLN.

Wszystkie rachunki celowe Grupy, stuzace gromadzeniu $rodkéw pienieznych w celu pokrycia przysztych kosztéw likwidacji kopaln i innych
obiektéw technologicznych oraz rekultywacji sktadowisk odpadéw, sg prowadzone przez banki posiadajgce rating na poziomie najwyzszym
lub $redniowysokim, potwierdzajacy bezpieczernstwo ulokowanych $rodkéw.

W tabeli ponizej zaprezentowano poziom koncentracji Srodkéw pienieznych w ramach funduszy celowych stuzgcych gromadzeniu przez
Grupe $rodkéw pienieznych w celu pokrycia przysztych kosztéw likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych oraz rekultywacji
sktadowisk odpadéw, wedtug oceny kredytowej instytucji finansowych prowadzacych rachunki celowe (stan na 31 grudnia 2016 r.):

Poziom ratingu 2016 2015
Najwyzszy AAA do AA- wg S&P i Fitch oraz od Aaa do Aa3 wg Moody's 22% 23%
Sredniowysoki  od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody's 78% 77%
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Czes¢ 8 - Zadtuzenie, zarzadzanie ptynnoscia i kapitatem

Nota 8.1 Polityka zarzadzania kapitatem

Zarzadzanie kapitalem w Grupie ma na celu zabezpieczenie $rodkéw na rozwéj oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci.
Zgodnie z przyjetg praktyka rynkowa, Grupa monitoruje kapitat miedzy innymi na podstawie wskaznikow zaprezentowanych w tabeli
ponizej:

Wskazniki Obliczanie 2016 2015

Dtug netto/EBITDA stosunek dtugu netto do EBITDA 1.4
zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu

Dhug Netto f|nan§owego pomr)lejszone'o wolne $rodki pleplgzne 6554
oraz inwestycje krétkoterminowe o zapadalnosci do
1 roku
zysk netto na sprzedazy powiekszony o amortyzacje

EBITDA* ujetg w wyniku finansowym oraz odpisy z tytutu utraty 4811
wartosci aktywéw trwatych

Kapitatu Wiasnego stosune!( !(apltalu W?asnego pomnle]szon,ego 0,5
o wartosci niematerialne do sumy aktywéw

Kapitat wiasny udziat w akjcywach Grupy po odjeciu wszystkich jej 20414
zobowigzan

Wartoéci niematerialne mozIW\’/e do‘Z|der'1tyf|I.<owan|a n|gp!en|ezn§ sktadniki 3371
aktywow, nieposiadajgce postaci fizycznej

Kapitat vlvl'asr?y pomr'uejszony 17 043

o wartosci niematerialne

Aktywa ogdtem Suma aktywéw trwatych i obrotowych 36 764

* skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy koriczgcy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia EBITDA wspdinego
przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

W procesie zarzadzania ptynnoscig i kapitatem Grupa zwraca takze uwage na warto$¢ skorygowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej
za okres 12 miesiecy koriczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, stanowigcego podstawe do wyliczenia kowenantéw
finansowych, na ktérg sktadaja sie nastepujace pozycje:
2016 2015
Zysk netto na sprzedazy 2544 506
Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych wspélnym przedsiewzieciom 633 466
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (802) (660)

Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej* 2375 312

*wartos¢ nie uwzglednia odpisu z tytutu utraty wartosci udziatbw we wspdlnych przedsiewzieciach i pozyczek udzielonych wspdlnym
przedsiewzieciom

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajgcej na pozyskanie finansowania zewnetrznego przy
optymalnym poziomie kosztéw, Grupa w diugim okresie dazy do utrzymania wskaznika kapitatu wtasnego na poziomie nie nizszym
niz 0,5, natomiast wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.

Nota 8.2 Kapitaly
Zasady rachunkowosci

Kapitat akcyjny wykazywany jest w warto$ci nominalne;j.

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych powstaje w wyniku wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne (Nota
7.2 zasady rachunkowosci) oraz wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy (Nota 7.3 zasady rachunkowosci) po pomniejszeniu
o efekty podatku odroczonego.

Na zakumulowane pozostate catkowite dochody sktadajg sie réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych (Nota 1.2)
oraz zyski i straty aktuarialne z wyceny $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia po pomniejszeniu o efekt podatku odroczonego
(nota 11 zasady rachunkowosci).

Zyski zatrzymane stanowig sume zysku roku biezgcego oraz zakumulowanych zyskéw z lat poprzednich, ktére nie zostaty wyptacone

w formie dywidendy, ale zostaty przekazane na powiekszenie kapitatu zapasowego lub sg niepodzielone.

Nota 8.2.1 Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2016 r. i na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej, zgodnie z wpisem
do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 2 000 min PLN i dzielit sie na 200 000 000 akgji serii A, w petni optaconych, o wartosci nominalnej
10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Jednostka Dominujgca nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Jednostka Dominujgca nie posiada akcji wtasnych. Spotki zalezne i spétki bedace
wspoélnymi przedsiewzieciami nie posiadajg akcji KGHM Polska Miedz S.A.

Zgodnie z wiedzg Jednostki Dominujacej, na dziert 31 grudnia 2016 r. i na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu
Jednostki Dominujacej przedstawia sie nastepujgco:

taczna warto$¢ nominalna udziat w kapitale zaktadowym/

akcjonariusz liczba akcji/liczba gtoséw

) ! & akgji ogolnej liczbie gltoséw
Skarb Panstwa 63 589 900 635 899 000 31,79%

Nationale-Nederlanden
10104 354 101 043 540 5,05%

Otwarty Fundusz Emerytalny
Pozostali akcjonariusze 126 305 746 1263 057 460 63,16%
Razem 200 000 000 2000 000 000 100,00%
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Nota 8.2.2 Zmiany pozostatych kapitatéw w ciggu okresu

Nota 7.2
Nota 7.2
Nota 11.2

Nota 6.1
Nota 5.1.1

Nota 7.2
Nota 7.2
Nota 11.2

Nota 5.1.1

Stan na 1 stycznia 2015
Dywidenda
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi
Transakcje z wtascicielami
Strata netto
Straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy

Zysk z wyceny aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy nastepujacej
po uprzednim rozpoznaniu utraty wartosci

Wptyw zawartych skutecznych transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Kwota przeniesiona do wyniku finansowego z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych
Zyski aktuarialne z tytutu wyceny Swiadczen po okresie zatrudnienia
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych
Réznice kursowe z przeliczenia inwestycji we wspélne przedsiewzigcia
Podatek odroczony
Pozostate catkowite dochody
taczne catkowite dochody
Stan na dzien 31 grudnia 2015
Dywidenda
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi
Transakcje z wiascicielami
Rozliczenie réznic kursowych wynikajgcych z potgczenia transgranicznego spotek Grupy
Strata netto
Straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy

Zysk z wyceny aktywédw finansowych dostepnych do sprzedazy nastepujacej
po uprzednim rozpoznaniu utraty wartosci

Wplyw zawartych skutecznych transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Kwota przeniesiona do wyniku finansowego z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych
Zyski aktuarialne z tytutu wyceny $wiadczen po okresie zatrudnienia
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych
Podatek odroczony
Pozostate catkowite dochody
taczne catkowite dochody

Stan na dzien 31 grudnia 2016

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Kapitat z tytutu
wyceny aktywow

Kapitat z tytutu

wyceny instrumentéw

Razem kapitat

Zakumulowane

e SN T B e B
do sprzeday przyszte p’;z;ﬁle);v:: finansowych dochody

124 253 377 741 22184

R - - - (800)

- - - - 35

- - - - (765)

R R R - (5012)

(186) - (186) - -

82 - 82 - -

- 35 35 - -

- (482) (482) - -

R R R 71 -

- - - 561 -

- - - 509 -

25 85 110 (14) -

(79) (362) (441) 1127 -

(79) (362) (441) 1127 (5012)

(109) (64) 1868 16 407

(300)

(1361)

1361
(4371)

(4371)
13 100
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Na podstawie Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych Jednostka Dominujgca jest zobowigzana do tworzenia
obowigzkowych odpiséw z zysku na kapitat zapasowy w celu pokrycia ewentualnych (przysztych) lub istniejacych strat w wysokosci co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, az do czasu, gdy warto$¢ kapitalu zapasowego osiggnie poziom co najmniej 1/3 kapitatu
zaktadowego zarejestrowanego. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziatowi, moze by¢ wykorzystany wytacznie na pokrycie
straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Na dzieh 31 grudnia 2016 r. kapitat zapasowy z tytutu obowigzkowego odpisu dokonanego przez jednostki Grupy Kapitatowej wynosi
784 min PLN z tego 660 min PLN dotyczy Jednostki Dominujace;j.

Informacje dotyczgce wyptaconej dywidendy zawarto w Nocie 12.2.

Nota 8.3 Polityka zarzadzania ptynnoscia
Za zarzadzanie ptynnoscia finansowa w Grupie i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada Zarzad Jednostki Dominujacej.
Komoérka wspierajgcg Zarzad w tym zakresie jest Komitet Ptynnosci Finansowe;j.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowa w Jednostce Dominujacej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad Politykg Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowa. W KGHM INTERNATIONAL LTD. zasady zarzadzania ptynnoscig zostaty uregulowane w Polityce Inwestycyjnej. Dokumenty te
opisujg proces zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie wskazujac na zgodne z najlepszymi praktykami procedury i instrumenty.
Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z dokumentéw sg:

. zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,

. lokowanie nadwyzek finansowych w bezpieczne instrumenty,

. przestrzeganie limitéw dla poszczegélnych kategorii inwestycji finansowych,
. przestrzeganie limitéw koncentracji Srodkéw w instytucjach finansowych,

. efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscia, Grupa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos$¢. Jednym z podstawowych
instrumentéw wykorzystywanych przez Grupe jest ustuga zarzadzania $srodkami pienieznymi w grupie rachunkéw - Cash Pool lokalny w
PLN, USD i EUR oraz migdzynarodowy w USD. Cash Pool ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi $rodkami pienieznymi,
ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz
wspieranie krétkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej.

Nota 8.3.1 Umowne terminy wymagalnosci dla zobowigzan finansowych

Zobowigzania finansowe - stan na 31 grudnia 2016 r.
Umowne terminy wymagalnosci od

konca okresu sprawozdawczego Ra:s:; Wartosc
zej bilansowa
Zobowigzania finansowe do 12 m-cy 1-3 lata pow;llzae: dyskonta)

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania wobec dostawcow

Pochodne instrumenty finansowe - Waluty*
Pochodne instrumenty finansowe - Metale*
Wbudowane instrumenty pochodne
Pozostate zobowigzania finansowe

Razem zobowigzania finansowe
w poszczegblnych przedziatach wymagalnosci

Zobowiazania finansowe - stan na 31 grudnia 2015 r.
Umowne terminy wymagalnosci od

konca okresu sprawozdawczego Ra?sm Wartoséé

ez

. il

Zobowigzania finansowe do 12 m-cy 1-3 lata powglzae: dyskonta) bilansowa
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 2175 1146 3920 7241 7015
Zobowiazania wobec dostawcow 1418 18 382 1818 1598
Pochodne instrumenty finansowe - Waluty* 1 - - 1 207
Pozostate zobowigzania finansowe 17 27 7 151 117

Razem zobowigzania finansowe 3711 1191 4309 9211

w poszczegblnych przedziatach wymagalnosci

* Zobowigzania finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych stanowig warto$¢ wewnetrzng tych instrumentéw bez uwzgledniania
czynnika dyskontowego.
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Nota 8.4 Zadtuzenie

Zasady rachunkowosci

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne i wycenia sie na dzieh
konczacy okres sprawozdawczy w wartosci zamortyzowanego kosztu. Naliczone odsetki odnoszone sg do kosztéw finansowych, chyba ze
podlegaja kapitalizacji w wartos$ci rzeczowych aktywédw trwatych lub wartosci niematerialnych

Nota 8.4.1 Dlug netto

2016 2015
Kredyty bankowe * 3674
Pozyczki 1176
Pozostate 20
Nota 7.1 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia dtugoterminowego 4870
Kredyty bankowe 2123
Pozyczki 7
Pozostate 15
Nota 7.1 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia krétkoterminowego 2145
Razem zadtuzenie 8098 7015
Nota 8.5 Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 836 461
Diug netto 7 262 6554
* Wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajqcej zobowigzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw
Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN) wedtug rodzaju stopy procentowej
2016 2015
PLN/WIBOR 94
EUR/EURIBOR 470
USD/LIBOR* 5267
PLN/state 6
USD/state 1176

* Wykazane bez uwzglednienia zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowiqzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw

W 2016 r. nastapit wzrost zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek, zmienita sie tez struktura zadtuzenia, tj. zwiekszeniu ulegta
warto$¢ zobowigzan diugoterminowych, a zmniejszeniu warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych. W czesci krétkoterminowej, w ramach
zawartych z bankami uméw bilateralnych, Grupa wykorzystuje kredyty obrotowe oraz w rachunku biezgcym z okresami zapadalnosci do
2 lat. W zwigzku z sukcesywnym przedtuzaniem na kolejne okresy dostepnosci finansowania w ramach uméw bilateralnych, ryzyko
ptynnosci zwigzane z otrzymanymi kredytami krétkoterminowymi Grupa ocenia jako niskie.

Nota 8.4.2 Zmiana dtugu netto

Stan na 1 stycznia 2015 4335
Wptywy z tytutu zadtuzenia - netto 3788
Réznice kursowe od zadtuzenia w walutach obcych 192
Réznice kursowe wyznaczone jako instrument zabezpieczajacy 118
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (1 896)
Pozostate zmiany niepieniezne 3
Zmiana stanu wolnych srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 14

Stan na 31 grudnia 2015 m

Wptywy z tytutu zadtuzenia - netto

Réznice kursowe od zadtuzenia w walutach obcych

Réznice kursowe wyznaczone jako instrument zabezpieczajacy
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Pozostate zmiany niepieniezne

Zmiana stanu wolnych srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Stan na 31 grudnia 2016

Z istniejgcym zadtuzeniem wigze sie ryzyko kursowe oraz ryzyko stopy procentowej. Opis ekspozycji na ryzyka finansowe znajduje sie
w Nocie 7.5

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. 54/82
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016



w min PLN, chyba Ze wskazano inaczej

Warto$¢ godziwa zobowiazan z tyt. kredytéw i pozyczek wynosi 8 102 min PLN (2015: 6 957 min PLN). Warto$¢ godziwa zostata ustalona
na podstawie zdyskontowanych przeptywoéw i jest zaklasyfikowana do poziomu 2 hierarchii wartosci godziwej.

Nota 8.4.3 Szczeg6ly dotyczace gtéwnych Zrédet zadtuzenia zewnetrznego
Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe oraz pozyczki ztgcznym saldem dostepnego finansowania
w réwnowartosci 15 784 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 8 075 min PLN.
Ponizsze zestawienie prezentuje strukture zrédet finansowania.
2016 2015

Kwota
dostepna do Kwota Kwota
wykorzystania wykorzystana wykorzystana

1. Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny na kwote 2 500 min
USD, uzyskany przez Jednostke Dominujgcg na podstawie umowy
o finansowanie zawartej z konsorcjum bankéw w 2014 r. na okres 5 lat
(z dobrowolna opcjg przedtuzenia o kolejne 2 lata po uptywie jednego
roku i po uptywie dwéch lat od dnia podpisania umowy). W 2016 r.
Jednostka Dominujgca wykorzystata opcje wydtuzenia terminu
zapadalnosci kredytu o kolejny rok. Nowy termin zapadalnosci uptywa
dnia 9 lipca 2021 r.

Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone sg na
finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych, w tym kontynuacje
realizacji projektow inwestycyjnych oraz refinansowanie zadtuzenia
KGHM INTERNATIONAL LTD.

Oprocentowanie oparte jest o stawke LIBOR powiekszong o marze
banku, ktéra uzalezniona jest od wskaznika finansowego dtug
netto/EBITDA. Umowa kredytowa naktada na Jednostke Dominujgcg
obowigzek utrzymania kowenantu finansowego oraz kowenantéw
niefinansowych. Na dzier 31 grudnia 2016 r., w trakcie okresu
sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantéw zawartych
W ww. umowie.

. Pozyczki, w tym pozyczka inwestycyjna udzielona przez Europejski
Bank Inwestycyjny na kwote 2 000 mIn PLN z terminem finansowania
12 lat. Pozyczka moze by¢ wykorzystana w formie nieodnawialnych
transz ciggnietych w PLN, EUR lub USD, dla ktérych oprocentowanie
moze by¢ liczone w oparciu o statg stope procentowa lub zmienng stope
procentowg WIBOR, LIBOR, EURIBOR powigkszong o marze. Pozostaty
okres dostepnosci transz wynosi na dzier bilansowy 5 miesiecy. Termin
splaty zaciggnietych transz uptywa dnia 30 pazdziernika 2026 r. oraz
30 sierpnia 2028 r.

Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki przeznaczone sa na
finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujacg projektéw
inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowg
obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”.

3126*

N

1182

Umowa pozyczki naktada na Jednostke Dominujacg obowigzek
utrzymania kowenantéw finansowych oraz niefinansowych. Na dzien
31 grudnia 2016 r., w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia
zatwierdzenia sprawozdania do publikacji nie wystapity przypadki
naruszenia kowenantéw zawartych w ww. umowie.

Kredyty bilateralne na tagczna kwote 3 330 min PLN stuzace
finansowaniu kapitatu obrotowego, bedace narzedziem wspierajgcym
zarzadzanie ptynnoscig finansowga oraz wspomagajgcym finansowanie
realizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych Grupy.

w

2705

Srodki finansowe w ramach otwartych linii kredytowych dostepne sa
w walutach: PLN, USD oraz EUR, a oprocentowanie oparte jest o zmienng
stope procentowg WIBOR, LIBOR, EURIBOR powiekszong o marze.

7013

* Wykazane bez uwzglednienia zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowiqzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw

Powyzsze zrédta w petni zabezpieczajg biezace, $rednio jak i dlugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowe;.

Kredyt konsorcjalny na kwote 2 500 min USD, pozyczka inwestycyjna na kwote 2 000 min PLN, jak i pozostate kredyty bilateralne udzielone
Jednostce Dominujacej w kwocie 3 035 mIn PLN sg niezabezpieczone.

Sptaty pozostatych zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw bilateralnych oraz pozyczek w kwocie 300 min PLN objete sg zabezpieczeniami
w postaci m.in. petnomocnictw do dysponowania rachunkami bankowymi kredytobiorcéw, o$wiadczen o poddaniu sie egzekucji, hipotek
umownych, zastawow rejestrowych lub cesji wierzytelnosci.
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Nota 8.5 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja gtéwnie érodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz depozyty bankowe o terminie
wymagalnosci do trzech miesiecy od dnia ich zatozenia (réwniez dla celéw sprawozdania z przeptywéw pienieznych). Srodki pieniezne
wycenia sie w kwocie nominalnej powiekszonej o odsetki.

2016 2015
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 179
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od dnia nabycia - 280
depozyty
Pozostate Srodki pienigezne 2
Razem 461

Nota 8.6 Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Istotnym narzedziem zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie sg gwarancje i akredytywy, dzieki ktérym spoétki Grupy nie musza
angazowac Srodkéw pienieznych w celu zabezpieczenia swoich zobowigzan wobec innych podmiotéw. Informacje dotyczace zobowigzan
warunkowych zawarto w Nocie 12.5.

Na dziern 31 grudnia 2016 r. Grupa posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw na taczng kwote
1787 min PLN oraz z tytutu zobowigzan wekslowych na kwote 256 min PLN.

Najistotniejsze pozycje stanowig zobowigzania warunkowe Jednostki Dominujacej majgce na celu zabezpieczenie zobowigzan przez:
a) Sierra Gorda S.C.M. - zabezpieczenie realizacji zawartych umoéw w kwocie 1 289 min PLN:
e 575 min PLN akredytywa udzielona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania dtugoterminowego kontraktu na odbiér energii,
e 277 min PLN gwarancje korporacyjne ustanowione jako zabezpieczenie ptatnosci z tytutu zawartych umoéw leasingu,
e 437 min PLN gwarancje korporacyjne zabezpieczajgce sptate krétkoterminowych kredytéw obrotowych Sierra Gorda S.C.M.,
b) pozostatych podmiotow:

e zabezpieczenie kosztéow rekultywacji kopalni Robinson, kopalni Podolsky i projektu Victoria oraz zobowigzan zwigzanych
z nalezytym wykonaniem zawartych uméw w kwocie 387 min PLN,

e zabezpieczenie nalezytego wykonania przez Jednostke Dominujacg przysztych zobowigzan $rodowiskowych zwigzanych
z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakorczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” w tacznej kwocie 320 min PLN (96 min PLN
gwarancja bankowa oraz 224 min PLN weksel wtasny).

W oparciu o posiadang wiedze, na koniec okresu sprawozdawczego Grupa okreslita prawdopodobieristwo zaptaty kwot wynikajacych
ze zobowigzan warunkowych dotyczgcych:

— Sierra Gorda S.C.M jako umiarkowanie niskie,
- pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej jako niskie.
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Czes¢ 9 - Aktywa trwate i zwigzane z nimi zobowigzania

Nota 9.1 Rzeczowe i niematerialne aktywa gérnicze i hutnicze

Zasady rachunkowosci - aktywa rzeczowe

Najistotniejsze rzeczowe aktywa trwate Grupy Kapitatowe]j stanowig nieruchomosci zwigzane z dziatalnoscig gérnicza i hutnicza, obejmujace
grunty wiasne, budynki, obiekty inzynierii wodnej i lgdowej takie jak: kapitalne wyrobiska goérnicze (w tym, w kopalniach gtebinowych: szyby,
studnie, sztolnie, chodniki, komory gtéwne), rurociagi podsadzkowe, odwadniajgce i przeciwpozarowe, otwory piezometryczne, linie kablowe
elektroenergetyczne, sygnalizacyjne i Swiattowodowe. Do rzeczowych aktywéw trwatych gérniczych i hutniczych zalicza sie réwniez koszty
usuwania nadktadu w kopalniach odkrywkowych oraz maszyny, urzadzenia techniczne, $rodki transportu i inne ruchome $rodki trwate.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia pomniejszonych o skumulowang amortyzacje (umorzenie) oraz
skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci (polityka dotyczaca utraty wartosci przedstawiona zostata w Czesci 3).

W wartosci poczatkowej Srodkéw trwatych Grupa ujmuje zdyskontowane koszty likwidacji Srodkéw trwatych po dziatalnosci gérniczej
podziemnej i odkrywkowej oraz innych obiektéw, ktére zgodnie z obowigzujgcym prawem podlegajg likwidacji po zakoriczeniu dziatalnosci.
Zasady ujmowania i wyceny kosztéw likwidacji przedstawione sg w nocie 9.4.

Cene nabycia/koszt wytworzenia powiekszaja koszty finansowania zewnetrznego (tj. odsetki oraz réznice kursowe stanowigce korekte kosztu
odsetek) zaciggnietego na nabycie lub wytworzenie dostosowywanego sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych.

Odpiséw amortyzacyjnych od Srodkéw trwatych (z wytgczeniem gruntéw) Grupa dokonuje, w zaleznosci od wzorca konsumowania korzysci

ekonomicznych z danego sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych:

- metodg amortyzacji liniowej, dla sktadnikéw, ktére sa wykorzystywane w procesie produkcji w réwnomiernym stopniu w catym okresie
ich uzytkowania, oraz

- metodg amortyzacji naturalnej (metoda jednostek produkgji), dla sktadnikéw w odniesieniu do ktérych konsumpcja korzysci
ekonomicznych jest bezposrednio powigzana z iloscig wydobytej kopaliny ze ztoza lub z ilodcig wytworzonych jednostek produkcji
i wydobycie to lub produkcja nie sa réwnomierne w catym okresie ich uzytkowania. W szczegélnosci dotyczy to budynkéw i budowli
kopaln, jak réwniez maszyn i urzgdzen gérniczych z wyjatkiem sktadnikéw aktywéw eksploatowanych w hutach, gdzie okres uzytkowania
wynika z okreséw ekonomicznej uzytecznosci poszczegélnych sktadnikéw aktywoéw.

Okresy eksploatacji i tym samym stawki amortyzacyjne Srodkéw trwatych funkcjonujgcych w ciggu technologicznym produkcji miedzi,

dostosowane sg do planéw zakoriczenia dziatalnosci.

Dla poszczegoélnych grup srodkéw trwatych przyjeto okresy uzytkowania, oszacowane na podstawie oczekiwanego zycia kopalni
z uwzglednieniem zawartosci ztoza, w nastepujacych przedziatach:

Grupa Catkowity okres uzytkowania
Budynki 25-90 lat
Kapitalne wyrobiska goérnicze 22-90 lat

Rurociagi podsadzkowe, odwadniajace i przeciwpozarowe 6-90 lat

Linie kablowe elektroenergetyczne, sygnalizacyjne i Swiattowodowe 10-70 lat

Koszt zdejmowania nadktadu

Urzadzenia techniczne i maszyny 4-15 lat

Srodki transportu 3-14lat

Inne $rodki trwate, w tym narzedzia i przyrzady 5-10 lat

Poszczegdlne istotne czesci sktadowe $rodka trwatego (istotne komponenty), ktérych okres uzytkowania rézni sie od okresu uzytkowania
catego $rodka trwatego amortyzowane sg odrebnie, przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich
uzytkowania.

Zasady rachunkowosci - aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze obejmujg przede wszystkim: aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych oraz prawa
do wody w Chile.

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych

W ramach aktywoéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych kwalifikowane sg naktady na:
. projekty robét geologicznych,

. uzyskanie decyzji Srodowiskowych,

. uzyskanie koncesji i uzytkowania gérniczego na poszukiwania geologiczne,

. realizacje robot i prac wiertniczych (wiercenia, badania geofizyczne, hydrogeologiczne, obstuga geologiczna, analityka, geotechnika, itd.),
. zakup informacji geologicznych,

. wykonanie dokumentacji geologicznej i jej zatwierdzenie,

. wykonanie oceny ekonomiczno-technicznej zasobéw dla potrzeb decyzji o wnioskowanie o koncesje na eksploatacje gérnicza,

. koszty zuzycia urzadzen i sprzetu (rzeczowe aktywa trwate) stuzacego do prowadzenia prac poszukiwawczych.

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych wycenia sie w wysokosci kosztu pomniejszonego o skumulowane odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Testy na utrate wartos$ci na pojedynczej jednostce (projekcie) Grupa przeprowadza obowigzkowo z chwilg:
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. wykazania technicznej wykonalnosci i komercyjnej zasadnos$ci wydobywania zasobéw mineralnych, oraz

. gdy fakty i okolicznosci wskazujg, ze wartos¢ bilansowa aktywoéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych moze przewyzszac
ich warto$¢ odzyskiwalng.

Ewentualne odpisy ujmuje sie przed dokonaniem przeklasyfikowania wynikajgcego z wykazania technicznej wykonalnosci i ekonomicznej

zasadnosci wydobywania zasobéw mineralnych.

Prawa do wody na terenie Chile
Ze wzgledu na specyficzny charakter tego sktadnika aktywow, tj. niewyczerpalnos¢ zrédta, Grupa przyjeta dla tych praw nieokreslony okres

uzytkowania i nie amortyzuje tego sktadnika aktywoéw. Zgodnie z MSR 36, corocznie dokonuje testéw na utrate wartosci, ktérych wyniki zostaty
opisane w Nocie 3.

Wazne oszacowania i zatozenia

Wazne oszacowania i zatozenia dotyczgce utraty wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywéw goérniczych i hutniczych zostaty
zaprezentowane w Nocie 3.

Wartos¢ netto rzeczowych aktywédw gorniczych i hutniczych podlegajgcych amortyzacji metodg naturalng wyniosta na dzier 31 grudnia 2016 .
1484 min PLN (na dzieri 31 grudnia 2015 r. 1 983 min PLN).
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Rzeczowe i niematerialne aktywa gérnicze i hutnicze

Rzeczowe aktywa trwate Wartosci niematerialne

Urzqd.zenla Aktywa z tytutu
Budynki, techn’lczne: Srodki trwate w poszukiwania i
budowle i grunty maszyny, s.rfadkl budowie Prawa do wody oceny zasobéw Pozostate Razem
transportu i inne ;
Srodki trwate mineralnych
Stan na dzien 1 stycznia 2015 r.
Wartos$¢ brutto 12752 9996 3281 218 2105 733 29085
Umorzenie (5810) (4916) (5) - - (301) (11 032)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (358) (62) (2) - - (55) (477)
Wartos¢ ksiegowa netto 6 584 5018 3274 218 2105 377 17 576
Zmiany w roku 2015 netto
Rozliczenie $rodkéw trwatych w budowie 475 779 (1 254) - - - -
Zakup - - 1444 - 470 19 1933
Koszty usuwania nadktadu w kopalniach odkrywkowych 462 - - - - - 462
Wytworzenie we wtasnym zakresie - - 1126 - 1 57 1184
Nota 9.4 Zmiana stanu rezerwy na koszty likwidacji (131) - - - - - (131)
Nota 4.1 Amortyzacja (884) (813) - - - (48) (1 745)
Nota 4.4 Odpisy z tytutu utraty wartosci (2077) (332) (8) - (208) (2) (2627)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 314 70 18 27 214 (73) 570
Inne zmiany 314 (154) 48 (2) (87) 62 181
Stan na dzien 31 grudnia 2015 r.
Warto$¢ brutto 14 590 10674 4648 243 2706 694 33555
Umorzenie (6 856) (5 648) - - - (301) (12 805)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (2677) (458) - - (211) (1 (3347)
Wartosc ksiegowa netto 5057 4568 4648 243 2 495 392 17 403
Zmiany w roku 2016 netto
Rozliczenie $rodkéw trwatych w budowie
Zakup
Koszty usuwania nadktadu w kopalniach odkrywkowych
Wytworzenie we wtasnym zakresie
Nota 9.4 Zmiana stanu rezerwy na koszty likwidacji
Nota 4.1  Amortyzacja
Nota 4.4 Odpisy z tytutu utraty wartosci

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Inne zmiany

Stan na dzien 31 grudnia 2016 r.

Wartos¢ brutto

Umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto

15669
(7 550)

(3007)
5112

12422
(5974)
(783)
5 665

36 497
(13 775)
(5031)
17 691
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Nota 9.1.1 Rzeczowe aktywa trwate gornicze i hutnicze - istotne srodki trwate w budowie

Program Modernizacji Pirometalurgii
Glogéw Gteboki-Przemystowy
Program Rozwoju Hutnictwa
Budowa szybu SW-4

Dziatalno$¢ inwestycyjna zwigzana z rozbudowsg i eksploatacjg Obiektu

Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most

Inwestycje zwigzane z rozbudowg infrastruktury rejonéw wydobywczych

w kopalniach

Nota 9.1.2 Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobé6w mineralnych

Istotne naktady na poszukiwanie i ocene zasobdéw mineralnych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Segment operacyjny Opis
KGHM INTERNATIONAL LTD. Naktady zwigzane z pracami eksploracyjnymi, gtéwnie
w ramach projektu Victoria potozonego w Zagtebiu Sudbury
w Kanadzie
KGHM INTERNATIONAL LTD. Naktady zwigzane z pracami eksploracyjnymi w ramach

projektu Ajax

Nota 9.1.3 Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi

Zakup

Majatek trwaty wytworzony we wtasnym zakresie
Koszty usuwania nadktadu w kopalniach odkrywkowych
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia

Pozostate

Razem

Nota 9.2 Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne

2016 2015

1537
976
312
609

212

271

Naktady rozpoznane tacznie na

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

1590 1489

573

2016 2015
(2078)
(1184)
(462)
109
62

Zasady rachunkowosci

Pozostate rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia pomniejszonych o skumulowane
odpisy amortyzacyjne oraz skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci (polityka dotyczaca utraty wartosci przedstawiona zostata w Czesci 3).

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie metoda liniowa.

Dla poszczegolnych grup srodkéw trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujgcych przedziatach:

Grupa Catkowity okres uzytkowania
Budynki i budowle 25-60 lat

Urzadzenia techniczne i maszyny 4-15 lat

Srodki transportu 3-14lat

Inne $rodki trwate

Dla gtéwnych grup wartosci niematerialnych okres uzytkowania wynosi:

- nabyte prawa maijgtkowe niezwigzane z dziatalnos$cig gornicza: 5-50 lat,
- oprogramowanie komputerowe: 2-5 lat,

- inne wartosci niematerialne: 40-50 lat.
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Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate

Urzadzenia
Budynki techniczne ‘ . ..
bud)(/)WIe' maszyny, §rodk; srodki trwa!e . War'tosm Razem
i grunty transportu w budowie niematerialne
i inne Srodki trwate
Stan na dzien 1 stycznia 2015 r.
Wartos¢ brutto 2101 1983 60 345 4489
Umorzenie (415) (852) 5 (127) (1 389)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (123) (14) - - (137)
Wartos¢ ksiegowa netto 1563 1117 65 218 2963
Zmiany w roku 2015 netto
Rozliczenie $rodkéw trwatych w budowie 212 194 (406) - -
Zakup - - 271 31 302
Wytworzenie we wtasnym zakresie - - 42 7 49
Nota 4.1 Amortyzacja (67) (190) - (13) (270)
Nota 4.4 (Utworzenie)/odwrdécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci - (7) (1 (70) (78)
Inne zmiany (451) 260 51 68 (72)
Stan na dzien 31 grudnia 2015 r.
Wartos¢ brutto 1855 2267 23 443 4588
Umorzenie (475) (879) - (78) (1432)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (123) (14) (n (124) (262)
Wartosc ksiegowa netto 1257 1374 22 241 2894

Zmiany w roku 2016 netto
Rozliczenie $rodkéw trwatych w budowie

Zakup
Wytworzenie we wtasnym zakresie

Nota 4.1 Amortyzacja

Nota 4.4 (Utworzenie)/odwrdécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci
Inne zmiany

Stan na dzien 31 grudnia 2016 r.
Warto$¢ brutto

Umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartos¢ ksiegowa netto
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Nota 9.3 Amortyzacja

Nota 4.1 Razem

rozliczona w wynik finansowy

koszty wytworzenia produktéw

koszty ogélnego zarzadu
koszty sprzedazy
pozostate koszty operacyjne

stanowigca czes$¢ kosztu wytworzenia aktywéw

Rzeczowe aktywa trwate Wartosci niematerialne

2016 2015 2016 2015

1954 61

1888 55

1850 49

25 5

" 1

2 -

66 6

Nota 9.4 Rezerwa na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw

Wazne oszacowania i zatozenia

Zasady rachunkowosci

Rezerwa na przyszte koszty zwigzane

z likwidacjg kopaln i innych obiektéw
technologicznych tworzona jest na bazie
szacunkéw przewidywanych kosztéw
likwidacji obiektéw i przywrécenia stanu
pierwotnego terenu po zakonczeniu ich
eksploatacji, wykonanego w oparciu

o prognozy eksploatacji ztoza (dla obiektéw
gorniczych) oraz ekspertyzy technologiczno-
ekonomiczne sporzgdzone przez
specjalistyczne firmy badz wykonane w
Jednostce Dominujace;j.

Zmiana stopy dyskonta lub szacowanego
kosztu likwidacji koryguje wartos$¢ Srodka
trwatego, ktérego dotyczy, chyba ze
przekracza warto$¢ bilansowg $rodka
trwatego, wéwczas nadwyzka ujmowana
jest w pozostatych przychodach
operacyjnych.

Warto$¢ rezerwy stanowig zdyskontowane do wartosci biezacej oszacowane koszty przysztej
likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych. Na aktualizacje rezerwy na dzien
konczacy okres sprawozdawczy maja wptyw ponizsze wskazniki:

1) W Jednostce Dominujacej:
a) wskaznik zmiany cen produkcji budowlano-montazowej publikowany przez GUS,

b) prognozowana stopa dyskontowa skalkulowana w oparciu o rentowno$¢ obligacji
skarbowych w terminach zapadalnosci najbardziej zblizonych do terminéw
planowanych wyptywéw finansowych.

2) W Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.:

a) stopa zwrotu z inwestycji w dziesiecio-, dwudziestoletnie bony skarbowe Federalnej
Rezerwy Stanéw Zjednoczonych Ameryki,

b) stopa zwrotu z inwestycji w piecioletnie obligacje rzgdowe emitowane przez rzady
Kanady i Chile.

Rentowno$¢ obligacji skarbowych oraz stopa inflacji ustalane sg oddzielnie dla okreséw
przysztych, tj. pierwszego, drugiego i trzeciego roku oraz tacznie dla okreséw poczawszy od
czwartego roku.

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w celu oszacowania rezerw na koszty
likwidacji kopaln i obiektéw technologicznych potozonych w poszczegdlnych krajach przyjeto
nastepujgce stopy dyskonta:

Stan rezerw na poczatek okresu sprawozdawczego

Nota 9.1

Pozostate

Stan rezerw na koniec okresu sprawozdawczego w tym:

- rezerwy dtugoterminowe

- rezerwy krétkoterminowe

Zmiany szacunkéw odniesione w $rodki trwate

2016 2015
- w Polsce 3,5% 2,75 %
- w Stanach Zjednoczonych Ameryki 2,25% - 2,62% 1,8% - 2,5%
-w Kanadzie 2,31% 2,3% -2,9%
2016 2015
1555
(131)
72
1496
1466
30

Nota 9.5 Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego

W roku 2016 Grupa ujeta w aktywach rzeczowych i niematerialnych 90 min PLN kosztéw finansowania zewnetrznego. Zastosowana stopa
kapitalizacji z tytutu pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego wyniosta 100% oraz z Konsorcjum Bankéw 45,12%. W roku 2015 Grupa
ujeta w aktywach rzeczowych i niematerialnych 70 min PLN kosztéw finansowania zewnetrznego, a zastosowane stopy kapitalizacji
wyniosty: 96,12% z tytutu pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, 27,61% z tytutu pozyczki z Konsorcjum Bankéw oraz 18,41%

z tytutu pozyczek z innych bankéw.
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Czes¢ 10 - Kapitat obrotowy

Nota 10.1 Zapasy

Zasady rachunkowosci Wazne oszacowania i zatozenia

Grupa dokonuje wyceny zapaséw wedtug W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ilo$¢ zapaséw Grupy Kapitatowej KGHM

ceny nabycia lub kosztu wytworzenia nie INTERNATIONAL LTD. powstajacych w procesie fugowania, jest okre$lana w oparciu

wyzszych niz cena sprzedazy pomniejszona o szacowany odzysk metalu z rudy. Natura procesu wyptukiwania miedzi

o koszty dokonczenia produkcji z rudy ogranicza precyzyjne monitorowanie poziomu zapaséw powstajgcych w wyniku

i doprowadzenia sprzedazy do skutku. tego procesu. W kolejnych okresach sprawozdawczych, dokonuje sie korekty

Wyceny bilansowej rozchodu sktadnika szacowanego w danym okresie sprawozdawczym odzysku miedzi z tugowanej rudy do

zapaséw dokonuje sie wedtug érednie] poziomu produkgji osiggnigtej w kolejnym okresie.

wazonej ceny nabycia oraz éredniowazonego Na dzier 31 grudnia 2016 r. warto$¢ zapaséw ustalona prowizorycznie wyniosta 131 min

rzeczywistego kosztu wytworzenia. PLN (na 31 grudnia 2015 r. 196 min PLN). W roku 2016 korekta wartosci zapaséw
powstajgcych w procesie tugowania wycenianych prowizorycznie w poprzednich
okresach sprawozdawczych wyniosta 18 min PLN (w 2015 r. 107 min PLN).

2016 2015
Materiaty 787
Potprodukty i produkty w toku 1870
Produkty gotowe 560
Towary 165
Razem wartos$¢ netto zapaséw 3382

Nota 4.4 Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw w okresie obrotowym 2016 2015

Utworzony odpis w koszty sprzedanych produktéw, towaréw (163)
i materiatow
Odwrécony odpis w kosztach sprzedanych produktéw, towaréw 5
i materiatow
Terminy realizacji zapaséw

2016 2015
O okresie dtuzszym niz 12 miesiecy od zakornczenia okresu sprawozdawczego 268
O okresie do 12 miesiecy od zakoriczenia okresu sprawozdawczego 3114

Nota 10.2 Naleznosci od odbiorcow

Zasady rachunkowosci

Naleznosci od odbiorcéw ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te wycenia sie w wysokosci
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci od odbiorcéw z datg zapadalnosci
ponizej 12 miesiecy od dnia powstania nie podlegaja dyskontowaniu.

2016 2015
Naleznosci od odbiorcéw krétkoterminowe 1292 1541

Na dziert 31 grudnia 2016 r. oraz 2015 r. nie wystepowaty istotne przeterminowane salda naleznosci od odbiorcéw. Odpisy z tytutu utraty
wartosci naleznosci od odbiorcéw (kumulatywne oraz ujete w okresie) sq nieznaczgce zaréwno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie
poréwnywalnym. Odpis aktualizujgcy wartos$¢ naleznosci od odbiorcéw w 2016 r. wyniést 5 min PLN (w 2015 r. 9 min PLN).

Grupa narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci od odbiorcéw. Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym
oraz ocene jakosci kredytowej naleznosci przedstawiono w Nocie 7.5.2.3 Informacje na temat ryzyka walutowego przedstawiono
w Nocie 7.5.1.3.

Wartos¢ godziwa naleznosci od odbiorcéw zblizona jest do ich wartosci bilansowe;j.

Nota 10.3 Zobowigzania wobec dostawcéw

Zasady rachunkowosci

Zobowigzania wobec dostawcéw ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej i wycenia sie na dzien kohczacy okres sprawozdawczy
w wartosci zamortyzowanego kosztu, przy czym zobowigzania z datg wymagalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania nie podlegaja
dyskontowaniu.

2016 2015
Zobowiazania wobec dostawcéw dtugoterminowe 180
Zobowigzania wobec dostawcédw krétkoterminowe 1418
Zobowigzania wobec dostawcéw 1598
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W pozycji zobowigzahh wobec dostawcédw zawarte zostaty zobowigzania z tytutu zakupu, budowy S$rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych wynoszace na 31 grudnia 2016 r. w cze$ci dtugoterminowej 170 min PLN, a w cze$ci krétkoterminowej 350 min
PLN (na 31 grudnia 2015 r. odpowiednio 172 mIn PLN i 521 miIn PLN).

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace ze zobowigzan wobec dostawcéw oraz ryzyko ptynnosci. Informacje na temat ryzyka
walutowego przedstawiono w Nocie 7.5.1.3 oraz ryzyka ptynnosci w Nocie 8.3.1.

Warto$¢ godziwa zobowigzan wobec dostawcdw zblizona jest do ich wartosci bilansowe;j.

Nota 10.4 Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Naleznosci Zobowigzania
od wobec Kapitat

Zapasy odbiorcéw dostawcow obrotowy

Stan na 31 grudnia 2015 . (3382) (1541) 1598 (3 325)

Stan na 31 grudnia 2016 r. (3497) (1292) (3176)

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (115) 249 149

Korekty 27 177

Zmiana stanu ujgta w sprawozdaniu z przeptywéw - 226
pienieznych

Naleznosci Zobowigzania

od wobec Kapitat

Zapasy odbiorcéw dostawcow obrotowy

Stan na 31 grudnia 2014r. (3362) (1.890) 1384 (3 868)

Stan na 31 grudnia 2015 r. (3382) (1541) 1598 (3325)

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (20) 349 214 543

Korekty 99 32 (108) 23

Zmiana stanu ujgta w sprawozdaniu z przeptywéw 79 381 106 566
pienieznych

Najwieksza warto$¢ korekt zmiany stanu pozycji bilansowych kapitatu obrotowego dotyczy réznicy wynikajacej ze zmiany stanu zobowigzan
z tytutu nabycia rzeczowych i niematerialnych aktywoéw trwatych, ktéra wynosi 138 min PLN w 2016 r., (92) mIn PLN w 2015 r.
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Cze$¢ 11 - Swiadczenia pracownicze

Zasady rachunkowosci

Grupa zobowigzana jest do wyptaty okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia ($wiadczert emerytalnych z tytutu jednorazowych
odpraw emerytalno-rentowych, odpraw posmiertnych, ekwiwalentu weglowego) oraz innych dtugoterminowych $wiadczen (w postaci
nagréd jubileuszowych), zgodnie z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

Wysokos$¢ zobowigzanh z tytutu obu rodzajéw Swiadczen szacowana jest na koniec okresu sprawozdawczego przez niezaleznego
aktuariusza metodg prognozowanych swiadczen jednostkowych.

Wartos$¢ biezgcg zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen ustala sie poprzez zdyskontowanie szacowanych przysztych wyptywéw
pienieznych przy zastosowaniu stép procentowych obligacji skarbowych wyrazonych w walucie przysztej wyptaty $wiadczen,

o terminach zapadalnosci zblizonych do terminéw regulowania odno$nych zobowigzan. Zyski i straty aktuarialne z wyceny okres$lonych
Swiadczen po okresie zatrudnienia ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach w okresie, w ktérym powstaty. Zyski i straty
aktuarialne z wyceny pozostatych $wiadczen (np. S$wiadczenia z tytutu nagréd jubileuszowych) ujmowane sg w zysku lub stracie.

Wazne oszacowania i zatozenia

Zobowigzanie bilansowe z tytutu przysztych Swiadczen pracowniczych réwne jest wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen. Wysokos$¢ zobowigzania zalezy od wielu czynnikéw, ktére sg wykorzystywane jako zatozenia w metodzie aktuarialnej.
Wszelkie zmiany zatozerh majg wptyw na warto$¢ bilansowg zobowigzania. Jednym z podstawowych zatozen dla ustalenia wysokosci
zobowigzania jest stopa procentowa. Na dzier konczacy okres sprawozdawczy w oparciu o opinie niezaleznego aktuariusza przyjmuje
sie odpowiednig stope dyskonta dla podmiotéw Grupy Kapitatowej, przy uzyciu ktérej ustala sie warto$¢ biezgca szacowanych
przysztych wyptywoéw pienieznych z tytutu tych $wiadczen. Przy ustalaniu stopy dyskontowej dla okresu sprawozdawczego aktuariusz
ekstrapoluje wzdtuz krzywej rentownosci biezgce stopy procentowe obligacji skarbowych wyrazonych w walucie przysztej wyptaty
Swiadczen, aby uzyska¢ stope dyskontowg umozliwiajgcg dyskontowanie ptatnosci o terminie realizacji dtuzszym niz termin wykupu
obligacji.

Pozostate zatozenia makroekonomiczne wykorzystywane dla wyceny zobowigzan z tytutu przysztych $wiadczen pracowniczych, takie jak
stopa inflacji czy najnizsze wynagrodzenie, oparte sg na obecnie panujgcych warunkach rynkowych. Zatozenia przyjete do wyceny na
31 grudnia 2016 r. zostaty ujawnione w nocie 11.2

Wrazliwos$¢ zobowigzan z tytutu przysztych $wiadczen pracowniczych na zmiany zatozen zostata ustalona dla salda zobowigzan Jed nostki
Dominujacej. W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej, z uwagi na nieistotne salda zobowigzan z tego tytutu, wptyw zmian
podstawowych parametréw przyjetych do kalkulacji rezerw na wysoko$¢ salda zobowigzan z tytutu przysztych Swiadczen pracowniczych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym bytby nieistotny.

Wptyw zmian wskaznikéw na saldo zobowigzan (Jednostki Dominujacej)

2016 2015

wzrost stopy dyskonta o 1% (248)
obnizenie stopy dyskonta o 1% 328
wzrost o 1% wskaznika wzrostu cen wegla 324
i wskaznika wzrostu wynagrodzen

obnizenie o 1% wskaZnika wzrostu cen wegla (250)
i wskaznika wzrostu wynagrodzen
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Nota 11.1 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Sktadniki pozycji zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych

2016 2015
Dtugoterminowe 1979
Kroétkoterminowe 126
Nota 11.2  Zobowigzania z tytutu programéw przysztych swiadczen pracowniczych 2105
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 219
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne (niewykorzystane urlopy, premie, 415
inne)
Zobowigzania pracownicze 634
Razem zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2739
Koszty swiadczen pracowniczych
2016 2015
Koszty wynagrodzen 3475
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 1078
Koszty przysztych $wiadczen 153
Nota 4.1 Koszty Swiadczen pracowniczych 4706
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Nota 11.2 Zmiana stanu zobowigzan z tytutu programéw przysztych swiadczen pracowniczych

Nota 11.1

Nota 8.2.2

Nota 11.1

Nota 8.2.2

Stan na dzien 1 stycznia 2015
taczna kwota kosztéw ujeta w wyniku finansowym
Koszty odsetek
Koszty biezgcego zatrudnienia
Koszty przesztego zatrudnienia
Straty aktuarialne ujmowane w wyniku finansowym
(Zyski)/ straty aktuarialne ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach
Wyptacone $wiadczenia
Stan na dzien 31 grudnia 2015
taczna kwota kosztéw ujeta w wyniku finansowym
Koszty odsetek
Koszty biezgcego zatrudnienia
Koszty przesztego zatrudnienia
Zyski aktuarialne ujmowane w wyniku finansowym
(Zyski)/ straty aktuarialne ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach
Wyptacone $wiadczenia

Stan na dzien 31 grudnia 2016

Stan na dzien 31 grudnia

Warto$¢ biezaca zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych

Ogoétem Nagrody Odprawy Ekwiwalent P .

. . - emerytalno - Inne swiadczenia
zobowigzania jubileuszowe weglowy
rentowe

2146 379 293 1393 81
153 59 25 62 7
61 10 8 38 5
69 27 16 24 2
4 3 1 - -
19 19 - - -
(71) - 7 (75) (3)
(123) (54) (25) (41) (3)

2015

2105

300

2014

2146

2013

1694

2012

1748
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Gtéwne przyjete zatozenia aktuarialne na 31 grudnia 2016 r.:

2017 2021
nastepne
- stopa dyskonta 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

- stopa wzrostu cen wegla 0,00% 2,00% 3,00% 3,00% 3,00%
- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia 0,00% 3,00% 4,00% 4,00% 4,00%
- przewidywana inflacja 1,30% 1,50% 2,50% 2,50% 2,50%
- przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen 3,30% 1,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Gtéwne przyjete zatozenia aktuarialne na 31 grudnia 2015 r.:

2016 2017 2018 2019 nastZ:::el
- stopa dyskonta 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
- stopa wzrostu cen wegla 0,00% 2,30% 3,00% 3,00% 3,00%
- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia 0,00% 3,30% 4,00% 4,00% 4,00%
- przewidywana inflacja 1,70% 1,80% 2,50% 2,50% 2,50%
- przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen 1,50% 1,80% 2,50% 2,50% 2,50%

Zmiana wartosci zyskéw/strat aktuarialnych spowodowana jest zmiang zatozen w zakresie stopy wzrostu dyskonta, wzrostu cen wegla oraz
wzrostu najnizszych wynagrodzen.

Do aktualizacji rezerwy na koniec biezgcego okresu przyjeto parametry na podstawie dostepnych prognoz inflacji, analizy wzrostu
wskaznikéw cen wegla i najnizszego wynagrodzenia oraz przewidywanej rentownosci dtugoterminowych obligacji skarbowych.

Podziat (zyskéw) / strat aktuarialnych na dzier 31 grudnia 2016 r. w stosunku do zatozen przyjetych na 31 grudnia 2015 r.

Zmiana zatozen finansowych
Zmiana zatozen demograficznych (8)

Pozostate zmiany 36
Razem (zyski)/straty aktuarialne _

Podziat (zyskéw) / strat aktuarialnych na dzien 31 grudnia 2015 r. w stosunku do zatozen przyjetych na 31 grudnia 2014 r.

Zmiana zatozen finansowych (200)
Zmiana zatozeh demograficznych 18
Pozostate zmiany 129
Razem (zyski)/straty aktuarialne (53)

Profil zapadalnosci zobowigzan z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych

. Ogétem nagrody odprawy ekwiwalent Inne

Rok zapadalnosci: . . S emerytalno - - .
zobowigzania jubileuszowe weglowy Swiadczenia

rentowe

2017 147 47 50 44 6
2018 161 38 69 50 4
2019 99 31 15 49 4
2020 91 27 13 47 4
2021 89 25 14 46 4
Pozostate lata 1420 199 154 1003 64

Wartos$¢ zobowigzan w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2016

P Ogoétem nagrody odprawy ekwiwalent Inne

Rok zapadalnosci: . . - emerytalno - - )
zobowigzania jubileuszowe weglowy Swiadczenia

rentowe

2016 129 41 36 44 8
2017 160 36 70 49 5
2018 98 29 17 48 4
2019 93 26 15 48 4
2020 88 26 12 46 4
Pozostate lata 1537 226 150 1104 57

Wartos$¢ zobowigzan w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dzien 2105 384 300 1339 82
31 grudnia 2015
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Czes$€ 12 - Inne noty

Nota 12.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Zasady rachunkowosci oraz wazne oszacowania i zatozenia zaprezentowane w CzeSci 10 majg zastosowanie do transakcji
przeprowadzanych z podmiotami powigzanymi.
Transakcje Grupy z jednostkami powigzanymi obejmuja transakcje z:
. wspdélnym przedsiewzieciem Sierra Gorda,
e jednostkami, nad ktérymi Skarb Paristwa sprawuje kontrole, wspétkontrole lub wywiera na nie znaczacy wptyw,
. zarzagdem oraz organem nadzorujgcym (wynagrodzenia) - Nota 12.11.

Przychody operacyjne od jednostek powigzanych

2016 2015
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw od wspélnego 17
przedsiewziecia
Przychody odsetkowe od pozyczki dla wspélnego przedsiewzigcia 466
Przychody z innych transakcji od wspdélnego przedsiewziecia 104
Przychody z innych transakcji od pozostatych podmiotéw powigzanych 1
598
Zakup od jednostek powigzanych
2016 2015
Zakup ustug, towaréw i materiatéw od wspélnych przedsiewzigé 70
Zakup ustug, towaréw i materiatéw od pozostatych podmiotéw powigzanych 15
Inne transakcje zakupu od pozostatych podmiotéw powigzanych 2
87
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci od podmiotéw powigzanych
2016 2015
0d wspolnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M. (pozyczki) 7504
0d wspolnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M. (pozostate) 312
0Od pozostatych podmiotéw powigzanych 2 2
4807 7818
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych
2016 2015
Wobec wspélnych przedsiewzieé 51 75
Wobec pozostatych podmiotéw powigzanych 1 1

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych miedzy Grupg Kapitatowg a rzagdem
oraz jednostkami, nad ktérymi ten rzad sprawuje kontrole, wspoétkontrole lub wywiera na nie znaczacy wptyw, ktére bylyby znaczace ze
wzgledu na nietypowy zakres i kwote.

Pozostate transakcje zawarte przez Grupe Kapitatowg z rzagdem oraz jednostkami, nad ktérymi ten rzad sprawuje kontrole lub wspotkontrole
lub ma na nie znaczacy wptyw, ktére byly znaczace zbiorowo, wchodzity w zakres normalnych, codziennych operacji gospodarczych,
przeprowadzonych na zasadach rynkowych. Transakcje te dotyczyly:

e zakupu materiatéw i ustug na potrzeby biezacej dziatalnosci operacyjnej (paliwa, energia, ustugi transportowe). Obroty z tytutu tych
transakcji w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wyniosty 616 min PLN (od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.
645 min PLN), nierozliczone salda zobowigzan z tytutu tych transakcji na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosty 294 min PLN (na dzien
31 grudnia 2015 r. 241 min PLN),

e sprzedazy do Spétek Skarbu Panstwa. Obroty z tej sprzedazy w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wyniosty 71 min PLN
(od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. 119 min PLN), nierozliczone salda naleznosci z tytutu tych transakcji na dzien 31 grudnia
2016 r. wyniosty 8 min PLN (na dzieri 31 grudnia 2015 r. 8 min PLN),

e otrzymanych dywidend od Spoétek Skarbu Panstwa w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. w wartosci 1 min PLN
(od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. 27 min PLN).

Nota 12.2 Dywidendy wyptacone

Zgodnie z Uchwatg Nr 6/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 28 czerwca 2016 r. w sprawie wyptaty
dywidendy z zyskéw lat ubiegtych i ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy, na dywidende dla akcjonariuszy
przeznaczono kwote 300 min PLN, co stanowi 1,50 PLN na jedng akcje.

Dzierr dywidendy (dzieh nabycia praw do dywidendy) ustalono na 15 lipca 2016 r., a wyptate dywidendy w dwéch ratach: 18 sierpnia 2016 r.
- kwota 150 miIn PLN (co stanowi 0,75 PLN na akcje) i 17 listopada 2016 r. - kwota 150 min PLN (co stanowi 0,75 PLN na akcje). Wszystkie
akcje Jednostki Dominujgcej sg akcjami zwyktymi.

Zgodnie z Uchwatg Nr 5/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 29 kwietnia 2015 r. w sprawie podziatu
zysku Jednostki Dominujgcej za rok obrotowy 2014, na dywidende dla akcjonariuszy z zysku za rok obrotowy 2014 przeznaczono 800 min
PLN, co stanowi 4,00 PLN na jedng akcje.
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Dzien dywidendy (dzieh nabycia praw do dywidendy) ustalono na 27 maja 2015 r., a wyptate dywidendy w dwéch ratach: 18 czerwca 2015r.
kwota 2,00 PLN na akcje i 19 pazdziernika 2015 r. kwota 2,00 PLN na akcje. Wszystkie akcje Jednostki Dominujacej sg akcjami zwyktymi.

Nota 12.3 Pozostate aktywa

Zasady rachunkowosci

Naleznosci niestanowigce aktywoéw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzier koficzacy okres
sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.
Zasady rachunkowosci dotyczgce aktywdw finansowych zostaty opisane w Czesci 7.

2016 2015

Pozostate aktywa niefinansowe dtugoterminowe 97
Nieruchomosci inwestycyjne 78 61
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 26 32
Pozostate 13 4
Pozostate aktywa krétkoterminowe m 383
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe m 239
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 56 84
Kwoty zatrzymane (kaucje) z tytutu umoéw dtugoterminowych o budowe 48 38
Pozostate 95 117
Pozostate aktywa niefinansowe krétkoterminowe m 144
Zaliczki niefinansowe 31 85
Pozostate 22 59
Razem pozostate aktywa diugoterminowe i kr6tkoterminowe ) 480

Nota 12.4 Pozostate zobowigzania

Zasady rachunkowosci

Pozostate zobowigzania finansowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne i wycenia sie na
dzien konczacy okres sprawozdawczy w wartosci zamortyzowanego kosztu.

2016 2015

Zobowigzania z tytutu umowy na dostawe metali - rozliczenia miedzyokresowe 670
bierne kosztéw do Franco Nevada

Zobowigzania wobec dostawcow 180
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw 100
Inne zobowigzania finansowe 15
Pozostate zobowigzania - dlugoterminowe 965
Fundusze specjalne 269
Rezerwa na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych oraz

koszty likwidacji Srodkéw trwatych - czes$¢ krétkoterminowa =
Rezerwa na sprawy w toku i postepowaniu sgdowym oraz pozostate rezerwy 77
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 129
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw * 319
Inne zobowigzania finansowe 103
Inne 132

Pozostate zobowigzania - krétkoterminowe 1064

*Rozliczenia te dotyczg kosztéw zakupu praw majgtkowych z tytutu kogeneracji zuzytej energii elektrycznej, optaty za wprowadzenie gazéw i pytéw do powietrza
oraz innych zarachowanych kosztéw dziatalnosci operacyjnej

Nota 12.5 Aktywa, zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Wartosci pozycji aktywéw, zobowigzah warunkowych oraz innych zobowigzan nieujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ustalone
zostaly na podstawie szacunkoéw.
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2016 2015

Aktywa warunkowe 635
otrzymane gwarancje 310
naleznosci wekslowe 168
pozostate tytuty 157
Zobowigzania warunkowe 1780
zlecenia udzielenia gwarancji i poreczen, w tym: 1281

akredytywa udzielona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania

diugoterminowego kontraktu na odbiér energii elektrycznej dla wspdlnego 536

przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M

gwarancje ustanowione jako dodatkowe zabezpieczenie nalezytego

wykonania umoéw leasingu zawartych przez wspélne przedsiewziecie 319

Sierra Gorda S.C.M.

gwarancja zabezpieczajgca nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan

Srodowiskowych Jednostki Dominujacej zwigzanych z obowigzkiem 64

rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most”

gwarancje ustanowione jako dodatkowe zabezpieczenie sptaty

krétkoterminowego kredytu obrotowego zaciggnietego przez wspoélne -

przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M.

akredytywy zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przez

KGHM INTERNATIONAL LTD. przysztych zobowigzan srodowiskowych

zwigzanych z rekultywacja terenu po zakonczeniu eksploatacji kopalni Robinson, 324

Podolsky i projektu Victoria oraz zobowigzan zwigzanych z nalezytym

wykonaniem zawartych uméw
zobowigzanie wekslowe zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przysztych
zobowigzan srodowiskowych Spétki zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji 256
terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most”
zobowigzania z tytutu uméw wdrozeniowych i racjonalizatorskich 91
pozostate tytuty 244 152
Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 172
zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialnego 120 118
w zwigzku z rozbudowg zbiornika odpadéw produkcyjnych
zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego 58 54

Nota 12.6 Umowne zobowigzania inwestycyjne zwigzane z aktywami rzeczowymi i niematerialnymi

Umowne zobowigzania inwestycyjne zaciggniete w okresie sprawozdawczym, ale nieujete jeszcze w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
miaty nastepujacg wartos¢ (stan na 31 grudnia danego roku):
2016 2015
Umowne zobowigzania z tytutu nabycia:
rzeczowych aktywoéw trwatych 2420 2111
wartosci niematerialnych 29

90
Umowne zobowigzania inwestycyjne, razem: 2510 2140

Udziat Grupy Kapitatowej w umownych zobowigzaniach inwestycyjnych wspélnych przedsiewzie¢ wycenianych metoda praw wiasnosci
(projekt Sierra Gorda) zostat przedstawiony w Nocie 6.1 [Wspodlne przedsiewzigcia wyceniane metodg praw wiasnosci].

Nota 12.7 Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

Jednostka Dominujgca oraz polskie jednostki zalezne Grupy Kapitatowej otrzymaty prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w wiekszosci
nieodptatnie z mocy obowigzujgcych przepiséw prawnych. Grunty bedace przedmiotem prawa wieczystego uzytkowania stanowig tereny
przemystowe zwigzane z podstawowg dziatalnoscig produkcyjng, w tym réwniez tereny stref ochronnych, na ktérych przekroczone zostaty
standardy jakosci Srodowiska na skutek prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z charakterem uzytkowania powyzszych gruntéw Grupa Kapitatowa nie dysponuje wartos$ciami godziwymi praw wieczystego
uzytkowania.

W tabeli ponizej umieszczono informacje na temat przysztych optat z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntow.
2016 2015
Ponizej jednego roku 14 14
Od jednego roku do pieciu lat 57 57
Powyzej pieciu lat 782 732

taczna wartos¢ przysztych warunkowych optat z tytutu prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw

803

Zobowiazania Grupy Kapitatowej z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zostaty
oszacowane na podstawie rocznych stawek optat wynikajgcych z ostatnich decyzji administracyjnych oraz okresu uzytkowania gruntéw
objetych tym prawem.
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Nota 12.8 Struktura zatrudnienia

2015
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 10285
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 23313
Razem (w przeliczeniu na petne etaty) 33598
Nota 12.9 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych
2016 2015
Zmiana stanu aktywéw / zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych 509
Zmiana stanu pozostatych naleznosci i zobowigzan (98)
Przelfwaliﬁkowapie i}nﬁych calkowlitych dochodéw do wyn.iku . (482)
w zwigzku z realizacjg instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych
Roznice kursowe (190)
Odpisanie niewymagalnego zobowigzania z tytutu podatku dochodowego )
w pozostate przychody operacyjne
Zmiana stanu rezerw 41
Pozostate 88
Razem (132)
Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. 72/82

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016



w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

Nota 12.10 Wynagrodzenie cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego

Wynagrodzenie cztonkéw . . . . Swiadczenia z Swiadczenia z
— — Krétkoterminowe  Krétkoterminowe . . . .
Zarzadu Okres petnienia Okres petnienia P . P . tytutu rozwigzania tytutu rozwigzania taczne dochody taczne dochody
. . Swiadczenia Swiadczenia
(w tys. PLN) funkcji w 2016 funkcji w 2015 . . stosunku pracy stosunku pracy w 2016 w 2015
pracownicze 2016 pracownicze 2015 2016 2015

Czionkowie Zarzqdu petnigcy
funkcje

Radostaw Domagalski - tabedzki 28.10-31.12 - - -
Jacek Rawecki 03.02-31.12 - - -
Michat Jezioro 09.11-31.12 - - -
Stefan Swigtkowski 23.02-31.12 - - -
Piotr Walczak 15.03-31.12 - - -
pozostali Cztonkowie Zarzqdu
Krzysztof Skéra 03.02-28.10 - - -
Mirostaw Bilinski 03.02-05.09 - - -
Dominik Hunek 06.09-27.10 - - -
Herbert Wirth 01.01-03.02 01.01-31.12 - 2438
Jarostaw Romanowski 01.01-03.02 01.01-31.12 - 2198
Marcin Chmielewski 01.01-03.02 01.01-31.12 - 1903
Jacek Kardela 01.01-03.02 01.01-31.12 - 1924
Mirostaw Laskowski 01.01-15.03 01.02-31.12 - 1277
Wojciech Kedzia - 01.01-31.01 - 856
I : 105%

* Kwoty zawierajg wynagrodzenie w okresie wypowiedzenia.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady

Krétkoterminowe

Krétkoterminowe

Nadzorczej - Lo Krétkoterminowe  Krétkoterminowe Swiadczenia z Swiadczenia z
(w tys. PLN) Okres ?e}nlenla Okres Belnlenla Swiadczenia swiadczenia tytutu petnienia tytutu petnienia taczne dochody taczne dochody
funkeji w 2016 funkcji w 2015 pracownicze 2016 pracownicze 2015 funkcji funkcji 2016 2015
w 2016 w 2015

Czionkowie Rady Nadzorczej
petnigcy funkcje
Dominik Hunek 18.01-31. - -
Michat Czarnik 18.01-31. - -
Bogustaw Szarek 01.01-31. 01.01-31.12 340
Wojciech Andrzej Myslecki 07.12-31. - -
Marek Pietrzak 07.12-31. - -
Agnieszka Winnik -Kalemba 07.12-31. - -
Jarostaw Witkowski 18.01-31. - -
Jozef Czyczerski 01.01-31. 01.01-31.12 208
Leszek Hajdacki 01.01-31. 01.01-31.12 275
pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej
Cezary Godziuk 18.01-07.12 - -
Mitosz Stanistawski 18.01-06.12 - -
Radostaw Barszcz 18.01-07.12 - -
Jacek Poswiata 01.01-18.01 01.01-31.12 101
Andrzej Kidyba 01.01-18.01 01.01-31.12 511
Tomasz Cyran 01.01-18.01 01.01-31.12 114
Barbara Wertelecka-Kwater 01.01-18.01 01.01-31.12 100
Marcin Moryn 01.01-18.01 01.01-31.12 125
Bogustaw Stanistaw Fiedor 01.01-18.01 01.01-31.12 102

1876
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2016 2015
Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze cztonkéw pozostatego
kluczowego personelu kierowniczego (w tys. PLN) 3675 6 806
Na podstawie definicji kluczowego personelu kierowniczego zgodnie z MSR 24 oraz analizy uprawnien i zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw organéw zarzadczych Grupy Kapitatowej wynikajacych z dokumentéw korporacyjnych oraz uméw o zarzadzanie, za pozostaly

kluczowy personel kierowniczy Grupy Kapitatowej uznano cztonkéw Rady Dyrektoréw KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Prezesa Zarzadu
KGHM INTERNATIONAL LTD.

Nota 12.11 Wynagrodzenie podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe i podmiotéw z nim powigzanych
w tys. PLN

2016 2015

Spétki grupy PricewaterhouseCoopers 8739

Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, z tego:

4366

3741
625
4373

badanie rocznych sprawozdan finansowych
przeglad sprawozdan finansowych
Z realizacji innych umoéw

Spétki grupy Deloitte
Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, z tego:

badanie rocznych sprawozdan finansowych

przeglad sprawozdan finansowych

inne ustugi poswiadczajgce

Z realizacji innych umoéw
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Nota 12.12 Sktad Grupy Kapitatowej

Nazwa jednostki

BIPROMET S.A.
CBJsp.zo.o.
CENTROZEOM WROCEAW S.A.

CUPRUM Nieruchomosci sp. z 0.0.

"Energetyka" sp. z 0.0.
Fermat1S.ar. |
Fermat2S.ar.|.
Fermat3S.ar.|.

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0.

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. S.K.A.

INOVA Spétka z 0.0.

INTERFERIE S.A.

Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.
KGHM CUPRUM sp. zo.0.- CBR

CUPRUM DEVELOPMENT sp. z 0.0.

KGHM Kupfer AG
KGHM | FIZAN
KGHM 111 FIZAN
KGHM IV FIZAN
KGHM V FIZAN
KGHM Metraco S.A.

KGHM (SHANGHAI) COPPER TRADING CO., LTD.

KGHM TFI S.A.
KGHM ZANAM S.A.

"MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA" S.A.

NITROERG S.A.

NITROERG SERWIS Sp. z 0.0.
PeBeKa S.A.

PeBeKa Canada Inc.

PB Katowice S.A. w likwidacji
MERCUS Logistyka sp. z 0.0.
PHU "Lubinpex" Sp. z 0.0.
Staropolanka Sp. z 0.0.

PMT Linie Kolejowe 2 Sp. z 0.0.
Future 1 Sp.z 0.0.

Future 2 Sp.z 0.0.

Future 3 Sp.z 0.0.

Future 4 Sp.z 0.0.

Future 5Sp.z o0.0.

Future 6 Sp. z 0.0.

Future 7 Sp. z 0.0.

PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0.
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.
Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z o.0.

Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0. S.K.A. w likwidacji
"Uzdrowisko Cieplice" Sp. z 0.0.-Grupa PGU

Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - Grupa PGU

Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A.

Uzdrowisko "Swieradéw-Czerniawa" Sp. z 0.0.-Grupa PGU

WEFP Hefra S.A.

WMN "tABEDY" S.A.
WPEC w Legnicy S.A.
Zagtebie Lubin S.A.
000 ZANAM VOSTOK

Siedziba

Katowice
Lubin
Wroctaw
Wroctaw
Lubin
Luksemburg
Luksemburg
Luksemburg
Wroctaw
Wroctaw
Lubin
Lubin
Lubin
Wroctaw
Wroctaw
Berlin
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Legnica
Shanghai
Wroctaw
Polkowice
Lubin
Bierun
Wilkéw
Lubin
Vancouver
Katowice
Polkowice
Lubin
Polanica Zdréj
Owczary
Lubin
Lubin
Lubin
Lubin
Lubin
Lubin
Lubin
Owczary
Lubin
Wroctaw
Warszawa
Jelenia Gora
Polanica Zdréj
Potczyn Zdréj
Swieradéw Zdrdj
Warszawa
Gliwice
Legnica
Lubin
Gaj (Rosja)

Procentowy udziat Grupy

2016

100
100
99,65
100
100

100
100
100
68,25
89,64
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
87,12
87,12
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
98,48
100
100
98,98
84,96
100
100
100

2015

100
100
99,65
100
100
100
100
100
100
100
100
67,71
89,46
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
85
85
100
100
88,09
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
98,29
100
100
98,95
100
84,96
100
100
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Procentowy udziat Grupy
Nazwa jednostki Siedziba 2016 2015

Grupa Kapitatlowa KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM INTERNATIONAL LTD. Vancouver 100 100
KGHM AJAX MINING INC. Vancouver 80 80
Sugarloaf Ranches Limited Vancouver 100* 100*
Malmbjerg Molybdenum A/S Grenlandia 100 100
KGHMI Holdings Ltd. Kanada 100 100
Quadra FNX Chile Ltd. Kanada - 100
Quadra FNX Holdings Chile Limitada Chile 100 100
Quadra FNX SG Ltd. Kanada - 100
Aguas de la Sierra Limitada Chile 100 100
Quadra FNX FFI S.a r.l. (wczesniej Quadra FNX FFI Ltd.) Luksemburg 100 100
Robinson Holdings (USA) Ltd. Nevada, USA 100 100
Wendover Bulk Transhipment Company Nevada, USA 100 100
Robinson Nevada Mining Company Nevada, USA 100 100
Carlota Holdings Company Arizona, USA 100 100
Carlota Copper Company Arizona, USA 100 100
FNX Mining Company Inc. Ontario, 100 100
Kanada
DMC Mining Services Ltd. Ontario, 100 100
Kanada
Quadra FNX Holdings Partnership Kolumbia 100 100
Brytyjska,
Kanada
Raise Boring Mining Services, S.A. de C.V. Meksyk 100 100
FNX Mining Company USA Inc. USA 100 100
DMC Mining Services Corporation USA 100 100
Centenario Holdings Ltd. Brytyjskie 100 100
Wyspy
Dziewicze
Minera Carrizalillo Limitada Chile 100 100
Mineria y Exploraciones KGHM International SpA Chile 100 100
Franke Holdings Ltd. Brytyjskie 100 100
(dawniej Frankie (BVI) Ltd.) Wyspy
Dziewicze
Sociedad Contractual Minera Franke Chile 100 100
0899196 B.C. Ltd. Kolumbia 100 100
Brytyjska,
Kanada

Nota 12.13 Zdarzenia po dniu kornczacym okres sprawozdawczy

Zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

W dniu 3 lutego 2017 r. Pan Jacek Rawecki ztozyt rezygnacje z funkcji | Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A. Rada Nadzorcza
KGHM Polska MiedZ S.A. na posiedzeniu w dniu 3 lutego 2017 r. podjeta uchwate o powotaniu Pana Rafata Pawetczaka na Wiceprezesa
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Zwiekszenie limitu kwoty dostepnego kredytu

Dnia 1 lutego 2017 r. na mocy aneksu do umowy o kredyt z Bankiem Handlowym S.A. w Warszawie, zostat zwiekszony limit dostepnej
kwoty kredytu w rachunku biezagcym ze 80 min PLN do kwoty 100 min PLN. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR/LIBOR
powiekszong o marze. Termin dostepnosci kredytu uptywa dnia 12 pazdziernika 2018 r.

Sptata zobowigzania z tytutu udzielonego kredytu
Dnia 30 stycznia 2017 r. Jednostka Dominujgca dokonata sptaty transzy kredytu w wysokosci 100 min USD w ramach Niezabezpieczonego
Odnawialnego Kredytu Konsorcjalnego.

Wydtuzenie terminu sptaty kredytu
Dnia 4 stycznia 2017 r. Jednostka Dominujaca wydtuzyta termin dostepnosci linii kredytowej w wysokosci 80 min USD w ING Banku Slaskim
S.A. do dnia 24 stycznia 2018 r. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR/EURIBOR powiekszong o marze.

Dnia 23 stycznia 2017 r. Jednostka Dominujgca wydtuzyta termin sptaty kredytu obrotowego w wysokosci 100 min USD w Banku
Gospodarstwa Krajowego do dnia 2 lutego 2018 r. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR powiekszong o marze.

Dnia 14 lutego 2017 r. Jednostka Dominujaca wydtuzyta termin dostepnosci linii kredytowej w wysokos$ci 50 min USD w Banku Zachodnim
WBK S.A. do dnia 28 lutego 2018 r. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR powigkszong o marze.
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Wydtuzenie gwarancji korporacyjnej

Dnia 13 lutego 2017 r. Jednostka Dominujgca wydtuzyta termin obowigzywania gwarancji korporacyjnej na kwote 63 min USD, ktéra
stanowi zabezpieczenie sptaty krétkoterminowego kredytu obrotowego udzielonego przez bank spoétce Sierra Gorda S.C.M. Termin
obowigzywania gwarancji uptywa 18 lutego 2018 r.

Uzyskiwanie pozwolenia na budowe odkrywkowej kopalni

W dniu 4 marca 2017 r. Stk'emlipsemc te Secwépemc Nation wyrazit odmowe dla przestawionego pod dyskusje planu budowy kopalni
spo6tki KGHM AJAX MINING INC. Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, iz pomimo odmowy na biezagcym etapie projektu istnieje mozliwos¢
kontynuacji procesu uzyskania odpowiednich zgéd w celu realizacji budowy kopalni odkrywkowej. Projekcje przyptywéw pienieznych
uwzglednione w przeprowadzonym na 31 grudnia 2016 r. teScie na utrate wartosci projektu Ajax, sg realne i stanowig najlepsze
odzwierciedlenie mozliwych do realizacji planéw.

Realizacja zatozen Budzetu w 2016 r. oraz przewidywana sytuacja ekonomiczna Jednostki Dominujacej w 2017 r.

W dniu 15 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej zatwierdzita, przedtozony przez Zarzad Budzet KGHM Polska Miedz S.A.
na 2017 r. (szczegbtowe dane dotyczace przyjetego budzetu znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 roku w rozdziale 7.5).
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Czes¢ 13 - Kwartalna informacja finansowa Grupy Kapitatowej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Nota 2.3
Nota 4.1

Nota 4.1

Nota 6.1

Nota 6.1

Nota 6.2

Nota 6.2

Nota 4.2
Nota 4.3

Nota 5.1

Przychody ze sprzedazy
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu
Zysk/(strata) netto ze sprzedazy
Strata z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ metoda
praw wiasnosci
Odpis z tytutu utraty wartosci udziatéw we wspéinym
przedsiewzieciu
Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych
wspolnym przedsiewzieciom
Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych wspéinym
przedsiewzieciom
Wynik z zaangazowania we wspdlne przedsiewzigcia
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne
Przychody i (koszty) finansowe
Strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
STRATA NETTO
Strata netto przypadajaca:

IV kwartat
2015

IV kwartat
2016

5148
(6 550)
(1 402)

(366)
(1768)

(4 144)

(671)

147

(4 668)
(444)
(82)

(6 962)
725

(5015)
(63)

IV kwartaty IV kwartaty
narastajagco narastajaco
2016 2015

19156 20008
(15 242) (18 159)

1849

(1343)

506

(4 457)

(671)

466

(4 662)

(660)

(306)

(3 801) (5122)
(648) 113

(4 449) (5 009)

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (6 237) (5012)

Na udziaty niekontrolujgce - 3

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (mln szt.) 200 200 200 200

Strata na akcje podstawowa i rozwodniona (w PLN) (24,98) (31,19) (21,86) (25,06)
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Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z wyniku

Nota 13.1 Koszty wedtug rodzaju

IV kwartat IV kwartat IV kwartaly IV kwartaty
2016 2015 narastajagco narastajgco
2016 2015
Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 449 2015
Koszty $wiadczen pracowniczych 1237 4706
Zuzycie materiatéw i energii 1887 7 264
Ustugi obce 615 2110
Podatek od kopalin 304 1439
Pozostate podatki i optaty 123 504
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 32 75
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 7 31
Odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i
o ) 2391 2417
wartosci niematerialnych
Pozostate koszty 76 265
Razem koszty rodzajowe 7121 20 826
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (+) 116 505
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) 300 (4)
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby Grupy
Kapitatowej (-) (gtdwnie koszty usuwania nadktadu w (621) (1 825)
kopalniach odkrywkowych)
f.qczne !(o§zty sprzeda.ny.ch Rroduktow, towaréow 6916 19502
i materiatéw, sprzedazy i ogélnego zarzagdu w tym:
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 6550 18159
Koszty sprzedazy 107 413
Koszty ogélnego zarzadu 259 930
Nota 13.2 Pozostate przychody i (koszty) operacyjne
IV kwartat IV kwartat IV kwartaty IV kwartaty
2016 2015 narastajagco narastajaco
2016 2015
Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych - 121
Zyski z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywow
) . . - 106 143
i zobowigzan innych niz zadtuzenie
Odpisanie niewymagalnego zobowigzania z tytutu podatku ) )
dochodowego
Pozostate 54 216
Pozostate przychody ogétem 160 480
Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (119) (361)
Odpisy z tyt‘u}u utraty wartosci aktywéw dostepnych (81) (265)
do sprzedazy
Odpisy z tytutu utraty wartosci sSrodkéw trwatych w budowie
P ) . . ) (292) (292)
oraz wartosci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania
Pozostate (112) (222)
Pozostate koszty ogétem (1462) (604) (1877) (1 140)
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne (444) (660)
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Nota 13.3 Przychody / (koszty) finansowe

IV kwartat IV kwartat IV kwartaly IV kwartaty
2016 2015 narastajagco narastajaco
2016 2015

Przychody z wyceny instrumentéw pochodnych 1

Pozostate 6

Przychody ogétem 7

Odsetki od zadtuzenia (156)

Stratx z tytu}u réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu (29)
zadtuzenia

Koszty z wyceny instrumentéw pochodnych (13)

Skutek odwracania dyskonta rezerw (52)

Pozostate (63)

Koszty ogétem (313)

Przychody i (koszty) finansowe
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Stownik pomocnych terminéw i skrétéw

BAT (ang. Best Available
Technique)

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej efektywny
i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie
poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci emisji majacy na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogélne ograniczenie emisji i oddziatywania na $rodowisko naturalne
jako catos¢

BREF .BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Diug netto (ang. Net Debt) Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o warto$¢ $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw

Drut OFE Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - wynik na sprzedazy netto
powiekszony o warto$¢ amortyzacji

EBITDA skorygowana Warto$¢ EBITDA skorygowana o odpisy/odwrécenia odpiséw z tytutu z tytutu utraty wartosci aktywow

trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Elektrorafinacja

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu na
katodzie, dzigki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu rafinowanego,
a zanieczyszczajace go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej

Filar (gérnictwo)

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Flotacja (wzbogacanie
flotacyjne)

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych wykorzystujacy réznice
zwilzalnosci ziaren poszczegéinych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory flotacyjnej,
natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych
kolektorami, np. ksantogeniandéw) unoszg sie na powierzchni zawiesiny rozwinigtej dzieki odpowiednim
odczynnikom pianotwérczym

HM

Huta miedzi

ISO

Miedzynarodowa Organizacja ds. Standaryzacji (ang. International Organization for Standarization)

Katody miedziane

Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Koncentrat miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Kopalina

Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali

Metal ptatny

Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o upust zwigzany ze stratami w dalszym przetwarzaniu
produktu do postaci czystego metalu

Miedz elektrolityczna

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Miedz ekwiwalentna

taczny wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedZ w oparciu o notowania rynkowe

Miedz ptatna

Wolumen wyprodukowanej miedzi pomniejszony o upust zwigzany ze stratami w dalszym przetwarzaniu
produktu do postaci czystego metalu

NBP Narodowy Bank Polski

Odpady flotacyjne Produkt korcowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub sktadowania

(koricowe)

ouow Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych

rdr .Rok do roku"” - skrét oznaczajacy poréwnanie wartos$ci w dwdéch kolejnych latach

REACH Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i ocene,
oraz w niektérych przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektérych
chemikaliow

Ruda Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikéw. Rudy dzieli sie na monometaliczne (zawierajgce

jeden metal) i polimetaliczne (zawierajgce wigcej niz jeden metal)

Skata ptonna

Skata, ktdéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng

Technologia
elektrolitycznej rafinacji
miedzi

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowig
warunek utrzymywania zanieczyszczer na dopuszczalnym poziomie, wspétdecydujacym o jakosci miedzi
rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam jest surowcem do odzyskiwania niektérych
metali towarzyszacych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel

Technologia wytopu i
elektrolitycznej rafinacji
srebra

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore'a
i odlewania anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej
sktadnikéw zanieczyszczajacych, zakoriczone odlaniem produktu [99%srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji
srebra (osad katodowy o zawartosci min. 99,99% Ag), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania
srebra rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat).

TPM (ang. Total Precious
Metals)

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad).

Uncja trojanska

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojariska (w skrécie troz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji trojanskiej odpowiada
masie 31,1035 grama.

Urobek

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonna.

Walcéwka miedziana

Walcowany pret miedziany, najczesciej o $rednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla
przemystu kablowego.

Wyrobisko Przestrzen powstata w wyniku robét gérniczych.

Wskaznik LTIFR Wskaznik ilosci wypadkéw na milion godzin przepracowanych

G Zaktady gérnicze

Ztoze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych proceséw
geologicznych.

ZWR Zaktady wzbogacania rudy
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Zestawienie syntetyczne danych dotyczacych Spétki i Grupy Kapitatowej za lata 2009-2016

(dane za lata 2009-2014 zgodnie z raportami rocznymi za te okresy)
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Podstawowe elementy sprawozdania skonsolidowanego

Przychody ze sprzedazy min PLN 19 156 20008 20492 24110 26 705 22107 17293 12120
Wynik netto min PLN (4 449) (5009) 2451 3033 4803 11 064 4715 2359
Suma bilansowa min PLN 33442 36 764 40374 34 465 33616 30554 21177 14 897
Zobowigzania i rezerwy min PLN 17 531 16 350 14 844 11401 11906 7172 6286 4274
Wynik netto na akcje (EPS) ' PLN (21,86) (25,06) 12,25 15,18 24,01 55,02 23,54 11,79
Warto$¢ rynkowa akcji Spotki 2 PLN 92,48 63,49 108,85 118,00 190,00 110,60 173,00 106,00
Dtug netto/EBITDA 3 1.6 14 0,9 04 0,0 - - -
Produkcja miedzi ptatnej 4 tys.t 718 663 666 676 571 547 503
Produkcja srebra ptatnego 4 t 1299 1258 1164 1274 1260 1161 1203
Koszt produkgji koncentratu C1 4 usD/funt 1,59 1,89 1,85 1,59 0,63 1,07 1,12

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate

. P . min PLN
i wartosci niematerialne

3939 3434 3188 2402 1859 1401 1466

Podstawowe elementy sprawozdania jednostkowego

Przychody ze sprzedazy min PLN 15112 15939 16633 18579 20737 20097 15945 11061
Wynik netto min PLN (4 085) (2788) 2414 3058 4868 11335 4569 2540
Suma bilansowa min PLN 30 100 33120 32312 29038 28177 29253 19829 13953
Zobowigzania i rezerwy min PLN 14 200 12 841 8035 5740 6254 6118 5373 3549
Wynik netto na akcje (EPS) PLN (20,42) (13,94) 12,07 15,29 24,34 56,68 22,85 12,70
Produkcja miedzi elektrolitycznej  tys.t 574 577 565 566 571 547 503
Produkcja srebra metalicznego t 1283 1256 1161 1274 1260 1161 1203
Koszt produkcji koncentratu C1 UsD/funt 1,47 1,82 1,78 1,34 0,63 1,07 1,12

Wydatki na rzeczowe aktywa

. PP . min PLN
trwate i wartos$ci niematerialne

2481 2203 2174 1647 1406 1157 1162

Dane makroekonomiczne (Sredniorocznie)

Notowania miedzi wg LME USD/t 5495 6862 7322 7950 8811 7539 5164
Notowania srebra wg LBMA USD/troz 15,68 19,08 23,79 31,15 35,12 20,19 14,67
Kurs walutowy USD/PLN 3,77 3,15 3,17 3,26 2,96 3,02 3,12

1) Przypadajqcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej

2) Na koniec okresu

3) wartos¢ skorygowana EBITDA za rok, bez uwzglednienia EBITDA wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.
4) Obejmuje Sierra Gorda S.C.M. odpowiednio do posiadanych udziatow (55%)
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Istotne zdarzenia w 2016 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania

Zmiana warunkéw makroekonomicznych

2016 Zmniejszenie Sredniorocznych notowar miedzi, molibdenu i niklu odpowiednio o 12%, 3% i 19% przy 4.3
wzroscie cen srebra o 9%
Zmiany $Sredniorocznych kurséw walutowych: USD/PLN o 5%, USD/CAD o 3% i USD/CLP o 3% 4.3
KGHM Polska Miedz S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
2016 Wzrost ceny akcji KGHM Polska MiedZ S.A. 0 46% z poziomu 63,49 PLN do 92,48 PLN 11.1
19 sierpnia 2016 r. Raport biezacy dotyczacy zawiadomienia o przekroczeniu 5% w ogoélnej liczbie gtoséw przez Nationale 1,4

- Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zarzadzany przez Nationale - Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A.

Zmiany w sktadzie organéw KGHM Polska MiedzZ S.A.

18 stycznia 2016 r. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej - odwotanie i powotanie szesciu cztonkéw Rady Nadzorczej 17.2

3lutego 2016 . Zmiany w sktadzie Zarzadu - powotanie Krzysztofa Skéry na Prezesa Zarzgdu oraz Jacka Raweckiego 17.2
i Mirostawa Bilinskiego na Wiceprezeséw Zarzadu oraz Wybér Przewodniczacego i Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej

23 |utego 2016 . Powotanie Stefana Swiagtkowskiego na Wiceprezesa Zarzadu 17.2

15 marca 2016 r. Zmiana w sktadzie Zarzadu - powotanie na Wiceprezesa Zarzadu Piotra Walczaka w miejsce Mirostawa 17.2
Laskowskiego

17 maja 2016 . Powierzenie funkcji | Wiceprezesa Zarzadu Jackowi Raweckiemu 17.2

11 sierpnia 2016 r. Oddelegowanie dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej: do samodzielnego petnienia czynnosci 17.2
nadzorczych w zakresie inwestycji zagranicznych

2 wrzesnia 2016 r. Rezygnacja Mirostawa Bilifskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 5 wrzesnia 2016 r 17.2

5 wrze$nia 2016 r. Zmiana Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz oddelegowanie cztonka Rady Dominika Hunka do  17.2
czasowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu

29 wrzeénia 2016 r. Oddelegowanie cztonka Rady Nadzorczej: do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych 17.2
w zakresie inwestycji zagranicznych

28 pazdziernika 2016 r.  Rezygnacja Dominika Hunka z czasowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu 17.2

Zmiana w skfadzie Zarzadu - powotanie na Prezesa Zarzagdu Radostawa Domagalskiego-tabedzkiego
w miejsce Krzysztofa Skéry

9 listopada 2016 . Powotanie Michata Jezioro na Wiceprezesa Zarzadu. 17.2

6 grudnia 2016 . Rezygnacja Mitosza Stanistawskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 17.2

7 grudnia 2016 r. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej - odwotanie Radostawa Barszcz, Cezarego Godziuka i powotanie 17.2
Wojciecha Andrzeja Mysleckiego, Marka Pietrzaka, Agnieszki Winnik-Kalemba

3 lutego 2017 r. Zmiana w skfadzie Zarzadu - rezygnacja Jacka Raweckiego i powotanie Rafata Pawelczaka na 17.2

Wiceprezesa Zarzadu

Realizacja projektéw

13 stycznia 2016 r. Raport biezgcy prezentujgcy wyniki aktualizacji Studium Wykonalnosci projektu Ajax w Kanadzie 23

28 lipca 2016r. Odstgpienie od realizacji Projektu budowy bloku gazowo-parowego w , Elektrowni Blachownia Nowa” 2.5
Sp.z0.0.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

30 czerwca 2016 . Otwarcie postgpowania likwidacyjnego KGHM Il Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow 25

Niepublicznych
Utrata wartosci aktywéw

8 lutego 2016 . Raport biezacy informujacy o zakonczeniu zasadniczych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci 6,7
aktywow.

2 marca 2016r. Raport biezacy informujacy o aktualizacji przeprowadzonych testéw na utrate wartosci aktywéw 6,7

13 grudnia 2016 r. Raport biezacy informujacy o zmianie parametréw dla kluczowych zagranicznych aktywéw goérniczych 6,7
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

14 lutego 2017 r. Raport biezgcy informujgcy o zakohczeniu zasadniczych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci 6,7
aktywow.

Wyptata dywidendy

17 maja 2016 r. Rekomendacja Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2015 rok i wyptaty dywidendy w 2016 roku 11.3

28 czerwca 2016 . Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. o wyptacie dywidendy za 11.3
2015 r. w wysokos$ci 300 min PLN

15 lipca 2016 r. Dzierr dywidendy (dzien nabycia praw do dywidendy) 11.3

18 sierpnia 2016 ., Terminy | i Il raty wyptaty dywidendy 11.3

17 listopada 2016 r.
Znaczgce umowy

11 marca 2016 r. Podpisanie aneksu do umowy na sprzedaz walcéwki miedzianej z dnia 28 kwietnia 2014 r. pomiedzy 14
Spotka a nkt cables group GmbH.
15 marca 2016 r. Wybor firmy Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu, z ktérym zostanie 14.2

zawarta umowa na wykonanie przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
Spotki za lata 2016-2018.

12 maja 2016 . Podpisanie Aneksu do umowy pozyczki z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym 14

20 czerwca 2016 . Zawarcie umowy ramowej pomiedzy KGHM Polska MiedZ S.A. a China Minmetals Corporation na 14
sprzedaz katod miedzianych w latach 2017-2021.

Pozostate

25 listopada 2016 r. Whiesienie powddztwa o uchylenie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia

absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej
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1. Wprowadzenie

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej jest czotowym $wiatowym producentem miedzii srebra z blisko 60-letnim
doswiadczeniem w branzy wydobywczej i przetwoérczej rud miedzi. W Polsce KGHM Polska Miedz S.A., eksploatuje jedno z najwiekszych na
Swiecie zt6z miedzi, gwarantujace ciggtos¢ produkcji w Polsce przez kolejne kilkadziesiat lat. KGHM Polska MiedZ S.A. produkuje réwniez m.in.
ztoto, molibden, otéw i sél kamienng i jest jednym z czotowych eksporteréw w kraju i jedng z najwiekszych spétek w Polsce.

KGHM Polska Miedz S.A. jako lider aktywnie wptywa na przyszto$¢ gérnictwa rud miedzi wykorzystujgc nowe technologie. Firma sukcesywnie
wdraza nowoczesne rozwigzania, dzieki ktérym maszyny bedg mogty pracowac w rejonach najbardziej zagrozonych, co realnie przetozy sie
na zwiekszenie bezpieczenstwa zatogi.

Ochrona $rodowiska naturalnego i minimalizowanie ucigzliwosci zwigzanych z funkcjonowaniem swoich zaktadéw jest priorytetem
KGHM Polska MiedZ S.A. Stosowana polityka ekologiczna zaktada utrzymanie w petnej sprawnosci technicznej urzadzen stuzacych ochronie
Srodowiska, rozwéj technik zagospodarowania odpadéw, biezacg wspétprace ze spotecznoscia i wkadzami lokalnymi na rzecz $rodowiska,
wspétprace na szczeblu Ministerstwa Srodowiska we wdrazaniu polityki ekologicznej kraju oraz wspétprace z europejskim przemystem
wydobywczym i przemystem metali niezelaznych.

KGHM aktywnie wspiera Swiat nauki, kultury i sportu. Poprzez zatozong w 2003 r. Fundacje KGHM Polska MiedzZ angazuje sig w dziatalnos¢
charytatywna.

Grupa Kapitatowa KGHM liczy ponad 70 podmiotéw. Zatrudnia ponad 33 tys. pracownikéw. Spéjnos¢ tak ztozonej organizacji zapewniajg
KGHM wartosci - bezpieczenstwo, wspétpraca, zorientowanie na wyniki, odpowiedzialnoé¢ i odwaga. Od blisko 60 lat sg one biznesowg busolg
firmy, wyznaczajaca kierunek rozwoju i sposéb operowania na miedzynarodowym rynku.

10 lipca 2017 r. Spétka bedzie obchodzita 20 - lecie debiutu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Spétka jest notowana
w ramach indekséw WIG20 i WIG30.

2. Struktura Grupy Kapitatowej

2.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Na 31 grudnia 2016 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca - KGHM Polska Miedz S.A. i 72 jednostki zalezne (w tym
trzy fundusze inwestycyjne zamkniete aktywéw niepublicznych), zlokalizowane na trzech kontynentach: w Europie, Ameryce Pétnocnej
i Potudniowe;j.

Cze$¢ jednostek zaleznych tworzy wtasne grupy kapitatowe. Najwieksza z nich, zaréwno pod wzgledem liczebnos$ci podmiotéw, jak i wysokosci
kapitatéw, to Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD., ktérej gtéwne aktywa zlokalizowane sg w Kanadzie, USA i Chile. W jej sktad
wchodzito 25 jednostek zaleznych (tacznie z KGHM INTERNATIONAL LTD.) . Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A. posiadata udziat w trzech wspélnych przedsiewzieciach - Sierra Gorda S.C.M., ,Elektrownia Blachownia Nowa" sp. z 0.0.
w likwidacji i NANO CARBON Sp. z 0.0.

Szczegbtowg strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A., wraz z powigzaniami pomiedzy podmiotami, umieszczono w Zatgcznikach
nr 2 i 3 do niniejszego sprawozdania.

Gtéwne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane w branze wydobywczg oraz Sierra Gorda S.C.M., tworzg trzy podstawowe segmenty
sprawozdawcze, ktére podlegajg odrebnej ocenie przez organy zarzadcze. Naleza do nich: KGHM Polska MiedZz S.A.,
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane w ramach segmentéw sprawozdawczych.

Tabela 1. Gléwne segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska MiedzZ S.A. KGHM INTERNATIONAL LTD. Sierra Gorda S.C.M.

Przedmiot — produkcja gérnicza i hutnicza — produkcja gérnicza metali - Cu, — produkcja gérnicza metali - Cu,
dziatalnosci metali - Cu, Ag, Au Ni, Au, Pt, Pd Mo, Au, Ag
Najistotniejsze — kopalnie podziemne — kopalnia Robinson w USA — kopalnia Sierra Gorda w Chile
aktywa — ZG Lubin (odkrywkowa) (odkrywkowa)
produkcyjne — ZG Polkowice-Sieroszowice — kopalnia Morrison (podziemna)

- ZGRudna w ramach Zagtebia Sudbury w

— huty miedzi Kanadzie
— HM Legnica

- HM Glogéw | i HM Gtogéw Il
— walcownia HM Cedynia

Najwazniejsze -
projekty -
rozwojowe

projekty przedprodukcyjne i
eksploracyjne w potudniowo-
zachodniej Polsce

Glogdéw Gteboki-Przemystowy -

projekt Victoria w ramach
Zagtebia Sudbury w Kanadzie
- budowa kopalni podziemnej
miedzi i niklu

projekt Ajax w Kanadzie -
budowa kopalni odkrywkowej
miedzi i ztota oraz zaktadu
wzbogacania rud z
infrastrukturg towarzyszacg

Pozostate sp6tki, z wytgczeniem Future 1 Sp. z 0.0., Future 2 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6
Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0, ktére funkcjonuja w ramach struktury zwigzanej z utworzeniem podatkowej Grupy Kapitatowej, wchodza w sktad
segmentu pod nazwa Pozostate segmenty.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 . 7/90



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

W ramach segmentu Pozostate segmenty mozna wyréznic kilka gtéwnych grup podmiotéw:

spotki wspierajgce gtéwny cigg technologiczny KGHM Polska Miedz S.A.,
- fundusze inwestycyjne zamkniete i spétki portfelowe,

- spotki petnigce istotng role w realizacji polityki CSR,

spotki celowe struktury holdingowej,

— spotki przeznaczone do restrukturyzacji i dezinwestycji.

W 2016 r. nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa.
2.2. Struktura organizacyjna KGHM Polska MiedZ S.A.

W 2016 r. w sktad wielooddziatowego przedsigbiorstwa Spotki, dziatajgcego pod firmg KGHM Polska Miedz S.A., wchodzita Centrala Spoétki
i 10 Oddziatéw.

Schemat 1. Struktura organizacyjna Spotki wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2016 .

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.

Pozostate

Zaktady Goérnicze Lubin Zaktady Wzbogacania Rud Huta Miedzi Gtogéw Centrala

Zaktady Gérnicze Polkowice-
Sieroszowice

Jednostka Ratownictwa

Zaktad Hydrotechniczny Gérniczo-Hutniczego

Huta Miedzi Legnica
Centralny Osrodek

Zaklady Gérnicze Rudna Przetwarzania Informacji

Huta Miedzi Cedynia

2.3. Giéwne aktywa

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa gérnicze w krajach niskiego ryzyka. Nalezace do
Grupy Kapitatowej kopalnie miedzi, srebra, molibdenu, niklu i metali szlachetnych zlokalizowane sg w Polsce, USA, Chile i Kanadzie. Kluczowe
aktywo zagraniczne - kopalnia Sierra Gorda, bedgca wspdlnym przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL LTD. i spétek Grupy Sumitomo,
zlokalizowana jest w Chile. Ponadto w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. znajdujg sie projekty gérnicze w fazie przedoperacyjnej
(Victoria, Sierra Gorda Oxide), jak i projekty eksploracyjne.

Gtéwne aktywa Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. pokazane sg na ponizszym schemacie.

Schemat 2. Lokalizacja aktywéw goérniczych Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

Kanada (Ontario)
McCreedy West —~
(Cu, Ni, TPM*)

: . Polska w
Morrison (Cu, Ni, TPM) T . .
Victoria (Cu, Ni, TPM) Polkowice-Sieroszowice
Eksploradjaw regionie E_C%Af(;)c Ag)

ubin(Cu,
4 Rudna(Cu,Ag)
Gtlogow Gleboki
Kanada (B.C)) Przemystowy
Ajax (Cu,Au) Eksploracjaw regionie
Huta Gtogow |, Gtogow Il
Huta Legnica
USA Huta Cedynia (walcownia)
Robinson (Cu, Au, M0)
Carlota (Cu)
Chile O
Franke (Cu) .
Sierra Gorda
(Cu, Mo, Au) ® Projekty wydobywcze KGHM Eksplorada
R Kopalnie KGHM RozZWOj
el Huty KGHM Aktywa produkayjne

* TPM - metale szlachetne
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Polska:

ZG Polkowice-Sieroszowice

Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Kopalina
towarzyszaca

Typ ztoza

Produkt koncowy
Wydobycie miedzi
w urobku

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska MiedZ S.A.
podziemna

ruda miedzi

Srebro, otéw, sél kamienna, ztoto

stratoidalne
rudy miedzi
207,5tys. t

Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest na Dolnym
Slasku na zachéd od granic miasta Polkowice. Obecnie prowadzi
roboty gérnicze w obrebie czterech obszaréw goérniczych:
,Polkowice”, ,Radwanice Wschodnie”, ,Sieroszowice” i czesci ztoza
.Gtogow Gteboki - Przemystowy”.

W ztozu “Sieroszowice”, ponad serig miedziono$na, wystepujg tez
bogate poktady soli kamiennej.

Wydobycie prowadzone jest technika strzelniczg, z zastosowaniem
réznorodnych systeméw komorowo-filarowych z ugieciem stropu.
Aktualna zdolno$¢ produkcyjna ZG Polkowice-Sieroszowice wynosi
ok. 12 miIn t rud rocznie.

Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Kopalina
towarzyszgca

Typ ztoza

Produkt koncowy
Wydobycie miedzi
w urobku

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska MiedZ S.A.
podziemna

ruda miedzi

srebro, otéw, ztoto

stratoidalne
rudy miedzi
203,5tys. t

Kopalnia Rudna jest zlokalizowana na Dolnym S$lasku, na pétnoc
od miasta Polkowice. Eksploatuje przede wszystkim ztoze ,Rudna”,
ale prowadzi tez roboty udostepniajace i eksploatacyjne w ztozach
.Sieroszowice” i ,Gtogéw Gteboki - Przemystowy”.

Gtebokos$¢ zalegania skat miedzionosnych w ztozu Rudna wynosi
od 844 do 1250 m, a ztoza Glogoéw Gteboki - Przemystowy siega az
do 1385m. Obecna, $rednia zdolno$¢ produkcyjna wynosi
okoto 12 min ton rud rocznie.

Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Kopalina
towarzyszaca

Typ ztoza

Produkt koncowy
Wydobycie miedzi
w urobku

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
podziemna

ruda miedzi

srebro, otéw, ztoto

stratoidalne
rudy miedzi
69,1 tys. t

Kopalnia Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym Slasku na
pétnoc od granic miasta Lubin. Gteboko$¢ zalegania rud miedzi
w obszarze Lubin-Matomice wynosi od 368 do 1006 m.

Ztoze eksploatowane technikg strzelniczg systemem komorowo-
filarowym z samoczynnym ugieciem stropu i komorowo-filarowym
z podsadzkg hydrauliczng w filarze ochronnym miasta Lubin.
Aktualna zdolnos$¢ produkcyjna kopalni wynosi ok. 8 min t. rudy
rocznie.

HM Glogéw
Lokalizacja
Wiasnos¢
Typ huty
Produkt korcowy

Produkcja miedzi
elektrolitycznej w
2016 .

Dolny Slask, Polska

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
surowcowa

miedz elektrolityczna

424,5 tys. t

Kompleks zaktadéw hutniczych z lokalizacja w Glogowie,
obejmujacy dwa ciggi do przetopu koncentratéw miedzi w oparciu
o jednostadialny  zawiesinowy  przetop  koncentratéw
bezposrednio do miedzi blister. Oprécz miedzi elektrolitycznej
Oddziat HM Glogéw produkuje otéw surowy (okoto 30 tys. t
rocznie), srebro (okoto 1200 ton), szlam Pt-Pd (okoto 80 kg), ztoto
(okoto 2,7 ton) oraz kwas siarkowy (ponad 570 tys. t). Najblizsze
zadania inwestycyjne realizowane na terenie HM Glogéw to
suszarnia parowa w HM Gtogéw Il oraz fluidalna prazalnia
koncentratu w HM Gtogéw I.

HM Legnica
Lokalizacja
Wiasnos¢
Typ huty
Produkt koncowy

Produkcja miedzi
elektrolitycznej w
2016 r.

Dolny Slask, Polska

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
surowcowa

miedz elektrolityczna

111,71 tys. t

Huta zlokalizowana w Legnicy o aktualnej zdolnosci produkcyjnej
rzedu 110 tys. t miedzi elektrolitycznej. Eksploatowana od lat 50.
XX wieku w oparciu o proces szybowy. Huta oprécz miedzi
elektrolitycznej produkuje tez wlewki okragte, otéw rafinowany
w ilosci okoto 30 tys. t rocznie, a takze kwas siarkowy - 122 tys. t,
siarczan miedzi oraz siarczan niklu. Plany intensyfikacji produkcji
HM Legnica do poziomu 160 tys. t miedzi katodowej rocznie
uwzgledniajg zabudowe na terenie HM Legnica instalacji topienia
ztoméw oraz zmodyfikowanego procesu elektrorafinacji miedzi
(proces bezpodktadowy).
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HM Cedynia

Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ huty
Produkt korcowy

Produkcja w 2016 r.

Stany Zjednoczone:

Dolny Slask, Polska

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
przetwoércza

walcdéwka miedziana, druty z miedzi
beztlenowej

251,0 tys. t walcéwki miedzianej i 16,4 tys.
t drutéw z miedzi beztlenowej

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okolicach Orska swojg
produkcje opiera na miedzi katodowej pochodzacej w 75%
z HM Gtogéw oraz w 25% z HM Legnica. Podstawowym produktem
HM Cedynia jest walcéwka miedziana otrzymywana na linii
Contirod produkowana w ilo$ci ponad 250 tys. t rocznie oraz drut
z miedzi beztlenowej produkowany w ilosci ponad 16 tys. t rocznie
na linii UPCAST, w tym druty z miedzi beztlenowej z dodatkiem Ag.

Kopalnia Robinson
Lokalizacja
Wiasnos¢
Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Kopalina
towarzyszaca

Typ ztoza
Produkt korcowy

Produkcja  ptatnej
miedzi w 2016 .

Kanada:

Nevada, USA

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
odkrywkowa

ruda miedzi

ztoto i molibden

porfirowe/ skarnowe

koncentrat miedzi i zlota, koncentrat
molibdenu

53,7 tys. t

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine, w stanie
Nevada, okoto 11 km na zachéd od Ely (okoto 400 km na pétnoc od
Las Vegas), w pasmie gérskim Egan, na $redniej wysokosci 2130 m
n.p.m., w poblizu autostrady nr 50.

Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska: Liberty, Tripp-Veteran oraz
Ruth. Obecnie eksploatowane jest wyrobisko Ruth. Wydobyta za
pomocg konwencjonalnych metod ruda jest nastepnie
przerabiana w zaktadzie przerébki na koncentrat miedzi i ztota
oraz osobno koncentrat molibdenu.

Kopalnia Morrison
Lokalizacja
Wrtasnos¢
Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Typ ztoza
Produkt koncowy

Produkcja  ptatnej
miedzi w 2016 r.

Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
podziemna

ruda miedzi, niklu, platyny, palladu i ztota
spagowe (footwall)/ kontaktowe Ni

ruda miedzi i niklu

14,4 tys. t

Kopalnia znajduje sie w granicach miasta Sudbury, w regionie
Ontario w Kanadzie.

Ztoze jest wudostepnione oraz eksploatowane za pomoca
dzierzawionej infrastruktury przylegtej kopalni Craig nalezacej do
Xstrata Nickel. Najpowszechniej wystepujgcg mineralizacjg ztoza
Morrison sg zyly. Eksploatacja prowadzona jest na poziomie okoto
1300 m. przy pomocy technik gérniczych uzaleznionych od
geometrii ztoza - gtdwnie jest to zmechanizowana metoda
selektywnego wybierania z podsadzaniem kolejnych pozioméw od
dotu do géry. Catos¢ rudy wydobywanej z kopalni jest przerabiana
w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezagcym do Vale.

Projekt Victoria
Lokalizacja
Wiasnos¢
Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Metale
towarzyszace
Czas zycia kopalni
Produkt korcowy

Prognozowana
produkcja roczna

Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada
100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
podziemna

ruda miedziowo-niklowa

ztoto, platyna i pallad

14 lat
ruda miedzi, niklu i metali szlachetnych

16 tys. t Ni, 18 tys. t Cu

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowincji Ontario,
w odlegtosci okoto 35 km na zachéd od miasta Sudbury. W 2002 r.
nabyto prawa do zt6z mineralnych na obszarze Victoria
i rozpoczeto prace poszukiwawcze na tym terenie. Cato$¢ rudy
wydobywanej z kopalni bedzie przerabiana w zaktadzie Clarabelle
w Sudbury, nalezacym do Vale. Obecny scenariusz rozwoju
projektu zaktada udostepnienie ztoza przez 2 szyby (szyb
eksploatacyjny oraz szyb wentylacyjny). Przeprowadzone
dotychczas prace eksploracyjne potwierdzajg ciggtos¢ oraz
charakterystyke mineralizacji do poziomu okoto 2200m ponizej
terenu. W ramach zrealizowanych prac wykonawczych rozwinieto
podstawowg infrastrukture zapewniajgcg mozliwos¢ dostepu do
mediéw (energia elektryczna, gaz).

W 2016 r. podjeto decyzje o przeprowadzeniu weryfikacji zatozen techniczno-ekonomicznych projektu przez niezaleznych konsultantéw.
W zwigzku z biezgcg sytuacjg makroekonomiczng Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. podjat decyzje skutkujgcg modyfikacjg wczesniej
przyjetego harmonogramu projektu
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Projekt Ajax
Lokalizacja Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie,

Whasnosé KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus w oAdIeg}oTsa 4QO km na po+nocny»w§chod od Vancouver w bl|sk|m
- ) sgsiedztwie miasta Kamloops. Projekt zaktada budowe kopalni
Mining and Exploration Inc. 20%

odkrywkowej miedzi i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz

Typ kopalni odkrywkowa z towarzyszacg infrastrukturg. W styczniu 2012 r. spétka Abacus
Kopalina gtéwna ruda miedzi Mining and Exploration Inc. przygotowata studium wykonalnosci,
Metale i na podstawie ktérego okreslono wstepne warunki ekonomiczne
towarzyszace metale szlachetne (zfoto i srebro) tego przedsiewzigcia. Ze wzgledu na istotne ryzyko nieotrzymania
Czas zycia kopalni 19 lat pozwolemfa srodOW|Askowego w oparciu ‘o przyjete zatozenia

) o technologiczne projektu, w tym lokalizacje podstawowych
Produkt koricowy koncentrat miedzi obiektéw infrastruktury zaktadu gorniczego, przystgpiono do
Prognozowana 53 tys. t Cu, 114 tys. oz Au przegladu zatozen studium wykonalnosci z 2012 r. wzgledem
produkcja roczna zidentyfikowanych ryzyk oraz mozliwosci zwiekszenia wartosci

projektu. 13 stycznia 2016 r. opublikowano

Zaktualizowane Studium Wykonalnosci, zastepujace wczesniejszg jego wersje datowang na dzien 6 stycznia 2012 r. Zaktualizowane
Studium Wykonalnosci uwzglednia zmiany w projekcie, zgodnie z ktérymi infrastruktura kopalni zostata oddalona od zabudowanh miasta
Kamloops, wprowadzono ulepszenia do rozwigzan technologicznych i zwiekszono dzienng zdolno$¢ produkcyjng zaktadu przerébczego
z 60 do 65 tys. t. rudy.

Obecnie KGHM AJAX MINING INC. koncentruje sie na uzyskaniu pozwolenia srodowiskowego oraz kontynuuje budowe dobrych relacji
z ludnoscig rdzenng, jak i mieszkaricami miasta Kamloops.

W 2016 r. podjeto decyzje o przeprowadzeniu weryfikacji zatozen techniczno-ekonomicznych opracowanego studium wykonalnosci
projektu przez niezaleznych konsultantéw. Jednoczes$nie, w ramach podjetych dotychczasowo dziatan optymalizacyjnych dostosowano
strukture zatrudnienia do zakresu i harmonogramu prac na projekcie Ajax.

W dniu 4 marca 2017 r. Stk'emlUpsemc te Secwépemc Nation wyrazit odmowe dla przestawionego pod dyskusje planu budowy kopalni
spotki KGHM AJAX MINING INC. Zarzad Spétki uwaza, iz pomimo odmowy na biezgcym etapie projektu istnieje mozliwo$¢ kontynuacji
procesu uzyskania odpowiednich zgéd w celu realizacji budowy kopalni odkrywkowej. Projekcje przyptywoéw pienieznych uwzglednione w
przeprowadzonym na 31 grudnia 2016 r. teScie na utrate wartosci projektu Ajax, sg realne i stanowig najlepsze odzwierciedlenie mozliwych
do realizacji planéw.

Chile:
Lokalizacja Region Il , Chile Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni Atacama, na
Wiasnosé 55% KGHM INTERNATIONAL LTD, obszarze administracyjnym Sierra Gorda w regionie Antofagasta,
45% spétki grupy Sumitomo: na poétnocy Chile okoto 60 km na potudniowy zachéd od miasta
. L Calama. Kopalnia potozona jest na poziomie 1700 m n.p.m.,
e R L) w odlegtosci 4 km od miejscowosci Sierra Gorda
- Sumitomo Corporation (13,5%) ’
Typ kopalni odkrywkowa Ruda wydobywana w kopalni Sierra Gorda jest przerabiana na
Kopalina gtowna Gh miedH koncentrat miedzi i molibdenu.
Metale alidlen. dsie W kwietniu 2015 r. rozpoczat produkcje zaktad przerébki
towarzyszace ' molibdenu, a od 1 lipca 2015 r. kopalnia Sierra Gorda rozpoczeta
Czas zycia kopalni 24 lata dla obecnego ztoza w oparciu o | produkcje  komercyjng (od tego momentu  sporzgdza
faze inwestycji wraz z dziataniem Sprawozdanie z zyskow lub strat z dziatalnosci). W 2016 r. Sierra
usuwania waskich gardet. Dodatkowo Gorda, przy wsparciu zespotow specjalistow ze strony wspolnikow
istnieje mozliwo$¢ wydtuzenia eksploatacji ~ oraz firm zewnetrznych, prowadzita dziatania zwigzane z poprawg
z uwzglednieniem nowych zt6z stabilnosci pracy zaktadu przerébczego oraz poprawg osigganych
Produkt korcowy koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu dotychczas parametréw jakosciowych i efektywnosciowych

zaktadu przerébczego. Prowadzono réwniez weryfikacje

Produkcja ptatna 93,7 tys. t miedzi, 22,1 min funtéw dhugoterminowego planu dziatalnogci kopalni.

w2016r. molibdenu w koncentracie
W ramach projektu Sierra Gorda Oxide, planowane jest zagospodarowanie rudy tlenkowej. Rozpatrywane jest odzyskiwanie metalu
w instalacji z wykorzystaniem technologii SX/EW. Ruda tlenkowa sktadowana jest obecnie do pdZniejszego tugowania. W 2016 r.
prowadzone byly analizy zwigzane z alternatywnymi scenariuszami rozwoju projektu.

Kopalnia Franke
Lokalizacja Region Antofagasta, Chile Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze w pétnocnym
Whasnosé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. Chile, w regionie AItarr'nra, bl|s!<o polgdnloyvej graany reg|0ﬁu
Antofagasta, w poblizu drogi publicznej tgczacej kopalnie
Typ kopalni odkrywkowa z autostrada Pan-American.
I0CG (typ ztoza zawierajacy zelazo, miedz

Typ ztoza i zloto) Wydobycie prowadzone jest konwencjonalnymi metodami
SroR e ol oy ey e odkrywkowymi r'1a' dwéch ztozach: China. i Franke. Przerébka.rudy

] ) ze wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez tugowanie na
Produkcja  ptatne; 17,8 tys. t hatdzie, ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi
miedzi w 2016 metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem koncowym jest

miedz elektrolityczna w postaci katod.
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Pozostate aktywa

Z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., istotne sg réwniez inwestycje w spotki krajowe
dziatajgce gtéwnie na jego rzecz, w tym m.in.:

- PeBeKa S.A. - wykonawca roboét gérniczych,

- KGHM ZANAM S.A. - dostawca i serwisant maszyn gérniczych, swiadczy réwniez ustugi utrzymania ruchu w wybranych obszarach
i uczestniczy w realizacji zadan inwestycyjnych,

- KGHM Metraco S.A. - dostawca ztoméw miedzi,

- ,Energetyka” sp. z 0.0. - spétka zabezpiecza cze$¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A.

Ponadto wsérdd spétek zagranicznych, pod markg DMC Mining Services, funkcjonuje grupa spétek FNX Mining Company Inc., Raise Boring
Mining Services S.A. de C.V. oraz DMC Mining Services Corporation, ktére Swiadczg ustugi w zakresie gtebienia szybéw, robét
przygotowawczych, budowy naziemnych i podziemnych obiektéw kopaln, wiertnictwa gérniczego, drazenia tuneli na potrzeby budownictwa
ogoblnego oraz ustug inzynieryjnych.

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu, istotng inwestycje stanowig réwniez akcje sp6tki TAURON Polska Energia S.A., notowanej
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Inwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych zamknietych sg narzedziem dywersyfikacji ryzyka inwestycyjnego KGHM Polska Miedz S.A.
Realizujac strategie Grupy Kapitatowej, petnig role w zarzadzaniu wybranymi aktywami non core isg narzedziem realizacji projektow
nakierowanych na wzrost wartosci. Fundusze koncentrujg sie na inwestycjach z obszaru szeroko rozumianej ochrony zdrowia, nieruchomosci
oraz nowych technologii.

2.4. Proces produkcyjny
W Grupie Kapitatowe]j procesy produkcyjne przebiegaja wedtug dwoch zaprezentowanych ponizej schematow:

Schemat 3. Zintegrowana dziatalno$¢ geologiczno-goérnicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.
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Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem produkcji, w ktérym produkt koncowy jednej fazy technologicznej
stanowi wsad (potprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. W strefie gérniczej KGHM Polska Miedz S.A. sg trzy Oddzialy wydobywcze:
ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-Sieroszowice, Oddziat Zaktady Wzbogacania Rud, ktéry przygotowuje koncentrat dla hut oraz Oddziat
Zaktad Hydrotechniczny, odpowiedzialny za sktadowanie i zagospodarowywanie odpadéw powstatych w procesie produkcyjnym. W ramach
struktury organizacyjnej KGHM dziatajg dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Glogbéw oraz walcownia HM Cedynia.

Goérnictwo krajowe

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach oparta jest na systemach komorowo-filarowych z wykorzystaniem
techniki strzatowej do urabiania ztoza. Obejmuje roboty udostepniajace i przygotowawcze, polegajgce na okonturowaniu przewidzianej do
eksploatacji parceli ztoza siecig wyrobisk korytarzowych, rozcinke calizny komorami i pasami wydzielajaca szereg filarow eksploatacyjnych,
urabianie ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypéw oddziatowych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt na punkcie wysypowym
(kracie) i dalej transport urobku do zbiornikéw przyszybowych, a stamtad gérniczymi wyciggami szybowymi skipowymi na powierzchnie.

Prace zwigzane z urabianiem rudy miedzi sg w petni zmechanizowane, prowadzone w ukfadzie 4-zmianowym, za pomocg samojezdnych
maszyn gérniczych, w wiekszosci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz uktady wspomagajace prace operatoréw. Prace prowadzone
sg w nastepujacym cyklu: wiercenie otworéw strzatowych za pomocg samojezdnych wozéw wiercacych, tadowanie do wywierconych otworéw
materiatu wybuchowego z samojezdnych wozéw strzelniczych, grupowe odpalanie materiatéw wybuchowych w oddziatach gérniczych, po
ktérym nastepuje oczekiwanie na przewietrzenie wyrobisk gérniczych (od 0,5-2 h, w rejonach silnie zagrozonych tgpaniami czas ten jest
dtuzszy). Nastepny etap to zatadunek urobku za pomocg samojezdnych maszyn tadujacych na wozy odstawcze i jego odstawa do wysypu
oddziatowego oraz zabezpieczenie odstonietego stropu przodka poprzez obudowe kotwowg przy uzyciu wozéw kotwigcych. Rozdrobniony
urobek transportowany jest przenosnikami tasmowymi badz kopalnianymi wozami szynowymi do zbiornikéw przyszybowych, a nastepnie
transportowany na powierzchnie. Po roztadunku na nadszybiu urobek transportowany jest przenos$nikami tasmowymi lub transportem
kolejowym do zaktadéw przerébczych rud zlokalizowanych przy kazdej z trzech kopaln.

We wszystkich zaktadach wzbogacania rud stosowane sg te same operacje i procesy jednostkowe. Jednak z uwagi na zréznicowanie sktadu
litologicznego i mineralogicznego rud z poszczegélnych kopalh, schematy technologiczne poszczegdinych zaktadéw réznig sie. Stosowane
technologie przerébki obejmujg nastepujace operacje jednostkowe: przesiewanie i kruszenie, mielenie i klasyfikacje, flotacje oraz
odwadnianie koncentratu.
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W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o $redniej zawartosci okoto 22-23% miedzi oraz odpady flotacyjne. Koncentrat
0 najwyzszej zawartosci miedzi produkowany jest w Rejonie ZWR Rudna (okoto 26%), 0 najnizszej - w Rejonie ZWR Lubin (okoto 13,5%). Rejon
ZWR Polkowice produkuje koncentrat o zawartosci miedzi okoto 25%.

Wysuszony koncentrat o wilgotnosci okoto 8,5% transportowany jest drogg kolejowa do hut: HM Legnica, zlokalizowanej w Legnicy oraz
HM Gtogéw | i HM Gtogéw I, zlokalizowanych w Gtogowie.

Odpady flotacyjne w postaci zawiesiny transportowane sg rurociggami do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most,
gdzie nastepuje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest ujimowana i ponownie kierowana do zaktadéw przerébczych. Sktadowisko
petni jednoczesnie funkcje zbiornika retencyjno-dozujgcego nadmiar wody kopalniano-technologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany
jest metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry. Metoda ta zostata opracowana i wdrozona we wspotpracy z jednostkami naukowymi i jest
wprowadzona do stosowania przepisami ustawy ,Prawo wodne”. Z prowadzonych badan wynika, ze wprowadzenie wéd kopalniano-
technologicznych do Odry nie moze wywotywac¢ zmian, ktére uniemozliwiatyby prawidtowe funkcjonowanie ekosysteméw wodnych
i spetnienie przez wody okreslonych dla nich wymagan jakosciowych.

Hutnictwo krajowe
Huty miedzi produkujg miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz wsady obce (koncentraty, ztomy miedzi, miedz blister).

HM Legnica stosuje wielostadialny proces, ktérego gtéwnymi etapami sg: przygotowanie wsadu do przetopu, jego redukcyjne stapianie
w piecu szybowym do postaci kamienia miedziowego, nastepnie Swiezenie w konwertorach do postaci miedzi surowej o zawartosci okoto
98,5% Cu, rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci anod o zawartosci 99,2% Cu oraz elektrorafinacja. Produktem finalnym jest miedz
elektrolityczna w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

HM Glogéw stosuje technologie jednostadialnego przetopu zawiesinowego, opartg na licencji fifskiej firmy Outokumpu. Wysuszony
koncentrat przetapiany jest w piecu zawiesinowym do postaci miedzi blister o zawartosci okoto 99% Cu, ktéra poddawana jest rafinacji
ogniowej przerabiana jest w piecach anodowych. Natomiast zuzel zawiesinowy zawierajacy okoto 14% miedzi kierowany jest do
odmiedziowania w piecu elektrycznym, a otrzymany stop do konwertoréw, z ktérych miedz trafia réwniez do rafinacji w piecach anodowych.
Uzyskane z rafinacji anody miedziane poddawane sg procesowi elektrorafinacji, ktérego produktem finalnym jest miedz elektrolityczna
w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

Okoto 45% miedzi elektrolitycznej produkowanej przez huty KGHM jest przerabiane w walcowni Oddziatu HM Cedynia, gdzie produkowana
jest walcéwka miedziana metodga ciggtego topienia, odlewania i walcowania, drut z miedzi beztlenowej Cu OFE oraz drut z miedzi beztlenowej
zawierajgcej srebro w oparciu o technologie UPCAST.

Szlamy powstajgce w procesach elektrorafinacji w hutach KGHM zawierajg metale szlachetne i s3 surowcem do produkcji nastepujacych
produktéw w Wydziale Metali Szlachetnych w HM Glogéw: srebra rafinowanego, ztota, koncentratu palladowo-platynowego oraz selenu.
Natomiast elektrolit wycofywany z obiegu Hal Wanien po odmiedziowaniu kierowany jest do produkcji surowego siarczanu niklu.

Pyly i szlamy otowionoéne pochodzace z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut przetapiane s wraz z odmiedziowanym zuzlem
konwertorowym z ciggu zawiesinowego w piecach Dorschla w Wydziale Otowiu HM Gtogéw do postaci otowiu surowego. Otéw surowy
poddawany jest w HM Legnica procesowi rafinacji, w wyniku ktérego otrzymuje sie produkt finalny - otéw rafinowany.

Schemat 4. Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest produkcja gérnicza metali, m.in. miedzi,

molibdenu, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno w kopalniach odkrywkowych jak i podziemnych oraz realizacja projektéw
gorniczych oraz eksploracyjnych.

2.5. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, inwestycje kapitatowe i ich finansowanie

W 2016 r. rozpoczat sie kolejny etap reorganizacji Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. ukierunkowanej przede wszystkim na
uproszczenie i zwiekszenie przejrzystosci struktury Grupy Kapitatowej (efektem dziatan zrealizowanych w 2015 r. byto m.in. potaczenie spotki
KGHM INTERNATIONAL LTD. ze spétkg 0929260 B.C U.L.C. poprzez zawigzanie nowego podmiotu, ktéry przyjat firme KGHM INTERNATIONAL
LTD.). W konsekwencji realizacji reorganizacji w 2016 r. (reorganizacja zakonczy sie w roku 2017), liczba podmiotéw zagranicznych w Grupie
Kapitatowej zmniejszyta sie o 5, natomiast KGHM INTERNATIONAL LTD. stata sie spétka zalezng (100%) od Future 1 Sp. z 0.0. W ramach tego
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etapu przeprowadzono potgczenia spétek oraz podwyzszenia i obnizenia kapitatéw zaktadowych spétek zaleznych od KGHM Polska Miedz S.A.
Operacje te oznaczono znakiem ,*" we wszystkich tabelach w niniejszym rozdziale.

16 listopada 2016 r. nastgpito, réwniez w ramach reorganizacji zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., przeniesienie
z Barbados do Luksemburga siedziby spotki Quadra FNX FFI Ltd. Spétka zmienita nazwe na Quadra FNX FFI S.ar.l.

Tabela 2, Zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej w 2016 r.

Nabycie/zbycie podmiotéw
Przedsiebiorstwo
Budowlane Katowice S.A.
w likwidacji
WFP Hefra S.A.

NITROERG S.A.

INTERFERIE S.A.

BIPROMET S.A. zbyta w styczniu 2016 r. caly posiadany pakiet, tj. 88% udziatéw w kapitale spotki
Przedsigbiorstwo Budowlane Katowice S.A. w likwidacji.

KGHM V FIZAN (fundusz, w ktérym jedynym uczestnikiem jest KGHM Polska Miedz S.A.), zbyt w kwietniu
2016 r. caly posiadany pakiet, tj. 100% akcji spétki WFP Hefra S.A., narzecz podmiotu spoza Grupy
Kapitatowej. Sprzedaz akcji spotki wynikata z realizacji strategii funduszu, ktéra zaktada m. in. zbycie, po
wczesniejszym przeprowadzeniu procesu restrukturyzacji, aktywéw niezwigzanych z podstawowym
obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

W maju 2016 r. KGHM Polska MiedZ S.A. nabyta od Skarbu Panstwa 2,12% akcji NITROERG S.A., ktére nie
zostaty nabyte przez uprawnionych pracownikédw w procesie nieodptatnego nabycia. Transakcja ta byta
wynikiem realizacji zobowigzann umowy prywatyzacyjnej zawartej ze Skarbem Panstwa w 2011 r., na
podstawie ktérej KGHM Polska MiedZ S.A. nabyta 85% akcji spétki NITROERG S.A. W wyniku tej transakgji
udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale spotki NITROERG S.A. wzrést do 87,12%.

W sierpniu 2016 r. sp6tka Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. (sp6tka celowa w ramach KGHM | FIZAN) nabyta 0,54%
akgcji INTERFERIE S.A. W wyniku tej transakcji udziat Grupy Kapitatowej KGHM w INTERFERIE S.A. (poprzez
Fundusze) wynosi 68,25%.

Utworzenie podmiotéw
00O ZANAM VOSTOK

W marcu 2016 r. zatozono na terenie Federacji Rosyjskiej spotke o kapitale zaktadowym 1 min RUB
(0,05 min PLN). Udziaty w kapitale zaktadowym objety spotki KGHM ZANAM S.A. (99% udziatéw)
oraz Przedsiebiorstwo Budowy Kopalr PeBeKa S.A. (1% udziatéw). Spétka zostata utworzona w celu realizacji
strategii rozwoju dziatalno$ci KGHM ZANAM S.A. na rynku rosyjskim.

Potaczenia podmiotéw
Future 1 Sp. z0.0.*

KGHMI Holdings Ltd.*

20 grudnia 2016 r. zostaty zarejestrowane trzy nastepujgce po sobie potgczenia transgraniczne spotek Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., tj. Future 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Polsce przez przejecie spotki
luksemburskiej Fermat 1 S.4.r.l., a takze zaleznych od niej spotek luksemburskich Fermat 2 S.4.r.l. i Fermat 3
S.a.r.l, ktére funkcjonowaly w ramach struktury holdingowej utworzonej w celu nabycia KGHM
INTERNATIONAL LTD.

31 grudnia 2016 r. miato miejsce potgczenie spotek Quadra FNX Chile Ltd., Quadra FNX SG Ltd. oraz KGHMI
Holdings Ltd. poprzez zawigzanie nowej spoétki, ktora przyjeta nazwe KGHMI Holdings Ltd.

Likwidacja podmiotéw
Polska Grupa Uzdrowisk
Sp.zo0.0.S.K.A.w
likwidacji

,Elektrownia Blachownia
Nowa"” sp. z0.0. w
likwidacji (wspélne
przedsiewziecie KGHM
Polska Miedz S.A. i TAURON
Wytwarzanie S.A.)

W sierpniu 2016 nastgpito zakorczenie rozpoczetego w 2015 r. procesu likwidacji spotki celowej znajdujacej
sie w portfelu KGHM | FIZAN, tj. Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z o0.0. S.K.A. w likwidacji i wykreslenie jej
z rejestru. Likwidacja wynikata z przeniesienia przedsiebiorstwa spotki do innego podmiotu, tj. Polska Grupa
Uzdrowisk Sp. z 0.0. w ramach tego samego funduszu.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate
0 rozwigzaniu i postawieniu w stan likwidacji Spétki w zwigzku z odstapieniem od realizacji projektu budowy
bloku gazowo-parowego w ,Elektrowni Blachownia Nowa" sp. z 0.0.

Zmiany w ramach funduszy zarzadzanych przez KGHM TFI S.A.

KGHM Il FIZAN
KGHM V FIZAN

W celu osiggniecia prawidtowej struktury funduszy zarzadzanych przez KGHM TFI S.A., zgodnie z wytycznymi
Ustawy o funduszach inwestycyjnych, w 2016 r. realizowano proces konsolidacji aktywéw funduszy.
W ramach przygotowan do tego procesu i jego realizacji:

— Fundusz KGHM V FIZAN dokonat wykupu od spétki KGHM Metraco S.A. (jednostka bezpos$rednio zalezna)
7,6% certyfikatéw inwestycyjnych a nastepnie je umorzyt, w wyniku czego KGHM Polska Miedz S.A. stata
sie jedynym uczestnikiem tego funduszu,

— lokaty funduszy KGHM Il FIZAN i KGHM V FIZAN zostaty przeniesione do funduszu KGHM | FIZAN w formie
darowizny,

— wzwigzku z brakiem planéw inwestycyjnych dla funduszu KGHM Il FIZAN, w czerwcu 2016 r. Zgromadzenie
Inwestoréw podjeto uchwate o jego rozwigzaniu; w pazdzierniku 2016 r. nastgpito wykreslenie Funduszu
z rejestru.

*Operacje w ramach przeprowadzanego w 2016 r. etapu projektu reorganizacji zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Wykup akcji/udziatéw pracowniczych

Realizujgc zobowigzania z tytutu ztozonej nieodwotalnej oferty nabycia, w ramach umowy sprzedazy przez Skarb Panstwa, wszystkich
pozostatych akcji nabytych przez pracownikéw w procesie prywatyzacji, dokonano wykupu akcji i udziatéw pracowniczych spétek
uzdrowiskowych i CENTROZEOM WROCEAW S.A.

Wykup przez KGHM |
FIZAN akcji/udziatéw
pracowniczych spétek
uzdrowiskowych

Wykup przez KGHM
Metraco S.A. akcji
pracowniczych
CENTROZLOM
WROCLAW S.A.

KGHM | FIZAN dokonat wykupu akcji/udziatéw pracowniczych w spétkach uzdrowiskowych, zwiekszajgc
udziat w ich kapitale w nastepujacy sposéb:

— wzrost do 98,48% (tj. 0 0,19%),

— wzrost do 98,98% (tj. 0 0,026%).

W 2016 r. KGHM Metraco S.A. dokonata wykupu od pracownikéw CENTROZEOM WROCEAW S.A. akcji
stanowigcych 0,04% w kapitale tej spétki (udziat w kapitale zaktadowym na koniec 2016 r. wynosit 99,91%).
W lutym 2017 r. KGHM Metraco S.A. dokonata wykupu pozostatych akcji osiggajagc 100% udziatu w kapitale
CENTROZEOM WROCELAW S.A.

Obnizenia kapitatéw

Dokonane w 2016 r. obnizenia kapitatéw spoétek posrednio zaleznych przedstawiono w tabeli ponizej. Obnizenia te, realizowane w ramach
opisanego powyzej etapu reorganizacji zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., sg elementem reorganizacji
dotychczasowej struktury finansowania Sierra Gorda S.C.M. w Chile i innych podmiotéw zagranicznych z Grupy Kapitatowej w celu konsolidacji
strumieni finansowania w Future 1 sp. z 0.0.

KGHMI Holdings Ltd.*

Quadra FNX FFI S.ar.l.*

29 listopada 2016 r. nastgpito obnizenie kapitatu spotki KGHMI Holdings Ltd. poprzez wykup 685 148 860
udziatéw witasnych od KGHM INTERNATIONAL LTD. celem ich umorzenia za tgczng kwote 501 min USD
(2094 min PLN wedtug kursu $redniego NBP z30grudnia 2016 r.). Transakcja miata charakter
bezgotéwkowy - dokonano tréjstronnego rozliczenia z wykorzystaniem instytucji przekazu i potrgcenia
miedzy spétkami KGHMI Holdings Ltd., Quadra FNX FFl S.a r.l. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD.

30 listopada 2016 r. nastgpito obnizenie kapitatu spétki Quadra FNX FFI S.a r.l. poprzez wykup 240 300 000
udziatéw wiasnych przez te spotke od KGHMI Holdings Ltd. za tgczng kwote 501 min USD (2 094 min PLN
wedtug kursu $redniego NBP z 30 grudnia 2016 r.). Transakcja miata charakter bezgotéwkowy - dokonano
trédjstronnego rozliczenia z wykorzystaniem instytucji przekazu i potragcenia miedzy sp6étkami KGHMI Holdings
Ltd., Quadra FNX FFI S.a r.l. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD.

*Operacje w ramach przeprowadzanego w 2016 r. etapu projektu reorganizacji zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej

Finansowanie zagranicznych aktywoéw produkcyjnych oraz rozwojowych w 2016 r.

Realizowane w 2016 r. finansowanie zagranicznych aktywoéw produkcyjnych i rozwojowych odbywato sie poprzez udzielenie pozyczek i/lub
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W 2016 r., w ramach finansowania produkcyjnych i rozwojowych aktywéw zagranicznych (Sierra Gorda S.C.M. oraz projektéw: Sierra Gorda
Oxide, Victoria i Ajax), KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétkom Quadra FNX Holdings Chile Limitada i KGHM INTERNATIONAL LTD. (spotki
posrednio zalezne) pozyczek w tacznej wysokosci 202 min USD (843 min PLN wedtug kursu $redniego NBP z 30 grudnia 2016 r.). Srodki zostaty
przekazane nastepnie, poprzez pozyczki i/lub podwyzszenia kapitatéw spotek posrednich w strukturze Grupy Kapitatowej, do spétek
realizujgcych poszczegéine projekty.

Sierra Gorda S.C.M.
Projekt Victoria
Projekt Ajax

Finansowanie spotki Sierra Gorda S.C.M. wyniosto w 2016 r. 165 min USD (690 mIn PLN).

Finansowanie potrzeb projektu Victoria wyniosto 20 min USD (84 min PLN).

Na finansowanie projektu Ajax, zgodnie z proporcjonalnym udziatem Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. w kapitale spétki KGHM AJAX MINING INC. (80%), KGHM Polska MiedZz S.A. wydatkowata
12 min USD (51 mIn PLN).

Projekt Sierra Gorda Oxide Finansowanie potrzeb projektu Sierra Gorda Oxide wyniosto w 2016 r. 4 mIn USD (18 mIn PLN).

Finansowanie powyzszych projektéw odbywato sie w catosci ze srodkéw KGHM Polska MiedZ S.A., kwoty w PLN wedtug kursu sredniego

NBP z 30 grudnia 2016 r.

Podwyzszenia kapitatéw

Podwyzszenia kapitatu spotek Grupy Kapitatowej stuzgce m.in. finansowaniu zagranicznych aktywoéw produkcyjnych i projektéw rozwojowych
zostaty szczegbtowo opisane ponizej.

Future 1 Sp. z 0.0.*

Quadra FNX Holdings
Chile Limitada*

Sierra Gorda S.C.M.

W zwiazku z trzema nastepujacymi po sobie transgranicznymi potaczeniami spétek Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. opisanymi ponizej, tj. krajowej spotki Future 1 Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) ze spoétkami
luksemburskimi: Fermat 1 S.a.r.l, Fermat 2 S.a.r.l., Fermat 3 S.a.r.l. (spotki przejmowane), podwyzszono
kapitat zakladowy Future 1 Sp. z 0.0. o0 kwote 2 401 min PLN. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale,
przyznawane przez zarzad spoétki Future 1 Sp. z 0.0. na podstawie planu potaczenia ww. spétek, objeta
KGHM Polska Miedz S.A.

W celu zachowania minimalnej liczby dwéch udziatowcéw w spétce w zwigzku z potgczeniem spoétek Quadra
FNX Chile Ltd., Quadra FNX SG Ltd. (dotychczasowi udziatowcy w Quadra FNX Holdings Chile Limitada) oraz
KGHMI Holdings Ltd., o ktérym powyzej, KGHM INTERNATIONAL LTD. objat udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki za kwote 10 tys. USD.

W zwigzku z finansowaniem sp6tki w 2016 r. nastagpity podwyzszenia kapitatu zakladowego o tgczng kwote
155 min USD (648 min PLN wedtug kursu Sredniego NBP z 30 grudnia 2016 r.). Proporcjonalnie do udziatu
w kapitale spotki Sierra Gorda S.C.M., spétka Quadra FNX Holdings Chile Limitada objeta 55% udziatéw
w podwyzszonym kapitale, 45% objeta SMM SIERRA GORDA INVERSIONES LIMITADA (spétka Grupy
Sumitomo). Udziatowcy dokonali réwniez wptat srodkéw (proporcjonalnie do udziatu) na taczna kwote
145 mIn USD (606 min PLN wedtug kursu Sredniego NBP z 30 grudnia 2016 r.) z przeznaczeniem na
podwyzszenie kapitatu, ktérego rejestracja nastgpi w 2017 r.
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Aguas de la Sierra W celu zachowania minimalnej liczby dwoéch udzialowcéw w spétce wzwigzku z powyzej opisanym

Limitada* potaczeniem spétek Quadra FNX Chile Ltd., Quadra FNX SG Ltd. oraz KGHMI Holdings Ltd. (dotychczasowi
udziatowcy w Aguas de la Sierra Limitada), KGHM INTERNATIONAL LTD. objat udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spotki za kwote 10 tys. USD.

KGHM AJAX MINING INC. W zwiazku z finansowaniem projektu Ajax w 2016 r. nastgpity podwyzszenia kapitatu zaktadowego o taczng
kwote 17 min CAD (52 mIn PLN wedtug kursu $redniego NBP z 30 grudnia 2016 r.). Proporcjonalnie do udziatu
w kapitale, spétka KGHM INTERNATIONAL LTD. objeta 80% udziatbw w podwyzszonym kapitale, pozostate
20% objeta spétka Abacus Mining & Exploration Corp.

*Operacje w ramach przeprowadzanego w 2016 r. etapu projektu reorganizacji zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej

Pozostate inwestycje kapitatowe
Poza inwestycjami kapitatowymi wskazanymi powyzej (w ramach zmiany struktury) w 2016 r. miato miejsce:

- objecie przez KGHM Polska Miedz S.A. udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0. (spdtka celowa odpowiedzialna
za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej), proporcjonalnie do
udziatu w kapitale spotki, tj. 10%, na kwote 3,5 min PLN,

- zakup przez KGHM Polska Miedz S.A. certyfikatow Inwestycyjnych KGHM V FIZAN za kwote 0,4 mIn PLN, z przeznaczeniem na realizacje
planowanych dziatan restrukturyzacyjnych dotyczacych lokat. KGHM Polska MiedZ S.A. jest jedynym uczestnikiem funduszu.

3. Podstawowe produkty Grupy Kapitatowej

Katody miedziane

¥ Katody miedziane z miedzi elektrolitycznej o minimalnej zawartosci miedzi 99,99% sg podstawowym
1 produktem KGHM Polska Miedz S.A. Spetniajg one najwyzsze wymogi jako$ciowe i sg zarejestrowane jako
s gatunek ,A” na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) pod trzema markami: HMG-S, HMG-B i HML oraz na
Gietdzie Kontraktéw Futures w Szanghaju. Katody miedziane sg réwniez gtéwnym produktem kopalni
Carlota w USA oraz Franke w Chile nalezacych do Grupy Kapitatlowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Gtéwnymi
odbiorcami katod sg producenci walcéwki, pretéw, ptaskownikéw, rur, blach i tasm.

Walcéwka miedziana

Walcéwka miedziana (o $rednicy 8 mm wytwarzana metodg ciggtego topienia, odlewania i walcowania
Contirod®) jest drugim co do wolumenu produktem z miedzi wytwarzanym przez KGHM Polska MiedZ S.A.
W zaleznosci od potrzeb klienta walcéwka jest produkowana w réznych klasach jakosciowych. Gtéwnymi
konsumentami walcéwki sa przemyst kablowy, elektromaszynowy i elektrotechniczny.

Srebro

Srebro elektrolityczne jest produkowane przez KGHM Polska Miedz S.A. Produkt ma postac gasek (sztabek,
wlewkoéw) i granul o zawartosci srebra 99,99%. Gaski srebra (o wadze okoto 32 kg) posiadajg certyfikat
rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez
London Bullion Market Association. Granule srebra pakowane sg w woreczki o wadze 25 kg lub 500 kg.
Gtéwnymi odbiorcami srebra sg instytucje finansowe, przemyst jubilerski, przemyst fotograficzny, przemyst
elektroniczny i elektryczny oraz producenci monet i medali.

Koncentrat miedzi

Produkt kopalni Robinson w USA nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD., zawiera
powyzej 20% miedzi. Produkt ten jest réwniez wytwarzany przez kopalnie Sierra Gorda w Chile (zawartos¢
miedzi powyzej 20%). W obu tych koncentratach jako produkt dodatkowy wystepuje ztoto. Koncentraty
miedzi odsprzedawane sg do dalszego przerobu jako produkt towarowy.

Koncentrat molibdenu

Produkcja koncentratu molibdenu zostata uruchomiona w 2015 r. w Kopalni Sierra Gorda w Chile.
Koncentrat ten, zawierajgcy okoto 48 % molibdenu, poddawany jest uszlachetnieniu, a nastepnie w postaci
tlenku sprzedawany do dalszego przerobu. Molibden wykorzystywany jest w przemysle lotniczym,
zbrojeniowym, naftowym, nuklearnym i elektronicznym.

Zioto

Ztoto w postaci sztabek o wadze okoto 0,5 kg, 1 kg, 4 kg, 6 kg i 12 kg zawierajacych 99,99% ziota jest
produkowane przez KGHM Polska Miedz S.A. Ztoto trafia do przemystu jubilerskiego, bankéw i przemystu
elektrycznego.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Ruda miedzi, niklu i TPM (metali szlachetnych - ztota, platyny, palladu)

Produkt kopalni Morrison w Kanadzie, nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Srednia
zawartos¢ metali w rudzie: 7-9% Cu, 1-2% Ni, 0,3 oz/t TPM (platyna, pallad, ztoto). Ruda miedzi, niklu i TPM
odsprzedawana jest do dalszego przerobu do huty znajdujacej sie w Zagtebiu Sudbury.

Drut z miedzi beztlenowej

Drut produkowany jest przez KGHM Polska MiedZz S.A. w dwoch odmianach: drut z miedzi beztlenowej
w gatunku Cu-OFE oraz drut CuAg(OF) z miedzi beztlenowej zawierajacej srebro. Drut wytwarzany jest
w technologii UPCAST®, w zakresie $rednic od 8 mm do 25 mm (8 mm, 12,7 mm, 16 mm, 20 mm, 22 mm,
24 mm, 25 mm). Produkt ten znajduje nabywcéw w przemysle kablowym, zaréwno z przeznaczeniem na
druty cienkie, emaliowane, jak i kable odporne na ogier oraz kable przenoszace dzwigk i obraz. Dodatkowo
drut beztlenowy zawierajacy srebro znajduje zastosowanie w produkcji trolei i komutatoréw.

Wiewki okragte z miedzi

Wlewki miedziane (okragte) z miedzi katodowej przetopionej w gatunku Cu-ETP1 i Cu-ETP oraz z miedzi
katodowej przetopionej odtlenionej fosforem w gatunku Cu-HCP, Cu-PHC, Cu-DLP, Cu-DHP trafiajg do
przemystu budowlanego (do produkcji rur) oraz przemystu elektrotechnicznego (do produkgji tasm, pretéw
i ksztattownikow).

Otéw rafinowany

Otéw rafinowany w postaci ggsek (o wymiarach: 615 x 95 x 80 mm) jest produktem KGHM Polska MiedZ S.A.
Jako produkt rynkowy jest zarejestrowany na Londynskiej Gietdzie Metali od 2014 r. pod marka ,KGHM".
Gtéwne zastosowanie ofowiu rafinowanego to produkcja akumulatoréw i tlenkéw otowiu.

4. Analiza swiatowego rynku handlu podstawowymi produktami Grupy Kapitatowej

Obrét gtéwnymi produktami Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., tj. katodami i walcéwka miedziang, srebrem w postaci gasek
i granulatu oraz koncentratami miedzi i molibdenu odbywa sie na szeroko rozumianym rynku towarowym. Poszczegélne rynki produktéw,
bedacych w ofercie KGHM cechujg jednak m. in. odrebne zasady i zwyczaje obrotu handlowego oraz stosowane standardy cenowe. Ich
nieporownywalnos$¢ zwigzana jest réwniez z charakterystykg poszczegdlnych produktéw, co determinuje ich zastosowanie oraz
zréznicowanie uczestnikéw rynku.

4.1. Rynek miedzi

Gtéwne produkty miedzi w ofercie Spétek Grupy Kapitatowej KGHM to katody, walcéwka oraz koncentraty Cu. W praktyce sg to produkty
poszczegdlnych etapdw przetworzenia rudy miedzi. Dla wszystkich tych produktéw benchmarkiem cenowym (czyli wyznacznikiem cen miedzi
w kontraktach fizycznych sprzedazy materiatéw miedzionosnych i produktéw z miedzi na $wiecie) sa notowania gietdowe, z ktérych najczesciej
stosowanym jest notowanie ,cash settlement” Londynskiej Gietdy Metali (LME). Mniej powszechnie stosowane sg alternatywne notowania
cen miedzi na gietdach w Nowym Jorku (COMEX) oraz Szanghaju (Shanghai Futures Exchange). Notowania cen na gietdzie LME dotyczg miedzi
rafinowanej w postaci katod gatunku A (Grade A), o czystoéci minimum 99,99% Cu (norma BS:EN 1978:1998). Aby méc zastosowac ceny
gietdowe do transakcji kupna/sprzedazy produktéw nieobjetych w/w norma jakosciowg (tj. wszelkiego rodzaju materiatéw miedzionosnych
np. koncentratéw Cu, ztomoéw Cu lub produktéw bardziej przetworzonych, takich jak np. walcéwka Cu), uczestnicy rynku wypracowali system
premii oraz upustéw, korygujacych notowania gietdowe. Pozwala to na wyznaczenie ceny rynkowej produktu uwzgledniajac stopien jego
przetworzenia, jego postac fizyczng oraz sktad chemiczny, koszty transportu i ubezpieczenia do ustalonego miejsca dostawy oraz aktualng
dostepnos¢ metalu w danej lokalizacji.

Katody miedziane

Miedz rafinowana w postaci katody miedzianej stanowi koricowy produkt proceséw hutniczych i rafinacyjnych, jakim poddawane sg materiaty
miedziono$ne (w tym koncentraty, miedz blister, anody, ztom miedziany). Gtéwne gietdy towarowe (w tym LME i SHFE) umozliwiaja rejestracje
katod (gatunek A, o czystosci min. 99,99% Cu wedtug normy BS:EN 1978:1998), co pozwala na ich obrét gietdowy oraz w ramach sieci
autoryzowanych magazynéw LME. Katody miedziane produkcji KGHM zarejestrowane sg zaréwno na LME, jak i SHFE pod markami HML,
HMG-B oraz HMG-S. Na rynku fizycznym przedmiotem obrotu sg réwniez katody niezarejestrowane (np. niespetniajgce parametréw
jakosciowych lub warunku minimalnej produkcji rocznej wymaganego przez gietdy). Przyktadem niezarejestrowanych katod produkcji KGHM
sg katody z kopalnh Carlota i Franke. Gtéwnymi uczestnikami rynku katod sg firmy gérnicze i hutnicze produkujgce miedz w formie katod oraz
walcownie i inne zaktady przetwérstwa miedzi, uzywajace katod do produkcji walcéwki, pretéw, ptaskownikéw, rur, blach i tasm. Waznym
uczestnikiem rynku sg réwniez firmy handlowe oraz instytucje finansowe posredniczgce w handlu katodami. Catkowita produkcja miedzi
rafinowanej na Swiecie szacowana jest przez CRU na 22,7 min ton w 2016 r.

Standardowo na rynku katod miedzianych (w gatunku A) do ceny wyznaczanej przez Swiatowe gietdy dolicza sie premie producencka. Jej
poziom pozwala producentowi na pokrycie kosztéw transportu i ubezpieczenia do uzgodnionego miejsca dostawy, uwzglednia réwniez
premie za jako$¢ (danej marki katod) oraz sytuacje popytowo-podazowg na danym rynku.

Spétki Grupy KGHM uczestniczg w rynku katod gtéwnie poprzez sprzedaz katod z polskich aktywéw Grupy. HM Glogéw produkuje katody
marki HMG-S i HMG-B, a HM Legnica katody marki HML zarejestrowane na gietdach w Londynie (LME) oraz Szanghaju (SHFE). Ponadto Grupa
KGHM w swojej ofercie posiada katody produkowane w procesie tugowania i elektro-wydzielania (SX/EW) w kopalni Franke w Chile oraz
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Carlota w Stanach Zjednoczonych. Produkcja miedzi rafinowanej w Spétkach Grupy Kapitatowej KGHM wyniosta 557,4 tys. t, co stanowi okoto
2,5% produkcji globalnej.

Wykres 1. Struktura geograficzna produkcji miedzi rafinowanej ~ Wykres 2, Struktura geograficzna konsumpcji miedzi
w 2016 r. (zZrédto: CRU) rafinowanej w 2016 r. (zrédto: CRU)
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Walcéwka miedziana

Walcéwka miedziana wytwarzana jest w procesie ciggtego topienia, odlewania i walcowania w zaktadach przetwarzajgcych miedz rafinowang
w formie katod (cho¢ jako surowiec uzywa sie rowniez wyzszej klasy ztoméw miedzi). Walcéwka stanowi pétprodukt do produkcji drutéw
pojedynczych i pasemek stosowanych do budowy zyt przewodzacych w kablach i przewodach elektrycznych (np. przewody emaliowane,
przewody samochodowe, sznury przytgczeniowe itp.). Podobnie jak dla katod miedzianych w obrocie fizycznym walcéwki miedzianej, oprécz
firm posiadajacych walcownie oraz zaktadéw przetwarzajacych walcéwke na kable i przewody, uczestniczg réwniez firmy handlowe. Rynek
walcoéwki, ze wzgledu na charakterystyke jako$ciowa produktu jest rynkiem bardziej lokalnym niz w przypadku katod lub koncentratéw Cu.
Catkowita produkcja miedzi w formie walcéwki na $wiecie szacowana jest przez CRU na 17,0 min t w 2016 r.

Struktura ceny walcéwki, oprécz notowania miedzi wedtug Londynskiej Gietdy Metali, zawiera réwniez premie producenckg (doliczang do
katod) oraz premie przerobowg zwigzang z kosztem przetworzenia katody do postaci walcéwki. KGHM produkuje walcéwke w HM Cedynia
w Orsku.

Wykres 3. Struktura geograficzna produkcji walcowki Wykres 4. Struktura geograficzna Swiatowej konsumpcji
miedzianej w 2016 r. (zrédto: CRU, KGHM) walcowki w 2016 r. (zrédto: CRU, KGHM)

Pozostate,
33%

Pozostate

Wiochy, 3%

USA, 8%

Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez przetworzenie rud miedzi, charakteryzujgcych sie zazwyczaj stosunkowo niskg zawartoscig
metalu i nie nadajacych sie do bezposredniego zastosowania w procesie metalurgicznym. Zawarto$¢ miedzi w koncentracie w wiekszosci
przypadkéw zawiera sie w przedziale od 20% do 40%, co umozliwia dalszy przeréb w hutach miedzi. Koszty dostaw produktéw o nizszej
zawartosci miedzi w praktyce eliminujg ich udziat w globalnym obrocie rynkowym (z pewnymi wyjgtkami), mozna wiec uzna¢, ze koncentrat
Cu jest pierwszg mozliwg do powszechnego obrotu handlowego postacig przetworzenia rud miedzi. Gtéwnymi uczestnikami rynku
koncentratéw sg kopalnie miedzi dostarczajace produkt na rynek oraz huty, dla ktérych koncentraty stanowig surowiec do produkcji miedzi
oraz produktéw ubocznych procesu przerobu (w tym gtéwnie metali szlachetnych). Nalezy zaznaczy¢ réwniez istotng role rynkowg firm
handlowych pos$redniczacych w transakcjach kupna/sprzedazy. Catkowita $wiatowa produkcja miedzi w koncentratach Cu w roku 2016
szacowana jest (wedtug CRU) na 15,6 min t.

Koncentraty Cu wymagaja przetworzenia do postaci miedzi rafinowanej, co wigze sie z poniesieniem kosztéw przerobu oraz niepetnym
odzyskiem metali na poszczegélnych etapach produkcji. Dlatego cena transakcyjna powinna zawiera¢ szereg upustow od notowan
wyznaczanych przez gietde dla miedzi rafinowanej. Benchmark upustéw (w zakresie premii przerobowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku
wyznaczany jest w drodze negocjacji przez gtéwnych producentéw koncentratéw (Freeport McMoRan, Antofagasta, BHP Billiton) i jego
odbiorcéw (gtéwnie hut chinskich i japonskich).

Spotki Grupy KGHM uczestniczg w rynku koncentratéw Cu gtéwnie poprzez sprzedaz koncentratu Sierra Gorda z Chile oraz Robinson z USA.
Jednoczed$nie KGHM Polska MiedZ S.A. pozyskuje z rynku koncentraty miedzi o odpowiedniej charakterystyce umozliwiajacej bardziej
efektywne wykorzystanie mocy produkcyjnych przez oddziaty hutnicze w Polsce. Wyjgtkowo w roku 2016, z uwagi na postéj produkcyjny w
HM Gtogéw | i zgromadzenie ponadnormatywnych zapaséw koncentratéw, KGHM ulokowat na rynku réwniez koncentraty pochodzenia
polskiego. Spotki Grupy Kapitatowej KGHM wyprodukowaty tgcznie 529 tys. t miedzi w koncentracie, co stanowi ok 3,4% szacunkowej produkgji
globalnejw 2016 r.
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Wykres 5. Struktura geograficzna produkcji koncentratow Cuw  Wykres 6. Struktura geograficzna produkcji miedzi blister
2016 r. (zrodto: CRU) z koncentratéw Cu w 2016 r. (zrodto: CRU)
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Okoto 75% Swiatowej produkcji srebra metalicznego jest pozyskiwane w formie produktu ubocznego wydobycia rudy innych metali. Srebro
ze wzgledu na unikalne wiadciwosci fizyczne stosowane jest w jubilerstwie, przemysle elektronicznym, elektrotechnicznym, a takze
w medycynie, optyce, energetyce, motoryzacji i wielu innych. Ogétem, przemyst zuzywa okoto 40% Swiatowej produkcji srebra. Jest to réwniez
ceniony kruszec inwestycyjny. Swiatowa produkcja gérnicza srebra w 2016 r. wedtug szacunkéw CRU wyniosta 26,8 tys. t.
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4.2. Ryneksrebra

Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj korzystajg z notowan Londynskiego Rynku Kruszcéw (London Bullion Market Association) ustalajac cene
srebra w transakcjach fizycznych. W przypadku produktéw o wysokiej jakosci oraz w zaleznosci od aktualnej sytuacji rynkowej do notowan
LBMA dolicza sie premie.

KGHM sprzedaje srebro w postaci ggsek oraz granulatu (produkcja ma miejsce w HM Gtogdw) i jest jednym z najwiekszych producentéw
srebra metalicznego. Firma rocznie wytwarza okoto 1,2 tys. ton tego cennego metalu. Srebro w postaci gasek, zarejestrowane pod marka
KGHM HG, posiada certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez
London Bullion Market Association. Srebro jest dostarczane w formie granulatu do zaktadéw produkujgcych materiaty do fotografii, zaktadéw
jubilerskich oraz metalowych, produkujacych stopy z zawartoscig Ag. Srebro w formie gasek (sztabek) trafia gtéwnie do instytucji finansowych.
Spotki Grupy Kapitatowej KGHM w roku 2016 wyprodukowaty tgcznie 1,28 tys. ton srebra w koncentracie, co stanowi okoto 4,8% globalnej
produkgji gérniczej tego metalu.

Wykres 7. Struktura geograficzna Swiatowej produkcji gérniczej  Wykres 8. Struktura geograficzna $wiatowej konsumpgji srebra
srebra w 2016 r. (Zrédto: CRU, KGHM) w 2016 r. (Zzrodto: CRU, KGHM)
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Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) szacowat globalny wzrost gospodarczy w 2016 r. na poziomie 3,1% rdr, co jest wynikiem
nieznacznie nizszym w poréwnaniu z rokiem 2015 (3,2% rdr). Gospodarka $wiatowa rosta najwolniej od 2009 r. Nalezy jednak zauwazy¢
ozywienie gospodarcze w drugiej potowie ubiegtego roku, szczegélnie w krajach rozwinietych oraz w Chinach, co daje podstawy do
przewidywanej przez analitykéw MFW zmiany trendu i szybszego wzrostu gospodarczego w kolejnych latach.
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4.3. Uwarunkowania makroekonomiczne w 2016 roku

Kraje rozwiniete zanotowaty spowolnienie tempa wzrostu gospodarki w 2016 w ujeciu rok do roku (1,6% w 2016 wobec 2,1% w roku 2015).
Wynik kluczowej w skali globalnej gospodarki Stanéw Zjednoczonych w catym 2016 r. szacowany jest na 1,6% rdr, co jest rezultatem znacznie
nizszym niz rok wczesniej (2,5%). Po znaczacym spowolnieniu tempa wzrostu w pierwszej potowie roku, gospodarka amerykanska
przyspieszyta, na co wptyw miata fala optymizmu na rynkach, zwigzana gtéwnie z obietnicami nowej administracji (zwiekszenie wydatkéw
infrastrukturalnych, pro-wzrostowe reformy oraz obnizenie podatkéw). Stopa bezrobocia w grudniu 2016 uksztattowata sie na poziomie 4,7%,
co w praktyce oznacza stan bliski petnego zatrudnienia. Inne kluczowe gospodarki rozwiniete nadal szukaty recepty na rozwigzanie swoich
strukturalnych probleméw. Strefa euro urosta o 1,7% rdr, znacznie ponizej potencjatu wzrostowego, zmagajac sie z niskg inflacjg oraz
problemem imigrantéw i zamachéw terrorystycznych. Wzrost PKB w Japonii wyniost jedynie 0,9% rdr.

Rok 2016 to takze kontynuacja probleméw w gospodarkach rozwijajacych sie, ktére zanotowaty szacunkowy wzrost 4,1%, na podobnym
poziomie jak w roku 2015. Wptyw na nizsze tempo wzrostu miaty gospodarki znajdujace sie w reces;ji (gtéwnie Rosja oraz Brazylia). Posréd
emerging markets najwieksze obawy budzita sytuacja Chin. Gospodarka Pafstwa Srodka przechodzi transformacje, ktéra ma doprowadzi¢
do unowoczesnienia przemystu oraz oparcia gospodarki w duzo wigkszym stopniu o ustugi i konsumpcje wewnetrzng. Rok 2016 przyni6st
nieznaczng obnizke wzrostu PKB do poziomu 6,7% (w stosunku do 6,9% rok wczesniej), pogtebiajagc obawy o wejscie chinskiej gospodarki w
tzw. ,putapke $redniego dochodu”. Wéréd pozytywnych sygnatéw nalezy odnotowac przyspieszenie tempa wzrostu w czwartym kwartale
roku (6,8%) i dtugo oczekiwang stabilizacje lub poprawe niektérych wskaznikéw makroekonomicznych (w tym wzrost indeksu PMI dla
przemystu, stabilizacja indekséw na rynkach kapitatowych).
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WS$réd istotnych czynnikéw ksztattujgcych $wiatowa gospodarke w roku 2016 wymienia sie zmiany w otoczeniu politycznym, w tym wybér
Donalda Trump'a na stanowisko prezydenta Stanéw Zjednoczonych oraz decyzje obywateli Wielkiej Brytanii o opuszczeniu struktur Unii
Europejskiej (tzw. ,Brexit”). Z uwagi na istotng role polityki monetarnej oraz fiskalnej poszczegélnych krajow, jak réwniez skale rzgdowych
programoéw stabilizacyjnych oraz pro-wzrostowych, czynniki polityczne odegraty kluczowg role dla gospodarki $wiatowej w minionym roku.
W ramach narzedzi polityki monetarnej nalezy podkresli¢ kolejny wzrost stép procentowych w Stanach Zjednoczonych i zapowiedz cztonkéw
Fed o kontynuacji tego trendu w kolejnych okresach.

Po kilku latach spadkéw, 2016 r. przyniést odbicie cen surowcéw. Na poczatku roku reakcja dotyczyta gtéwnie ropy i metali szlachetnych, ale
w kolejnych miesigcach wiekszg przychylnoscig cieszyto sie réwniez wiele innych surowcéw. Ostatni kwartat przyniést zdecydowang poprawe
nastrojow. W skali roku ogélny indeks cen Bloomberg Commodity Index (BCOM) wzrést o 11%, gtéwnie za sprawg wskaznikdw notowan
surowcoéw energetycznych (+16%) i przemystowych (+20%). Pozytywna zmiana sentymentu rynkowego w ostatnich miesigcach roku,
w rezultacie poprawy wskaznikéw makroekonomicznych oraz pozytywnych czynnikéw fundamentalnych na poszczegélnych rynkach
surowcowych, daje podstawy do rozwazan, czy obserwowane wzrosty to tylko korekta wzrostowa czy poczatek nowej tendencji.

W pierwszych 3 kwartatach 2016 r. cena miedzi cash settlement na gietdzie LME poruszata sie¢ w przedziale 4 311-5 103 USD/t z wyrazng
kontynuacja trendu spadkowego z lat poprzednich. Na skutek pozytywnych danych dot. catego koszyka surowcowego (w tym ropy naftowej),
lepszych danych dot. konsumpcji miedzi w Chinach (4,5 % wzrostu przy oczekiwaniach w styczniu 2016 na poziomie 2,8% wedtug CRU) oraz
przewidywan dot. ograniczonej podazy miedzi w krétkim i $érednim terminie, przy stabilnym tempie wzrostu popytu ceny miedzi zanotowaty
wzrost do poziomu 5935,5 USD/t w koncéwce listopada i utrzymaty sie na poziomach bliskich 6000 USD/t do korica roku 2016. W konsekwencji
cena miedzi w USD na koniec 2016 r. byta 0 22% wyzsza od tej z poczatku roku.

Konsensus szacunkéw gtéwnych analitykéw rynku zaktada nadwyzke czerwonego metalu w 2016 r. na poziomie ok 160 tys. t. Poziom
oficjalnych zapaséw gieldowych metalu zwigkszyt sie z 482 tys. t do 549 tys. t, natomiast ilos¢ materiatu w chifskich magazynach
wolnoctowych wzrosta z okoto 460 tys. t do okoto 520 tys. t.

Srednioroczne notowania miedzi na Londyniskiej Gietdzie Metali (LME) w 2016 r. uksztattowaty sie na poziomie 4 863 USD/t, 12% ponizej
Sredniej ceny z 2015 r. (5 495 USD/t).

Wykres 9. Notowania miedzi wedtug LME (USD/t)
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Srebro w 2016 r. odnotowato najwyzszy wzrost $redniorocznej ceny (+9%) posréd metali szlachetnych, a wskaznik pokazujacy relacje cen tego
metalu do ztota (Gold/Silver ratio) utrzymywat sie na relatywnie wysokim poziomie - Srednio 73. Notowania srebra zyskiwaty w pierwszych
trzech kwartatach 2016 r., mieszczac sie w granicach 13,58 - 20,71 USD/uncje, a wyzsze kwotowania byly gtéwnie rezultatem zwiekszonej
awersji do ryzyka (obawy o konsekwencje zmian w otoczeniu politycznym, a gtéwnie ,Brexit”). Ostatni kwartat 2016 okazat sie trudnym dla
metali szlachetnych gtéwnie z uwagi na zrealizowane oraz planowane w przysztosci podwyzki stép procentowych w USA oraz wigkszy
optymizm inwestoréw i zaufanie do rynkéw akcji. Na koniec roku notowania srebra spadty do poziomu 16,24 USD/uncje.

Notowana na Londynskim Rynku Kruszcéw (LBMA) srednia cena srebra wzrosta w 2016 r. o 9% i uksztattowata sie na Srednim poziomie
17,14 USD/uncje wobec 15,68 USD/uncje w 2015 r.

Wykres 10.  Notowania srebra wedtug LBMA (USD/troz)
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Srednia roczna cena niklu na LME w 2016 r. wyniosta 9 609 USD/t i byta prawie o 19% nizsza od éredniej ceny notowanej w 2015 .
(11 807 USD/t) . Nikiel pozostawat w spadkowym trendzie w pierwszej potowie, gléwnie za sprawg rynkowej nadpodazy oraz wysokiego
poziomu zapaséw. Ostatnie miesigce roku przyniosty jednak odwrécenie trendu cenowego, gtéwnie za sprawg ponownego zainteresowania
inwestoréow tg klasg aktywéw oraz polepszajacych sie fundamentéw rynkowych. Zwiekszonemu zapotrzebowaniu na nikiel ze strony
przemystu stalowego, towarzyszyly sygnaty dotyczace ograniczonego wzrostu podazy, co jest efektem cie¢ w programach inwestycyjnych
producentéw w diugotrwatym okresie niskich cen.
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Wykres 11.  Notowania niklu wedtug LME (USD/t)
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Notowania molibdenu w | potowie 2016 r. cechowat stabilny trend rosnacy, co byto efektem wiekszego niz spodziewany wzrostu konsumpgji
metalu w Chinach (zwiekszone zapotrzebowanie ze strony sektora budowlanego i motoryzacyjnego) oraz ograniczenia Swiatowej produkcji
goérniczej molibdenu (-4,8 % rdr). W efekcie zmian po stronie popytu i podazy rynek znalazt sie w deficycie w wysokosci 26,8 Mlbs w 2016 r.
(wg CRU). Wzrost cen byt jednak ttumiony wysokim stanem zapaséw metalu na $wiecie i [l potowa 2016 r. przyniosta ich stabilizacje. Notowania
molibdenu w trakcie roku miescity sie w granicach 11 750 USD/t (styczer 2016) a 17 000 USD/t (czerwiec 2016), zamykajac rok na poziomie
15250 USD/t.

W konsekwencji $rednia cena metalu w 2016 r. wyniosta 14 453 USD/t i byta o niecate 3% nizsza od $redniej za 2015 r. (14 837 USD/t).

Wykres 12. Notowania molibdenu wedtug LME (USD/t)
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Amerykanski dolar w 2016 r. ustabilizowat sie na relatywnie wysokim w stosunku do innych $wiatowych walut poziomie - warto$¢ USD
w stosunku do koszyka walut (tzw. dollar index) wzrosta o blisko 1%. W tym czasie ztoty nieznacznie tracit w stosunku do euro oraz dolara
gtownie ze wzgledu na generalng awersje inwestoréw do gospodarek rozwijajgcych sie oraz stabsze postrzeganie polskiej wiarygodnosci
kredytowej przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

Kurs USD/PLN (NBP) w 2016 r. wyniost Srednio 3,94 USD/PLN i byt wyzszy o0 4,5% od kursu za rok 2015. Minimalny kurs USD/PLN zanotowano
w kwietniu na poziomie 3,72 USD/PLN, a warto$¢ maksymalng grudniu - 4,25 USD/PLN.

Wykres 13.  Kurs walutowy USD/PLN wedtug NBP
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Zaréwno kanadyjski dolar jak i chilijskie peso, po wielu miesigcach ostabiania sie wobec dolara amerykanskiego w pierwszym kwartale 2016 r.
odnotowaly dynamiczne odwrécenie tej tendencji. Jednym z gtéwnych powodéw byto odbicie cen na rynku surowcowym. Kolejne miesigce
przyniosty stabilizacje kurséw walutowych.

Pomimo odwrécenia tendencji, $redni kurs USD/CAD (wedtug kwotowar Banku Kanady) w 2016 r. wyniost 1,32 i byt o 3,6% wyzszy od
notowanego w 2015 r. (1,28) . Najwyzszy kurs USD/CAD zanotowano w styczniu - 1,46, a najnizszy w kwietniu - 1,25.

Srednioroczne kwotowanie USD/CLP (wedtug Banku Chile) w 2016 r. wyniosto 677, co oznacza ostabienie lokalnej waluty w stosunku do USD
0 3,4%. Maksymalng wartos$¢ kurs osiggnat w listopadzie - 730, natomiast najsilniejsze peso okazato sig w sierpniu - 645.

Wykres 14, Kurs walutowy USD/CAD wedtug Banku Kanady
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Wykres 15.  Kurs walutowy USD/CLP wedtug Banku Chile
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Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci Spoétki czynnikéw makroekonomicznych przedstawione jest w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - $rednie notowania

J.m. 2016 2015 Zmiana (%) VQ'16 Q16 11Q'16 1Q'16
Cena miedzi na LME USD/t 5495 -11,5% 5277 4772 4729 4672
Cena srebra na LBMA USD/troz 15,68 +9,3% 17,19 19,61 16,78 14,85
Cena niklu na LME USD/t 11 807 -18,6% 10810 10 265 8823 8499
Cena molibdenu na LME USD/t 14 837 -2,6% 15290 15 845 15510 12083
Kurs USD/PLN wedtug NBP 3,94 3,77 +4,5% 4,06 3,89 3,87 3,96
Kurs USD/CAD wedtug Banku Kanady 1,32 1,28 +3,1% 1,33 1,31 1,29 1,37
Kurs USD/CLP wedtug Banku Chile 677 655 +3,4% 666 662 678 702

5. Strategia KGHM Polska Miedz S.A.

5.1. Charakterystyka strategii na lata 2015-2020

W styczniu 2015 r. w KGHM Polska MiedZ S.A. przyjeto ,Strategie na lata 2015-2020 z perspektywa do roku 2040". Ukierunkowana byta ona
na osiggniecie przez Grupe KGHM Polska MiedZ S.A. do 2020 r. zdolnosci produkcyjnych na poziomie miliona t miedzi ekwiwalentnej.
Podstawowym czynnikiem determinujgcym realizacje celu byt zatozony portfel projektéw inwestycyjnych zwiekszajacych zdolnosci wytwoércze
KGHM Polska MiedZ S.A. Realizacja zatozen inwestycyjnych Strategii KGHM Polska MiedZ S.A. obejmowata realizacje projektéw o tgcznej
wartosci 27 mid PLN.

Strategia zostata zbudowana w oparciu o trzy Strategie Wykonawcze

— Rozwdéj Bazy Zasobowej,
— Rozwdj Aktywéw,
— Produkcja

oraz cztery Strategie Wspierajgce:

— Stabilnos$¢ Finansowa,

- Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu,

- Globalna Organizacja i Rozwéj Kompetengji,
— Bezpieczenstwo Energetyczne.

Dodatkowo jako fundament dla wszystkich trzech Strategii Wykonawczych wskazano Efektywnos$¢ i Innowacje.

W 2016 r. Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. podjat decyzje o gruntownej rewizji Strategii Spotki. Rewizja Strategii skoncentrowana jest na
dostosowaniu celéw Spétki do przewidywanych mozliwosci finansowych z uwzglednieniem warunkéw rynkowych i koniecznosci optymalizacji
kosztéw.

Gtéwnymi przestankami determinujgcymi konieczno$¢ rewizji zatwierdzonej strategii z 2015 r. byty:

— obnizenie cen kluczowych surowcéw w stosunku do cen przyjetych w poprzednio zatwierdzonych dtugoterminowych planach
strategicznych spoétek Grupy Kapitatowej na lata 2015-2020,

— wyzsze od pierwotnie zaktadanych naktady inwestycyjne zwigzane z realizacjg zagranicznych projektéw inwestycyjnych,

— nizsze niz zaktadano parametry operacyjne i efektywnosciowe aktywoéw zagranicznych.

Prace zwigzane z rewizjg strategii Spotki nie zostaty zakoriczone w 2016 r. i bedg kontynuowane w 2017 r.
5.2. Kierunki zamierzen w zakresie inwestycji kapitatowych

W roku 2016 rozpoczeto prace nakierowane na przeprowadzenie audytu projektéw zagranicznych i weryfikacje dalszych kierunkéw rozwoju
w stosunku do tych aktywéw. Wyniki audytu poddane zostaty analizie i obecnie trwajg prace nakierowane na aktualizacje Strategii KGHM
Polska MiedZz S.A. w tym zakresie. Okreélenie kierunkéw rozwoju oraz polityki w zakresie inwestycji kapitatowych mozliwe bedzie po
zakonczeniu przedmiotowych prac i znajdzie swoje odzwierciedlenie w aktualizowanej wersji Strategii.

5.3. Kierunki zamierzen w zakresie inwestycji rzeczowych

Polityke inwestycyjng KGHM Polska Miedz S.A. determinujg sytuacja finansowa Spétki oraz charakter jej otoczenia makroekonomicznego
(cena miedzi i kurs USD). Podstawowe znaczenie w polityce inwestycyjnej KGHM Polska Miedz S.A ma realizacja piecioletniego planu
inwestycyjnego Spétki spéjnego ze Strategia rozwoju KGHM oraz realizacjg dtugookresowego planu produkcji.

Decyzje dotyczace oceny i wyboru projektéw inwestycyjnych nalezg do najistotniejszych z punktu widzenia finanséw firmy, majg kluczowy
wptyw na wyniki i warto$¢ Spotki w diugim okresie. Podziat $rodkéw inwestycyjnych nastepuje na poziomie Komitetu Inwestycyjnego
w Centrali KGHM Polska Miedz S.A.
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W procesie bilansowania i réwnowazenia planéw inwestycyjnych Spétka wykorzystuje mechanizmy portfelowe pozwalajgce na elastyczne
zarzadzanie portfelem projektéw inwestycyjnych majac na uwadze bezpieczeristwo realizacji planéw produkcyjnych. Poprzez zastosowanie
okreslonych kryteriéw oceny i priorytetyzacji projektéw w portfelu Spétka ma mozliwo$¢ sporzadzenia zbilansowanych planéw
inwestycyjnych pod katem wyboru najbardziej rentownych inwestycji KGHM Polska Miedz S.A., a w szczegdélnych przypadkach moze szybko
wskazac projekty o najnizszych priorytetach, ktérych odtozenie realizacji w czasie nie wptynie na zagrozenie realizacji planéw produkcyjnych
Spotki.

W zwigzku z utrzymujacg sie niekorzystng sytuacja na rynku miedzi od potowy 2015 r. naktady na inwestycje rzeczowe w ramach krajowych
aktywoéw produkcyjnych w latach 2017-2021 oszacowano w oparciu o wariant kryzysowy budzetu na lata 2016-2020, w ktérym naktady zostaty
obnizone do poziomu niezbednego minimum dla realizacji przyjetego planu produkcji KGHM Polska MiedZ S.A. w Polsce. Realizowany w roku
2016 budzet kryzysowy zaktadat obnizenie, w krétkim okresie czasu, $rodkéw przeznaczonych na inwestycje przede wszystkim
odtworzeniowe i utrzymaniowe przy jednoczesnym utrzymaniu planowanego poziomu produkcji oraz realizacji kluczowych projektow
rozwojowych.

Planowane naktady na inwestycje rzeczowe w Polsce w latach 2017-2018 to poziom okoto 2 mld PLN rocznie. Po 2018 r. $rednie naktady na
inwestycje nie powinny przekroczy¢ 2 mld PLN rocznie. Po zakonczeniu projektu Program Modernizacji Pirometalurgii w HM Gtogéw | w latach
2017-2021 nastapi koncentracja naktadéw inwestycyjnych gtéwnie w obszarze gérnictwa (Zaktady Gérnicze oraz Zaktad Hydrotechniczny),
ktére stanowi¢ bedg okoto 70% tgcznych planowanych naktadéw na inwestycje rzeczowe w kraju.

Projekcja budzetu kryzysowego na lata 2017-2021 zakfada:

- kontynuacje realizacji kluczowych projektéw:
- Program Udostepnienia Ztoza (Gtogoéw Gieboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajace i przygotowawcze),
- Program Modernizacji Pirometalurgii (PMP),
- Program Rozwoju Hutnictwa (PRH),
- Rozbudowa OUOW Zelazny Most.
— utworzenie rezerwy celowej na realizacje nowych projektéw:
- Rozbudowa OUOW Zelazny Most - etap I,
- Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych do 160 tys. t miedzi katodowej rocznie w HM Legnica (WTR) - w sktad projektu wchodzi budowa
pieca wychylno-topielno-rafinacyjnego oraz modernizacja Wydziatu Elektrorafinacji Miedzi (zmiana technologii elektrorafinacji na
bezpodktadkows ISA).

W podziale na kategorie inwestycji realizowanych w gtéwnym ciggu technologicznym zaktada sie réownomierny rozdziat Srodkéw finansowych
pomigdzy inwestycje odtworzeniowe, utrzymaniowe i rozwojowe.

Udziat naktadéw

w budzecie
Kategoria inwestycji 2017-2021
Inwestycje odtworzeniowe majace na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, w tym: 33%, w tym:
— Zakupy maszyn gérniczych 32%
— Modernizacja Hali Wanien HM Gtogéw | w ramach Programu Rozwoju Hutnictwa 7%
— Odtworzenie infrastruktury w goérnictwie i hutnictwie oraz w pozostatych oddziatach 61%
Inwestycje utrzymaniowe majgce na celu utrzymanie produkcji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym 34%, w tym:
Planie Produkgcji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych), w tym:
- Uzbrojenia rejonéw goérniczych w kopalniach 38%
— Projekty zwigzane z zapewnieniem mozliwosci sktadowania odpadéw poflotacyjnych, w tym Rozbudowa OUOW 47%
Zelazny Most

- Pozostate projekty 15%

Inwestycje rozwojowe majagce na celu wdrozenie dziatan techniczno-technologicznych optymalizujgcych 33%, w tym:
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkcji oraz dostosowanie dziatalnosci firmy do

zmieniajacych sie standardéw, norm prawnych i regulacji (projekty dostosowawcze oraz zwigzane z ochrong

Srodowiska), w tym:

w tym:

— Program Udostepnienie Ztoza 44%
— Kontynuacja PMP, PRH oraz rozpoczecie realizacji WTR 20%
— Pozostate projekty realizowane w Kopalniach, Zaktadzie Wzbogacania Rudy oraz Zaktadzie Hydrotechnicznym 36%

ukierunkowane na obnizke kosztéw oraz zapewnienie bezpieczeristwa pracy
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5.4. Realizacja strategii w 2016 r.
Ponizej przedstawiono dziatania, jakie byty realizowane w 2016 r., w oparciu o obowigzujacg Strategie z 2015 r.

Filar - Rozwéj Bazy Zasobowej

(Regionalny program eksploracyjny KGHM Polska MiedZ S.A. dotyczacy poszukiwania i dokumentowania zt6z rud miedzi
w utworach dolnego cechsztynu w potudniowo-zachodniej Polsce)

Zaawansowane projekty eksploracyjne, posiadajgce zdefiniowana mineralizacje miedziowa, w ramach ktérych realizowane jest
rozpoznanie geologiczne na catosci lub czesci obszaru koncesyjnego:

Radwanice-Gaworzyce W 2016 r. w obrebie ztoza ,Radwanice-Gaworzyce” udokumentowanego w kat. C1+C2, prowadzono
roboty geologiczne w ramach koncesji na rozpoznawanie ztoza rud miedzi metodg podziemng
w obszarze ,Dankowice”.

W sierpniu 2016 r. zostat ztozony wniosek o uzyskanie koncesji na wydobywanie kopaliny rudy
miedzi ze ztoza ,Radwanice-Gaworzyce” w obszarze ,Gaworzyce”.

Synklina Grodziecka oraz Konrad W 2016 r. prowadzono roboty wiertnicze w celu szczegétowego zbadania warunkéw
hydrogeologicznych oraz wykonano powierzchniowe badania sejsmiczne. Na podstawie uzyskanych
danych w trakcie prac eksploracyjnych prowadzonych w latach 2011-2016, wykonano prace pt.
.Opracowanie i sparametryzowanie wstepnych, wariantowych modeli technicznych
zagospodarowania gérniczego ztoza "Niecka Grodziecka” dla potrzeb oceny ekonomicznej”, ktéra
nastepnie poddano weryfikacji pod katem standardéw obowigzujgcych w projektach gérniczych na
Swiecie.

W roku 2016, na podstawie posiadanych informacji dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci, nie
podejmujac jednak ostatecznej decyzji o dalszej przysztosci projektu. W dalszym ciggu prowadzone
sg dodatkowe ekspertyzy w celu wtasciwej oceny ztoza.

Retkéw-Scinawa oraz Glogéw W 2016 r. w ramach koncesji ,Retkéw-Scinawa” wykonano kolejne 3 otwory oraz rozpoczeto prace
zwigzane z opracowaniem koncepcji zagospodarowania i sczerpania ztoza na tym obszarze.

W lipcu 2016 r. ztozono w Ministerstwie Srodowiska wniosek o zmiane koncesji nr 7/2013/p na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z rud miedzi na obszarze ,Retkéw-Scinawa”. We wniosku
przedstawiono nowy harmonogram, zakres prac i robdt geologicznych, w tym wykonanie
podziemnych wyrobisk goérniczych w projektowanym obszarze ,Grodziszcze”, przylegajagcym
bezposrednio do obszaréw gérniczych ,Rudna” i ,GG-P".

Na obszarze koncesji ,Gtogébw” zakonczono wiercenie 4 otworéw wykonywanych w ramach
| etapu prac poszukiwawczo-rozpoznawczych.

We wrzedniu 2016 r. ztozony zostat wniosek o zmiane koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie
ztoza rud miedzi na obszarze ,Glogéw”. Wniosek zawiera zmodyfikowany harmonogram, zakres
prac i robot geologicznych dla kolejnych etapéw projektu.

Projekty eksploracyjne w fazie przygotowawczej:

Bytom Odrzanski, W 2016 r. toczyly sie postepowania sadowo-administracyjne w sprawach dotyczacych

Kuléw-Luboszyce wnioskowanych koncesji: Bytom Odrzanski, Kuléw-Luboszyce (KGHM Polska MiedzZ S.A.) oraz Bytom
Odrzanski, Kotla i Niechléw (Leszno Copper). Spétka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy
przed NSA.

Inne koncesje

Rejon Pucka W 2016 r. w obszarze koncesji zakoriczono wiercenie otworu Mieroszyno IG-9. W oparciu o uzyskane
wyniki oraz dane archiwalne prowadzona jest szczegbtowa analiza i interpretacja danych.

Filar Il - Rozwéj Aktywoéw Produkcyjnych

Kluczowe projekty rozwojowe w ramach Gtéwnego Ciggu Technologicznego w Polsce:

Program Udostepnienia Ztoza W 2016 r. kontynuowano gtebienie szybu wentylacyjnego (wdechowego) GG-1 oraz wykonywanie
Glogow-Gleboki Przemystowy wyrobisk gérniczych kapitalnych w Obszarach Goérniczych ZG Rudna oraz ZG Polkowice-
Sieroszowice wraz z zabudowa niezbednej infrastruktury technicznej.

Zakonczono budowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy szybie R-XI. Zakoriczono prace
w zakresie Il etapu, co umozliwito zwiekszenie produkcji chtodu do wyrobisk ponizej poziomu
1200 m do 25 MW. Trwaja konsultacje i zbieranie opinii u najwazniejszych interesariuszy w zakresie
powotania Projektu Budowy Systemu Centralnej Klimatyzacji przy Szybie GG-1.

W celu poprawy koordynacji prac zwigzanych z udostepnieniem nowych obszaréw wydobywczych,
w oparciu o uaktualnione dtugoterminowe plany sczerpania ztoza i analizy ekonomiczne wariantéw
rozwoju Gtéwnego Ciggu Technologicznego na terenie LGOM, opracowano Program Udostepnienia
Ztoza. Zakres catego Programu bedzie w kolejnych latach stopniowo uzupetniany o projekty
zwigzane z drgzeniem wigzek wyrobisk udostepniajgcych i przygotowawczych oraz zabudowa
infrastruktury w tych wyrobiskach wraz z uruchamianiem kolejnych pél eksploatacyjnych Oddziatéw
ZG Rudna i ZG Polkowice-Sieroszowice. Do 2020 r. na realizacje programu planowane jest
wydatkowanie okoto 340 min PLN rocznie.
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Program mechanicznego urabiania Drazenie wyrobisk chodnikowych zespotem kombajnéw

Program Modernizacji
Pirometalurgii
w HM Glogow

Program Rozwoju Hutnictwa

Rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania Opadéw
Wydobywczych Zelazny Most

Budowa Szybu SW-4

W 2016 r. w Oddziale ZG Polkowice-Sieroszowice zakoriczono wykonywanie robét chodnikowych
przygotowawczych z wykorzystaniem zespotu kombajnéw. Zdobyte do$wiadczenia podczas prac
projektowych pozwolity na opracowanie alternatywnej technologii mechanicznego drazenia
wyrobisk chodnikowych w warunkach kopalh KGHM Polska MiedZ S.A. w stosunku do obecnie
stosowanej technologii wykonywania wyrobisk z wykorzystaniem robét strzatowych. Potwierdzono
zdolnos¢ uzyskiwania istotnych korzyséci w takich obszarach jak zwiekszenie tempa postepu drazenia
wyrobisk ze szczegbélnym uwzglednieniem prowadzenia rob6t w warunkach zaburzen gérniczych,
obnizenie wskaznikéw wypadkowosci i wzrost bezpieczeristwa pracy, a takze istotne zmniejszenie
typow i ilosci maszyn gérniczych niezbednych w procesie drazenia wyrobisk. W 2017 r. realizowane
bedg prace zwigzane z fazg zamkniecia projektu obejmujacg demontaz urzgdzen, catkowite
rozliczenie i podsumowanie wynikéw badanej technologii jako podstawy do decyzji dotyczgcych
dalszych kierunkéw prac w zakresie wdrozenia technologii mechanicznego drazenia wyrobisk
chodnikowych w oddziatach gérniczych KGHM Polska Miedz S.A.

W 2016 r. uruchomiono nowo wybudowany cigg technologiczny pieca zawiesinowego
w HM Glogéw |, bedacy sktadowg kompleksowego Programu Modernizacji Pirometalurgii. Gtéwne
modyfikacje i usprawnienia w ramach tego projektu polegaty na zmianie technologii przetopu
koncentratéw w piecach szybowych na nowoczesng technologie pieca zawiesinowego o zdolnosci
przetopu 1050 tys. t koncentratéw rocznie. Celem projektu jest stworzenie zintegrowanej
funkcjonalnie i efektywnej kosztowo, przyjaznej dla otoczenia struktury hutnictwa KGHM Polska
MiedZ S.A. oraz technologii zapewniajacej utrzymanie obecnej zdolnosci przerobowej koncentratéw
wiasnych i importowanych w perspektywie funkcjonowania na rynku producentéw miedzi, przez co
najmniej kilkadziesigt najblizszych lat, poprzez m. in. eliminacje ryzyk zwigzanych z technologig
piecéw szybowych.

Podstawowe korzys$ci wynikajgce ze zmiany technologii:

— zwiekszenie przychoddw grupy KGHM Polska MiedZ S.A. ze sprzedazy dodatkowych ilosci srebra,
renu, otowiu rafinowanego,

— obnizenie naktadéw na inwestycje odtworzeniowe oraz kosztéw remontéw i kosztéw pracy,

spetnienie warunkéw BAT,

— poprawa warunkéw pracy dzieki eliminacji ucigzliwych stanowisk pracy w technologii piecéw
szybowych,

— zwiekszenie sprawnosci energetycznej proceséw,

— poprawa konkurencyjnosci hutnictwa KGHM Polska MiedZ S.A.

W ramach Programu Rozwoju Hutnictwa kontynuowano realizacje nizej wymienionych projektow:

— budowa suszarni parowej HM Gtogéw I,

- budowa instalacji do prazenia koncentratu w HM Gtogéw |,

- modernizacja Hali Wanien i Odmiedziowni Elektrolitu w HM Legnica,

- dostosowanie infrastruktury technicznej do zmiany technologii hutniczej w HM Gtogéw |.

W 2016 r. uzyskano pozwolenie na rozbudowe Obiektu Gtéwnego do rzednej 195 m n.p.m. oraz

zezwolenie na prowadzenie Obiektu Unieszkodliwiania Opadéw Wydobywczych. Nadbudowa zap6r

odbywa sie sukcesywnie w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej (Oddziat

Zaktad Hydrotechniczny). W 2016 r. kontynuowano dziatania formalne zmierzajagce do dalszej

rozbudowy zbiornika Zelazny Most w przysztosci - budowa Kwatery Potudniowej. Zostat ztozony

wniosek w celu uzyskania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach inwestycji polegajacej na

budowie Kwatery Potudniowej. Realizowano prace, ktérych celem byt wybér technologii budowy

stacji segregacji, zageszczania i sktadowania odpadéw w planowanej Kwaterze Potudniowej.

Efektem tych prac byla rekomendacja w sprawie sposobu deponowania odpadéw w Kwaterze

Potudniowej oraz sposobu i zakresu budowy stacji zageszczania i segregacji odpadoéw, ktéra zostata

przyjeta do realizacji. Podpisana zostata umowa na wykonanie projektu budowlanego

i wykonawczego dla budowy Kwatery Potudniowej oraz umowa dzierzawy nieruchomosci pod

przysztg Kwatere Potudniowg z Nadle$nictwem Lubin.

W ramach budowy szybu SW-4 w 2016 r. zrealizowano roboty demontazowe z okresu gtebienia

szybu. W trakcie roku wykonano takze prace zwigzane ze zbrojeniem szybu na okres docelowy.

Dokonano przebudowy placu szybowego. Wykonano réwniez montaz konstrukcji zbrojenia rzapia

na poz.1213,0m oraz montaz niezbednej infrastruktury. Ponadto, trwajg prace projektowe dla

obiektéw docelowych szybu SW-4 .

Projekty rozwoju aktywow zagranicznych

Projekt Victoria (Zagtebie Sudbury,
Kanada)

KGHM INTERNATIONAL LTD. 100%

Przeprowadzone w latach 2015-2016 prace eksploracyjne potwierdzajg ciggtos¢ oraz
charakterystyke mineralizacji do poziomu okoto 2 200 m ponizej terenu.

W ramach zrealizowanych prac w 2016 r. rozwinieto podstawowa infrastrukture zapewniajgcq
mozliwos$¢ dostepu do medidéw (energia elektryczna, gaz).

Jednoczednie podjeto decyzje o przeprowadzeniu weryfikacji zatozeh techniczno-ekonomicznych
projektu przez niezaleznych specjalistow. Wyniki tych prac pozwolg na podjecie decyzji odno$nie
dalszych dziatan w projekcie.
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Rozwéj projektu Sierra Gorda
(Chile)

Projekt Ajax
(Kolumbia Brytyjska, Kanada)
Grupa KGHM Polska MiedZ S.A. 80%,

Abacus Mining and Exploration Corp.

20%

Faza Il Projektu - biorgc pod uwage aktualne poziomy cen molibdenu i miedzi oraz biezacy poziom
efektywnosci operacyjnej Sierra Gorda nie zaktada sie obecnie rozpoczecia realizacji Il fazy projektu.

Sierra Gorda Oxide (projekt przerébki rudy tlenkowej) - w 2016 r. kontynuowano prace zwigzane
zweryfikacjg i optymalizacjg zatozen techniczno-ekonomicznych projektu. Weryfikowane sg mozliwe
scenariusze rozwoju projektu.

W 2016 r. opublikowano Zaktualizowane Studium Wykonalnosci, zastepujace wczesniejszg jego
wersje z 2012 r. Zaktualizowane Studium Wykonalno$ci uwzglednia zmiany w projekcie, zgodnie
z ktérymi infrastruktura kopalni zostata oddalona od zabudowan miasta Kamloops. Wprowadzono
ulepszenia do rozwigzan technologicznych i zwigkszono dzienng zdolno$¢ produkcyjng zaktadu
przerébczego z 60 do 65 tys. t. Studium Wykonalnos$ci zostato zweryfikowane przez niezaleznych
specjalistow.

Jednoczesdnie, w ramach podjetych dziatari zmniejszono zatrudnienie, dostosowujac jego wielko$¢
i strukture do zakresu i harmonogramu prac na projekcie Ajax.

Obecnie prace projektowe KGHM AJAX MINING INC. koncentrujg sie na uzyskaniu pozwolenia
Srodowiskowego oraz budowie dobrych relacji z ludnoscig rdzenng, jak i mieszkancami miasta
Kamloops.

Inicjatywy stuzace rozwijaniu wiedzy i innowacji w KGHM Polska Miedz S.A.

Systemowa organizacja procesu
zarzadzania innowacjami

Gtéwne inicjatywy badawczo-
rozwojowe

Program CuBR

Horyzont 2020

KIC RawMaterials

W 2016 r. kontynuowano dziatania zmierzajgce do wiekszej integracji Srodowisk przemystu

i nauki. Ponadto:

- rozpoczeto wdrozenie nowego modelu funkcjonowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej
i innowacyjnej w Grupie Kapitatowej KGHM, w oparciu o wewnetrzne zasoby i dostepne $rodki
publiczne - krajowe i unijne. Pozwoli to na wykorzystanie kompetencji podmiotéw Grupy
Kapitatowej KGHM dziatajgcych w obszarze badan i innowacji, optymalizacje zakreséw
dziatalnosci, wykorzystanie infrastruktury badawczej, a takze uregulowanie kwestii wasnosci
intelektualnej.

- zaktualizowano strategiczne kierunki badawcze, zdefiniowano i przygotowano do wdrozenia
nowe zasady wspoétpracy z partnerami naukowymi i organizacji badan zapewniajgce nie tylko
droge do komercjalizacji opracowanych rozwigzan ale i pelne zabezpieczenie wilasnosci
intelektualnej powstajgcej w Grupie KGHM i na jej zlecenie.

— opracowano zasady wspotpracy w zakresie wspierania nowych innowacyjnych przedsiewziec¢

w obszarach dziatania Grupy Kapitatowej KGHM poprzez pomoc w komercjalizacji i akceleracje

rozwoju technologii Startup-éw w ramach udziatu w programie Scale Up - pierwszym konkursie

w ramach rzagdowego programu Start In Poland. Celem tego dziatania jest potgczenie potencjatu

poczatkujgcych, kreatywnych przedsiebiorcéw z infrastruktura, doswiadczeniem oraz zasobami

duzych korporacji, w tym KGHM.

rozpoczeto wdrozenie systemu zarzadzania wiedzg w obszarze badan, rozwoju i innowacji

w Grupie Kapitatowej KGHM w oparciu o zdefiniowang koncepcje zawierajacg zestaw

mechanizméw i rozwigzan informatycznych umozliwiajgcych efektywne wykorzystanie potencjatu

zasobow Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
W 2016 r. zrealizowano ponad 170 prac badawczo-rozwojowych i ekspertyz naukowych, na taczng
warto$¢ ponad 44 min PLN. Gtéwne projekty badawczo-rozwojowe skoncentrowane byly na
opracowaniu innowacyjnych rozwigzan majgcych na celu realizacje potrzeb Gtéwnego Ciggu
Technologicznego KGHM Polska MiedZ S.A. zaréwno w zakresie automatyzacji, zwiekszenia
parametréw technologicznych, optymalizacji kosztéw, jak i zwiekszenia bezpieczenstwa
pracownikéw. Cele te realizowane byty poprzez poszukiwanie nowych i rozwijanie juz opracowanych
innowacyjnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych pozwalajacych na zapewnienie ciggtosci
i efektywnosci produkgji.

Kontynuowano realizacje 12 projektéw badawczo-rozwojowych bedacych przedmiotem wspélnych
przedsiewzie¢ z partnerami branzowymi, jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi,
dofinansowywanych z krajowych i zagranicznych $rodkéw publicznych, w ramach | i Il konkursu
CuBR. Pierwsze projekty zostang zakonczone w Il kwartale 2017 r.

W ramach Il konkursu CuBR pozytywnie zarekomendowano realizacje 11 projektéw. Ich zakres
merytoryczny obejmuje m.in. systemy tgcznosci w wyrobiskach podziemnych, technologie oceny
stanu technicznego goérniczych wyciggédw szybowych, projektowanie metryk strzatowych,
zabezpieczanie antykorozyjne instalacji w ZWR, redukcje odoréw z szybéw wydechowych,
odczynniki flotacyjne, szkolenia operatoréw maszyn gorniczych czy sposoby zabezpieczenia
i utylizacji gazobw procesowych.

Kontynuowano projekty realizowane w ramach programu Horyzont 2020: BioMOre, DISIRE oraz
IntMet.

KGHM Polska Miedz S.A. wystgpita ze Stowarzyszenia Wiedzy i Innowacji KIC RM i petnienia funkgji
Core Partnera wraz z koricem roku finansowego 2016. Od roku 2017 KGHM Polska MiedzZ S.A. bedzie
uczestniczy¢ w KIC RM na zasadach Task Partner oraz realizujac Projekt ,Automated microscopic
characterization of ores” o akronimie AMCO.
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Filar 1l - Produkcja

Kopalnia Sierra Gorda w Chile -
Faza 1

KGHM INTERNATIONAL LTD. 55%

Sumitomo Metal Mining and
Sumitomo Corporation 45%

Utrzymanie produkcji z wsadéw
wiasnych

Poprawa efektywnosci giéwnego
ciggu technologicznego
w Polsce

Program poprawy bezpieczenstwa
pracy

Produkcja miedzi w koncentracie w 2016 r. wyniosta okoto 94 tys. t, natomiast produkcja molibdenu
w koncentracie wyniosta okoto 22,1 min funtéw.

W 2016r..

- prowadzono dziatania zwigzane z poprawg stabilnosci pracy zaktadu przerébczego oraz
parametréw jakosciowych i efektywnos$ciowych zaktadu przerébczego,

- zweryfikowano dtugoterminowy plan dziatalnosci kopalni,

- rozpoczeto modernizacje zbiornika odpadéw poflotacyjnych,

- kontynuowano prace zwigzane z implementacjg inicjatyw oszczednosciowych m.in. w zakresie
renegocjacji istotnych umoéw dtugoterminowych dotyczacych finansowania oraz dostaw energii
elektrycznej dla kopalni.

Kontynuowana jest wspétpraca z Chilijskim Regulatorem Srodowiskowym (SMA). W kwietniu 2016 r.
Sierra Gorda przedstawita program dostosowujacy dziatalno$¢ zaktadu do wymogéw regulatora.
W I pbtroczu 2016 r. SMA ostatecznie zatwierdzita plan naprawczy przedstawiony przez Sierra
Gorda S.C.M.

W 2016 r. kontynuowano prace przygotowawcze zwigzane z uruchomieniem robét eksploatacyjnych
w nowych obszarach ztoza udostepnianych w ramach realizacji Programu Udostepnienia Ztoza
(wczesniej Projekt GG-P) oraz dziatan zwigzanych z pozyskaniem koncesji na wydobywanie rud
miedzi ze ztoza ,Radwanice-Gaworzyce” w obszarze gérniczym ,Gaworzyce”.

W ramach realizacji Programu Udostepnienia Ztoza kontynuowano glebienie szybu wentylacyjnego
(wdechowego) GG-1. Zakonczono budowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy szybie R-XI
o mocy chtodniczej 25 MW. Rozpoczeto procedury zwigzane z rozpoczeciem budowy Systemu
Centralnej Klimatyzacji przy Szybie GG-1 - moc chtodnicza 25MW.

Wykonywano wyrobiska goérnicze w Obszarach Gérniczych ZG Rudna oraz ZG Polkowice-
Sieroszowice wraz z zabudowga niezbednej infrastruktury technicznej. Ich gtéwnym celem jest
udostepnienie i przygotowanie nowych pdl eksploatacyjnych oraz wigczenie szybu GG-1 do sieci
wentylacyjnej co znaczaco poprawi warunki eksploatacji dla poziomu 1 200 m.

W ramach dziatan zwigzanych z pozyskaniem koncesji na wydobywanie rud miedzi ze ztoza
~Radwanice-Gaworzyce” w obszarze gérniczym ,Gaworzyce” w 2016 r. ztozono wniosek o uzyskanie
koncesji na wydobywanie kopaliny rudy miedzi. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie
wptyneta do Spotki decyzja w przedmiotowej sprawie.

W 2016 r. realizowano inicjatywy stuzgce poprawie efektywnosci zarzgdzania zasobami w zaktadach
gorniczych i hutniczych KGHM Polska Miedz S.A., tym samym umozliwiajgcych ograniczenie
przyrostu kosztéw poprzez:

— zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw (modelowanie ztoza 3D),

— zwiekszenie wydobycia i produkcji miedzi w koncentracie,

- optymalizacje gospodarki maszynami dotowymi,

— realizacje programu oszczednosci energii,

— optymalizacje poziomu zatrudnienia.

2016 r. byt szczegélnie trudny dla obszaru BHP. Z uwagi na znaczng ilo$¢ wypadkéw zbiorowych
z przyczyn naturalnych, z duzg liczbg poszkodowanych, Spétka zanotowata po raz pierwszy od wielu
lat wzrost ogélnej liczby wypadkéw przy pracy, liczonych rok do roku. Wypadki te byty zwigzane
w szczegélnosci z duzym zagrozeniem ze strony goérotworu, ktére towarzyszy eksploatacji rud
miedzi w KGHM Polska MiedZ S.A. Wskaznik LTIRF (Lost Time Injury Frequency Rate), tj. liczba
wypadkéw odniesiona do 1 mlIn przepracowanych godzin dla catego ciggu technologicznego
w KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2016 wyniést 12,7 (LTIFR 2015 =10,2) .

W roku 2016 prowadzono prace wdrozeniowe Programu Poprawy BHP w KGHM Polska Miedz S.A.
do roku 2020, w obszarze postawy. Przygotowywano aktualizacje harmonograméw i zakreséw
wdrozenn pozostatych komponentéw programu (zdrowie, edukacja, $rodowisko pracy),
zuwzglednieniem aktualnych uwarunkowan dziatalnosci Spoétki. Wdrozone rozwigzanie
organizacyjne ujete w Programie Poprawy BHP w KGHM Polska MiedZ S.A. do roku 2020 - Vortal
BHP - zostato wyréznione w 44. Ogoélnopolskim Konkursie Poprawy Warunkéw Pracy,
organizowanym przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. W roku 2016 KGHM
otrzymat réwniez prestizowg Ztotg Karte Lidera Bezpiecznej Pracy za uzyskane wyniki w zakresie
BHP w latach 2014-2015.
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Inne istotne inicjatywy w zakresie dziatan wspierajacych core business

Globalna Organizacja i Rozwéj Kompetencji

Poprawa skutecznosci W 2016 r. kontynuowano rozwdj systemoéw zarzadzania. Prowadzono intensywne prace zwigzane
i efektywnosci zarzadzania z wdrozeniem systemu zarzadzania energig (SZE) w Centrali i Oddziatach KGHM Polska MiedzZ S.A.
globalng organizacja wedtug ISO 50001:2012. Przyjeto polityke energetyczng KGHM Polska Miedz S.A. W ramach wsparcia

i nadzoru nad funkcjonujacymi systemami zarzadzania w Oddziatach HM Legnica, HM Gtogéw,
HM Cedynia, ZH i ZWR w 2016 r. rozpoczeto prace majace na celu dostosowanie istniejgcych
systeméw zarzadzania do wymagan nowych norm - zarzadzania jako$cig wedtug 1SO 9001: 2015
oraz zarzadzania Srodowiskowego wedtug I1SO 14001:2015. Dokonano analizy dokumentacji
i opracowano raport z rekomendacjami do wprowadzenia zmian, uzupetnien w istniejgcych
systemach w Oddziatach, HM Cedynia, ZH i ZWR poniewaz w pierwszej kolejnosci recertyfikacja
wedtug nowych norm obejmie te Oddziaty. Prace w pozostatych Oddziatach potrwajg do | potowy
2018r.

Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim Kontynuowano realizacje inicjatyw skoncentrowanych na zapewnieniu odpowiedniego zasobu
zmotywowanej i kompetentnej kadry niezbednej do realizacji celéw. Dziatania w tym obszarze
obejmowaty przede wszystkim:

- realizacje programéw ksztatcenia w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych, menadzerskich
i specjalistycznych,

- realizacje procesu zarzadzania wynikami dla kadry menadzerskiej oraz opracowanie systemu
ocen pracownikéw,

— aktualizacje polityki mobilnosci kadry w Grupie Kapitatowej KGHM,

- doskonalenie dotychczasowych i modyfikacja narzedzi wspierajgcych pozyskanie najwyzszej
jakosci kadry.

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

W 2016 r. KGHM Polska MiedZ S.A. realizowata globalng strategie CSR, zgodna z obowigzujacg
strategig biznesowa Spoétki na lata 2015-2020. Dziatania Grupy KGHM zwigzane ze spoteczng
odpowiedzialnos$cig biznesu byty prowadzone w oparciu o miedzynarodowe standardy.

W 2016 r. Spotka KGHM Polska MiedZ S.A. zostata objeta nowymi przepisami wprowadzonymi do
ustawy o rachunkowos$ci w celu implementacji dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/95/EU z 22 pazdziernika 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. z duzym wyprzedzeniem podjetfa sie
efektywnej realizacji obowigzkéw sprawozdawczych.

KGHM Polska MiedZ S.A. raportuje dziatalno$¢ w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w oparciu o wytyczne raportowania zréwnowazonego rozwoju (Global Reporting Initiative). GRI jest
obecnie najczesciej stosowanym standardem raportowania CSR na Swiecie. 25 lipca 2016 r. zostat
opublikowany raport zintegrowany za rok 2015. Dodatkowe ujawnienia majg na celu m.in.
zwiekszenie zaufania inwestoréw i spotecznosci lokalnych dla Spotki oraz zapewnienie narzedzi
kontrolnych nad stopniem wypetnienia celéw wprowadzanych przez dyrektywy.

W 2016 r. w Polsce, jak i na zagranicznych aktywach KGHM Polska MiedZ S.A., sukcesywnie

realizowano zadania przypisane poszczegélnym filarom strategii CSR. Ponadto rozpoczeto proces

ewaluacji stanu realizacji wytycznych tej strategii na kazdym z zagranicznych aktywoéw Spétki.
Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu ustanowienia, utrzymania i doskonalenia w KGHM Polska MiedZz S.A. standardéw
energetycznych w 2016 r. rozpoczeto prace nad wdrozeniem Systemu Zarzadzania Energig zgodnie
z PN-EN ISO 50001: 2012. Gtéwnym zadaniem wdrozenia wspomnianego systemu jest ciggta
poprawa efektywnosci energetycznej. Kluczowym dokumentem, ktéry jednoznacznie okresla cel
racjonalnej gospodarki energig jest opublikowana w IV kwartale 2016 ,Polityka Energetyczna
KGHM Polska Miedz S.A.". Dzieki wdrozeniu Systemu Zarzadzania Energig zaktada sie uzyskanie
wymiernych korzysci finansowych wynikajacych ze zmniejszenia kosztéw zakupu mediéw
energetycznych, ograniczenie emisji CO2, wzrost kompetencji i $wiadomosci pracownikéw poprzez
ich aktywny udziat w przegladach i audytach energetycznych.
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6. Wyniki ekonomiczne Grupy Kapitatowej

6.1. Wyniki produkcyjne

Spadek produkcji miedzi ptatnej i srebra w 2016 r. w relacji do 2015 r. wynika z nizszej produkcji katod w KGHM Polska MiedZ S.A. z uwagi na
postéj w Il kwartale 2016r. HM Glogébw | (wymiana pieca szybowego na piec zawiesinowy) oraz nizszej produkcji
w KGHM INTERNATIONAL LTD. gtéwnie z uwagi na mniejszy przeréb rudy w kopalni Robinson. Szczegétowa informacja o wynikach
produkcyjnych znajduje sie w rozdziatach poswigconych poszczegdinym segmentom. Zestawienie wynikéw produkcyjnych w Grupie
Kapitatowej przedstawia zestawienie ponizej.

Tabela 4, Wyniki produkcyjne w Grupie Kapitatowej

2016 2015  Zmiana (%) VQ'16 nQ16 Q16 Q16
MiedZ ekwiwalentna (tys.t)

Grupa Kapitatowa 748,6 -0,9% 182,6 196,7 181,9 180,7
- KGHM Polska Miedz S.A. 566,8 -2,6% 136,7 150,9 135,8 128,8
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 121,5 -5,5% 26,2 29,3 29,8 29,4
- Sierra Gorda S.C.M.* 60,3 +24,5% 19,7 16,5 16,4 22,4
Miedz ptatna (tys. t)

Grupa Kapitatowa 718,2 -5,7% 169,6 1711 170,2 166,2
- KGHM Polska Miedz S.A. 574,3 -6,7% 135,0 137,7 134,9 128,1
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 97,6 -8,0% 20,9 22,1 231 23,7
- Sierra Gorda S.C.M.* 46,3 +11,2% 13,7 11,3 12,1 14,5
TPM - metale szlachetne (tys. troz)

Grupa Kapitatowa 205,0 +11,6% 57,7 59,4 56,0 55,7
- KGHM Polska Miedz S.A. 86,9 +31,0% 29,6 30,7 27,3 26,2
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 95,3 -3,4% 20,6 24,7 24,6 22,4
- Sierra Gorda S.C.M.* 22,8 +0,4% 7.5 4,0 4,2 7.1
Srebro (t)

Grupa Kapitatowa 1299 -7,1% 307 325 276 299
- KGHM Polska Miedz S.A. 1283 -7,2% 303 321 272 295
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 2 - 04 0,5 0,5 0,3
- Sierra Gorda S.C.M.* 14 - 4 3 3 4
Molibden (min funtéw)

Grupa Kapitatowa 9,3 +39,8% 2,9 2,8 2,2 5.1
- KGHM Polska Miedz S.A. - x - - - -
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,0 -20,0% 0,1 0,3 0,2 0,2
- Sierra Gorda S.C.M.* 8,3 +47,0% 2,9 2,5 2,0 4,9

* 55% udziatu Grupy Kapitatowej
6.2. Struktura skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy

Strukture geograficzng oraz produktowg skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej prezentujg wykresy ponizej. Zgodnie
z przyjetg zasada konsolidacji metodg praw witasnosci przychody nie uwzgledniajg wartosci przychodéw segmentu Sierra Gorda. Szczegétowa
informacja o sprzedazy segmentdw zaprezentowana jest w rozdziatach poswieconych wynikom poszczegélnych segmentéw.

Wykres 16. Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Wykres 17. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej wedtug
produktow

Pozostate
Pozostate, Polska, 26% TPM-metale 20%
20% slachetne
. Srebro
zechy, 6% Niemcy,
12%
USA, 7%

14%

T

6.3. Koszt C1 w Grupie Kapitatowej

Zestawienie kosztow jednostkowych w segmentach Grupy Kapitatowej przedstawia tabela ponizej. Szczegétowy opis poszczegdlnych pozycji
znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegéinym segmentom.

Tabela 5. Koszt produkcji miedzi w koncentracie C1* w Grupie Kapitatowej (USD/funt)

2016 2015 Zmiana (%) IVQ'16 Q16 11Q"16 1Q'16
Grupa Kapitatowa 1,59 -11,3% 1,49 1,36 1,40 1,39
- KGHM Polska Miedz S.A. 1,47 -11,6% 1,34 1,18 1,32 1,33
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,87 -12,8% 1,72 1,73 1,59 1,48
- Sierra Gorda S.C.M. 2,58 -24,0% 2,11 2,19 1,77 1,73

* Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgledniajgcy koszty wydobycia
i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektdrych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie hutniczo-
rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych)
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6.4. Wyniki finansowe

Rachunek wynikéw

Tabela 6. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (min PLN)

Przychody ze sprzedazy

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto ze sprzedazy

Wynik z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia

Pozostate przychody i (koszty) operacyjne

Przychody / (Koszty) finansowe

(Strata) / zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

(Strata) / Zysk netto

Skorygowana EBITDA*

2016 2015 Zmiana (%) IVQ'16 Q16 11Q"16 1Q"16
TEEH 20008 -4,3% 6015 4685 4544 3912
(E33R)]  (19502)  -148%  (5284)  (3990)  (3916)  (3422)
506 x5,0 731 695 628 490

(4662) +6,4%  (4599) (192) (102) (68)

(660)  +21,5% (532) (164) 203 (309)

(306)  +90,2% (615) 192 (389) 230

BEET  (5122) -258%  (5015) 531 340 343
113 x (63) (200) (205) (180)
(5009)  -112%  (5078) 331 135 163
4710 -0,9% 1515 1089 1075 987

* Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych ujete w
kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjne) zgodnie z czescig 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego - wraz z Sierra Gorda S.C.M.

Wyszczegolnienie

Wptyw na
zmiane wyniku
(min PLN)

Charakterystyka

Przychody ze sprzedazy

(852)

Zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy dotyczy przede wszystkim:
— KGHM Polska Miedz S.A.: -827 mIn PLN, w tym -794 min PLN dotyczy zmniejszenia

przychoddw z tytutu nizszych notowan miedzi (-632 USD/t, -12%) przy wzroscie notowan
srebra (+1,46 USD/troz,+9%) i ztota (+90 USD/troz, +8%) oraz
— KGHM INTERNATIONAL LTD. (-42 min PLN).
Szczegbtowe przyczyny zmniejszenia przychodéw w obu wyzej wymienionych segmentach
opisane zostaty w punktach 7 i 8 niniejszego sprawozdania.

Koszty podstawowej
dziatalnosci operacyjnej

+2 890

Na zmniejszenie kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej w  wyniku
skonsolidowanym ztozyty sie gléwnie nizsze koszty w KGHM Polska Miedz S.A.
(0 138 min PLN) oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. (0 2 763 mIn PLN w tym 2 143 mIn PLN
dotyczy odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych). Szczegdtowe przyczyny
zmniejszenia kosztéw w obu segmentach opisane zostaty w punktach 7 i 8 niniejszego
sprawozdania.

Wynik z zaangazowania we
wspoélne przedsiewziecia

(299)

Na zwiekszenie straty z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia z 4 662 min PLN do

4961 min PLN ztozyty sig:

- nizsza 03257 min PLN strata z wyceny wspdlnego przedsiewziecia wycenianego
metoda praw wtasnosci,

- brak odpisu z tytutu utraty wartos$ci udziatéw we wspdinym przedsiewzieciu
(671 min PLN w 2015 r.),

- odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek 4 394 min PLN,

- wyzsze 0 167 min PLN przychody odsetkowe od pozyczki dla wspolnego
przedsiewziecia.

Pozostate przychody i
koszty operacyjne

(142)

Na zwiekszenie straty z pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych o 142 min PLN
ztozyly sie przede wszystkim: zwiekszenie odpiséw z tytutu utraty wartosci o 709 min PLN
,zwiekszenie zyskéw z réznic kursowych o 368 min PLN, przychéd z rozwigzania
zobowigzania podatkowego 185 min PLN.

Przychody / (koszty)
finansowe

(276)

Na zwiekszenie kosztéw finansowych o 276 min PLN ztozyly sie przede wszystkim:
zwiekszenie strat z tytutu réznic kursowych o 372 min PLN oraz zmniejszenie kosztéw
odsetek od zadtuzenia o 71 min PLN.

Podatek dochodowy

(761)

Na zwiekszenie obcigzen z tytutu podatku dochodowego o 761 min PLN ztozyly sie gtéwnie
zmniejszenie podatku biezagcego o 85 mIn PLN oraz zmiana korekty z tytutu podatku
odroczonego o 883 min PLN opisane szerzej w czesci 5 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wykres 18. Zmiana wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w 2016 r. (mIn PLN)

Wynik z

Koszty podstawowej zaangazowania we

Strata netto Przychody ze dziatalnosci wspblne Pozostate przychody i Podatek Strata netto
2015r. sprzedazy operacyjnej przedsigwziecia koszty operacyjne  Koszty finansowe dochodowy 2016 r.
-4 449
2% —142__ -276
I
+2 880
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Przeptywy pieniezne

Tabela 7. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (min PLN)

2015 Zm‘i;; VQ16  1IQ16  11IQ16  1Q'16

Wynik finansowy przed opodatkowaniem (5122) -25.8% (5015) 531 340 343
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1943 -12,6% 457 431 413 397
Strata z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ metoda praw wtasnosci 4457  -731% 373 351 255 221
Odpis z tyt. utraty wartosci udziatéw we wspoélnym przedsiewzieciu 671 -100,0% - - - -
Odpis z tyt. utraty wartos$ci pozyczek udzielonych wspoéinym przeds. - x 4394 - - -
Odsetki od pozyczki dla wspélnych przedsiewzigc (466)  +35,8% (168) (159) (153) (153)
Odsetki i pozostate koszty zadtuzenia 201 -24,4% 49 44 30 29
Pozostate odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych 2970  -48,4% 1461 5 9 57

Pozostate korekty wyniku finansowego przed opodatkowaniem

Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw

Podatek dochodowy zaptacony

Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate
Objecie udziatéw we wspdélinym przedsiewzieciu
Pozostate ptatnosci

Razem ptatnosci

Wptywy

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu zaciggnigtego zadtuzenia

(132)  +553% (18) (96) 163 (254)
9644  -156% 6 548 576 717 297
(925)  -51,2% (116) (208) (65) (62)
566  -42,4% 515 50 (245) 6
4163 +1.2% 1932 949 747 584
(3553) -147% (712) (640) (802) (878)
(386)  -433% (56) (57) (14) (92)
(928)  -27,7% (336) (97) (65) (173)
) -36,8% 2 (31 (M (42)
(4981) -198% (1102) (825) (882) (1185)
75  -387% 12 18 9 7
(4906) -19,5% (1090) (807) (873) (1178)
4988  -345% 370 916 932 1048

Pozostate wptywy 33 -364% 3 - 18 -
Razem wptywy 5021 -34,5% 373 916 950 1048
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (3096) -12,8% (880) (825) (661) (335)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki Dominujgcej (800)  -62,5% (150) (150) - -
Zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia (232)  -37.9% (46) (43) (27) (28)
Pozostate ptatnosci (29) -69,0% - - (6) 3)
Razem ptatnosci (4157) -241% (1076) (1018) (694) (366)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 864  -84,6% (703) (102) 256 682

Przeplywy pieniezne netto 121 x3,3 139 40 130 88
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 475 -2,9% 731 698 589 461
Réznice kursowe dot. srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (135) x (10) 7) (21) 40
Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 461 +86,6% 860 731 698 589

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. wyniosty +4212 min PLN i obejmowaly gtéwnie strate brutto
w wysokosci -3 801 mIn PLN skorygowang o amortyzacje w wysokosci +1 698 min PLN, strate z tytutu wyceny wspolnych przedsiewzie¢
w wysokosci +1 200 min PLN, odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych wspéinym przedsiewzieciom +4 394 min PLN, odsetki od
pozyczki dla wspdlnych przedsiewzie¢ -633 min PLN, pozostate odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych +1 532 min PLN, zaptacony
podatek dochodowy w wysokosci -451 min PLN oraz zmiane stanu kapitatu obrotowego w kwocie +326 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w 2016 r. wyniosty -3 948 min PLN i obejmowaty gtéwnie wydatki netto
na nabycie sktadnikéw rzeczowych i niematerialnych aktywéw gérniczych i hutniczych w kwocie -3 251 min PLN oraz wydatki na objecie
udziatéw we wspdélnym przedsiewzieciu w wysokosci -671 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2016 r. wyniosty +133 miIn PLN i obejmowaty gtéwnie wptywy z tytutu zaciggnietego
zadtuzenia w kwocie +3 266 min PLN oraz ptatnosci z tytutu zadtuzenia w wysokoséci -2 701 min PLN, dywidendy wyptacone akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej -300 min PLN oraz zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia w kwocie -144 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo srodkéw pienieznych 2016 r. zwiekszyto sie 0 399 min PLN
i wynosi 860 min PLN.

Wykres 19. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej w 2016 r. (mIn PLN)

+4 212
-671 +3 266
1 ——
| 461 | 860

Srodki pieniezne  Przeplywy z Nabycie Objecie udziatéw Wplywy z tytutu Ptatnosci z tytutu ~ Dywidendy Zapfacone Pozostale  Srodki pienigzne
na 1.01.2016 dziatalnosci rzeczowychi  we wspolnym  zaciagnigtego zadtuzenia odsetki i na 31.12.2016

operacyjnej  niematerialnych przedsigwieciu  zadiuzenia pozostate

aktywow koszty
zadtuzenia
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Sytuacja majatkowa oraz Zrédta finansowania majatku

Tabela 8, Skonsolidowane aktywa (min PLN)

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze
Pozostate rzeczowe aktywa trwate
Pozostate aktywa niematerialne
Wspélne przedsiewz. wyceniane metoda praw wtasnosci
Pozyczki udzielone na rzecz wspélnych przedsiewzie¢
Pochodne instrumenty finansowe
Inne instrumenty finansowe wyceniane w wart. godziwej
Pozostate aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci od odbiorcéw

Naleznosci z tytutu podatkéw

Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe

Razem aktywa

31.12.2016 31.12.2015 Zmiana (%)

30.09.2016 30.06.2016 31.03.2016

14273 +6,6% 15098 14 821 14421
3130 -21,0% 3298 3301 3199
2653 -2,3% 2707 2828 2776

241 -13,7% 197 236 202
562 -95,2% 73 333 498
7504 -42,5% 7874 7966 7377
117 x2,0 58 67 133
579 -0,3% 528 571 602
735 +26,5% 826 859 787
557 -8,3% 512 608 562
97 +20,6% 125 125 123

30448 -10,7% 31296 31715 30 680
3382 +3,4% 4225 4066 3935
1541 -16,2% 955 1146 1077

542 -50,7% 288 336 334

7 x10,3 56 33 80

383 -34,2% 340 417 403

461 +86,6% 731 698 589

6316 1,2% 6595 6 696 6418

36 764 -9,0% 37 891 38411 37098

Na dzien 31 grudnia 2016 r. warto$¢ aktywéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta 33 442 min PLN i byta nizsza

w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2015 r. 0 3 322 min PLN.

Warto$¢ aktywdw trwatych na dziert 31 grudnia 2016 r. wyniosta 27 202 min PLN i byta nizsza o 3 246 mIn PLN w poréwnaniu z koicem 2015 r.
gtéwnie z tytutu dokonanych odpiséw pozyczek udzielonych na rzecz wspélnych przedsiewzie¢ oraz aktywdw niematerialnych gérniczych
i hutniczych. Szczegdtowy wykaz odpiséw oraz odwrdécenia odpiséw znajduje sie w nocie 4.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wzrost wartosci rzeczowych aktywéw trwatych gérniczych i hutniczych wynika gtéwnie z wydatkéw inwestycyjnych poszczegélnych
segmentéw, ktérych tgczna wartos¢ w 2016 r. wyniosta 3 251 min PLN oraz odpiséw amortyzacyjnych w kosztach rodzajowych w wysokosci

1718 min PLN.

Spadek wartosci aktywéw obrotowych o 76 min PLN dotyczyt gtéwnie naleznosci od odbiorcéw o 249 min PLN oraz naleznosci z tytutu
podatkéw o 275 min PLN przy réwnoczesnym wzroscie Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 399 min PLN oraz zapaséw o 115 min PLN.

Wykres 20.  Zmiana wartosci aktywoéw Grupy Kapitatowej w 2016 r. (mIn PLN)

-535
S
+399
-283
—— ———
Aktywa na Rzeczowe aktywa Aktywa niematerialne Wspdlne Pozyczki udzielone  Srodki pieniezne i ich Pozostate Aktywa na
31.12.2015 trwate gérniczei  gornicze i hutnicze przedsiewziecia ~ narzecz wspdlnych ekwiwalenty 31.12.2016
hutnicze wyceniane metodg przedsiewzie¢
praw wiasnosci
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Tabela 9. Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (min PLN)
31.12.2016 31.12.2015 Zmiana (%) 30.09.2016 30.06.2016 31.03.2016

Kapitat akcyjny 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (64) x2,9 (75) (64) 48
Zakumulowane pozostate catkowite dochody 1868 -54,2% 1869 1917 1704
Zyski zatrzymane 16 407 -20,2% 16735 16 405 16 569
Kapitat wlasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 20 211 -22,0% 20 529 20 258 20 321
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych 203 -31,5% 215 218 218
Kapitat wiasny 20414 -22,1% 20744 20476 20539
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 4870 +34,3% 6469 5816 4412
Pochodne instrumenty finansowe 159 +61,0% 125 211 154
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1979 -6,0% 2012 2071 2033
Rezerwy na koszty likwidacji kopalr i innych obiektéw 1466 +1,4% 1554 1583 1585
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochod. 714 -21,1% 679 692 689
Pozostate zobowigzania 965 -0,5% 910 953 919
Zobowigzania dtugoterminowe 10153 +14,9% 11749 11326 9792
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2145 -27.3% 1460 2295 3006
Pochodne instrumenty finansowe 48 x4,5 59 86 34
Zobowigzania wobec dostawcéw 1418 +1,1% 1234 1199 1265
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 760 +3,6% 761 952 817
Zobowigzania podatkowe 762 +3,1% 719 837 626
Pozostate zobowigzania 1064 +2,1% 1165 1240 1019
Zobowigzania krétkoterminowe 6197 -5,3% 5398 6 609 6767
Zobowiazania diugo i krétkoterminowe 16 350 +7,2% 17 147 17 935 16 559
Razem zobowiazania i kapitat wiasny BEEYY] 36764 -9,0% 37891 38411 37098

Kapitat wiasny na dziert 31 grudnia 2016 r. wyniést 15 911 min PLN i byt nizszy o 4 503 mIn PLN od wartosci na koniec 2015 r. gtdwnie z tytutu
straty netto za 2016 r. w wysokosci 4 449 min PLN, podziatu zysku netto za rok 2015 i przeznaczenia na dywidende dla akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej kwoty 300 min PLN oraz zwiekszenia pozostatych catkowitych dochodéw o 239 min PLN.

Zobowiazania Grupy KGHM Polska MiedZ S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosty 17 531 min PLN i byly wyzsze o1 181 min PLN
w poréwnaniu z koricem 2015 r. gtéwnie ze wzgledu na wzrost warto$ci zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 1 083 min PLN oraz zobowigzan z
tytutu pochodnych instrumentéw finansowych o 264 min przy réwnoczesnym spadku zobowigzan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o 151 min PLN oraz spadku zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 92 min PLN.

Wykres 21.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatow Grupy Kapitatowej w 2016 r. (min PLN)

+264 -151 92 +77
+1 083
36764
[ | |
Zobowigzania Kapitat wtasny Zobowiazania Pochodne Odroczony podatek Zobowigzania z tytutu Pozostate Zobowigzania
i kapitat wtasny z tytutu instrumenty dochodowy $wiadczen i kapitat wtasny
na31.12.2015 zadtuzenia finansowe pracowniczych na 31.12.2016

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe na koniec 2016 r. wynosity 554 min PLN i dotyczyty przede wszystkim otrzymanych przez Grupe Kapitatowg gwarancji
i poreczen nalezytego wykonania uméw w kwocie 252 min PLN oraz naleznosci wekslowych w kwocie 108 min PLN.

Na koniec 2016 r. zobowigzania warunkowe wynosity 2 346 min PLN i dotyczyty gtéwnie:

— zlecenia udzielenia gwarancji i poreczen o wartosci 1 787 min PLN, w tym:
- akredytywa w kwocie 575 min PLN udzielona jako zabezpieczenie realizacji zobowigzania z tytutu dtugoterminowego kontraktu
na odbioér energii elektrycznej dla Sierra Gorda S.C.M.,
- gwarancje korporacyjne w kwocie 277 min PLN udzielone jako zabezpieczenie ptatnosci wynikajacych z umoéw leasingu zawartych
przez Sierra Gorda S.C.M.,
- gwarancjaw kwocie 96 min PLN zabezpieczajgca nalezyte wykonania przysztych zobowigzan $rodowiskowych Jednostki Dominujacej
zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu Zelazny Most,
- akredytywa w kwocie 387 min PLN zabezpieczajgca nalezyte wykonanie przez KGHM INTERNATIONAL LTD. przysztych zobowigzan
Srodowiskowych zwigzanych z rekultywacjg terenu po zakonczeniu eksploatacji kopalni Robinson, Podolsky oraz projektu Victoria
- gwarancje korporacyjne w kwocie 437 min PLN zabezpieczajgce sptate krétkoterminowych kredytéw obrotowych Sierra
Gorda S.C.M.,
- zobowigzanie wekslowe zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan srodowiskowych KGHM Polska MiedZ S.A. zwigzanych
z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakoriczeniu eksploatacji obiektu Zelazny Most w kwocie 224 min PLN,
— zobowigzania z tytutu uméw wdrozeniowych i racjonalizatorskich w kwocie 91 min PLN,
- pozostate tytuty o wartosci 244 min PLN.
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Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej o warto$ci 178 min PLN stanowig:

— zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku z rozbudowg przez KGHM Polska Miedz S.A. zbiornika odpadéw
produkcyjnych w kwocie 120 min PLN,
- zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego w kwocie 58 min PLN.

6.5. Finansowanie w Grupie Kapitatowej

Jednostka Dominujaca zarzadza zasobami finansowymi w oparciu o przyjetg ,Polityke Zarzagdzania Ptynnoscig Finansowg”. Jej nadrzednym
celem jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci srodkéw pienieznych wymaganych do
realizacji celéw biznesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Zarzadzanie ptynnoscig finansowa polega na zapewnieniu
odpowiedniej ilosci Srodkéw pienieznych w postaci gotéwki oraz dostepnych linii kredytowych w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie
czasowym. Podmiotem wspierajagcym Zarzad Jednostki Dominujgcej w realizacji tej Polityki jest Komitet Ptynnosci Finansowe;j.

Zadtuzenie netto w Grupie Kapitatowej

Ogolne zadtuzenie Grupy Kapitatowej z tytutu kredytéw, pozyczek i diuznych papieréw wartosciowych na koniec 2016 r. wyniosto
8098 min PLN i wzrosto w stosunku do korica 2015 r. 0 1 083 miIn PLN (15%). Wzrost ten wynika ze zwiekszenia w Jednostce Dominujgcej
zobowiazan z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek przeznaczonych na finansowanie projektéw inwestycyjnych w kraju oraz projektéw
gérniczych w Chile i Kanadzie.

Srodki finansowe Grupy majg charakter krétkoterminowy, w 2016 r. utrzymywane byly w pierwszej kolejnosci na rachunkach biezacych
powigzanych w ramach ustugi Cash Pool, co pozwala na optymalizacje przychodéw i kosztéw odsetkowych w Grupie.

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2016 r., w tgcznej kwocie srodkéw pienieznych w wysokosci 860 min PLN, spotki z Grupy utrzymywaty na
rachunkach bankowych oraz lokatach krétkoterminowych kwote 848 min PLN w ramach wolnych $rodkéw pienieznych oraz $rodkéw
o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania. Szczegétowa struktura srodkéw pienieznych i ekwiwalentdw prezentujg noty 8.5 w jednostkowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Tabela 10. Struktura dtugu netto Grupy Kapitatowej (mIn PLN)

311216 31.12.15 Zmiana(%) 30.09.16 30.06.16  31.03.16
Zobowigzania z tytutu: 7015 +15,4% 7929 8111 7418
Kredytow bankowych* 5798 +10,2% 6351 6877 6248
Pozyczek 1182 +42,5% 1554 1206 1139
Pozostate 35 -343% 24 28 31
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty | 336] 461  +81,3% 715 683 589
Dlug netto 6554  +10,8% 7214 7428 6 829

*wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajqcej zobowiqzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw

Tabela 11. Struktura dtugu netto Spétki (mIn PLN)

311216 _ 31.12.15 Zmiana(%) 30.09.16 _ 30.06.16 _ 31.03.16
Zobowigzania z tytutu: 7 932 6 822 +16,3% 7758 7928 7 230
Kredytéw bankowych* 6253 5646  +10,8% 6209 6728 6097
Pozyczek 1679 1176 +42,8% 1549 1200 1133
Wolne srodki pienigzne i ich ekwiwalenty [ 481] 156 x3,1 358 390 260
Dlug netto 6666  +11,8% 7 400 7538 6970

* wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowiqzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw
Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe oraz pozyczki z tgcznym saldem dostepnego finansowania
w réwnowartosci 15 784 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 8 075 min PLN.

Niezabezpieczony
odnawialny kredyt
konsorcjalny na
kwote 2,5 mild USD z
terminem
zapadalnosci 9 lipca
2021 r.

Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujgcg z konsorcjum bankéw w 2014 r. na kwote
2,5 mld USD na okres 5 lat z dobrowolng opcja przedtuzenia tgcznie o kolejne 2 lata.

W 2016 r. jednostka Dominujgca uzyskata zgode bankéw z konsorcjum na wydtuzenie terminu zapadalnosci
kredytu o kolejny rok. Nowy termin zapadalnosci uptywa dnia 9 lipca 2021 r.

Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone s3 na finansowanie ogdlnych celéw
korporacyjnych, w tym kontynuacje realizacji projektéow inwestycyjnych oraz postuzyty zrefinansowaniu
zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD.

Pozyczka
inwestycyjna z
Europejskiego Banku
Inwestycyjnego na
kwote 2,0 mid PLN z
terminem
finansowania 12 lat

Umowa o finansowanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym zawarta przez Jednostke Dominujgcg w 2014 r.
na kwote 2 mld PLN, z mozliwos$cig wykorzystania w PLN, EUR oraz USD. Pozostaty okres dostepnosci transz na
dzien bilansowy wynosi 5 miesiecy. Terminy sptaty zaciggnietych transz uptywajg dnia 30 pazdziernika 2026 r.
oraz 30 sierpnia 2028 r.

Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki przeznaczone sa na finansowanie realizowanych przez Jednostke
Dominujacg projektéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja hutnictwa oraz rozbudowa obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most.

Kredyty bilateralne
na kwote
do 3,3 mid PLN

Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych uméw bilateralnych na taczng kwote 3,3 mlid PLN. Sa to
kredyty obrotowe lub w rachunku biezagcym z okresem dostepnosci do 2 lat, ktérych terminy zapadalnosci sg
sukcesywnie przedtuzane na kolejne okresy oraz dtugoterminowe kredyty inwestycyjne.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych stuzg finansowaniu kapitatu obrotowego, sg narzedziem
wspierajgcym zarzadzanie biezgcg ptynnoscig finansowg oraz wspomagajg finansowanie realizowanych przez
spotki Grupy przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Szczegdtowa informacja na temat powyzszych kredytow znajduje sie w notach 8.4.3 sprawozdar finansowych.
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Powyzsze Zzrédta w petni zabezpieczajg biezace, $rednio- oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej.
W 2016 r. Grupa korzystata z finansowania dostepnego w ramach wszystkich wymienionych powyzej filaréw.

Ponadto, kontynuujac dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci zarzadzania kapitatem obrotowym, Jednostka Dominujgca sukcesywnie
wydtuzata terminy ptatnosci za dostawy lub Swiadczone ustugi w ramach nowo zawieranych umoéw, zgodnie z tendencjg obserwowang
w branzy wydobywczej. Jednocze$nie, w trakcie 2016 roku rozwijany byt Program Finansowania Dostawcéw majgcy na celu umozliwienie
dostawcom Jednostki Dominujgcej otrzymanie zaptaty w terminie krétszym niz zapisany w kontraktach.

Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na 31 grudnia 2016 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture Zrédet finansowania Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. wraz z poziomem jego
wykorzystania.

Tabela 12. Kwota dostepnego i wykorzystanego finasowania zewnegtrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

Wykorzystane ~ Wykorzystane Dostgpne  Wykorzystanie
finansowanie  finansowanie Zmiana (%)  finansowanie (%)

31.12.16 31.12.15 31.12.16
Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny 4809 3126 +53,8% 10 448 46,0%
Pozyczki 1684 1182 +42,5% 2006 83,9%
Kredyty bilateralne 1609 2705 -40,5% 3330 48,3%

Razem | 8102] 7013 +15,5% 15 784 51,3%
* kwota wykorzystania kredytu/pozyczki uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzieri bilansowy oraz nie uwzglednia kosztéw zwigzanych z
zawarciem umowy kredytu konsorcjalnego, ktére pomniejszajq wartosc poczqtkowq zobowiqzania z tytutu kredytu.

Zobowiazania Jednostki Dominujacej sktadajgce sie na kwote wykorzystania kredytéw i pozyczki inwestycyjnej w wysokos$ci 7 959 min PLN na
31 grudnia 2016 r. zostaty zaciggniete w walucie USD. Kredyty pozostatych spotek Grupy Kapitatowej zostaty zaciggniete w walutach PLN i EUR.

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W 2016 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnigtych zobowigzan wobec
innych podmiotéw. Posiadane przez Grupe $rodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg utrzymanie ptynnosci oraz
umozliwiaja realizacje zamierzen inwestycyjnych.

Na dzier 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa posiadata 836 min PLN wolnych $rodkéw pienieznych oraz miata otwarte linie kredytowe na
taczng kwote dostepnego finansowania w wysokosci 15 784 mIn PLN, w ramach ktérego wykorzystano 8 075 min PLN. W 2016 r. Grupa
korzystata z kredytéw w rachunku biezagcym, obrotowych i inwestycyjnych.

W ramach niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego oraz pozyczki inwestycyjnej udzielonej przez Europejski Bank Inwestycyjny Grupa
zobowiazana jest do utrzymywania kowenantéw finansowych na okreslonych poziomach.

Ponadto, celem utrzymania ptynnosci finansowej Grupy, w dtugim horyzoncie jest utrzymanie wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie do
2,0.

Tabela 13, Wartos¢ wskaznika Dtug netto/EBITDA Grupy Kapitatowej
31.12.16  31.12.15 Zmiana(%) 30.09.16  30.06.16  31.03.16
Diug netto / EBITDA* [ 1,6 14 +143% 1,8 1.8 1.4

* wartosc skorygowana EBITDA za rok, bez uwzglednienia EBITDA wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.
Pozyczki udzielone przez spétki Grupy Kapitatowej
W 2016 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita nastepujace pozyczki:

— spoétce Quadra FNX Holdings Chile Limitada na taczng kwote 169 min USD (tj. 708 mIn PLN, wg kursu sredniego NBP z 30 grudnia 2016 r.),

— spo6tce KGHM INTERNATIONAL LTD. na tagczng kwote 32 min USD (tj. 135 min PLN, wg kursu $redniego NBP z 30 grudnia 2016 r.),

— spotce Future 1 Sp. z 0.0. (nastepca prawny spo6tki Fermat 1 S.a r.l.) na taczng kwote 0,3 min USD (tj. 1,4 mIn PLN, wg kursu $redniego NBP
230 grudnia 2016 r.).

Pozyczki te przeznaczone sg gtéwnie na finansowanie produkcyjnych i rozwojowych aktywéw zagranicznych Sierra Gorda S.C.M. oraz
projektéw: Sierra Gorda Oxide, Victoria i Ajax. Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest na statej stopie procentowej, termin sptaty
uptywa 31 grudnia 2024 r. Wysoko$¢ finansowania poszczegélnych projektéw w 2016 r. zostata zaprezentowana w Rozdziale 2.3.

Ponadto w 2016 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spotce Walcownia Metali Niezelaznych ,tABEDY” S.A. pozyczke na kwote 13,5 min PLN
z terminem sptaty 30 czerwca 2017 r. Oprocentowanie pozyczki oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR powiekszonej o marze.
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W ponizszej tabeli przedstawione sg istotne pozyczki udzielone pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej, z saldem zobowigzar na koniec 2016 r.
(uwzgledniajac naliczone odsetki).

Tabela 14. Pozyczki udzielone przez spé6tki Grupy Kapitatowej na dzier 31 grudnia 2016 r.

Rok 12 k
Pozyczkobiorca _o ) qczr?e woty taczne saldo na 31.12.2016 r. Termin sptaty
udzielenia pozyczek

Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej

Pozyczki udzielone przez KGHM Polska Miedz S.A.

4Energetyka” sp. z 0.0. 2009 50 min PLN 15 min PLN 31.12.2019
Zagtebie Lubin S.A. 2014-2016 19 min PLN 19 min PLN 08.01.2023
31.12.2026
Walcownia Metali Niezelaznych ,£tABEDY"” 2016 13 min PLN 13 min PLN 30.06.2017
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2014-2016 663 min USD 714 min USD 2985 min PLN 31.12.2019
31.12.2021
31.12.2024
Future 1 Sp. z 0.0. (nastepca prawny spotki Fermat 1 S.a r.l.)* 2013-2016 874 min USD 973 min USD 4066 min PLN 31.12.2024
Quadra FNX Holdings Chile Limitada 2015-2016 315 mIn USD 336 min USD 1403 min PLN 31.12.2024
Mineria y Exploraciones KGHM International SpA 2015 3 min USD 4 min USD 15 min PLN 31.12.2024
Pozyczki udzielone przez Future 1 Sp. z 0.0. (nastepca prawny Fermat 2 S.a r.l.)*
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2012 1873mInUSD 2311 min USD 9660 min PLN 5.03.2020
Pozyczki udzielone przez KGHM INTERNATIONAL LTD.
Sociedad Contractual Minera Franke 2010-2012 130 min USD 102 min USD 427 min PLN na zadanie
Malmbjerget Molybdenum A/S 2011 20 min USD 5 min USD 20 min PLN na zadanie
Quadra FNXFFI S.ar.l. ** 2012-2016 1790 min USD 2 064 mIn USD 8625 min PLN na zadanie
29.11.2020
FNX Mining Company Inc. 2015 140 min USD 78 min USD 324 min PLN na zadanie
Pozyczki udzielone przez FNX Mining Company Inc.
Minera Exploraciones KGHM International SpA 2012 55 min USD 60 min USD 250 min PLN na zadanie
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2014 200 mIn USD 117 min USD 487 mIin PLN  na zadanie, nie
pézniej niz do
30.06.2025
Quadra FNX Holdings Chile Limitada 2015 3 min USD 2 min USD 8 min PLN na zadanie
Pozyczki udzielone przez KGHM AJAX MINING INC.
Sugarloaf Ranches Ltd. 2012 6 min CAD 3 min CAD 10 min PLN na zadanie
Pozyczki udzielone przez ROBINSON HOLDINGS USA LTD.
Carlota Copper Company 2016 10 min USD 2 min USD 10 min PLN na zadanie
Robinson Nevada Mining Company 2016 200 mIn USD 139 min USD 580 min PLN na zadanie
Wendover Bulk Transhipment Company 2016 10 min USD 2 min USD 7 min PLN na zadanie
Pozyczki udzielone przez QUADRA FNX HOLDINGS CHILE LIMITADA

Minera y Exploraciones KGHM International SpA 2016 4 min USD 5 min USD 19 min PLN 2024

Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom

Pozyczki udzielone przez Quadra FNX FFI S.ar.l.

Sierra Gorda S.C.M. 2012 1700min USD 2083 min USD 8707 min PLN 2024
Pozyczki udzielone przez KGHM INTERNATIONAL LTD.
Abacus Mining & Exploration Corporation 2015 11 min CAD 12 min CAD 38 min PLN 31.12.2020

* potqczenie transgraniczne spotki Future 1 Sp. z o.0. (spétka przejmujqca) ze spétkami Fermat 1 S.a r.l., Fermat 2 S.a r.l., Fermat 3 S.d r.l. (spotki
przejmowane) szczegétowo opisane w rozdziale 2.3

** 29 listopada 2016 r. spétka posrednio zalezna KGHM INTERNATIONAL LTD. udzielita spétce posrednio od niej zaleznej, Quadra FNX FFl S.a r.l.,
pozyczki na warunkach rynkowych w kwocie 501 min USD. Transakcja miata charakter bezgotéwkowy - dokonano trdjstronnego rozliczenia
z wykorzystaniem instytucji przekazu i potrgcenia miedzy spétkami KGHMI Holdings Ltd., Quadra FNX FFI S.a r.l. oraz KGHM International Ltd.
w ramach wzajemnych zobowiqzari w zwigzku z obnizeniami kapitatéw spétek KGHMI Holdings Ltd. oraz Quadra FNX FFl S.a r.1., o ktérych mowa
w rozdziale 2.3

Zestawienie powyzej prezentuje zaréwno pozyczki udzielone przez Spoétke jak i Grupe Kapitatowa. Na dzier 31 grudnia 2016 r. saldo pozyczek
udzielonych przez Spétke, po dokonaniu odpisu z tytutu utraty wartosci, wyniosto 7 330 min PLN, saldo pozyczek udzielonych przez Grupe
Kapitatowg, po dokonaniu odpisu z tytutu utraty wartosci, wyniosto 4 351 min PLN.

Cash pool w Grupie Kapitatowej

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscia, KGHM Polska Miedz S.A. korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos¢. Jednym
z podstawowych instrumentéw wykorzystywanych przez Spotke jest ustuga zarzadzania sSrodkami pienieznymi w grupie rachunkéw - Cash
Pool lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD. Cash Pool ma na celu optymalizacje zarzgdzania posiadanymi $rodkami
pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezgcych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego
oraz wspieranie krétkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowe;j.
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7. Wyniki ekonomiczne KGHM Polska Miedz S.A.

7.1.  Wyniki produkcyjne
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczefistwa pracy w roku 2016 byty:

- optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spéiki,
- optymalizacja zawarto$ci Cu w urobku i koncentracie.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujgcych przedsiewzie¢:

w zakresie gérnictwa - rozszerzenia zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego ,Gtogéw Gteboki-Przemystowy”,

- doskonalenia technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczenstwa pracy,

poprzez:

- dostosowanie geometrii systeméw eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gérniczych,

- poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tgpaniami oraz
innych skojarzonych zagrozen naturalnych,

- optymalizacje gospodarki skatg ptonng w obrebie pél eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna,
lokowanie kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

- wykonania zwiekszonego zakresu robdt zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego (siarkowodorowego
i metanowego) oraz stosowania nowych rozwigzan technicznych i $rodkéw profilaktycznych w zakresie
zwalczania tego zagrozenia,

— uruchomienia nowego oddziatu wydobywczego G-51 w ZG Polkowice-Sieroszowice, organizowanego na bazie
pracownikéw przeniesionych z ZG Lubin,

- prowadzenia roboét zmierzajacych do wykonania potgczenia wentylacyjnego pomiedzy podszybiem szybu SW-4,
a upadowymi E chodnikami T/W-359 oraz potaczenia wentylacyjnego szybu SG-2 z chodnikami T/W-145
wyrobiskami w ztozu soli w ZG Polkowice-Sieroszowice,

- zrealizowania zakresu rzeczowego robdt przygotowawczych i udostepniajgcych systemem zleconym na
poziomie 47,5 tys. mb, co stanowi spadek 0 4% w poréwnaniu do 49,5 tys. mb zrealizowanego w 2015 .

w zakresie — dostosowania zdolnosci produkcyjnych poszczegéinych Rejonéw Zaktadu Wzbogacania Rud do ilosci i jakosci
wzbogacania rud dostarczanego urobku,
- utrzymania produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych czesci ogniowych hut,
- kontynuacji w Rejonie ZWR Rudna rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa koncentraty o réznej
zawartosci wegla organicznego.

w zakresie hutnictwa - kontynuacji modernizacji technologii HM Gtogéw | w ramach Programu Modernizacji Pirometalurgii,

- realizacji Programu Rozwoju Hutnictwa (PRH), w zakresie:
- budowy suszarni parowej HM Gtogow I,
- budowy instalacji do prazenia koncentratu w HM Gtogow |,
- modernizacji Hali Wanien i Odmiedziowni Elektrolitu w HM Legnica,
- dostosowania infrastruktury technicznej do zmiany technologii hutniczej w HM Glogoéw I.

— wzrostu uzyskéw miedzi w podstawowym ciggu produkcji pieca zawiesinowego poprzez wdrozenie nowych
rozwigzan technologicznych, m.in. doskonalenie procesu odmiedziowania zuzla konwertorowego,

— zwiekszenia dyspozycyjnosci ciggu piecéw wahadtowo - obrotowych na Wydziale Otowiu skutkujgcej wysokim
odzyskiem otowiu przy zmniejszajgcej sig zawartosci Pb w materiatach wsadowych,

- uruchomienia sprzedazy renu z obszaru produkcji HM Legnica,

— poprawy efektywnosci energetycznej parku maszynowego (wentylatory na OGSz).

w zakresie — realizacji przyjetego Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A.,
bezpieczenistwa pracy _ statego monitoringu zagrozen wystepujacych w $rodowisku pracy oraz realizacji zamierzen organizacyjnych
i technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego i wypadkowosci,
— ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy przez Oddziaty KGHM Polska
Miedz S.A.

Produkcja gérnicza

Wydobycie urobku w wadze suchejw 2016 r. uksztattowato sie na poziomie 32,0 min ti byto wyzsze o 0,4 min t nizw 2015 r. Wzrost wydobycia
w 2016 r. wynika z intensyfikacji pracy w dni wolne.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,50% i byta nizsza od zrealizowanejw 2015 r. (1,52%) na skutek eksploatacji rejonéw
0 nizszym okruszcowaniu rudy miedzi. W przypadku srebra w urobku, zawarto$¢ ksztattowata sie na tym wyzszym poziome i wyniosta 46,3 g/t.

W konsekwencji ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku byta wyzsza od wykonanejw 2015 r. o 1,3 tys. t Cu i wyniosta 480,0 tys. t. Wolumen srebra
w urobku zwiekszyt sie o0 74 ti wyniost 1 482 t.

W 2016 r. przerobiono 31,7 min t urobku w wadze suchej (o 243,6 tys. t wigcej w stosunku do 2015r.) i byt to najwyzszy wynik w historii
funkcjonowania Zaktadu Wzbogacania Rud. Nizsza zawarto$¢ Cu w przerobionym urobku wptyneta bezposrednio na ilo$¢ miedzi
w koncentracie i wyniosta 424,3 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zwiekszyta sie w stosunku do wykonanej w 2015 r. 0 7 tys. t (wzrost z 1 859 tys. t do 1 866 tys. t).
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lloé¢ srebra w koncentracie byta wyzsza od wykonanej w 2015 r. 0 4,6% (wzrostz 1 209 t do 1 265 t).

Tabela 15, Produkcja gérnicza KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2015 Zmiana (%) IVQ'16 Q16 Q16 1Q'16
Wydobycie urobku (waga wilgotna) min t 32,2 +4,3% 8,1 8,5 8,6 84
Wydobycie urobku (waga sucha) min t 31,6 +1,3% 77 8,1 8,2 8,0
Zawarto$¢ miedzi w urobku % 1,52 -1,3% 1,49 1,51 1,50 1,50
llo$¢ miedzi w urobku tys. t 478,7 +0,3% 115,2 121,6 123,6 119,7
Zawartosc¢ srebra w urobku g/t 44,6 +3,9% 46,8 46,7 46,4 45,5
llo$¢ srebra w urobku t 1407 +5,3% 361 376 381 363
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1859 +0,4% 454 483 472 457
llo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 425,9 -0,4% 101,7 109,7 108,1 104,8
llo$¢ srebra w koncentracie t 1209 +4,6% 308 326 323 307

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2015 zmniejszyta sie o0 38,7 tys. t, tj. 6,7%. Mniejsza produkcja miedzi elektrolitycznej
byta wynikiem 3 miesiecznego postoju HM Glogéw |, podczas ktérego nastagpito przejscie z technologii piecéw szybowych na technologie pieca
zawiesinowego. Uzupetnienie wsadu wtasnego obcym w postaci ztomoéw, miedzi blister oraz importowanego koncentratu, pozwolito na
efektywne wykorzystanie istniejgcych zdolnosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcéwka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng przede wszystkim zapotrzebowania na
rynku oraz skali produkcji miedzi elektrolitycznej, a w przypadku srebra zalezy réwniez od zasobnosci przerabianych wsadéw wtasnych
i obcych.

W stosunku do 2015 r. produkcja ztota metalicznego ulegta zwiekszeniu o 837 kg, tj. 31% i osiggneta po raz pierwszy w historii KGHM wolumen
3 540 kg, natomiast srebra metalicznego wyprodukowano mniej o 92 t, zamykajac roczny wynik na poziomie 1 191 t.

Tabela 16. Produkcja hutnicza KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2016 2015 Zmiana (%) IVQ'16 1NnQ16 11Q"16 1Q'16
Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 574,3 -6,7% 135,0 137,7 134,9 128,1
- produkcja ze wsadéw wiasnych tys. t 420,5 -10,6% 95,1 97,3 94,4 89,1
- produkcja ze wsadéw obcych tys. t 153,8 +3,8% 39,9 40,3 40,5 39,0
Walcowka, drut OFE i CuAg tys. t 263,7 +1,4% 55,1 733 723 66,7
Wlewki okragte tys. t 12,7 +2,4% 3.1 3,6 2,8 34
Srebro metaliczne t 1283 -7.2% 303 321 272 295
Ztoto metaliczne tys. troz 86,9 +31,0% 29,6 30,7 27,3 26,2
Otéw rafinowany tys. t 29,3 +2,7% 8,0 6,3 7.8 8,0

Giéwne zamierzenia w zakresie produkgji
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczeristwa pracy na rok 2017 jest kontynuacja dziatari z 2016 r., tj.:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Kluczowymi zadaniami w 2017 r. sa:

w zakresie - kontynuowanie robét udostepniajacych i przygotowawczych rozcinajgcych ztoze w obszarze gérniczym ,Glogow
goérnictwa Gteboki-Przemystowy”,
— przystapienie do prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Radwanice-Gaworzyce” w obszarze ,Dankowice”,
- kontynuacja prac zwigzanych z profilaktykg zagrozenia gazowego (siarkowodorowego i metanowego), stosowania
nowych rozwigzan technicznych i Srodkéw w zakresie zwalczania tego zagrozenia,
- kontynuacja zakresu robot zwigzanych z wykorzystaniem zdolnosci szybéw wdechowych i wydechowych w potgczonej
sieci wentylacyjnej kopalf, poprzez kontynuacje wykonania potaczenia wentylacyjnego pomiedzy podszybiem szybu
SW-4 a upadowymi E chodnikami T/W-359 oraz potgczenia wentylacyjnego szybu SG-2 z chodnikami T/W-145
wyrobiskami w ztozu soli w ZG Polkowice-Sieroszowice,
- ograniczenie zubozenia wydobywanego urobku,
— zrealizowanie planowanego zakresu robét przygotowawczych i udostepniajgcych systemem zleconym w roku 2017
okreslonego na poziomie 56,5 tys. mb, (wzrost o 19% w poréwnaniu do wykonania w 2016 r.).

w zakresie — modernizacja uktadéw klasyfikacji,
wzbogacania — poprawa efektywnosci energetycznej parku maszynowego zabudowanego w O/ZWR,
rud - optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkéw zmian parametréw iloSciowo-jako$ciowych

nadawy poprzez zastosowanie systemu FloVis,
— testy i zastosowanie nowych mieszanek odczynnikéw flotacyjnych,
kontynuacja rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa produkty o zréznicowanej kalorycznosci w Rejonie ZWR

Rudna,
— optymalizacja sterowania pracg mtyndéw w oparciu o parametry wizyjne produktéw i charakterystyke dzwiekowg
i drganiowa miyna w ZWR (systemy MillVis, ConVis),
modernizacja instalacji do usuwania weglanéw w procesie flotacji w Rejonie ZWR - Polkowice,
optymalizacja procesu mielenia, klasyfikacji i flotacji.
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w zakresie — osiggniecie poziomu 80% produkcji miedzi z koncentratu w oparciu o technologie jednostadialnego przetopu
hutnictwa zawiesinowego,

— minimalizacja oddziatywania na $rodowisko - uruchomienie dziatan w kierunku poprawy skutecznosci odpylania,
zbilansowanie pierwiastkéw szkodliwych oraz okreslenie sposobéw hermetyzacji proceséw celem zmniejszenia emisji
niezorganizowanych,

— poprawa uzyskoéw i dyspozycyjnosci agregatéw hutniczych,

— wdrozenie zmian w technologii, skutkujgcych poprawg warunkéw BHP, intensyfikacja produkcji otowiu, miedzi oraz
zmniejszeniem oddziatywania na $rodowisko,

- realizacja zadan Programu Rozwoju Hutnictwa (PRH) w zakresie budowy suszarni parowej w HM Gtogéw I, instalacji
do prazenia koncentratu oraz modernizacji Hali Wanien i Odmiedziowni Elektrolitu w HM Legnica.

w zakresie - monitoring zagrozen wystepujacych w $rodowisku pracy oraz realizacja zamierzern organizacyjnych
bezpieczenstwa | technicznych, inwestycyjnych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego oraz liczby wypadkéw przy
pracy pracy,
- realizacja przyjetego programu szkolen celem optymalizacji stanu wiedzy i umiejetnosci pracownikéw KGHM Polska
MiedZ S.A.,

- kontynuacja realizacji przyjetego Programu poprawy bezpieczefAstwa pracy,

- diagnoza aktualnego stanu kultury bezpieczenstwa pracy w Oddziatach KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz opracowanie
rozwigzan dla uzyskania dalszej poprawy w tym zakresie,

- optymalizacja opieki zdrowotnej pracownikéw KGHM Polska MiedZ S.A., w szczegbInosci po wypadkach przy pracy.

Program Modernizacji Pirometalurgii

15 pazdziernika 2016 r. uruchomiono nowo wybudowany cigg technologiczny pieca zawiesinowego w HM Gtogéw |, bedacy sktadowq
kompleksowego Programu Modernizacji Pirometalurgii. Gtéwne modyfikacje i usprawnienia w ramach tego projektu polegaty na zmianie
technologii przetopu koncentratéw w piecach szybowych na nowoczesng technologie pieca zawiesinowego o zdolnosci przetopu 1 050 tys. t
koncentratéw rocznie. Celem projektu jest stworzenie zintegrowanej funkcjonalnie i efektywnej kosztowo, przyjaznej dla otoczenia struktury
hutnictwa KGHM oraz technologii zapewniajgcej utrzymanie obecnej zdolnosci przerobowej koncentratéw wiasnych i importowanych
w perspektywie funkcjonowania na rynku producentéw miedzi, przez co najmniej kilkadziesiat najblizszych lat, poprzez m.in. eliminacje ryzyk
zwigzanych z technologig piecéw szybowych.

Zaprzestanie przetopu koncentratéw w ciggu technologicznym piecéw szybowych pozwoli na:

- unikniecie ryzyka ponoszenia w przysztosci dalszych naktadéw inwestycyjnych na konieczne dodatkowe modernizacje technologii piecéw
szybowych by spetniata ona wymagania przepiséw ochrony srodowiska naturalnego,

— unikniecie zagrozenia zwigzanego z mozliwoscig pozyskania tugu posulfitowego, bedgcego produktem ubocznym powstajgcym w wyniku
przestarzatego i ucigzliwego dla Srodowiska procesu wytwarzania celulozy metodg siarczynowa,

— zmniejszenie ucigzliwosci dla $Srodowiska naturalnego poprzez zmniejszenie emisji pytowej i gazowej oraz zmniejszenie iloéci sktadowanych
odpadéw.

Podstawowe korzysci wynikajgce ze zmiany technologii:

zwiekszenie przychodéw grupy KGHM Polska Miedz S.A. ze sprzedazy dodatkowych ilosci srebra, renu, otowiu rafinowanego,
— obnizenie naktadéw na inwestycje odtworzeniowe oraz kosztéw remontéw i kosztéw pracy,

— spetnienie warunkéw BAT,

— poprawa warunkéw pracy dzieki eliminacji ucigzliwych stanowisk pracy w technologii piecéw szybowych,

zwiekszenie sprawnosci energetycznej proceséw,
— poprawa konkurencyjnosci hutnictwa KGHM.
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7.2. Sprzedaz

W 2016 r., w odniesieniu do 2015 r., w KGHM Polska Miedz S.A. odnotowano zmniejszenie wolumenu sprzedazy produktéw z miedzi
0 46,8 tys. t (8%), co powigzane byto z obnizeniem produkcji miedzi elektrolitycznej. Ze wzgledu na postéj w HM Gtogéw | zwigzany ze zmiang
technologii produkcji, w 2016 r. Spétka zrealizowata dodatkowg sprzedaz 168,6 tys. t koncentratu miedzi (35,2 tys. t Cu + 90,6 t Ag). Zmianie
ulegta struktura sprzedazy produktéw - nastgpito zwiekszenie wolumenu sprzedazy walcéwki miedzianej i drutu OFE o 0,1% (298 t) przy
mniejszej o 16% (48 tys. t) sprzedazy katod.

Sprzedaz srebra wyniosta 1 189 t i byta nizsza o0 4,5% (56 t) w poréwnaniu z 2015 r. Sprzedaz ztota natomiast wzrosta o 32% (27,0 tys. troz)
i wyniosta 112,5 tys. troz. Wzrost sprzedazy ztota spowodowany byt wyzszg o 31% (26,9 tys. troz) produkcjg tego metalu na skutek przerobu
obcych wsadéw miedzionosnych zawierajacych m.in. wysoki poziom ztotego kruszcu.

Tabela 17. Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2016 2015 Zmiana (%) IVQ'16 Q16 11Q"16 1Q'16
Katody i cze$ci katod tys. t 294,4 -16,3% 80,5 56,7 58,5 50,6
Walcéwka miedziana oraz drut OFE tys. t 264,8 +0,1% 56,0 69,8 73,6 65,6
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 12,2 +7,4% 2,8 35 34 33
Ogoétem miedZ i wyroby z miedzi tys. t 571,4 -8,2% 139,3 130,1 135,6 119,5
Srebro metaliczne t 1245 -4,5% 343 301 328 216
Ztoto metaliczne tys. troz 85,5 +31,6% 27,6 33,2 241 27,6
Otéw rafinowany tys. t 30,4 -2,3% 7.8 6,2 82 7.4
Koncentrat miedzi (waga sucha), w tym: tys. t - x 132,2 36,4 - -
- miedZ ptatna tys. t - x 27,1 80 - -
- srebro ptatne t - x 72,0 18,7 - -

Ogotem przychody ze sprzedazy KGHM Polska MiedZ S.A. w 2016 r. osiggnety poziom 15 112 mIn PLN i byty nizsze o 5% od przychodéw
osiggnietych w 2015 r., gtéwnie w efekcie spadku cen miedzi wyrazonych w polskich ztotych oraz nizszego wolumenu sprzedazy miedzi.

Postéj produkcyjny w HM Glogdw | w 2016 r. wptynat na zmniejszenie produkcji katod elektrolitycznych i w rezultacie na spadek przychodéw
ze sprzedazy miedzi i wyrobéw z miedzi wzgledem roku 2015 o 16%. Spadek ten zostat czes$ciowo skompensowany poprzez sprzedaz
koncentratu miedzi o wartosci okoto 776 min PLN.

Przychody ze sprzedazy srebra w poréwnaniu z ich poziomem w 2015 r. byty wyzsze o 8%, a przychody ze sprzedazy ztota byty wyzsze o okoto
49%. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy ztota spowodowany byt zaréwno wzrostem notowan tego metalu wyrazonych w polskich ztotych jak
i wzrostem wolumenu produkcji i sprzedazy w stosunku do 2015 r.

Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2016 r. uwzglednia dodatni wynik z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych w wysokosci 3 min PLN
(w roku poprzednim 482 min PLN).

Tabela 18, Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

2016 2015  Zmiana (%) VQ'16 Q16 Q16 1Q16
Katody i cze$ci katod 6 255 -21,1% 1811 1085 1096 944
Walcédwka miedziana oraz drut OFE 5982 -11,5% 1234 1364 1423 1271
Pozostate wyroby z miedzi 261 -0,4% 63 68 66 64
0Ogétem miedzZ i wyroby z miedzi 12 498 -16,1% 3108 2517 2585 2280
Srebro metaliczne 2394 +8,4% 771 739 677 410
Ztoto metaliczne 373 +49,1% 136 172 120 128
Otéw rafinowany 219 +5,0% 69 48 59 54
Koncentrat miedzi - x 616 160 - -
Pozostate wyroby i ustugi 306 +3,3% 89 81 72 74
Towary i materiaty 149 -0,7% 40 27 48 34
Ogétem przychody ze sprzedazy | 15112 EEEED -5,2% 4828 3744 3561 2979

Struktura geograficzna rynkéw zbytu

Najwieksza cze$¢, tj. 25% przychoddw ze sprzedazy osiggnietych przez KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. pochodzita z rynku polskiego.
Najwiekszymi pozostatymi odbiorcami produktéw, towaréw i ustug oferowanych przez spétke byty: Niemcy, Chiny, Wielka Brytania oraz
Czechy.

Przychody ze sprzedazy spétki od klientéw zewnetrznych w podziale na obszary geograficzne zaprezentowano w ponizszej tabeli. Wartos¢
przychodéw ze sprzedazy uwzglednia wynik z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych.

Wykres 22, Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkéw zbytu (min PLN)
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7.3. Koszty KGHM Polska MiedzZ S.A.

Koszty podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej Spoétki (obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, warto$¢ sprzedanych towaréw
i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu) w 2016 r. wyniosty 12 517 min PLN i ksztattowaty si¢ na poziomie o 1% nizszym do
analogicznego okresu roku 2015, gtéwnie z uwagi na nizsze koszty podatku od wydobycia niektérych kopalin.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2016 r. uksztattowaty sie na poziomie roku 2015 przy zachowaniu zblizonej struktury.

Tabela 19. Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2016 2015 Zmiana (%) IVQ'16 Q16 11Q"16 1Q"16
Amortyzacja $rodkéw trw. i wartosci niematerialnych 910 +9,1% 257 246 247 243
Koszty $wiadczen pracowniczych 2992 +1,0% 805 760 760 698
Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 5481 +0,02% 1487 1178 1416 1400
- wsady obce 3352 +3,5% 975 706 903 885
- energia i czynniki energetyczne 735 +1,4% 186 172 190 198
Ustugi obce 1420 -2,0% 390 324 349 329
Podatki i optaty, w tym: 1824 -5,4% 486 429 420 390
- podatek od wydobycia niektérych kopalin 1439 -7,0% 396 335 314 293
Pozostate koszty 155 +3,9% 54 62 25 19
Razem koszty rodzajowe 12782 -0,05% 3479 2999 3219 3079

Struktura kosztéw wedtug rodzaju w 2016 r. przedstawia wykres ponizej. W odniesieniu do roku poprzedniego ksztattuje sie ona na bardzo
zblizonym poziomie.

Wykres 23, Struktura kosztow wedtug rodzaju w 2016 r.
Ustugi obce Podatek od wydobycia

Koszty $wiadczei o= y
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Decydujacy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Spotki maja koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odjeciem wartosci produktow
ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 88%.

Wykres 24, Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (USD/funt)
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Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotowkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgledniajgcy koszty
wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektdrych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie
hutniczo-rafinacyjnq (TC/RC) pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych) wyniést odpowiednio: w 2015r. 1,47 USD/funt i w 2016 r.
1,30 USD/funt. Na warto$¢ kosztu wptyw miato ostabienie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego (koszt C1 zrealizowany w 2016 r.
przeliczony wedtug kursu USD/PLN i notowan metali z 2015 r. wyniéstby 1,50 USD/funt) oraz o 4,6% wyzsza zawarto$¢ srebra w koncentratach
wiasnych.

Wykres 25. Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadéw wtasnych (PLN/t)
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Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wiasnych (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢ szlaméw
anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto) jest wyzszy od zrealizowanego w 2015 r. 0 240 PLN/t (1,2%), przy nizszym poziomie podatku od
wydobycia niektérych kopalin (-410 PLN/t). Wzrost kosztu wynika z nizszej produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych o 44,5 tys. t
miedzi (-11%) z uwagi na postéj HM Gtogéw | w IIl kwartale 2016 r.
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7.4. Wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A.

Rachunek wynikéw

W 2016 r. Spotka zanotowata strate netto w wysokosci -4 085 min PLN, ktéra spowodowana byta odpisami z tytutu utraty wartosci aktywow

w wysokosci 6 256 min PLN.

Tabela 20. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2016 2015 Zmiana(%) IVQ16  1IQ16 11Q'16 Q16

Przychody ze sprzedazy

15112 15939 -5,2% 4828 3744 3561 2979
- korekta przychodéw z tyt. transakcji zabezpieczajgcych 3 482 -99,4% 9) 6 10 (4)

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto ze sprzedazy (EBIT)

Pozostate przychody / (koszty) operacyjne

- odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw
- zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych
- odsetki od udzielonych pozyczek

- wycena i realizacja instrumentéw pochodnych

- pozostate

Przychody / (koszty) finansowe
- zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych

- koszty odsetek od zadtuzenia
- optaty i prowizje bankowe od kredytéw i pozyczek

- wycena instrumentéw pochodnych

- pozostate

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk / (strata) netto

Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym

EBITDA* (EBIT + amortyzacja)

(@25 M) (12 655) -1,1% (3927) (3062) (3008) (2 520)
- w tym podatek od wydobycia niektérych kopalin (1 325) (1442) -8,1% (460) (314) (274) (276)
3284 -21,0% 9201 682 553 459

(5 064) +7,2% (5 509) 81) 323 (162)

(5268) +17,6% (6 140) - - (57)

159 x3,0 645 (256) 399 (306)

226 +66,4% 122 84 91 79

(202) -62,4% (102) 82 (186) 130

21 x (34) 9 19 (8)

(158) x3,4 (599) 199 (376) 235

(29) x13,7 (576) 246 (344) 276

(31) x2,5 (33) (16) (15) (12)

(48) -6,3% (8) (20) (7) (10)

(12) x 28 (1 (2) (8)

(38) +2,6% (10) (10) (8) (11)

(1938) +74,1% (5 207) 800 500 532

(850) -16,5% (160) (186) (202) (162)

(2788) +46,5% (5367) 614 298 370

875 +9,3% 256 249 237 214

4159 -14,6% 1157 931 790 673

3551 4163 -14,7% 1157 931 790 673

Skorygowana EBITDA*

* EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)
** Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych ujete
w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

Tabela 21. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.

Wptyw na
zmiane
wyniku
Wyszczegdblnienie (min PLN) Charakterystyka
(975) Zmniejszenie przychodoéw z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy miedzi (-46,7 tys. t, -8%)
i srebra (-57 t, -5%) przy wyzszej wielkos$ci sprzedazy ztota (+27,0 tys. troz, +32%).
(794) Zmniejszenie przychodow z tytutu nizszych notowan miedzi (-632 USD/t, -12%) przy wzroscie
Zmniejszenie przychodéw notowan srebra (+1,46 USD/troz,+9%) i ztota (+90 USD/troz, +8%).
. +776  Przychody ze sprzedazy koncentratu miedzi (169 tys. t wagi suchej) z zapasu powstatego
ze sprzedazy o 348 min PLN ] ) . ) . " R
(z wylaczeniem skutkéw w zwigzku z postOJ,em w HM G}ogoyv | zwigzanym ze zmiang technologn produkgji.
N ) . +624 Wzrost przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu
transakcji zabezpieczajgcych) = . - )
korzystniejszego $redniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,77 do
3,94 USD/PLN).
+21  Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy towardw oraz pozostatych wyrobéw i ustug, w tym
ofowiu rafinowanego (+11 min PLN).
Zmniejszenie kosztow +117 Zmniejszenie podatku od wydobycia niektérych kopalin z 1442 min PLN w 2015r. do
podstawowej dziatalnosci 1325 min PLN w 2016 r., z uwagi na nizsze, w wyrazeniu ztotowym, ceny miedzi.
operacyjnej* o 146 min PLN +29 Zmniejszenie pozostatych kosztéw, gtdwnie z uwagi na wzrost wartosci zapaséw

(z wytgczeniem odpiséw z
tytutu utraty wartosci
-8 min PLN)

poétfabrykatéw i produkcji w toku (zmniejszenie kosztéw o 130 min PLN) przy réwnoczesnym
wzroscie kosztéw zuzycia wsadéw obcych o 116 min PLN.
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(1130)

+205

Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym (w Grupie
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.) obcigzajacy wynik 2016 r.

Zmniejszenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw dostepnych do sprzedazy - akcji
Tauron Polska Energia S.A. z-262 miIn PLN do -57 min PLN.

. (76)  Zwiekszenie odpiséw z tytutu aktualizacji wartosci srodkéw trwatych w budowie i wartosci
OdeS)f Z tytulu Eltraty niematerialnych nieoddanych do uzytkowania. W 2016 r. odpisy dotyczg gtéwnie projektow:
wartosci aktywéw .Poszukiwanie i rozpoznanie ekonomicznej mineralizacji miedziowej na obszarze Synkliny
(-937 n}ln PL'_\') ) Grodzieckiej” (-118 mIn PLN) oraz ,Produkcja gazu syntezowego przy wykorzystaniu metody
Szczegblowa |nformaq§ n,a podziemnego zgazowania wegla brunatnego w obszarze LGOM" (-18 min PLN).
temat dokonanych odpisow +72  Zmniejszenie odpisu z tytutu utraty wartosci udziatow i akcji w jednostkach zaleznych

e L ] p tyl y Jlw ] y
znajduje sie w Cz¢5ci 3 z-4928 min PLN w 2015 r. do -4 856 min PLN w 2016 r. Odpisy w obu okresach dotycza
Sprawozdania Finansowego. gtébwnie udziatéw w spétce holdingowej posiadajacej posrednio 100% udziatdow

w KGHM INTERNATIONAL LTD.
(12)  Wzrost odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.
+4  Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych
w 2015 r. - rozpoznane w kosztach sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.
(479) Zmiana wartosci korekty przychodéw z tytutu rozliczenia transakcji zabezpieczajacych
Skutki transakcji 2482 min PLN do 3 min PLN.
zabezpieczajacych +154  Zmiana wyniku z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych z-195 min PLN do -41 min PLN.
(-324 min PLN) +1  Zmiana wyniku z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych (z-19 min PLN do -18 min PLN).
Zmiana salda przychodéw i +150  Wzrost przychodéw z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek .
kosztow z'tyt.ulu f)dsetek -45  Wyzsze koszty odsetek od zadtuzenia.
od kredytom{ |'poz'y.czek +3  Zmniejszenie kosztéw optat i prowizji od zaciggnietych kredytéw.
wraz z prowizjami i
optatami (+108 min PLN)
+323  Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywéw i zobowigzan innych niz
Skutki réznic kursowych zadtuzenie - w pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
(-46 min PLN) (369) Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia
(prezentowane w kosztach finansowych).
Zmniejszenie podatku +140 Nizsza warto$¢ podatku w zwigzku ze zmniejszeniem podstawy opodatkowania.

dochodowego

* Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow oraz koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzqdu

Wykres 26.  Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

Odpisy Saldo
Koszty z tytutu Skutki odsetek od

Strata Zmniejszenie  podstawowej utraty transakcji kredytow Strata

netto przychodéw dziatalnosci wartosci zabezpiecza i pozyczek  Skutki réznic Podatek netto

2015 ze sprzedazy* operacyjnej**  aktywow -jacych FHE kursowych dochodowy Pozostate 2016

-2788
-4 085
-348 +146
o7 |
-937 -324 +108 +140
.46 -36

* z wytqczeniem korekty z tytutu transakcji zabezpieczajqcych
** z wytgczeniem odpiséw ujetych w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
*** wraz z prowizjami i optatami
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Przeptywy pieniezne

Tabela 22, Rachunek przeptywéw pienieznych KGHM Polska MiedZ S.A. (mIn PLN)

2016 2015 Zm'a(;f‘) VQ16 Q16 Q16 1Q'16

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (1938) +741% (5207) 800 500 532
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 875 +9,3% 256 249 237 214
Odsetki i pozostate koszty zadtuzenia 85 +50,6% 43 38 24 23
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych 5272 +17,5% 6127 5 8 57
Pozostate korekty wyniku finansowego przed opodatkowaniem (430) -55,1% 238 (204) 213 (440)
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw, w tym: 5802 +22,2% 6 664 88 482 (146)
Podatek dochodowy zaptacony (880) -46,8% 117) (204) (72) (75)
Zmiany stanu kapitatu obrotowego 295 +19,3% 394 137 (306) 127
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3279 +9,7% 1734 821 604 438
Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (2442) +5,9% (590) (573) (610) (812)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 39) -51,3% (7) 3) 1) (8)
Ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek (4245) -80,4% (377) (132) (127) (198)
Pozostate ptatnosci (196) -56,6% 20 (53) 13) 39)
Wplywy 50  -34,0% 8 14 7 4
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6872) -49,2% (946) (747) (744) (1053)
Wptywy z tytutu zaciggnigtego zadtuzenia 4956  -35,5% 369 915 870 1044

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (375) x6,9 (870) (813) (593) (325)
Dywidendy wyptacone (800) -62,5% (150) (150) - -
Zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia (75) +58,7% 39) 37) 21) (22)
Pozostate (23) x - - 8 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3683 -94,9% (690) (85) 264 697
Przeplywy pieniezne netto 920 x3,3 98 (11) 124 82
Stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 85 +85,9% 359 392 261 158
Réznice kursowe dotyczace Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 17) X 25 (22) 7 21
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 482 158 x3,1 482 359 392 261

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. wyniosty +3597 min PLN i obejmowaty gtéwnie strate brutto
w wysokosci -3 375 min PLN skorygowang o amortyzacje w wysokosci +956 min PLN, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdéw trwatych
+6 197 miIn PLN, zaptacony podatek dochodowy w wysokosci -468 min PLN oraz zmiane stanu kapitatu obrotowego w kwocie +352 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnos$ci inwestycyjnej w 2016 r. wyniosty -3 490 min PLN i obejmowaty gtéwnie wydatki netto
na nabycie sktadnikéw rzeczowych i niematerialnych aktywéw gérniczych i hutniczych w kwocie -2 585 min PLN oraz ptatnosci z tytutu
udzielonych pozyczek -834 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2016 r. wyniosty +186 min PLN i obejmowaly gtéwnie wptywy z tytutu zaciggnietego
zadtuzenia w kwocie +3198 min PLN oraz ptatnosci z tytutu zadtuzenia w wysokosci -2 601 min PLN, dywidendy wyptacone
akcjonariuszom -300 min PLN oraz zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia w kwocie -119 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo Srodkéw pienieznych 2016 r. zwiekszyto sie o 324 min PLN
i wynosi 482 min PLN.

Wykres 27. Rachunek przeptywéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

+3 597

-300
1158 N — L

Srodki Przeptywy z Wydatki Pozyczki Wptywy / Dywidendy Pozostate Srodki pieniezne
pieniezne dziatalnosci zwigzane udzielone ptatnosci wyptacone (31.12.2016)
(1.01.2016) operacyjnej z aktywami z tytutu
gorniczymi zadtuzenia
i hutniczymi
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Sytuacja majatkowa oraz Zrédta finansowania majatku

Tabela 23, Aktywa KGHM Polska MiedZ S.A. (mIn PLN)
31.12.16  31.12.15 Zmiana(%) 30.09.16 30.06.16  31.03.16
12 845 +11,9% 13893 13602 13219

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze

Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 541 -6,3% 601 564 563
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 233 -67,0% 226 225 228
Pozostate aktywa niematerialne 24 - 20 22 22
Inwestycje w jednostki zalezne i wspélne przedsiewziecia 6858 -70,8% 6858 6863 6859
Instrumenty finansowe razem, w tym: 7737 +9,1% 8265 8331 7817
- Pozyczki udzielone 6750 +8,3% 7362 7375 6766
- Pochodne instrumenty finansowe 117 x2,0 57 67 132
- Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej 579 -0,5% 527 571 602
- Pozostate aktywa finansowe 291 +10,0% 319 318 317
Pozostate aktywa niefinansowe 27 -18,5% 23 20 19
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 141 -0,7% 108 197 145
Aktywa trwate 28 406 -9,9% 29 994 29 824 28 872
Zapasy 2601 +4,8% 3408 3261 3156
Naleznosci od odbiorcéw 1000 -32,4% 450 629 511
Naleznosci z tytutu podatkéw 412 -54,4% 204 256 264
Pochodne instrumenty finansowe 6 x12,0 56 33 80
Pozostate aktywa 537 -32,6% 595 618 680
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 158 x3,1 359 392 261
Aktywa obrotowe 4714 -4,4% 5072 5189 4952
Razem aktywa BERN 33120 -91% 35066 35013 33824

Suma aktywéw na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosta 30 100 min PLN, co oznacza zmniejszenie w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.
03020 min PLN, tj. 0 9%, na co ztozyty sie przede wszystkim:

— zmniejszenie wartosci inwestycji w jednostki zalezne i wspélne przedsiewziecia (-4 856 min PLN) na skutek odpiséw z tytutu utraty
wartosci udziatéw i akcji w spétkach zaleznych: Future 1 Sp. z 0.0. (-4 770 min PLN) oraz Metraco S.A. (-86 min PLN). Szczegétowa informacja
na temat przeprowadzonych testéw na utrate wartosci znajduje sie w Czesci 3 sprawozdania finansowego KGHM Polska MiedzZ S.A.,

— zwiekszenie wartosci aktywéw rzeczowych i niematerialnych o 1 344 miIn PLN, wynikajace z realizacji inwestycji - naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2016 r. wyniosty 2 630 min PLN,

— wzrost naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek o 575 min PLN, na ktéry ztozyly sie przede wszystkim: przekazane $rodki pieniezne
+834 mIn PLN, réznice kursowe +506 min PLN oraz naliczone odsetki +374 min PLN przy odpisie aktualizujgcym warto$¢ pozyczki
w wysokosci -1 130 min PLN.

Wykres 28.  Zmiana wartosci aktywéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. (min PLN)

+1344
-4 856 +575 +125 -324 -224 +324 +16
Wartosc¢ Aktywa Inwestycje w Pozyczki Zapasy Naleznosci Naleznosci Srodki Pozostate Wartos¢
aktywow rzeczowe jednostki udzielone od odbiorcow z tytutu pieniezne i ich aktywow
31122015  iniematerialne zalezne podatkéw ekwiwalenty 31.12.2016
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W zestawieniu ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe na dzier 31 grudnia 2016 r. kapitatéw oraz zobowigzan.

Tabela 24, Kapitaty wtasne i zobowigzania KGHM Polska MiedZ S.A. (mIn PLN)
31.12.16  31.12.15 Zmiana (%) 30.09.16 30.06.16 31.03.16

Kapitat akcyjny 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (103) +90,3% (88) (83) 9
Zakumulowane pozostate catkowite dochody (342) -28,9% (323) (409) (382)

18724 -23,4% 19706 19092 19 094
20 279 -21,6% 21295 20 600 20721
4724 +36,0% 6339 5678 4268

Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia

Pochodne instrumenty finansowe 158 -5,7% 37 108 88
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1803 -6,7% 1818 1879 1840
Rezerwy na koszty likwid. kopalni i innych obiektéw technolog. 873 -12,8% 889 917 951
Pozostate zobowigzania 198 +15,7% 208 191 192
Zobowigzania dtugoterminowe 7756  +19,2% 9291 8773 7 339
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 2098 -28,1% 1419 2250 2962
Pochodne instrumenty finansowe 48 x3,9 39 75 25
Zobowiazania wobec dostawcow 1318 +4,1% 1271 1151 1192
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 577 +8,8% 588 769 640
Zobowiazania z tytutu podatkéw 450 +41,3% 418 542 341
Pozostate zobowigzania 594 +4,5% 745 853 604
Zobowigzania krétkoterminowe 5085 -2,6% 4480 5640 5764
Zobowiazania dtugo i krétkoterminowe BEYFIT] 12841 +106% 13771 14413 13103
Razem zobowiazania i kapitat wasny BERY 33120 -91% 35066 35013 33824

Po stronie pasywéw na zmniejszenie sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim:

- zmniejszenie kapitatéw wtasnych o 4 379 min PLN, w tym w zwigzku z poniesiong w 2016 r. stratg netto w wysokosci -4 085 min PLN,

— zwiekszanie zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 1 110 min PLN, na ktére ztozyty sie wptywy netto z tytutu zadtuzenia (597 min PLN), réznice
kursowe od zadtuzenia w walutach obcych (398 min PLN), réznice kursowe wyznaczone jako instrument zabezpieczajacy (83 min PLN) oraz
pozostate zmiany niepieniezne (32 min PLN),

- wyzsze 0 186 min PLN zobowigzania z tytutu podatkéw.

Wykres 29.  Zmiana wartos$ci zobowigzan i kapitatow wtasnych KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. (mIn PLN)

+1110 -69 +52 -122 +132 +186 +70
Wartos¢ Kapitat wtasny Zobowigzania Zobowigzania Zobowigzania Rezerwy Pochodne  Zobowigzania Pozostate Wartos¢
zobowigzan z tytutu z tytutu wobec na koszty instrumenty z tytutu zobowigzan
i kapitatu zadtuzenia Swiadczen dostawcow likwidacji finansowe podatkéw i kapitatu
wiasnego pracowniczych kopali wiasnego
31.12.2015 31.12.2016

Istotne pozycje pozabilansowe

Aktywa warunkowe na koniec 2016 r. wynosity 582 min PLN i dotyczyty przede wszystkim otrzymanych przez Spétke gwarancji i poreczen
nalezytego wykonania uméw w kwocie 160 min PLN oraz naleznos$ci wekslowych w kwocie 268 min PLN.

Na koniec 2016 r. zobowigzania warunkowe wynosity 2 260 min PLN i dotyczyty gtéwnie:

- zlecenia udzielenia gwarancji i poreczen o wartosci 1 773 min PLN, w tym:

- akredytywa w kwocie 575 min PLN udzielona jako zabezpieczenie realizacji zobowigzania z tytutu dtugoterminowego kontraktu
na odbioér energii elektrycznej dla Sierra Gorda S.C.M.,

- gwarancje korporacyjne w kwocie 277 min PLN udzielone jako zabezpieczenie ptatnosci wynikajacych z uméw leasingu zawartych
przez Sierra Gorda S.C.M.,

- gwarancja w kwocie 96 min PLN zabezpieczajgca nalezyte wykonania przysztych zobowigzan srodowiskowych KGHM Polska
Miedz S.A. zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakofczeniu eksploatacji obiektu Zelazny Most,

- akredytywa w kwocie 387 min PLN zabezpieczajgca nalezyte wykonanie przez KGHM INTERNATIONAL LTD. przysztych zobowigzan
srodowiskowych zwigzanych z rekultywacjg terenu po zakonczeniu eksploatacji kopalni Robinson, Podolsky, projektu Victoria oraz
zobowiazan zwigzanych z nalezytym wykonaniem zawartych umow,

- gwarancje korporacyjne w kwocie 437 min PLN zabezpieczajgce sptate krétkoterminowych kredytéw obrotowych Sierra
Gorda S.C.M.,

- zobowigzanie wekslowe zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan $rodowiskowych KGHM Polska MiedZ S.A. zwigzanych
z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakoriczeniu eksploatacji obiektu Zelazny Most w kwocie 224 min PLN,

— zobowigzania z tytutu uméw wdrozeniowych i racjonalizatorskich w kwocie 91 min PLN,

- pozostate tytuty o wartosci 172 min PLN.
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Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej o wartosci 126 min PLN stanowig:

— zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku z rozbudowg przez KGHM Polska MiedZ S.A. zbiornika odpadéw
produkcyjnych w kwocie 120 min PLN,
- zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego w kwocie 6 min PLN.

7.5. Realizacja zalozen Budzetu w 2016 r. oraz przewidywana sytuacja ekonomiczna Spétki w 2017 r.

KGHM Polska MiedzZ S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2016 r. W raporcie rocznym za 2015 r. Spé6tka opublikowata
zatozenia Budzetu na rok 2016. Realizacje powyzszych zatozen oraz przewidywang sytuacje ekonomiczng Spotki w 2017 r. prezentuje
zestawienie ponizej.

Tabela 25. Realizacja zatozen Budzetu w 2016 r. oraz przewidywana sytuacja ekonomiczna Spétki w 2017 r.

Budzet Realizacja Budzet

J.m. 2016 (%) 2017 Zmiana (%)
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 426,8 99,4% 4253 +0,2%
Produkcja srebra w koncentracie t 1188 106,5% 1221 -3,5%
Produkcja miedzi elektrolitycznej, z tego: tys. t 525,4 101,9% 549,2 +2,5%
- ze wsadow wiasnych tys. t 375,6 100,1% 400,9 +6,6%
- ze wsadow obcych tys. t 149,8 106,5% 148,3 -7.1%
Produkcja srebra metalicznego t 1010 117,9% 1203 +1,0%
Wolumen sprzedazy miedzi* tys. t 575,7 97.2% 535,7 -4,3%
Wolumen sprzedazy srebra* t 1134 112,9% 1155 -9,8%
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 21030 95,6% 21269 +5,8%
elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 16 345 81,1% 14 590 +10,0%
elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych
Koszt gotéwkowy produkcji miedzi w koncentracie C1 USD/funt 1,45 89,7% 1,37 +5%
Naktady inwestycyjne rzeczowe** min PLN 2530 103,7% 2090 -20,4%
Naktady inwestycyjne kapitatowe*** min PLN 1488 56,6% 1022 +21,4%

* Wraz ze sprzedazq miedzi i srebra w koncentracie
** 7 wytqczeniem naktadéw na prace rozwojowe - niezakoriczone
**+*+ Nabycie akcji, udziatéw i certyfikatow inwestycyjnych jednostek zaleznych oraz udzielone pozyczki oraz nabycie aktywéw finansowych DDS

Realizacja zatozenn Budzetu w 2016 r.

W 2016 r. Spotka zrealizowata produkcje miedzi elektrolitycznej o 10 tys. ton Cu (+2%) wyzszg niz zaktadano w Budzecie 2016 r. Wyzsza
produkcja zrealizowana zostata gtéwnie ze wsadéw obcych. Wyzszg produkcje zrealizowano réwniez na srebrze, ktéra finalnie byta o 181 t
(+18%) wyzsza niz zaktadano, gtéwnie ze wzgledu na wyzsza o 6% od planowanej zawartos¢ srebra w urobku.

Realizacja planowanego wolumenu sprzedazy w duzej mierze odzwierciedla wyniki produkcyjne - sprzedaz miedzi byta nizsza o 3% od
planowanej, a srebra wyzsza o 13%.

Koszty jednostkowe produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych zrealizowano na nizszym poziomie gtéwnie z uwagi na nieznacznie
wyzszg produkcje i nizsze niz planowano koszty rodzajowe. Natomiast poziom kosztu gotowkowego produkcji miedzi w koncentracie (C1)
uksztattowat sie na poziomie nizszym od planowanego, co wynika przede wszystkim z wyzszej zawartosci srebra w koncentratach wtasnych.

W 2016 r. realizacja inwestycji rzeczowych Spotki uksztattowata sie na poziomie zblizonym do zatozen budzetowych. Realizacja inwestycji
kapitatowych Spétki w 2016 r. uksztattowata sie znacznie ponizej poziomu zatozonego w Budzecie (-43%), gtéwnie na skutek nizszego poziomu
wsparcia dziatalnosci operacyjnej kopalni Sierra Gorda S.C.M. oraz aktywoéw gérniczych KGHM INTERNATIONAL LTD.

Przewidywana sytuacja ekonomiczna Spétki w 2017 r.

Spotka zaktada w 2017 r. zblizony do roku poprzedniego poziom produkcji gérniczej miedzi i nizszy o 4% poziom produkcji srebra w
koncentracie. Zaktadany jest wzrost produkcji hutniczej - miedzi elektrolitycznej o0 3% i srebra o 1%, co wynika z relatywnie niskiego poziomu
produkcji w 2016 r., spowodowanym zmiang technologii produkcji w HM Gtogéw.

Planowany wolumen sprzedazy miedzi i srebra jest nizszy od uzyskanego w 2016 r. odpowiednio o0 4% i 10% co wynika z koniecznosci
przekazania odbiorcom wyprodukowanych w ramach ustugi przerobowej z obcego koncentratu miedzi 15 tys. t katod oraz 47 t srebra.
Nizsza produkcja towarowa jest cze$ciowo zniwelowana przez planowe ograniczenie na koniec 2017 r. poziomu zapaséw wyrobéw gotowych
zmiedzi do 15 tys. t Cu, tj. 0 7 tys.t w poréwnaniu do korica 2016 r.

Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ro$nie gtéwnie z uwagi na wyzszy koszt podatku od wydobycia niektérych kopalin oraz wyzsze koszty
pracy, amortyzacji, materiatow technologicznych oraz ustug obcych.

Spétka zaktada obnizenie naktadéw na inwestycje rzeczowe w 2017 r. 0 20% w wyniku zmniejszenia naktadéw na inwestycje rozwojowe
(gtéwnie dotyczacych Programu Modernizacji Pirometalurgii). Planowane naktady na inwestycje kapitatowe w 2017 r. sg zwigzane gtéwnie z
kontynuowaniem wsparcia finansowego spétek zagranicznych (KGHMI INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M.)
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7.6. Naklady inwestycyjne

W roku 2016 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 624 min PLN i byty nizsze niz w roku poprzednim o 1%. Naktady wraz z poniesionymi
naktadami na prace rozwojowe niezakoriczone wyniosty 2 630 min PLN.

Tabela 26. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KGHM Polska Miedz S.A. (w mIn PLN)

Goérnictwo

Hutnictwo

Pozostata dziatalno$¢

Prace rozwojowe - niezakonczone

2016 2015 Zmiana (%) IVQ"16 Q16 11Q"16 1Q"16
1164 1479 -21,3% 353 291 285 235
1435 1115 +28,7% 413 310 399 313

25 61 -59,0% 14 6 3 2
6 18 -66,7% 2 3 1 -

0Ogétem

w tym koszty finansowania zewnetrznego

BFED 2673 -1,6% 782 610 688 550

57 +57,9% 7 33 29 21

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych:

Projekty odtworzeniowe - majace na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 18% zrealizowanych

naktadéw ogétem.

Projekty utrzymaniowe - majgce na celu utrzymanie produkcji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie Produkgji
(rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych) stanowig 12% zrealizowanych naktadéw ogoétem.

Projekty rozwojowe - majace na celu zwiekszenie wolumenu produkcji ciggu technologicznego, wdrozenie dziatari techniczno-
technologicznych optymalizujgcych wykorzystanie istniejacej infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkcji oraz dostosowanie dziatalnosci
firmy do zmieniajacych sie standardéw, norm prawnych i regulacji (projekty dostosowawcze oraz zwigzane z ochrong $rodowiska) stanowig

70% zrealizowanych naktadéw ogétem.

Tabela 27, Wazniejsze zadania i obiekty realizowane KGHM Polska MiedZ S.A. w 2016 r.

Odtworzenie (483 min PLN)

Wymiana parku maszynowego w
kopalniach

Odtworzenie infrastruktury -
pozostate

W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach zakupiono 149 szt. maszyn
gérniczych. Naktady poniesione w 2016 r.: 160 min PLN.

Realizowano inwestycje ukierunkowane na odtworzenie infrastruktury Oddziatéw w celu
utrzymania jej w niepogorszonym stanie. Naktady poniesione w 2016 r.: 290 min PLN.

Utrzymanie (325 min PLN)
Uzbrojenie rejonéw gérniczych

Zakup maszyn dla Programu VCP

Budowa szybu SW-4

Projekt Zelazny Most zapewniajaca
mozliwos¢ sktadowania odpadéw
poflotacyjnych po roku 2016

W oddziatach gérniczych prowadzono inwestycje zwigzane z rozbudowg infrastruktury oddziatéw
wydobywczych, urzadzeniami wentylacyjnymi i klimatyzacyjnymi oraz inwestycje transportu
tasmowego i rurociggédw. Naktady poniesione w 2016 r.: 174 min PLN.

Utworzenie dodatkowego oddzialu wydobywczego G-51 - zakup 32 sztuk maszyn
(ZG Polkowice-Sieroszowice). Do 31 grudnia 2016 r. zakupiono 22 maszyny i poniesiono nakfady
w wysokos$ci 34 min PLN, w tym w 2016 r. 33 min PLN.

Kontynuowane sg prace nad obiektami docelowymi: budynek administracyjno - socjalny, place
i drogi. Kontynuowany jest montaz zbrojenia szybu. Do 31 grudnia 2016 r. poniesiono naktady
w wysokosci: 846 min PLN, w tym 18 min PLN w 2016 r.

Uzyskano gotowo$¢ do rozbudowy Obiektu Gtéwnego do rzednej 195m n.p.m.

Trwa procedura uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach inwestycji - budowa
Kwatery Potudniowej. Do 31 grudnia 2016 r. poniesiono naktady w wysokosci 73 min PLN, w tym
w 2016 r. 14 min PLN.

Rozwdj Gornictwo (488 min PLN)
Program Udostepnienia Ztoza

Zmiana funkcji szybu L-VI na
materiatowo - zjazdowy

Drazenie wyrobisk chodnikowych
zespotem kombajnéw

Modernizacja uktadéw klasyfikacji
w O/ZWR

Kontynuowane s3 prace gtebienia szybu GG-1. Szyb zgtebiony do 846,6 m.

Do korica 2016 r. wykonano 88 kmb wyrobisk gérniczych finansowanych ze srodkéw inwestycyjnych
wraz z zabudowg niezbednej infrastruktury technicznej (rurociggi wodne, kable zasilajace,
rozdzielnie elektryczne, przenosniki tasémowe, zbiorniki retencyjne, rurociggi i urzgdzenie
klimatyzacyjne, teletechnika). W 2016 r. wykonano 13 kmb wyrobisk gérniczych kapitalnych
w Obszarach Gérniczych ZG Rudna oraz ZG Polkowice-Sieroszowice. Zakoriczono budowe
Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy szybie R-XI co umozliwito zwiekszenie produkgji chtodu
do wyrobisk ponizej poziomu 1200 m do 25 MW.

Do 31 grudnia 2016 r. poniesiono naktady w wysokosci 2 286 min PLN, w tym 371 min PLN w 2016r.
W ramach projektu wykonano budynek nadszybia szybu L-VI na okres przejSciowy, stacje
uzdatniania wody, budynek wezta cieplnego i ogrzewania powietrza wdechowego i nadszybia, wezet
cieplny szybu L-VI, budynek gléwnej stacji transformatorowej, zabezpieczenia antykorozyjne
konstrukgji stalowych wiezy szybowych. Do 31 grudnia 2016r. poniesiono naktady w wysokosci
44 min PLN, w tym 44 min PLN w 2016 .

Wykonano 14 189 mb (w tym w roku 2016 - 3 114 mb), co stanowi 74% planu. Ze wzgledu na
zamknigcie projektu w grudniu 2016 r. zakohczono wykonywanie robét chodnikowych
przygotowawczych z wykorzystaniem zespotu kombajnéw. Podsumowanie wynikéw badanej
technologii jako podstawy do decyzji dotyczacych dalszych kierunkéw prac w zakresie wdrozenia
technologii mechanicznego drazenia wyrobisk chodnikowych w oddziatach gérniczych KGHM Polska
MiedZ S.A. nastapi w roku 2017. Do 31 grudnia 2016 r. poniesiono naktady w wysokos$ci 58 min PLN,
w tym 46 min PLN w 2016 r.

W roku 2016 zabudowano i uruchomiono 36 sztuk hydrocyklonéw. Kontynuowane sg prace
projektowe w zakresie zabudowy uktadéw klasyfikacji dla Il czesci I-go etapu i dla Il etapu. Do
31 grudnia 2016 r. poniesiono naktady w wysokosci 61 min PLN, w tym 25 min PLN w 2016 r.
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Rozwéj Hutnictwo (1 267 min PLN)

Program Modernizacji 16 lipca 2016 r. - nastapito wygaszenie piecéw szybowych 1 pazdziernika 2016 r. - rozpoczeto proces
Pirometalurgii (PMP) wygrzewania pieca zawiesinowego, 15 pazdziernika 2016 r. - podano pierwsze kilogramy
koncentratu, uruchamiajgc tym samy caty ciag technologiczny PMP.

Do 31 grudnia 2016 r. poniesiono naktady w wysokosci 2 201 mIn PLN, w tym 629 min PLN w 2016r.
Program Rozwoju Hutnictwa Program zostat uruchomiony w roku 2015 w ramach ktérego realizowane sg nastepujace projekty
sktadowe:

- Modernizacja instalacji Elektrorafinacji w HM Gtogéw |,

— Suszarnia parowa HM Gtogéw I,

- Instalacja prazenia koncentratu Cu,

Inwestycje dostosowawcze,

Instalacja do podawania ztomdw do Piecow Zawiesinowych,

— Modernizacja Hali Wanien i Odmiedziowni Elektrolitu w HM Legnica.

Kontynuowano realizacje projektéw zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury technicznej do
zmiany technologii hutniczej w HM Glogéw | polegajace na wdrozeniu dziatari techniczno-
technologicznych majacych na celu optymalizacje wykorzystania modernizowanej infrastruktury
hutnictwa w aspekcie obecnie realizowanych projektéw inwestycyjnych w HM Glogoéw.

Program Rozwoju Hutnictwa zapewni przetop catosci koncentratéw wiasnych w instalacjach
HM Gtogéw |, HM Gtogdw Il oraz HM Legnica w latach 2017-2033, przy zwigekszonym wydobyciu oraz
rosnacych zawartoéciach wegla organicznego. Jednocze$nie otworzy mozliwosci wzrostu produkgji
miedzi w oparciu o koncentraty importowane. Do 31 grudnia 2016r. poniesiono naktady
w wysokos$ci 829 min PLN, w tym 518 min PLN w 2016 r.

Rozwéj Pozostate (14 min PLN)

Modernizacja rozdzielni 6kV GSEw Z dniem 30 grudnia 2016 r. zakoriczono realizacje projektu ,Modernizacja rozdzielni 6 kV GSE
HMG GSE+ w HM Glogéw wraz z powigzaniami z systemem elektroenergetycznym HMG (GSE)". Do
31 grudnia 2016 r. poniesiono naktady w wysokosci 57 min PLN, w tym 14 min PLN w 2016 r.

Rozwéj Eksploracja (47 min PLN)

Projekty eksploracyjne Gaworzyce-Radwanice - w obrebie ztoza ,Radwanice-Gaworzyce” prowadzone s roboty
geologiczne w ramach koncesji na rozpoznawanie ztoza rud miedzi metodg podziemng w obszarze
.Dankowice”. W sierpniu 2016 r. zostat ztozony wniosek o uzyskanie koncesji na wydobywanie
kopaliny rudy miedzi ze ztoza ,Radwanice-Gaworzyce” w obszarze ,Gaworzyce”.

Synklina Grodziecka, Konrad - w 2016 r. prowadzono roboty wiertnicze w celu szczegétowego
zbadania warunkéw hydrogeologicznych oraz wykonano powierzchniowe badania sejsmiczne. Na
podstawie uzyskanych danych w trakcie prac eksploracyjnych prowadzonych w latach 2011-2016,
wykonano prace pt. ,Opracowanie i sparametryzowanie wstepnych, wariantowych modeli
technicznych zagospodarowania gorniczego ztoza ,Niecka Grodziecka” dla potrzeb oceny
ekonomicznej”. W styczniu br. podjeto uchwate o ujeciu w ksiegach rachunkowych za 2016 r. odpisu
aktualizacyjnego z tytutu utraty wartosci bilansowej naktadéw poniesionych w ramach projektu
eksploracyjnego ,Poszukiwanie i rozpoznanie ekonomicznej mineralizacji miedziowej na obszarze
Synkliny Grodzieckiej”.

Retkéw-Scinawa oraz Gtogéw - w 2016 r. w ramach koncesji ,Retkéw-Scinawa” wykonano kolejne
3 otwory oraz rozpoczeto prace zwigzane z opracowaniem koncepcji zagospodarowania
i sczerpania zfoza na tym obszarze. W lipcu 2016 r. ztozono w Ministerstwie Srodowiska wniosek
o zmiane koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z rud miedzi na obszarze ,Retkéw-Scinawa”.

Na obszarze koncesji ,Gtogow” zakorczono wiercenie 4 otworéw wykonywanych w ramach | etapu
prac poszukiwawczo-rozpoznawczych. We wrzesniu 2016 r. ztozony zostat wniosek o zmiane
koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza rud miedzi na obszarze ,Gtogow".

Bytom Odrzanski, Kuléw-Luboszyce - toczg sie postepowania sadowo-administracyjne
w sprawach dotyczacych wnioskowanych koncesji. Oczekuje sie na wyznaczenie terminu rozprawy.

Zatoka Pucka - w obszarze koncesji zakoriczono wiercenie otworu Mieroszyno 1G-9. Prowadzono
szczegbtowq analize i interpretacje danych.

Do 31 grudnia 2016 r. na Projekty eksploracyjne poniesiono naktady w wysokosci 322 min PLN,
w tym 47 min PLN w 2016 r.
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8. Wyniki ekonomiczne KGHM INTERNATIONAL LTD.

Ponizsze informacje dotyczace wynikéw finansowych KGHM INTERNATIONAL LTD. za 2015 r. zostaty doprowadzone do warunkéw
poréwnywalnych 2016 r. i uwzgledniajg skutki potgczenia KGHM INTERNATIONAL LTD. ze spétkg 0929260 B.C U.L.C., dokonanego
31 grudnia 2015 r. W zwigzku z potaczeniem dane za 2015 r. uwzgledniaja projekt Ajax, ktéry od poczatku 2016 r. znajduje sie w segmencie
KGHM INTERNATIONAL LTD.

8.1. Wyniki produkcyjne

Tabela 28. Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

J.m. 2016 2015 Zmiana (%) IVQ'16 Q16 11Q"16 Q16
MiedzZ ptatna, w tym: tys. t 89,8 97,6 -8,0% 20,9 22,1 23,1 23,7
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 53,7 56,8 -5,5% 12,4 12,6 14,0 14,7
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) * tys. t 14,4 14,1 +2,1% 3.3 4,1 3,8 32
Nikiel ptatny tys.t  [EX] 2,2 -4,5% 0,5 0,5 0,6 0,5
TPM - metale szlachetne, w tym: tys. troz 92,1 95,3 -3,4% 20,6 24,6 24,5 22,4
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 46,2 56,8 -18,7% 9,9 11,4 12,1 12,8
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) * tys. troz 46,0 38,5 +19,5% 10,7 13,3 12,5 9,5
Produkcja miedzi ekwiwalentnej** tys.t  [EECE] 121,5 -5,5% 26,2 29,3 29,8 29,4

* Kopalnie Morrison oraz McCreedy West w Zagtebiu Sudbury
** Wartosciowy wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedZ w oparciu o notowania rynkowe - ze wsadéw wtasnych

Produkcja miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2016 r. wyniosta 89,8 tys. t, tj. ulegta zmniejszeniu o 7,8 tys. t (-8%)
w poréwnaniu roku poprzedniego.

Kopalnia Robinson odnotowata spadek produkcji miedzi o 3,1 tys. t (-6%) oraz ztota o 10,6 tys. troz (-19%) w poréwnaniu do 2015 r. w wyniku
nizszego przerobu rudy (zwigzanego z nieplanowanym postojem zageszczacza odpadéw flotacyjnych), ktéry zostat czeSciowo ograniczony
przez wzrost zawarto$ci metali w przerabianej rudzie oraz osiggniecie wyzszych uzyskéw.

Wyzsza produkcja miedzi w kopalniach Zagtebia Sudbury w 2016 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego o 0,3 tys. t (+2%) jest konsekwencjg
wydobycia rudy o wyzszej zawartosci tego metalu (wzrost z 6,1% w 2015 r. do 7,1% w 2016 r.). Na skutek wydobycia lepszej jakosciowo rudy
zwiekszeniu ulegta réwniez produkcja TPM o 7,5 tys. troz (+20%).

8.2. Przychody

Tabela 29, Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

J.m. 2016 2015  Zmiana (%) VQ'16 Q16 Q16 1Q'16
Przychody ze sprzedazy, w tym: min USD 639 679 -5,9% 189 146 155 149
- miedz min USD 451 502 -10,2% 140 100 104 107
- nikiel min USD 21 24 -12,5% 6 5 6 4
- TPM - metale szlachetne min USD 103 93 +10,8% 27 24 27 25
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 90,2 98,9 -8,8% 24,6 21,1 22,0 22,6
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 2,1 2,2 -4,5% 0,5 0,5 0,6 0,5
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 94,3 97,0 -2,8% 25,0 21,7 24,7 23,0

Tabela 30. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

J.m. 2016 2015  Zmiana (%) VQ'16 Q16 Q16 1Q'16
Przychody ze sprzedazy, w tym: min PLN 2577 -1,6% 771 566 610 588
- miedz min PLN 1904 -6,0% 568 393 409 420
- nikiel min PLN 91 -8,8% 24 21 21 17
- TPM - metale szlachetne min PLN 353 +15,9% 113 91 106 99

Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2016 r. wyniosty 639 mIn USD co oznacza spadek o 40 min USD (-6%) w poréwnaniu do
roku poprzedniego na skutek nizszych wolumendéw sprzedazy podstawowych metali oraz w wyniku ksztattowania sie niekorzystnych
warunkdéw makroekonomicznych majacych swoje odzwierciedlenie w nizszych zrealizowanych cenach sprzedazy miedzi oraz niklu.

Obnizeniu 0 51 min USD (-10%) ulegly przychody ze sprzedazy miedzi gtéwnie wskutek zmniejszenia wolumenu sprzedazy tego metalu
08,7 tys. t (-9%). Negatywny wptyw na poziom przychodéw ze sprzedazy miedzi miato réwniez osiggniecie nizszej zrealizowanej ceny
sprzedazy, ktéra w 2016 r wyniosta 5 004 USD/t w poréwnaniu do 5 071 USD/t w 2015 .

Wzrost przychodéw ze sprzedazy metali szlachetnych o 10 min USD (+11%) jest pochodng osiggniecia wyzszych zrealizowanych cen sprzedazy
ztota (+14%), palladu (+13%) oraz platyny (+8%).

8.3. Koszty
Tabela 31. Koszt jednostkowy C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.
J.m. 2016 2015 Zmiana (%) IVQ'16 Q16 11Q"16 1Q"16
Koszt jednostkowy C1* USD/funt 1,87 -13% 1,72 1,73 1,59 1,48

* Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajqcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartos¢ produktéw ubocznych

Sredni wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich operacji w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2016 r.
wyniost 1,63 USD/funt, co oznacza spadek o 13% w poréwnaniu do 2015 r. Obnizenie kosztu C1 wynika z podejmowanych inicjatyw
oszczednosciowych przektadajacych sie na redukcje kosztéw produkcji, co zostato czeSciowo ograniczone przez obnizenie wolumenu
sprzedazy miedzi.
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8.4.

Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD.

Tabela 32, Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

2016 2015  Zmiana (%) VQ'16 Q16 11Q'16 Q16
Przychody ze sprzedazy 639 679 -5,9% 189 146 155 149
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym:* (678) (1424) -52,4% (233) (147) (152) (146)
- odpisy z tytutu utraty wartosci aktywédw trwatych (64) (618) -89,6% (64) - - -
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) HED) (745)  -94,8% (44) N 3 3
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: Rl 2157 -220%  (1451) (90) (70) (71)
- strata z wyceny, odpis z tytutu utraty wartosci (302) (1315) -77,0% 91 (90) (65) (56)
przedsiewzie¢ wycenianych metoda praw wtasnosci
Podatek dochodowy 32 170 -81,2% 27 1 4 -
Wynik netto BEEN (987  -170%  (1424) (89) (67) (70)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto 130 224 -42,0% 35 32 31 32
EBITDA** [ 1] (521) X (9) 31 34 35
Skorygowana EBITDA*** [ 155 97 +59,8% 55 31 34 35

Tabela 33. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

2016 2015 Zmiana (%) VQ'16 Q16 11Q'16 Q16
Przychody ze sprzedazy 2577 -1,6% 771 566 610 588
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, w tym:* (5469)  -50,5% (962) (570) (597) (577)
- odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych (268) (2411) -88,9% (268) - - -
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) (2892) -94,1% (191) (4) 13 11
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: BE] (8392) -17.0%  (6060) (350) (276) (279)
- strata z wyceny, odpis z tytutu utraty wartosci (1199) (5126) -76,6% (373) (350) (255) (221)
przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy 137 661 -79,3% 117 (1) 19 2
Wynik netto (7731)  -11,7%  (5943) (352) (256) (277)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto 850  -39,2% 144 125 120 128
EBITDA** BEE o4 X (47) 121 133 139
Skorygowana EBITDA*** | 614 369  +66,4% 221 121 133 139

* Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu
** EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)
*** Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych ujete
w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

Tabela 34. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wptyw na
Wyszczegolnienie f/\/n;:’izﬁ Charakterystyka
(mIn USD)
Nizsze przychody ze sprzedazy (48) Nizsze przychody z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy, gtéwnie miedzi (-43 min USD)
0 40 min USD, oraz metali szlachetnych (-4 min USD).
w tym: +5 Wyzsze przychody z tytutu wyzszych notowarnn metali szlachetnych (+14 min USD),
ograniczone przez spadek notowan miedzi (-7 min USD) oraz niklu (-2 min USD)
+555 Nizszy poziom odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw w poréwnaniu do 2015,
w tym nizszy odpis dotyczacy kopaln Zagtebia Sudbury (+311 min USD), Robinson
(+191 mIn USD) oraz brak odpisu dotyczgcego kopalni Franke (+59 min USD) w 2016 r.
+97 Nizszy poziom amortyzacji na skutek dokonania odpiséw z tytutu utraty wartosci
Nizsze koszty podstawowej aktywow w IV kwartale 2015 r.
dziatalnosci operacyjnej +42 Nizsze koszty wskutek podejmowanych inicjatyw oszczednosciowych oraz nizszego
0 746 min USD, zakresu prac realizowanych przez spétke DMC, w tym redukcja kosztéw ustug obcych
w tym: (+20 min USD), materiatéw i energii (+14 min USD), kosztéw ogodlnego zarzadu (+7 min
USD) oraz kosztéw pracy (+1 min USD).
+30 Zmiana stanu zapasow.
+16 Nizszy odpis z tytutu utraty wartos$ci zapaséw miedzi w kopalni Carlota
+5 Nizsze koszty sprzedazy na skutek mniejszych wolumenéw sprzedazy
Wplyw pozostatej dziatalnosci -1 051 Odpis z tytutu pozyczki udzielonej Sierra Gorda S.C.M.
operacyjnej oraz dziatalnosci -188 Wyzsze odpisy zwigzane z utratg wartosci projektéw Ajax i Victoria
finansowej (-1 243 min USD), +37 Wzrost przychodoéw z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych Sierra Gorda S.C.M.
w tym:
Strata z wyceny oraz odpis z tytutu +1 013 Nizsza strata z wyceny oraz odpis z tytutu utraty wartosci Sierra Gorda S.C.M.
utraty wartosci przedsiewziec
wycenianych metodg praw
wtiasnosci (+1 013 min USD)
(138) Gtownie z tytutu zmniejszenia zaktadanego w 2015 r. aktywa z tytutu podatku

Podatek dochodowy

odroczonego.
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8.5. Wydatki inwestycyjne

Tabela 35, Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

2016 2015  Zmiana (%) VQ'16 Q16 Q16 Q16
Projekt Victoria 62  -66,1% 1 2 2 16
Projekt Sierra Gorda Oxide 8 17 -52,9% 1 0 2 5
Usuwanie nadktadu i pozostate 72 167 -56,9% 12 14 25 21
Projekt Ajax 8 44 -81,8% 1 1 3 3
Razem [ 108] 200  -62,8% 14 16 33 45
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. 245 -32,7% 80 24 17 44

Tabela 36. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

2016 2015  Zmiana (%) VQ'16 Q16 Q16 IQ'16
Projekt Victoria 235 -64,3% 7 5 9 63
Projekt Sierra Gorda Oxide 64 -53,1% 2 2 8 18
Usuwanie nadktadu i pozostate 284 633 -55,1% 46 55 100 83
Projekt Ajax 31 169 -81,7% 5 4 10 12
Razem [ 430] 1101 -60,9% 60 67 127 176
Przeplywy do Sierra Gorda S.C.M. 929 -295% 320 97 65 173

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. 2016 r. wyniosty 108 mIn USD, tj. ulegty obnizeniu o 182 min USD (-63%) w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

Okoto 50% wydatkéw poniesionych zostato w kopalni Robinson i zwigzane byly przede wszystkim z usuwaniem nadktadu, rozwojem
sktadowiska odpadoéw, utrzymaniem infrastruktury oraz projektami srodowiskowymi. Wydatki te ulegty redukcji w poréwnaniu do 2015 r.
gtéwnie wskutek zmniejszenia zakresu prac zwigzanych z usuwaniem nadktadu do obszaréw podlegajacych biezacej eksploatacji. Obecnie
trwajg prace nad optymalizacjg dtugookresowego scenariusza rozwoju tej kopalni.

W 2016 r. segment KGHM INTERNATIONAL LTD. wydatkowat 37 mIn USD na projekty, z czego kwota 21 mIn USD zwigzana byta z projektem
Victoria, 8 min USD dotyczyto projektu Ajax oraz 8 min USD poniesionych zostato na projekt Sierra Gorda Oxide. Kontynuowane sg analizy
niezbedne do podjecia decyzji odnosnie realizacji ww. projektéw.

Dofinansowanie kopalni Sierra Gorda w kwocie 165 min USD w 2016 r. w formie podwyzszenia kapitatu miato na celu zapewnienie jej
ptynnosci przy utrzymujacych sie niekorzystnych warunkach makroekonomicznych.

9. Wyniki ekonomiczne Sierra Gorda S.C.M.

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspdlne przedsiewziecie (w ramach spétki JV Sierra Gorda S.C.M.), ktérego wiascicielami sg
KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) i spotki Grupy Sumitomo (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wkasnosciowy we wspoélnym przedsiewzieciu
(100%) oraz proporcjonalnie do udziatbw w spoétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologig prezentacji danych w nocie 2.2
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W | pétroczu 2015 r. kopalnia Sierra Gorda S.C.M. znajdowata sie w fazie budowy, a produkcje na poziomie komercyjnym osiggnieto pod
koniec czerwca 2015 r. Zakonczenie budowy stanowito warunek niezbedny do zaprzestania kapitalizacji wydatkéw i wptywoéw, a tym samym
rozpoznania pierwszego wyniku finansowego. W zwigzku z tym zaprezentowane dane finansowe w zakresie analogicznego okresu
poprzedniego roku obejmuja tylko Il pétrocze 2015 r.

Powyzszy zapis nie dotyczy produkcji oraz inwestycji, ktére w 2015 r. obejmujg réwniez okres sprzed rozpoczecia produkcji komercyjnej.
9.1.  Wyniki produkcyjne

W 2016 r. zanotowano wyzsze wyniki produkcyjne niz w 2015 r., co wynika przede wszystkim z faktu, ze w pierwszej potowie 2015 r.
kontynuowano rozruch kopalni i zaktadu przerobu. Istotny wzrost produkcji dotyczy w szczegélnosci molibdenu, ktérego produkcje
rozpoczeto dopiero w Il kwartale 2015 r.

Tabela 37. Produkcja* miedzi, molibdenu i metali szlachetnych (2015 - wielkosci za petny rok) Sierra Gorda S.C.M.

2016 2015 zmiana(%)  IVQ16  1IQ'16 Q16 IQ'16
Produkcja miedzi tys. t 842  +11,3% 24,9 20,5 22,0 26,3
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 51,5 46,3 +11,3% 13,6 11,3 12,1 14,5
Produkcja molibdenu min funtéw 22,1 14,6 +51,4% 52 4,5 3,6 8,9
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 8,1 +51,4% 2,9 2,5 2,0 4,9
Produkcja TPM - ztoto tys. troz 415  +0,5% 13,5 73 7,7 13
Produkcja TPM - zioto - segment (55%) tys. troz 228 +0,5% 7,5 4,0 42 7,1
Produkcja miedzi ekwiwalentnej** tys. t 109,7  +24,4% 35,8 30,1 29,8 40,8
Produkcja miedzi ekwiwalentnej tys. t 75,1 60,3 +24,4% 19,8 16,5 16,4 22,4
- segment (55%)

* Metal ptatny w koncentracie.
** Wartosciowy wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedZ w oparciu o notowania rynkowe - ze wsadéw wtasnych

W IV kwartale 2016 r. Sierra Gorda S.C.M. poprawita wyniki produkcyjne (w relacji do Il kwartatu 2016 r.) odpowiednio o 21% w zakresie
produkcji miedzi oraz o 16% w odniesieniu do molibdenu. W obydwu przypadkach poprawa wynikéw produkcyjnych byta efektem wyzszej
ilosci przerabianego urobku, charakteryzujgcego sie wyzszg zawartoscig metali. Nalezy jednak podkredli¢, ze parametry technologiczne
instalacji molibdenowej w ostatnim kwartale 2016 r. nadal ksztattowaty sie ponizej wielkosci oczekiwanych. Sierra Gorda S.C.M. prowadzi
prace majace na celu poprawe sytuacji w tym zakresie.
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9.2. Sprzedaz

W 2016 r. przychody uzyskane ze sprzedazy produktéw pomniejszone o premie przerobowe wyniosty 639 min USD (2 534 min PLN), w tym
74% stanowity przychody z miedzi, a 25% z molibdenu.

Tabela 38. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M. (mIn USD)

2016 2015 Zm“a(:/; VQ16  1IQ16  1IQ16 Q16
Przychody ze sprzedazy, w tym: min USD 639 286 x2,2 190 134 169 146
- miedz min USD 475 236 x2,0 147 117 98 113
- molibden min USD 159 48 x3,3 40 16 72 31
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 94,6 51,2 +84,8% 26,2 24,8 20,7 22,9
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtéw 24,2 4,3 x5,6 6,2 3,6 8,7 57

Tabela 39. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M. (mIn PLN)

2016 2015 Zm‘a(f/; VQ16 Q16 11Q16 Q16
Przychody ze sprzedazy, w tym: min PLN 2534 1105 x2,3 771 522 666 575
- miedz min PLN 1884 908 x2,1 598 456 385 445
- molibden min PLN 632 183 %3,5 165 62 283 122
Przychody ze sprzedazy - segment (udziat 55%)  min PLN [IEEEZ] 608 x2,3 424 288 366 316

W ostatnim kwartale Sierra Gorda S.C.M. zrealizowata najwyzsze przychody na tle pozostatych kwartatéw 2016 r. Wzrost o0 42% w relacji do
przychoddw zrealizowanych w Il kwartale 2016 r. (w USD) byt przede wszystkim efektem wyzszych cen zrealizowanych na sprzedazy miedzi
i molibdenu. Istotne znaczenie miat rowniez wzrost wolumenu sprzedazy wynikajacy z wyzszej produkcji miedzi i molibdenu oraz zbycia na
rynku lokalnym zapaséw koncentratu Cu o obnizonej jakosci.

9.3. Koszty

Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej przed odpisem z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych wyniosty w 2016 r. 938 min USD
(2048 min PLN; 55%), w tym koszty sprzedazy stanowity 48 min USD, a koszty ogélnego zarzadu 76 min USD ).

Tabela 40, Koszty (przed odpisem z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych) oraz koszt jednostkowy produkcji miedzi (C1) Sierra Gorda S.C.M.
Zmiana

2016 2015 %) IVQ'16 Q16 Q16 1Q"16
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej ~ min USD 938 471 +99,2% 267 253 233 185
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min PLN 2048 1078 x1,9 601 541 504 402
- segment (udziat 55%)
Koszt jednostkowy C1* USD/funt m 258  -24,0% 2,11 2,19 1,77 1,73

* Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajqcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o0 wartos¢ produktéw ubocznych

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wzrosty w IV kwartale 2016 r. 0 6% w relacji do Ill kwartatu, co jest gtéwnie skutkiem wspomnianej
w poprzednich podrozdziatach wyzszej produkcji i wolumenu sprzedazy.

Ponizej zaprezentowano gtéwne pozycje kosztéw rodzajowych, ktére ulegly istotnej zmianie na przestrzeni ostatniego kwartatu (IV kwartat
2016 r. w stosunku do Ill kwartatu 2016 r.):

— koszty ustug obcych - wzrost o 16% z uwagi na wiekszy zakres prac wynikajgcy z koniecznosci usuwania awarii i zapewnienia stabilnosci
instalacji molibdenowej,

— amortyzacja - wzrost o 3%, gtéwnie w odniesieniu do amortyzacji naktadéw poniesionych na udostepnianie ztoza,

— koszty materiatéw, energii i paliwa - wzrost o 16% gtéwnie ze wzgledu na wyzszg produkcje i wyzsze ceny paliwa, odczynnikéw flotacyjnych,
materiatéw oraz kosztéw statych energii,

— koszty zewnetrznego przerobu koncentratu molibdenowego - wzrost o 73% w efekcie wyzszej produkcji,

— inne koszty - wzrost wynikajacy z odpisu z tytutu utraty wartosci uzytkowej zapaséw materiatow.

Powyzsze czynniki miaty istotny wptyw na wzrost kosztéw jednostkowych w IV kwartale w relacji do poprzedzajgcego kwartatu. Wzrost dotyczyt
kosztu kopalni (na tone wydobytego urobku) oraz przerébki (na tone przerobionej rudy). Réwnoczesnie jednostkowy koszt gotéwkowy
produkcji miedzi (C1) ulegt nieznacznemu obnizeniu z 2,19 USD/funt w IIl kwartale do 2,11 USD/funt w IV kwartale 2016 r., gtéwnie z uwagi na
wyzszy wolumen sprzedazy molibdenu oraz wzrost jego ceny (przychody ze sprzedazy produktéw ubocznych sg odejmowane w kalkulacji
kosztu C1). Pozytywny wptyw miat réwniez wyzszy poziom sprzedazy miedzi.
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9.4. Wynikifinansowe Sierra Gorda S.C.M.
Rachunek wynikéw

W 2016 r. skorygowana EBITDA wyniosta 87 min USD tj. 344 min PLN, z czego proporcjonalnie do udziatéw (55%) na Grupe KGHM przypada
189 min PLN.

Sierra Gorda S.C.M. zwigkszyta skorygowang EBITDA z ujemnego poziomu -13 mIn USD w trzecim kwartale do 29 min USD w ostatnim kwartale
2016 r. Poprawa wynikata przede wszystkim ze zwigkszenia przychodéw, o ktérym mowa w podrozdziale 9.2.

Tabela 41, Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w miIn USD (udziat wtasno$ciowy 100%)

2016 2015 Zmiana (%) IVQ'16 Q16 11Q"16 1Q"16
Przychody ze sprzedazy 639 286 x2,2 190 134 169 146
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: (3 836) (1399) x2,7 (3165) (253) (233) (185)
odpis z tyt. utraty wartosci aktywoéw trwatych (928) x3,1 (2 898) - - -
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) | (3198) JIREEE) x2,9  (2977) (118) (64) (39)
Wynik netto | (2643)] (927) x2,9  (2257) (164) (119) (103)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto 386 137 x2,8 107 105 96 78
EBITDA* (2811) (976) x2,9  (2869) (13) 32 39
Skorygowana EBITDA ** 87 (48) x 29 (13) 32 39

Tabela 42, Wyniki Sierra Gorda w mIn PLN (udziat wtasno$ciowy 55%)

2016 2015  Zmiana (%) IVQ'16 Q16 11Q"16 1Q'16
Przychody ze sprzedazy 608 x2,3 424 287 367 316
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: (5463) +59,4% (7 263) (542) (504) (401)

odpis z tyt. utraty wartosci aktywow trwatych (4 385) +51,9% (6 662) - - -

Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) (4855)  +50,7%  (6839) (256) (137) (85)
Wynik netto BAIB] 4455 +350%  (5181) (353) (257) (224)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto 843 369 x2,3 242 225 207 169
EBITDA* (X7E)]| (4486) +443%  (6597) (30) 70 84
Skorygowana EBITDA ** 189 (101) x 65 (30) 70 84

* EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)
** Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych ujete
w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

Na podstawie zidentyfikowanych przestanek, Sierra Gorda S.C.M. przeprowadzita test na utrate wartosci aktywoéw trwatych, ktérego
rezultatem byt odpis na dzieh 31 grudnia 2016 r. W rezultacie wynik netto ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M. zostat obcigzony kwotg odpisu
w wysokosci 2898 min USD w odniesieniu do spotki Sierra Gorda S.C.M. (Tabela 41) oraz 6 662 min PLN odpowiednio do udziatu
wiasnosciowego KGHM Polska Miedz S.A. (segment Sierra Gorda - Tabela 42). Ogétem, uwzgledniajgc skutki podatkowe, odpis z tytutu utraty
wartosci aktywoéw trwatych ujety w wyniku netto wyniést odpowiednio 2 121 min USD (spétka Sierra Gorda S.C.M.) oraz 4 874 min PLN
(segment Sierra Gorda).

Skutki odpiséw z tytutu utraty wartos$ci stanowity najistotniejszy czynnik ujemnego wyniku netto zrealizowanego w 2016 r. Strata netto na
poziomie spotki Sierra Gorda S.C.M. wyniosta 523 min USD przed odpisem z tytutu utraty wartosci oraz 2 643 min USD po jego uwzglednieniu.
Dodatkowo, na wielko$¢ zrealizowanego wyniku netto wptyw miaty koszty odsetek zwigzane z finansowaniem budowy kopalni z kredytéw
i pozyczki wiascicielskiej.

Wydatki inwestycyjne

W 2016 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne wyniosty 268 min USD z czego 70% stanowity wydatki zwigzane
z udostepnianiem do eksploatacji kolejnych partii ztoza. Istotny spadek w relacji do analogicznego okresu ubiegtego roku wynika z faktu, ze

w pierwszej potowie 2015 r. kopalnia znajdowata sie jeszcze w fazie budowy. W 2015 r. wyzszy byt réwniez zakres prac zwigzanych
z udostepnianiem ztoza.

Tabela 43, Wydatki inwestycyjne (2015 - wielkosci za petny rok) Sierra Gorda S.C.M.
Zmiana

2016 2015 %) IVQ'16 Q16 Q16 1Q"16
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min USD 268 527  -491% 57 49 49 113
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 1065 2034  -47,6% 234 193 191 447
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate - segment min PLN 586 1119  -47,6% 129 106 105 246

(udziat 55%)

Gtéwnym Zrodtem finansowania inwestycji oraz wydatkéw finansowych, w tym sptaty kredytu zaciggnietego na budowe kopalni (Project
Finance), byty wptywy z tytutu podwyzszenia kapitalu w kwocie 300 min USD, z czego na Grupe KGHM Polska Miedz S.A. przypada
165 mIn USD. Ponadto w 2016 r. spétka zaciggneta kredyt obrotowy na kwote 186 min USD.

Warto$¢ bilansowa pozyczki wtascicielskiej na dzier 30 grudnia 2016 r. wynosita 3 779 min USD, a jej wzrost 0 289 min USD w relacji do stanu
na koniec 2015 r. wynikat gtéwnie z naliczonych odsetek (w 2016 r. nie wystgpito finansowanie w formie pozyczki wiascicielskiej).
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10. Wyniki finansowe pozostatych segmentow

Spotki ujete w pozostatych segmentach to podmioty o bardzo zréznicowanych przedmiotach dziatalnosci. Majg one migdzy innymi charakter
inwestycji kapitatowych, badz petnig wazng role w realizacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Segment ten obejmuje réwniez
spotki przeznaczone do restrukturyzacji i dezinwestycji. W segmencie zostaty ponadto umieszczone fundusze inwestycyjne zamkniete
aktywow niepublicznych oraz ich spétki portfelowe (w tym tworzgce Polska Grupe Uzdrowisk).

Tabela 44. Wyniki finansowe pozostatych segmentéw (przed korektami konsolidacyjnymi)

2016 2015 Zmiana(%)  IVQ16 Q16 11Q'16 Q16
Przychody ze sprzedazy 6 594 -2,8% 1685 1518 1665 1541
- w tym od klientéw zewnetrznych 1744 1731 +0,8% 478 428 423 415
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 53  +453% 12 9 23 33
Wynik netto (49) x4,8 (228) 10 (40) 23
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (228) +3,5% (61) (58) (59) (58)
EBITDA* 281 +11,4% 73 67 82 91
Skorygowana EBITDA *** 279 +11,8% 72 67 82 91

* EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)
** Skorygowana EBITDA = EBIT (wynik na sprzedazy netto) + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpisy (- odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty
wartosci aktywdw trwatych (ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

W 2016 r. w pozostatych segmentach odnotowano zysk netto na sprzedazy, przed uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych, w wysokosci
77 min PLN, co stanowi poprawe w relacji do 2015 r., 0 24 mIn PLN. Na poziomie wyniku netto zrealizowano strate na poziomie -235 min PLN,
wobec -49 mIn PLN w roku 2015.

Na wielko$¢ straty netto w 2016 r. wptyw miat przede wszystkim spadek wyceny lokat KGHM | FIZAN, gtéwnie w wyniku wyzszego dyskonta
w modelu wyceny (wskazniki makro) oraz wzrostu kosztéw wynagrodzen (gtéwnie wzrost ptacy minimalnej), a takze odpis
w KGHM Metraco S.A. z tytutu utraty wartosci aktywéw.

11. Struktura wiascicielska i notowania akcji Spétki KGHM Polska MiedzZ S.A. na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych

11.1. Spétka na gieldzie papieréw wartosciowych

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje Spotki notowane sg
na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodzg w sktad indekséw WIG, W1G20 i WIG30. Nieprzerwanie od 2009 r. Spétka
znajduje sie w gronie spétek odpowiedzialnych spotecznie, notowanych w ramach RESPECT Index. Akcje Spotki wchodzg w sktad indeksu
sektorowego WIG-GORNICTWO oraz indeksu WIGdiv.

W 2016 r. najwiekszy wptyw na kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. miaty dynamiczne zmiany notowan surowcéw oraz umacnianie sie dolara
wzgledem polskiego ztotego. W okresie pierwszych 10 miesigcy 2016 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. wzrést o okoto 12%. Wzrost ten
mozna przede wszystkim powigza¢ z dynamicznym wzrostem cen srebra, ktérych notowania w tym okresie wzrosty o ponad 28% - w tym
samym okresie zmiana zaréwno cen miedzi jak i kursu dolara wyniosta odpowiednio okoto 2,5% oraz nieco ponad 1%. Najbardziej dynamiczny
wzrost kursu akcji KGHM Polska MiedZ S.A. mozna byto zaobserwowac w ostatnich 2 miesigcach 2016 r.- wzrost o ponad 30% w stosunku do
kursu zanotowanego na koniec pazdziernika 2016 r. Z kolei w tym okresie najwiekszy wptyw na kurs miaty dynamiczne wzrosty cen miedzi
oraz kursu dolara do polskiego ztotego - odpowiednio byt to wzrost o blisko 14% oraz blisko 6% przy jednoczesnej korekcie cen na rynku
srebra.

Kurs akcji KGHM Polska MiedZ S.A. wzrést w ciggu roku 2016 o 45,66%, z poziomu 63,49 PLN odnotowanego w dniu 30 grudnia 2015 r. do
92,48 PLN na koniec 2016 r. W tym samym okresie indeksy gietdowe WIG, WIG20 oraz WIG30 wzrosty odpowiednio o 11,38%, 4,77% oraz
8,08%.

8 grudnia 2016 r. akcje Spotki osiggnety roczne maksimum kursu zamknigcia na poziomie 97,95 PLN. Minimum kursu zamkniecia odnotowano
20 stycznia 2016 r. - 52,29 PLN.

Wykres 30.  Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG i FTSE 350 mining
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Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji KGHM Polska MiedZ S.A. na GPW w Warszawie S.A. w latach 2015-2016 zaprezentowano w ponizszej
tabeli:

Tabela 45. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. 2016 2015
Liczba akgji sztuk 200 000 000 200 000 000
Kapitalizacja Spétki na koniec roku mid PLN 18,5 12,7
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 1089 209 948 323
Warto$¢ obrotow min PLN 19 662,30 23 069,24
Zmiana kursu akcji w stosunku do ostatniego kursu roku poprzedzajgcego % -41,67
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 131,00
Minimalny kurs zamkniecia w roku PLN 59,07
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 63,49

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie biuletynu statystycznego GPW za 2015 i 2016 r.

11.2. Relacje inwestorskie

Dialog z interesariuszami, wéréd ktérych szczegélng role odgrywajg akcjonariusze, traktujemy jako kluczowy element efektywnego
funkcjonowania Spoétki. Dla KGHM Polska Miedz S.A. jako firmy globalnej, dziatajacej na trzech kontynentach, priorytetem jest umozliwienie
réwnego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom miedzynarodowych rynkéw kapitatowych. Dziatania KGHM Polska Miedz S.A. majg
na celu zapewnienie systematycznej komunikacji i przejrzystego dialogu z inwestorami, analitykami jak réwniez na zapewnieniu wykonywania
obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z obowigzujacych aktéw prawnych.

Komunikacje ze srodowiskiem inwestorskim przedstawiciele Spotki realizujg dzieki regularnemu uczestnictwu w konferencjach inwestorskich,
spotkaniach z inwestorami i analitykami w kraju i zagranica. Jednoczeénie Spétka wypetnia obowigzki informacyjne poprzez publikacje
raportéw biezacych i okresowych przekazywanych przez oficjalny system raportowania (ESPI).

Publikacja wynikéw finansowych Spoétki powigzana jest z otwartg dla wszystkich interesariuszy konferencjg, transmitowang na zywo
w Internecie w jezyku polskim i angielskim. Zapisy wideo konferencji sg dostepne na stronie internetowej Spotki www.kghm.com w zaktadce
Inwestorzy. Zaktadka Inwestorzy jest na biezaco uzupetniana o informacje i dokumenty. W zaktadce tej sg m.in. raporty biezace i okresowe,
informacje o strukturze akcjonariatu, dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym oraz prezentacje i materiaty
wideo dla inwestoréw.

Raporty analityczne na temat KGHM Polska Miedz S.A. opracowywane s3 przez 14 analitykéw ,sell-side” z Polski oraz 7 z zagranicy.

Tabela 46. Wykaz biur maklerskich sporzgdzajacych raporty analityczne o KGHM Polska Miedz S.A.

Polska

Deutsche Bank DM Banku Handlowego DM BOS DM BZ WBK

DM mBanku Erste Group Haitong Bank IPOPEMA Securities
JP Morgan Pekao Investment Banking PKO Dom Maklerski Societe Generale
Trigon Dom Maklerski Vestor Dom Maklerski

Zagranica

Bank of America Merrill Lynch BMO Goldman Sachs Morgan Stanley
Raiffeisen UBS WOOD & Company

11.3. Dywidenda

Zgodnie z Uchwatg Nr 6/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedzZ S.A. z dnia 28 czerwca 2016 r. w sprawie wyptaty
dywidendy z zyskéw lat ubiegtych i ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy, na dywidende dla akcjonariuszy przeznaczono
kwote 300 min PLN, co stanowi 1,50 PLN na jedng akcje. Dzierr dywidendy (dzieri nabycia praw do dywidendy) ustalono na 15 lipca 2016 r.,
a wyptate dywidendy w dwéch ratach: 18 sierpnia 2016 r. - kwota 0,75 PLN na akcje i 17 listopada 2016 r. - kwota 0,75 PLN na akcje.

Tabela 47. Wyptata dywidendy w latach 2015 - 2016

Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. 2016 2015
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym min PLN 800
z podziatu zysku za rok poprzedni PLN/akcje 4,00
Stopa dywidendy* % 6,3

* dywidenda na jednq akcje wyptacona w danym roku obrotowym przez ostatni kurs akcji w danym roku obrotowym
Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedZ S.A.
11.4. Informacja o strukturze wiascicielskiej i wyemitowanych akcjach Spé6tki

Na dzier 31 grudnia 2016 r. kapitat zaktadowy Spoétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 2 000 min PLN i dzielit sie
na 200 min akgji serii A, w petni optaconych, o warto$ci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Spoétka nie wyemitowata akgcji uprzywilejowanych.

W 2016 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego i liczby akcji. W tym czasie zmianie ulegta struktura wtasnosci znacznych
pakietow akcji KGHM Polska Miedz S.A. W 2016 r. KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata zawiadomienie od Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (z dnia 18 sierpnia 2016 r.) o przekroczeniu przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny progu
5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska MiedzZ S.A.
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Struktura akcjonariatu Spotki na dzier 31 grudnia 2016 r. i na dzier podpisania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 48, Struktura akcjonariatu na dzierr 31 grudnia 2016 r. i na dzier podpisania sprawozdania

udziat w kapitale zaktadowym
/ogblnej liczbie gloséw
Skarb Panstwa* 63589900 31,79%

Nationale-Nederlanden

akcjonariusz liczba akcji/gtosow

0
Otwarty Fundusz Emerytalny** 10104354 >05%
Pozostali akcjonariusze 126 305 746 63,16%
Razem 200 000 000 100,00%

*na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.
**na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 r.

Pozostali akcjonariusze, ktérych taczny udziat w kapitale zaktadowym i ogoélnej liczbie gtoséw wynosi 63,16% zdominowani sg przez
akcjonariuszy instytucjonalnych - zagranicznych i krajowych.

Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture akcjonariatu Spétki. Dane opierajg sie o przeprowadzone w 2016 r. badania struktury

akcjonariatu Spétki.

Wykres 31,  Geograficzna struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. (%)

Ameryka Pétnocna
12,2%

Wielka Brytania i
Irlandia
6,1%
Europa
Kontynentalna (bez
Polski)

5.4%
Reszta Swiata

2,9%
Niezidentyfikowane
4,6%

Polska
68,8%

Spoétka nie posiada akcji wtasnych.

Zarzad Spoiki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na dzien 31 grudnia 2016 r. i na dzieh podpisania niniejszego
sprawozdania zaden z Cztonkéw Zarzadu Spotki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do nich.

Stan akcji KGHM Polska MiedZ S.A. lub uprawnien do nich, bedacych w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia
2016 r. i na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 49. Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. na dzier 31 grudnia 2016 r.ina
dzien podpisania sprawozdania
liczba akcji na dzien

stanowisko /funkcja imie i nazwisko 31 grudnia 2016 i na dzien warto$¢ nominalna akcji (PLN)
podpisania sprawozdania
Cztonek Rady Nadzorczej Jozef Czyczerski 10 100
Cztonek Rady Nadzorczej Leszek Hajdacki 1 10

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie posiadali w tym czasie
akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z wiedzg Spétki, nie posiadali na dzier 31 grudnia 2016 r. i na dzie podpisania
niniejszego sprawozdania akcji/udziatéw jednostek powigzanych KGHM Polska Miedz S.A.

W 2016 r. Spétka nie prowadzita programu akcji pracowniczych.

12. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej

12.1. Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako niepewnos$¢, bedacg integralng czescig prowadzonej dziatalnosci i mogaca
skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny
wplyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i
dostosowanie praktyk zarzgdczych w ramach odpowiedzi na poszczegélne ryzyka.

W ramach zatwierdzonej w 2013 r. Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu Komitetu Ryzyka
Korporacyjnego, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. W spétkach Grupy
Kapitatowej wdrozono dokumenty regulujgce zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym spéjne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujacej. KGHM
Polska MiedzZ S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. W 2016 r. Wydziat Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Standardéw Nadzoru rozpoczat prace nad aktualizacjg Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
oraz Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego.
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Ponadto w grudniu 2016 r. system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. poddany zostat
audytowi zewnegtrznemu wykonanemu przez Deloitte Advisory Sp. z 0. 0. Audyt sprawnosci dziatania procesu ryzyka (zgodnie z wytycznymi -
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016) wykazat, ze proces dziata w sposéb wiasciwy.

Na biezaco identyfikowane, oceniane i analizowane, w konteks$cie mozliwosci ich ograniczania, sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci

Grupy Kapitatowej.

Ryzyka kluczowe Grupy Kapitatowej sg przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatah
Dostosowawczych. Pozostate ryzyka sq poddane statemu monitoringowi ze strony Wydziatu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i
Standardéw Nadzoru, a w zakresie ryzyk finansowych ze strony Dyrektora Naczelnego ds. Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obejmuje réwniez identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg zaktadanych celéw strategicznych.
W roku 2016 r. rozpoczeto proces rewizji ryzyk zwigzanych z realizacjg celéw strategicznych zawartych w Strategii Gléwnej oraz Strategiach
Wykonawczych i Wspierajacych.

Ponizej przedstawiono Strukture organizacyjng zarzgdzania ryzykiem w Jednostce Dominujacej. Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci
stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany model trzech linii obrony.

Schemat 5.

Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w KGHM Polska MiedZ S.A
Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowania

poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér

nad jego poszczegélnymi elementami.

1 linia obrony

Kierownictwo

Kadra kierownicza
odpowiedzialna jest za
przeprowadzenie
identyfikacji, oceny i
analizy ryzyk oraz
wdrozenie, w ramach
codziennych
obowigzkéw,
odpowiedzi na ryzyko.
Zadaniem kadry
kierowniczej jest
biezacy nadzér nad
stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi na ryzyko
w ramach
realizowanych zadan,
tak aby ryzyko nie
przekraczato
oczekiwanego
poziomu.

2 linia obrony

Komitety Ryzyka

Wspierajg efektywne zarzgdzanie ryzykiem oraz biezacy nadzér

nad ryzykami kluczowymi.

3 linia obrony

Audyt

Plan Audytu
Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka | Komitet Ryzyka Komitet Ptynnosci Wewnetrznego Jesi
Korporacyjnego Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty o grcsne ryzyka
y4
ryzykiem zmian rozu)rln’i)a{\e ‘ako' celom blznesowym,
Zarzadzania ryzykiem cen metali Zarzadzanie . ) dokonyv.va.najest
K ) L ) zdolnos¢ do ocena biezacego
orporacyjnym oraz (m.in.: miedz, ryzykiem . )
.. . N . . termlnowego poziomu
biezace srebro) oraz niewywigzania sie regulowania i
monitorowanie ryzyk kurséw ze zobowigzan zobogwi Jan oraz poszczegblnych ryz.yk
kluczowych walutowych i przez dtuznikéw ) q‘ . . oraz skutecznosci
<6 pozyskiwania Srodkéw zarzadzania nimi.
p na finansowanie
procentowych dziatalnosci
Polityka Polityka Polityka Polityka
zarzgdzania zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
ryzykiem ryzykiem ryzykiem ptynnosciq Wewnetrznego
korporacyjnym rynkowym kredytowym finansowq
Wydziat Zaltzadzanla Departament Audytu
Ryzykiem Dyrektor Naczelny i Kontroli
Korporacyjnym i ds. Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem Wewnetrznej

Standardéw Nadzoru

Raportowanie do
Prezesa Zarzqdu

Raportowanie do
Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych

Raportowanie do
Prezesa Zarzqdu
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12.2. Ryzyko korporacyjne - kluczowe ryzyka i mitygacja

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyk w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Model Ryzyk. Jego budowa
oparta jest o Zrodta ryzyka i dzieli sig na nastepujgce 5 kategorii: Technologiczne, tancucha wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne oraz Wewnetrzne.
Na poziomie podkategorii wyréznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii odpowiadajacych poszczegélnym obszarom
dziatalnosci lubzarzadzania.

Ponizej przedstawiono kluczowe ryzyka Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A., w tym wskazano specyficzne ryzyka Jednostki

Dominujacej oraz Grupy KGHM INTERNATIONALLTD.

Czynnik ryzyka

Ryzyko opis

Mitygacja

Technologia
Technologia

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko technologiczne zwigzane
z eksploatacjg zt6z rud miedzi na duzych gtebokosciach,
w warunkach skojarzonych zagrozen naturalnych.
(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zmiany warunkéw
geologiczno-goérniczych kopaln i zwigzana z tym rosnaca
kaloryczno$¢ produkowanych w Zaktadach Wzbogacania
Rudy koncentratach miedzi powodujgca obnizenie ilosci
przetapianych koncentratéw w procesie pirometalurgii.

Realizacja prac naukowo-badawczych oraz prowadzenie
préb ruchowych alternatywnych do stosowanych obecnie
technologii wybierania zt6z rud miedzi.

Budowa w HM Glogéw | instalacji do prazenia
koncentratéw wraz z infrastrukturg towarzyszacg majaca
na celu obnizenie kalorycznodci  przetapianych
koncentratéw poprzez eliminacje w ich sktadzie nadmiaru
zwigzkéw organicznych.

tancuch wartosci
Planowanie

Logistyka i
tancuch dostaw

Zasoby i rezerwy

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z przyjeciem
niewtasciwych parametrow ekonomicznych:
produkcyjnych, inwestycyjnych, makroekonomicznych,
finansowych, dla prognozowanych wynikéw spotki.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyko zwigzane z

doktadnoscia ~ oszacowania kosztéw  zamkniecia
niektérych kopaln.
(Grupa KGHM) Ryzyko ograniczonego dostepu do

infrastruktury transportowej majgce wptyw na ptynnosc
dostaw surowcéw i materiatéw niezbednych do produkgji
oraz odbioru produktéw gotowych.

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z niedostatecznym
rozpoznaniem parametréow i charakterystyki ztoza,
zarébwno w projektach eksploracyjnych (szacowanie
danych wejéciowych do modeli wyceny z162), jak réwniez
w ramach biezacej eksploatacji.

Prognozowanie poszczegélnych obszaréw dziatalnosci
przez wyspecjalizowane komoérki merytoryczne.

Zarzadzanie ptynnoscia dostaw oraz minimalnymi
poziomami zapaséw surowcéw i materiatéw niezbednych
do produkcji.

Ponoszenie  dodatkowych  naktadéw na  prace
rozpoznawcze podnoszace doktadno$¢ oszacowania
zasobéw i rozpoznanie warunkéw  geologiczno-

gorniczych, optymalizacja siatki wiercen, badan
geologicznych, rozpoznanie wyrobiskami
udostepniajgcymi, konsultacje z  zewnetrznymi

ekspertami.

Zarzadzanie (Jednostka Dominujgca) Ryzyko braku mozliwosci Eksploatacja, budowa i rozbudowa sktadowiska zgodnie z
odpadami sktadowania odpadéw poflotacyjnych Instrukcjg  eksploatacji. Wspotpraca z Zespotem
Ekspertéw Migdzynarodowych (ZEM) i Generalnym
Projektantem, wprowadzenie Metody Obserwacyjnej w
czasie rozbudowy zalecanej przez ZEM, opierajacej sie na
ocenie parametréw  geotechnicznych uzyskanych na
podstawie oceny wynikéw prowadzonego monitoringu,
ktore pozwalajag  wnioskowac o  zachowaniu
budowanego/eksploatowanego obiektu.
Dostepnos¢ (Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci Zapewnienie awaryjnych systemoéw zasilania w kluczowe
materiatéw i niezbednych mediéw (energia elektryczna, gaz, woda). media oraz biezgca ocena bezpieczenstwa sieciowego
mediéw zasilania. Prowadzenie szeregu inwestycji majacych
wzmocni¢ bezpieczeristwo energetyczne.
Produkcja i (Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii Prewencyjne zarzgdzanie kluczowymi elementami
infrastruktura infrastruktury majacej wptyw na zatrzymanie pracy ciggu infrastruktury majgcymi wplyw na ciggto$¢ dziatania.
technologicznego, zwigzane z czynnikami lezacymi po Biezgce analizy ryzyka geotechnicznego oraz weryfikacja
stronie zaréwno zagrozen naturalnych, jak i czynnikéw planowanych uzyskéw.
wewnetrznych zwigzanych ze stosowang technologia.
(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyko geotechniczne w
kopalniach odkrywkowych (stabilno$¢ skarp) oraz w
kopalniach  gtebinowych. Ryzyko  nieosiggniecia
zaktadanych parametréw uzyskéw tugowania.
Efektywnosc i (Grupa KGHM) Ryzyko dotyczace efektywnosci kosztowej Monitoring trendow na rynku materiatéw
koszty procesu produkcyjnego, projektéow gérniczych, przerobu miedziono$nych oraz utrzymywanie kosztéw na
materiatéw miedzionosnych, z uwzglednieniem ryzyka zaplanowanym poziomie. Tworzenie planéw wieloletnich
znaczacego wzrostu cen materiatéw, ustug, mediéw oraz i budzetéw pozwalajgcych osiggnaé rentownos¢ w
kosztéw rekultywacji. kontekscie panujacych na rynku warunkéw.
Rynkowe

Ryzyko Rynkowe

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z wahaniami cen
towaréw (miedzi, srebra i innych metali), kurséw
walutowych, stép procentowych, wartosci dtuznych
papieréw wartosciowych oraz cen akcji spotek
notowanych w obrocie publicznym.

Ryzyko aktywnie zarzadzane (w Jednostce Dominujacej,
zgodnie z obowigzujgcg Politykg Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym). Podstawowg technikg zarzgdzania ryzykiem
rynkowym wynikajgcym ze zmian cen metali, kurséw
walutowych oraz stép procentowych w Jednostce
Dominujacej sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujgce
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Ryzyko Kredytowe

Ryzyko Ptynnosci

Inwestycje i
dezinwestycje
kapitatowe

Ryzyko finansowe

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z brakiem zaptaty
naleznosci przez kontrahentéw handlowych Iub
instytucje finansowe

(Grupa KGHM) Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci,
rozumianej jako zdolnos$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan oraz pozyskiwania srodkéw na finansowanie
dziatalnosci.

(Grupa KGHM) Ryzyko braku uzyskania oczekiwanego

zwrotu lub  oczekiwanych efektéw z inwestycji
kapitatowych. Ryzyko utraty wartosci spotki, brak
osiggniecia zaktadanych synergii, utracone  zyski

alternatywne, spadek wartosci aktywéw kapitatowych
notowanych na gietdach papieréw wartosciowych.
(Grupa KGHM) Ryzyko utraty wartosci bilansowej
aktywow

instrumenty pochodne. Stosowany jest réwniez ,hedging
naturalny”.
Ryzyko aktywnie zarzadzane (w Jednostce Dominujacej,

zgodnie z obowigzujacg Politykg Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym). Ograniczanie ekspozycji na ryzyko
kredytowe poprzez ocene i monitoring kondycji

finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych
oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci.

Ryzyko aktywnie zarzadzane (w Jednostce Dominujacej,
zgodnie z Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa).

Szczegbdtowe analizy efektywnosci i zasadnosci planu
inwestycji  kapitatowych; analizy przedinwestycyjne
projektu inwestycyjnego oraz staty monitoring wartosci
posiadanych aktywéw.

Biezgce analizy w kontekscie mozliwosci wystapienia
przestanek do przeprowadzenia testéw na utrate
wartosci bilansowej aktywow.

Zewnetrzne
Postepowania
administracyjne

Zagrozenia
naturalne

Srodowisko
Naturalne i
zmiany klimatu

Prawo i regulacje,
podatki

(Grupa KGHM) Ryzyko ograniczenia lub wstrzymania
dziatalnos$ci w zwigzku z procedurami administracyjno-
prawnymi: nieotrzymanie, cofniecie lub niekorzystne
zmiany decyzji administracyjnych.

(Grupa KGHM) Ryzyko wutraty zycia Iub zdrowia
pracownikéw, zaktécenia lub ograniczenia produkcji w
wyniku  wystagpienia  wstrzagséw  sejsmicznych
towarzyszacych im tapnie¢ lub odprezen gérotworu oraz
wystgpienia niekontrolowanych zawatéw.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z zagrozeniami
gazowymi (metanowe i siarkowodorowe).

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z zagrozeniem
klimatycznym, rosngcym wraz ze wzrostem gtebokosci
eksploatacji.

(Grupa KGHM) Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej
przeréb  na  wszystkich etapach  produkcji s3
nieroztacznie  zwigzane z  oddzialywaniem na
poszczegélne komponenty S$rodowiska naturalnego.
Ryzyko zwigzane z cenami oraz przyznanym limitem w
zakresie emisji CO2

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z oceng jakosci
powietrza na terenie wojewo6dztwa dolnoslgskiego
(przekroczenia Sredniorocznego poziomu docelowego
arsenu w pyle zawieszonym PM10).

(Grupa KGHM) Ryzyko zmian regulacji prawnych w
obszarze m.in.: prawa geologiczno- gérniczego, ochrony
Srodowiska, energetycznego.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko utrzymania formuty
podatkowej (podatek od niektérych kopalin) oraz ryzyka
podatkowe wynikajace z innych regulacji.

Prowadzenie z nalezytg starannoscig spraw w zakresie
uzyskiwania decyzji administracyjnych. Przestrzeganie
terminéw. Podejmowanie dziatann  wyprzedzajacych
(odnosnie wczesniejszego rozpoczynania procedur i
realizacji decyzji z bezpiecznym wyprzedzeniem
czasowym). Korzystanie z ustug kancelarii prawnych przy
obstudze postepowan administracyjnych. Stosowanie
procedur odwotawczych. Zasieganie opinii ekspertéw
zewnetrznych.

Wprowadzanie szeregu rozwigzan technologiczno-
organizacyjnych oraz innych metod aktywnej i pasywnej
profilaktyki tgpaniowej, pozwalajacych na ograniczanie
skutkéw wystepujgcych zjawisk dynamicznych (tgpniec
lub odprezen gérotworu) w oddziatach eksploatacyjnych.
Przygotowanie pdl rezerwowych mogacych przejac
ograniczong produkcje.

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania zagrozenia
gazowego oraz opracowane s zasady prowadzenia robét
w warunkach tego zagrozenia. Stosowane s3
zabezpieczenia  indywidualne  pracownikéw  oraz
urzadzenia i srodki do redukgcji stezen siarkowodoru i
neutralizacji ucigzliwych zapachéw.

Budowa kolejnych szybéw wentylacyjnych, zastosowanie
klimatyzacji centralnej, stanowiskowej i osobistej oraz
skrécony czas pracy.

Dotrzymanie rygorystycznych norm $rodowiskowych,
wynikajagcych  z  prawa, mozliwe jest  dzigki
systematycznemu modernizowaniu instalacji stuzacych
ochronie $rodowiska, zaréwno tych wybudowanych w
przesztosci, jak i nowych inwestycji w tej dziedzinie. (W
Jednostce Dominujacej wdrozono System Zarzadzania
Emisjami CO2 oraz normy zarzadzania srodowiskowego
ISO 14001). Wiecej w Rozdziale

Realizacja dziatarn wynikajacych z Programéw Ochrony
Powietrza.

Monitorowanie zmian w prawie na poziomie
poszczegblnych jurysdykcji oraz aktywne uczestnictwo w
procesach legislacyjnych.  Podejmowanie  dziatan
wyprzedzajagcych w celu dostosowania do zmian w
obszarze organizacyjnym, infrastrukturalnym i
technologicznym. Realizacja dziatan zwigzanych z
wdrozeniem w KGHM Polska Miedz S.A. systemu
zarzadzania energig wedtug normy 1SO 50001.

Wewnetrzne
Bezpieczeristwo
pracy

(Grupa KGHM) Ryzyko powaznego wypadku przy pracy
lub choréb zawodowych z powodu niewfasciwe
organizacji pracy, nieprzestrzegania procedur lub
stosowania niewtasciwych $rodkéw ochrony. Ryzyko

(W Jednostce Dominujgcej wdrozone normy zarzadzania

BHP 18001/OHSAS); systematyczne szkolenia z zakresu
BHP, programy identyfikacji zdarzeh potencjalnie
wypadkowych.
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czasowego zatrzymania odcinka linii produkcyjnej
spowodowane ciezkim wypadkiem.
Polityka (Grupa KGHM) Ryzyko, ze nastapi niezamierzone Procedury wewnetrzne z zakresu postepowania z
informacyjna ujawnienie informacji wrazliwych/poufnych. informacjami  poufnymi,  stanowigcymi informacje
niejawne i tajemnice przedsiebiorstwa, bezpieczenstwa
informatycznego; klauzule poufnosci oraz ograniczanie
0s6b z dostepem do informacji wrazliwych.

Korporacja (Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z procesem integracji Odpowiedni nadzér i struktura zarzadcza, eliminacja
globalna oraz tworzenia globalnej organizacji, mogace skutkowa¢ powstajagcych  barier, ~ zapewnienie  mobilnej i
zaktéceniami w funkcjonowaniu organizacji w wyniku doswiadczonej  kadry dla modelu  organizacji
zmian w strukturze oraz modelu biznesowym. miedzynarodowej, systematyczna ocena wynikéw

integracji oraz wzmacnianie juz wprowadzonych zmian.
Przestrzeganie Kodeksu Etyki Grupy KGHM wraz z
towarzyszacymi globalnymi politykami (m.in. polityka
antykorupcyjna, prawa konkurencji, odpowiedzialnego
tancucha dostaw).

Interesariusze (Grupa KGHM) Ryzyko negatywnej kampanii wizerunkowe]j Realizacja Strategii CSR, $cista wspoétpraca z organami
w mediach oraz ryzyko braku akceptacji spotecznosci, administracji publicznej; spotkania i negocjacje z
wtadz lokalnych lub innych interesariuszy dla interesariuszami, akcje informacyjne, konferencje,
prowadzonych prac rozwojowych orazeksploracyjnych.  wydawnictwa.

Kapitat ludzki (Grupa KGHM) Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobdw Realizacja programéw nakierowanych m.in. na
ludzkich m.in.: w celu realizacji projektéw rozwojowych.  podniesienie efektywnosci proceséw rekrutacyjnych,

sukces;ji i utrzymania dla kluczowych stanowisk. Program
mobilnosci pracownikéw.

Bezpieczenstwo, IT (Grupa KGHM) Ryzyko kradziezy aktywéw o istotnej Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad wynikajgcych

i ochrona danych  wartosci, ataku fizycznego, nieuprawnionego celowego m.in.: z Polityki Bezpieczenstwa Informacyjnego i Planéw
ujawnienia, nieautoryzowanej zmiany lub zniszczenia OchronyObiektéw
istotnych danych iinformacji.

Zarzadzanie (Grupa KGHM) Ryzyko przekroczenia budzetéw i Zarzadzanie Projektamizgodnie z Metodyka oraz biezacy

Projektami harmonograméw  projektéw / programéw  oraz monitoring oraz aktualizacja harmonogramoéw. Biezgca
odstepstw od zakresu i zaktadanej jakosci w wyniku ocena efektywnosci ekonomicznej prowadzonych i
niewtasciwego zarzadzania portfelami i projektami. przewidywanych do realizacji projektéw rozwojowych.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyka zwigzane z

operacyjnym zarzadzaniem i rozwojem kluczowych

projektéw  gorniczych, z uwzglednieniem kwestii

ponoszonych  kosztéw, pozwolen i  wymagan

infrastrukturalnych.
W ponizszym zestawieniu uzyto nastepujgcych skrétéw: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ? S.A. - Grupa KGHM, dla Grupy KGHM
INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL.

12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. jest ograniczenie
niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pienigzne, wyniki w krétkim i Srednim okresie oraz budowanie wartosci Grupy
Kapitatowej w dtugim terminie. Zarzadzanie tymi ryzykami zawiera zaréwno procesy identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do
akceptowalnych pozioméw. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i stosowane
procedury. W Jednostce Dominujacej reguluja je nastepujace dokumenty:

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
- Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,
- Polityka Zarzgdzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej.

4Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.” dotyczy wybranych spétek wydobywczych Grupy
Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company Inc., Robinson Nevada Mining Company, KGHM
AJAX MINING Inc., Sociedad Contractual Minera Franke), natomiast cztonkami Komitetu Ryzyka Rynkowego sa przedstawiciele Jednostki
Dominujgcej oraz KGHM INTERNATIONAL LTD.

Zarzadzanie ptynnoscia finansowg w Jednostce Dominujacej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad ,Politykg Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowg". W KGHM INTERNATIONAL LTD. zasady zarzadzania ptynnoscig zostaty uregulowane w ,Polityce Inwestycyjnej”. Jednostka
Dominujaca sprawuje nadzér nad procesem zarzgdzania ptynnoscig oraz pozyskiwaniem finansowania zewnetrznego w Grupie Kapitatowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad Politykg Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym. Jednostka Dominujgca petni funkcje doradczg dla spétek Grupy Kapitatowej w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. W
2015 r. przyjeta zostata ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A.", ktérej celem jest
wprowadzenie ogblnego, wspoélnego podejscia oraz najwazniejszych elementéw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w wybranych
spoétkach Grupy Kapitatowe;j.

12.4. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwo$¢ wystapienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej wynikajgcego ze zmiany cen
rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stép procentowych, a takze ze zmiany wartosci dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen akcji
spoétek notowanych w obrocie publicznym.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym (w szczegélnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze znaczenie oraz
wptyw na wyniki Grupy Kapitalowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz spétek wydobywczych
KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie globalnej
ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada Zarzad. Gtéwnym
podmiotem zajmujacym sie realizacjg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka Rynkowego, ktéry rekomenduje Zarzadowi
dziatania w tym obszarze.

Ryzyko zmian cen
metali i kurséw
walutowych

Ryzyko zmian stép
procentowych

W 2016 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtéwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali: miedzi i
srebra. Dla Jednostki Dominujgcej istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych, w szczegélnosci kursu
USD/PLN. Spotki Grupy Kapitatowej sg dodatkowo narazone na ryzyko fluktuacji cen otowiu, ztota, molibdenu, platyny
i palladu. Ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen metali wynika z formut ustalania cen w kontraktach fizycznej
sprzedazy metali bazujgcych najczesciej na $rednich miesiecznych notowaniach gietdowych z odpowiedniego
miesigca w przysztosci.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, w 2016 r. Jednostka Dominujaca na biezaco identyfikowata i
dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz stép
procentowych (badanie wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalno$¢ Jednostki Dominujgcej - wynik
finansowy, bilans, rachunek przeptywéw), a takze prowadzita analizy rynkéw metali oraz walut. Analizy wraz z oceng
wewnetrznej sytuacji Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej stanowity podstawe do podejmowania decyzji o
stosowaniu strategii zabezpieczajacych na rynkach metali, walutowym oraz stép procentowych.

W ramach zarzgdzania ryzykiem w 2016 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta transakcje zabezpieczajgce na rynku
miedzi o tgcznym nominale 171,5 tys. ton i okresie zabezpieczenia przypadajgcym od marca 2016 r. do grudnia 2018 r.
(w tym: 56 tys. ton dotyczyto zabezpieczenia przychodéw ze sprzedazy miedziw 2016 r.). W 2016 r. wdrozono réwniez
transakcje zabezpieczajgce na rynku srebra o fgcznym nominale 4,05 min uncji trojanskich i okresie zabezpieczenia
od lipca 2016 r. do grudnia 2017 r. (w tym: 1,35 min uncji dotyczyto zabezpieczenia przychodéw ze sprzedazy srebra
w 2016 r.). W efekcie wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwarte pozycje w
instrumentach pochodnych na rynku metali (dla 115,5 tys. ton miedzi oraz 2,70 mIn ungcji srebra) na lata 2017-2018.

Ponadto w 2016 r. Jednostka Dominujgca zawarta transakcje zabezpieczajgce przed zmiang kursu USD/PLN o tacznym
nominale 900 mIn USD (w tym: 360 mIn USD dotyczyto zabezpieczenia przychodéw w 2016 r.).

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego Zrédtem mogg by¢ kredyty, Jednostka Dominujgca stosuje
hedging naturalny polegajacy na zacigganiu kredytéw w walutach, w ktérych osigga przychody. Na saldo zobowigzan
Jednostki Dominujacej z tytutu kredytéw i pozyczki na 31 grudnia 2016 r. sktadaty sie zobowigzania w walucie USD,
ktérych wartos¢ po przeliczeniu na PLN wyniosta 7 932 min PLN.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwartg pozycje zabezpieczajagcg w
instrumentach pochodnych dla 1 800 min USD planowanych przychodéw ze sprzedazy metali. Ponadto pierwsza
transza pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (w wysokosci 300 min USD) zabezpiecza przychody ze
sprzedazy przed ryzykiem zmian kursu walutowego w okresie od pazdziernika 2017 r. do pazdziernika 2026 r.

Na 31 grudnia 2016 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. nie posiadata otwartych instrumentéw pochodnych na rynku
metali oraz na rynku walutowym.

Niektére polskie spétki Grupy Kapitatowej zarzadzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich podstawowa
dziatalnoscia, poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych na rynku EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko stopy procentowej to mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu zmian stép procentowych na sytuacje i wyniki Grupy
Kapitatowej. W 2016 r. Grupa narazona byfa na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem pozyczek, lokowaniem
srodkéw pienieznych oraz korzystaniem z zewnetrznych zrédet finansowania.

Na 31 grudnia 2016 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych, poprzez wptyw na wielko$¢
przychoddw oraz kosztéw odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujgco:

— $rodki pieniezne 1 195 mIn PLN, w tym Srodki zgromadzone w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji Zaktadéw
Gorniczych oraz Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw,
— zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw bankowych 6 391 min PLN.

Na 31 grudnia 2016 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany wartosci godziwej
instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujgco:

- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 4 351 min PLN, w tym pozyczki udzielone przez
KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspélnego przedsiewziecia gérniczego w Chile: 4 313 min
PLN (1 032 mIn USD),

— zobowigzania z tytutu zaciggnietych pozyczek, ktérych oprocentowanie oparte jest o statg stope procentowa:
1684 min PLN, w tym z tytutlu pozyczki otrzymanej przez Jednostke Dominujacg z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego w wysokosci: 1 679 min PLN (tj. 402 mIn USD).

Posiadanie zobowigzan finansowych denominowanych w USD, EUR i opartych o indeks LIBOR lub EURIBOR naraza
Grupe na ryzyko wzrostu stop procentowych, ktére skutkowatoby zwiekszeniem kosztéw odsetkowych. W zwigzku z
powyzszym, majac na uwadze globalng ekspozycje Grupy na ryzyko stép procentowych, Jednostka Dominujgca
skorzystata z prawa zaciggniecia zobowigzania w Europejskim Banku Inwestycyjnym opartego na statej stopie
procentowej. W ramach zarzadzania ryzykiem w 2016 r. zostaty zawarte transakcje zabezpieczajgce Jednostke
Dominujacg przed wzrostem stopy procentowej (LIBOR USD) poprzez zakup opcji kupna (CAP) z poziomem stopy
procentowej 2,50% na lata 2019-2020, o Srednim nominale kwartalnym na poziomie 1 000 min USD. W efekcie wedtug
stanu na 31 grudnia 2016 r. Jednostka Dominujaca posiadata otwarte transakcje w instrumentach pochodnych na
rynku stopy procentowej na lata 2017-2020 r.
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Ryzyko zmian cen Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowg akcjami spétek notowanych w obrocie publicznym,
akcji w obrocie rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akcji.

publicznym . o - I . - .
Na 31 grudnia 2016 r. warto$¢ bilansowa akcji spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 577 min PLN.

Wynik na tacznie wptyw instrumentéw pochodnych (transakcji na rynku miedzi, srebra, walutowym, stép procentowych oraz
instrumentach wbudowanych instrumentéw pochodnych) na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w 2016 r. wyniést (184) min PLN,
pochodnych i z czego:

transakcjach - na przychody ze sprzedazy odniesiono 3 min PLN,

zabezpieczajgcych - kwota 204 min PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (gdzie: strata z tytutu realizacji

instrumentéw pochodnych wyniosta 19 min PLN, a strata z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych wyniosta 185
mlin PLN),

- kwota 17 min PLN powiekszyta wynik dziatalnosci finansowej (netto koszty oraz przychody z tytutu realizacji oraz
wyceny instrumentéw pochodnych na rynku stopy procentowej).

Ponadto w 2016 r. pozostate catkowite dochody zmniejszono o 165 min PLN (wptyw instrumentéw zabezpieczajacych,

w tym: pierwszej transzy pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego wyznaczonej jako zabezpieczajgcej

przychody ze sprzedazy).

Na 31 grudnia 2016 r. ujemna warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy Kapitatowej
(na rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych) wyniosta 162 min
PLN.

12.5. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos$¢ niewywigzania sie dtuznikéw z zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada Zarzad. Gtéwnym
podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

W 2016 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach:

Ryzyko kredytowe Spétki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspétpracujg z duzg liczbg klientéw, co wpltywa na geograficzng dywersyfikacje
zwigzane z naleznosci od odbiorcéw.
naleznosciami od

odbiorcéw Jednostka Dominujgca ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw poprzez

ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych oraz stosowanie zabezpieczen
wierzytelnosci. Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym realizowanym w Jednostce
Dominujacej jest biezgcy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania. Kredyt kupiecki
otrzymujg sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym klientom w wiekszosci przypadkéw
dokonywana jest na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowania handlu przenoszacych w catosci ryzyko
kredytowe na instytucje finansowe. W 2016 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenie wiekszosci naleznosci
w postaci weksli, blokady $rodkéw na rachunku, zastawéw rejestrowych, gwarancji bankowych, gwarancji
korporacyjnych, hipotek i inkas dokumentowych. Ponadto wigkszo$¢ kontrahentéw posiadajgcych kredyt kupiecki,
w kontraktach posiada zastrzezenie prawa wiasnosci potwierdzone datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientow Jednostka Dominujgca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych
zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane
zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r.
Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenia dla 92% naleznos$ci handlowych (na 31 grudnia 2015 r. dla 95%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi
kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na 31 grudnia 2016 r. saldo naleznosci Grupy Kapitatowej od 7 najwiekszych
odbiorcéw, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 45% salda naleznosci od
odbiorcéw (na dzieh 31 grudnia 2015 r. odpowiednio 56%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu ocenia sie, ze ze
wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie do$wiadczenie we wspétpracy z klientami, a przede wszystkim
ze wzgledu na stosowane zabezpieczenia, wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej

zwigzane ze i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Srodkami
Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezgco monitorowane poprzez analize ratingéw

:J(;E:zzr:iym| ! kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspétpracuje oraz ograniczenie poziomu koncentracji Srodkéw
bankowymi w poszczeg6lnych instytucjach.

Ryzyko kredytowe Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych (z wyjatkiem
zwigzane z wbudowanych instrumentéw pochodnych), dziatajg w sektorze finansowym. Sg to gtéwnie instytucje finansowe
transakcjami w posiadajace Sredniowysoki i $redni rating. Wedtug wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2016 r. maksymalny udziat
instrumentach jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego z otwartych transakcji pochodnych zawartych
pochodnych przez Grupe Kapitatowa oraz nierozliczonych instrumentéw pochodnych wynidst 32%. W zwigzku z dywersyfikacja

zaréwno podmiotowa, jak i geograficzna ryzyka, jak réwniez biorgc pod uwage warto$¢ godziwg aktywdw i zobowigzan
wynikajacych z transakcji pochodnych, Grupa nie jest znaczgco narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi
transakcjami pochodnymi.
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Ryzyko kredytowe Na 31 grudnia 2016 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek wyniosto 4 351 min PLN. Najistotniejsze

zwigzane z pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 4 313 min PLN, tj. 1 032 min USD udzielone przez Grupe
udzielonymi KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspélnego przedsigwzigcia gérniczego w Chile.
pozyczkami

Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu
gorniczego. W zwigzku z zaistniatymi przestankami, Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywow
gorniczych i dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci udzielonych pozyczek w kwocie 4 394 min PLN.

12.6. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowe;j i kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitatowej ma na celu zabezpieczenie Srodkéw na rozwdj oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu
ptynnosci.

Zarzadzanie Zarzadzanie ptynnoscig finansowa w Jednostce Dominujacej odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad ,Politykg

ptynnoscia Zarzadzania Plynnoscig Finansowg”. W KGHM INTERNATIONAL LTD. zasady zarzadzania ptynnoscig zostaty

finansowa uregulowane w Polityce Inwestycyjnej. Dokumenty te opisujg proces zarzadzania ptynnoscig finansowg
z uwzglednieniem specyfiki spétek Grupy Kapitatowej, wskazujac na zgodne z najlepszymi praktykami procedury
i instrumenty.

Podstawowymi zasadami wynikajagcymi z dokumentéw sa:

- zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,

- lokowanie nadwyzek finansowych w bezpieczne instrumenty,

— przestrzeganie limitéw dla poszczegdlnych kategorii inwestycji finansowych,
- przestrzeganie limitéw koncentracji Srodkéw dla instytucji finansowych,

- efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Finansowanie zewnetrzne Grupy Kapitatowej oparte jest na 3 filarach:

- niezabezpieczonym odnawialnym kredycie konsorcjalnym uzyskanym przez Jednostke Dominujgcg w kwocie
2 500 min USD z terminem zapadalnosci 9 lipca 2021 r.,

— pozyczce inwestycyjnej udzielonej Jednostce Dominujacej przez Europejski Bank Inwestycyjny na kwote
2 000 mIn PLN z terminem finansowania 12 lat,

- kredytach bilateralnych na kwote 3 330 min PLN, wspierajacych zaréwno zarzadzanie biezgcg ptynnoscig spotek,
stuzacych finansowaniu kapitatu obrotowego, jak i finansujacych realizowane zadania inwestycyjne.

Szczegbtowa informacja na temat dostepnych Zrédet finansowania oraz ich wykorzystaniu w 2016 r. znajduje sie
w Rozdziale 6.4 niniejszego sprawozdania.

Powyzsze Zrodta w petni zaspokajajg potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej. W trakcie 2016 r. Grupa korzystata
z finasowania zewnetrznego dostepnego w ramach wszystkich wymienionych powyzej filaréw.

Na dzieh 31 grudnia 2016 r. stan zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw i otrzymanych
pozyczek wynosit 8 098 min PLN.
Zarzadzanie Majac na uwadze zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planowanych
kapitatem inwestycji, Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w taki sposéb, aby mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz
przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Grupa w dtugim okresie dgzy do utrzymania wskaznika kapitatu wtasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast
wskaznika Dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.
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13. Zasoby ludzkie w Spétce i Grupie Kapitatowej

13.1. Zatrudnienie i wynagrodzenia
Grupa Kapitatowa

W 2016 r. w spoétkach Grupy Kapitatowej (z uwzglednieniem 55% pracownikéw Sierra Gorda S.C.M.) zatrudnionych byto 33 370 oséb co
oznacza zmniejszenie o 0,7%. Strukture zatrudnienia przedstawiajg zestawienie i wykres ponizej.

Tabela 50. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

2016 2015 Zmiana (%)
stanowiska nierobotnicze 10 062 10285 -2,2%
stanowiska robotnicze 23 308, 23313 -0,02%

33 370

Razem 33598 -0,7%

Wykres 32, Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w 2016 r. wedtug segmentéw

Pozostate segmenty
39,3%

Sierra Gorda S.C.M.* _/—__——
2,0%
KGHM Polska Miedz
Grupa Kapitatowa KGHM S.A.
INTERNATIONAL LTD. 53,4%

5,3%

* Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spdtce (55%)

W 2016 r. przecietne zatrudnienie w krajowych spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. wzrosto, w stosunku do roku 2015,
0 139 etatéw (tj. 0 1%) w wyniku wzrostu zatrudnienia na stanowiskach robotniczych. Najwiekszy wzrost zatrudnienia wystapit w:

— KGHM ZANAM S.A. - ze wzgledu na zwiekszenie zakresu dotychczas realizowanych prac oraz realizowane i planowane do realizacji projekty
rozwojowe,

— Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - Grupa PGU i Uzdrowisko Potczyn PGU S.A. - na skutek zmiany formy zatrudnienia z uméw cywilnoprawnych na
umowy o prace,

— NITROERG S.A. - na skutek wiekszej ilosci zamdwien i zwiekszonego zapotrzebowania na produkty spotki.

W tym samym okresie w spétkach Grupy Kapitalowej KGHM INTERNATIONAL LTD. zanotowano spadek przecietnego zatrudnienia w stosunku
do roku 2015 o 344 etaty (tj. o 16%) jest wynikiem wdrozenia dziatarn na rzecz obnizki kosztéw oraz dostosowania wielkosci i struktury
zatrudnienia do zakresu i harmonogramu prac w ramach realizowanych przez KGHM INTERNATIONAL LTD. projektéw.

KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2016 r. wynosit 18 266 oséb i byt 0 0,2% wyzszy od stanu na koniec roku poprzedniego.
Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosto 18 176 i byto wyzsze od zatrudnienia w roku 2015 o 21 oséb. Zmiany
w poziomie zatrudnienia nastapity w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych.

Tabela 51, Stan zatrudnienia na koniec okreséw (osoby)

2015 Zmiana (%)
Kopalnie 12421 +0,4%
Huty 3555 -0,7%
Pozostate oddziaty 2 250 +0,7%
KGHM Polska MiedZ S.A. 18 226 +0,2%

Tabela 52. Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (PLN)
2016 2015 Zmiana (%)

Kopalnie 10 005 9937 +0,7%
Huty 8 150 8 050 +1,2%
KGHM Polska Miedz S.A. 9617 +1,2%

Na ksztattowanie wynagrodzen w 2016 r. ztozyty sie nastepujgce czynniki:

— wzrost tabeli stawek ptac zasadniczych o 74 PLN od 1 stycznia 2016 .,
- indywidualne awanse i przeszeregowania 22,0% pracownikéw,
- obnizenie wysokosci wyptacanych zaliczek na dodatkowa nagrode roczng z 17,5% do 13,5% wynagrodzen.

W 2016 r. $rednia ptaca bez dodatkowej nagrody rocznej za wypracowanie zysku wyniosta 8 456 PLN, co oznacza statystyczny wzrost o 3,4%
w relacji do poziomu z 2015 r.
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Projekty w zakresie HR

W czerwcu 2015 r. zainicjowany zostat centralny projekt pn. ,System zarzgdzania wynikami i talentami”, ktéry zaktada aby Spétka oraz Grupa
Kapitatowa korzystaty, eksploatowaty spéjny, jednolity system Zarzadzania Wynikami i Talentami. Projekt zostat zakoriczony w pazdzierniku
2016 r., obecnie oczekuje na decyzje o wdrozeniu.

W 2016 r. wypracowano projekt jednolitego systemu ocen pracownikéw Spétki. Celem systemu jest ocena kompetencji pracownikéw
w powigzaniu z dziataniami rozwojowymi. Obecnie projekt oczekuje na decyzje o wdrozeniu.

W 2016 r. udostepniono spétkom Grupy Kapitatowej nowo wdrozone w Jednostce Dominujgcej Zasady rekrutacji wraz z rekomendacjg do
utworzenia przez spétki wiasnych zasad na ich podstawie. Jednocze$nie udostepniono spétkom mozliwos$¢ korzystania z funkcjonujacego
w KGHM Polska Miedz S.A. systemu e-Rekrutacja. Uwzgledniajgc wewnetrzne uwarunkowania, cze$¢ spétek w trakcie roku implementowata
powyzsze regulacje.

13.2. Relacje ze zwigzkami zawodowymi
Grupa Kapitatowa

W 2016 r. w krajowych spétkach Grupy Kapitatowej prowadzone byty rozmowy ze zwigzkami zawodowymi dotyczace kwestii ptacowych,
warunkéw zatrudnienia oraz spraw socjalnych. W wiekszosci przypadkéw przebiegaty one w warunkach ugodowych i zakonczyty sie
zawarciem protokotéw dodatkowych do Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy oraz Porozumien. Dwie spétki Grupy pozostajg w sporach
zbiorowych wszczetych i zawieszonych w latach ubiegtych (,MCZ" S.A., PeBeKa S.A.). W 2016 r. w dwéch jednostkach (,MCZ" S.A., Uzdrowisko
Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU) wszczete zostaly nowe spory zbiorowe (gtéwnie na podtozu ptacowym), ktére w trakcie roku zostaty
zakoriczone w wyniku zawarcia porozumien.

»MCZ” S.A. - spotka pozostaje w niezakoriczonych czterech sporach zbiorowych ogtoszonych w 2007 r., dotyczacych gtéwnie kwestii
podwyzszenia wynagrodzeri. Obecnie wyzej wymienione spory sg zawieszone, a Zarzad spétki oraz organizacje zwigzkowe opierajg swoje
relacje na corocznie zawieranych protokotach ustalefn lub porozumieniach. Na ich podstawie zwiekszano wysokos$¢ $Srodkéw na
wynagrodzenia w spétce. Kazdorazowo podpisanie przez strony tego typu protokotéw byto réwnoznaczne z odstgpieniem, przez wszystkie
organizacje zwigzkowe dziatajgce przy ,MCZ" S.A., od rozpoczecia ,procedur strajkowych”. Do dnia 31 sierpnia 2016 r. obowigzywato w spétce
porozumienie okreslajace kwestie zasad wzrostéw wynagrodzen pracownikéw Spotki, ktére ujmowato przede wszystkim zasady podziatu
Srodkéw przekazywanych przez NFZ na podstawie Rozporzgdzen Ministra Zdrowia z 2015 r. Wznowione we wrze$niu 2016 r. rozmowy ze
strong zwigzkowa w sprawie zasad wzrostdw wynagrodzen w spétce po dniu 1 wrzesnia 2016 r. zakonczyly sie wszczeciem
30 wrzesnia 2016 r. nowego sporu zbiorowego, w zwigzku z brakiem mozliwosci uwzglednienia przez Zarzad spotki zgdan zwigzkowych.
W wyniku rokowan podjetych pomiedzy stronami, w trakcie roku podpisane zostato porozumienie konczace spor.

Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU - 18 kwietnia 2016 r. wszczeto w spdtce spér zbiorowy, ktérego podstawg byty postulaty
ptacowe. Prowadzone w trakcie roku negocjacje ze strong zwigzkowa dotyczyly wzrostu wynagrodzenia od 2017 r. oraz kwestii wyptaty
odpraw emerytalno-rentowych. Dnia 20 paZzdziernika 2016 roku organizacje zwigzkowe przyjety propozycje Zarzadu spétki i podpisaty
porozumienie konczace spor.

PeBeKa S.A. - od marca 2010 r. spotka pozostaje w sporze zbiorowym ze Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Dotowych, ktéry od dnia
12 sierpnia 2010 r. jest zawieszony na czas nieokreslony.

KGHM Polska Miedz S.A.

W dniu 29 stycznia 2016 r. podpisano Protokét Dodatkowy Nr 17 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP) dla Pracownikéw KGHM
Polska Miedz S.A. Wprowadza on zmiany w zasadach naliczania dodatkowej nagrody rocznej za wypracowanie zysku. Protokét stanowi, ze
dodatkowa nagroda roczna od 2015 r. nie bedzie naliczana juz od zysku netto, ale od zdefiniowanego w tym protokole dodatniego wyniku
finansowego, przez ktéry rozumie sie zysk/strate netto z wytgczeniem skutkéw odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych.

W dniu 23 marca 2016 r. podpisano Protokét Dodatkowy Nr 18 do ZUZP, na mocy ktérego zwiekszono o 4,5% dodatkowy odpis na zaktadowe
fundusze $wiadczen socjalnych.

W dniu 13 kwietnia 2016 r. strony ZUZP zawarty porozumienie, na podstawie ktérego podpisano Protokét Dodatkowy Nr 19 do ZUZP
zmieniajgcy zatgcznik Nr 2, tj. tabele miesiecznych stawek ptac zasadniczych.

13.3. Bezpieczenstwo pracy

Zycie i zdrowie pracownikéw oraz szeroko rozumiane bezpieczerstwo zajmuje pierwsza pozycje w hierarchii wartoéci Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. W Spotce obowigzujg wysokie standardy w obszarze BHP, ktére dotyczg zaréwno pracownikéw przedsiebiorstwa jak
i podmiotéw realizujgcych ustugi na terenie KGHM Polska MiedZ S.A. Kazdy z Oddziatébw Spotki ma wdrozony system zarzadzania
bezpieczenstwem pracy, zgodny z obowigzujacymi normami. Wszystkie stanowiska pracy majg zidentyfikowane zagrozenia, dokonano dla
nich oceny ryzyka zawodowego i sg odpowiednio przygotowane pod wzgledem bezpieczeristwa pracy. Prowadzony jest staty monitoring
stanu $rodowiska pracy oraz przeprowadzane sg okresowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen, przeglady wyposazenia, sprzetu oraz
wymagane badania techniczne i homologacje. Pracownicy przechodzg systematyczne szkolenia i stale podnoszg swoje kwalifikacje. W roku
2014 r. wdrozono jednolitg polityke w zakresie BHP oraz wdrazany jest ,Program poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska MiedzZ S.A.
do roku 2020", wykorzystujacy dotychczasowe doswiadczenia Spotki, wzbogacone o nowe rozwigzania stuzace poprawie BHP. Program
obejmuje swoim dziataniem optymalizacje kluczowych dla bezpieczenstwa pracy obszaréw: - postawy (zachowania) pracownikéw, - edukacje
(umiejetnosci), - Srodowisko pracy oraz zdrowie zatrudnionych. Realizacja Programu ma na celu w szczegélnosci:

- zmniejszenie wskaznika LTIFR (liczba wypadkéw na milion przepracowanych godzin),
— poprawe kultury bezpieczenstwa pracy,

— podniesienie umiejetnosci pracownikéw,

— wieksze zaangazowanie pracownikéw w dbato$¢ o bezpieczenstwo pracy,

— wdrozenie spéjnego programu profilaktyki zdrowotnej,

— dalsza poprawe Srodowiska pracy,

- optymalizacje kosztéw BHP.
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Jednymi z najistotniejszych zagrozen dla zycia i zdrowia pracownikéw w kopalniach KGHM Polska MiedZ S.A. sg zagrozenia naturalne
towarzyszace podziemnej eksploatacji zt6z rud miedzi. Szczegdlnie zagrozenia zwigzane z wystepowaniem wstrzagséw gérniczych oraz ich
potencjalnych skutkéw w postaci tapniec i zawatéw, uwazane s3 za zjawiska bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa, gdyz w ich
nastepstwie moze dochodzi¢ do powaznych wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzern maszyn, urzadzen oraz
infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatacji. W oddziatach gérniczych KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi sie systematycznie
obserwacje sejsmologiczne z wykorzystaniem rozbudowanej sieci dotowych stanowisk sejsmicznych oraz stanowisk powierzchniowych,
obejmujacych swym zasiegiem wszystkie rejony i pola eksploatacyjne kopali. Podejmowane sg réwniez dziatania profilaktyczne majace na
celu ograniczania zagrozenia tgpaniami i zawatami. Naleza do nich na przyktad biezagca ocena stanu gérotworu, wyznaczanie stref
szczegblnego zagrozenia tgpaniami, dobdr rozmiaru, ksztattu i ilosci komér oraz filaréw miedzykomorowych, dobér rozmiaru filaréw
ochronnych, okreélenie najkorzystniejszego kierunku postepu eksploatacji oraz optymalnej kolejnosci wybierania ztoza dla minimalizacji
lokalnych koncentracji naprezen w gérotworze, prowokowanie zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkéw oraz za pomocg
strzelan odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu.

Pomimo tych zabiegéw, w roku 2016 w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. doszto do znacznej liczby wypadkéw zbiorowych z przyczyn
naturalnych, w ktérych uczestniczyta duza liczba poszkodowanych. W zwigzku z tym ogélna wypadkowos¢ przy pracy w roku 2016 wzrosta
z wartosci 298 zanotowanej w roku 2015, do wartosci 370. Nalezy zauwazy¢ jednak, ze w dtugim horyzoncie czasowym, tj. od roku 2010 liczba
poszkodowanych w KGHM Polska Miedz S.A. w wypadkach przy pracy spadfa z poziomu 541 do wartosci 370, tj. 0 31,6 %, co znajduje
odzwierciedlenie w wartos$ci wskaznika LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate), tj. liczby wypadkéw na milion przepracowanych godzin.

Wykres 33, Wskaznik LTIFR w Jednostce Dominujacej

L L L L L L

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W Grupie Kapitalowej KGHM INTERNATIONAL LTD. zarzadzanie bezpieczeristwem pracy opiera sie na identyfikacji, ocenie, eliminacji i/lub
kontroli zagrozenh oraz ryzyk w ramach realizacji i ciggtego udoskonalania kultury organizacyjnej ,Zero Harm", ktéra stanowi jednocze$nie
jedng z wartosci firmy. Swoim zakresem zarzadzanie obejmuje wszystkie przedsiebiorstwa, ktére sg w catosci wiasnoscig
KGHM INTERNATIONAL LTD. lub w ktérych KGHM INTERNATIONAL Ltd. jest partnerem zarzgdzajgcym. Polityka bezpieczenstwa pracy w
ramach ,Zero Harm” obejmuje zaréwno pracownikéw, kontrahentéw jak i spotecznosci lokalne i jest identyfikowana jako nieustanna
profilaktyka przeciwdziatania zagrozeniom w obszarach bezpieczenstwa i higieny pracy, jak i réwniez w aspekcie ochrony $rodowiska.

Efekty powyzszych dziatari odzwierciedla utrzymywanie sie wartos¢ wskaznika TRIR (Total Recordable Incident Rate), tj. liczby wypadkéw na
200 tys. przepracowanych godzin, w ostatnich latach na niskim poziomie. W dtugim horyzoncie czasowym, tj. od roku 2010 warto$¢ TRIR
spadta o 71%, plasujac sie w 2016 roku na poziomie 0,9.

Wykres 34, Wskaznik TRIR w KGHM INTERNATIONAL LTD.

L L L L L L
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*W poréwnaniu do ubiegtorocznej informacji z zakresu bezpieczeristwa pracy w Spéice i Grupie Kapitatowej, wartosc¢ wskazZnika TRIR za rok 2011
zostata znormalizowana w zwiqzku ze zmianq standardu raportowania w KGHM International Ltd. na standard ICMM (International Council on
Mining & Metals) w 2012 roku. W poréwnaniu do zesztorocznej informacji z zakresu bezpieczeristwa pracy, normalizacji ulegta réwniez wartos¢
wskaZnika TRIR za rok 2012 w zwiqzku ze zmianq sposobu prezentacji zaokrgglen.
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14. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

W 2016 r. spétki Grupy Kapitatowej zawarty nizej wymienione znaczgce umowy:

Data Opis umowy
11 marca 2016 . Aneks do umowy zawartej pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., a nkt cables group GmbH z dnia 28 kwietnia 2014 r.
na sprzedaz walcéwki miedzianej. Zawarty aneks dotyczy sprzedazy walcéwki miedzianej w roku 2016. Wartos¢
przedmiotu umowy w okresie 2014-2016 wyniosta 3 371 min PLN. Zgodnie zawarta w kontrakcie opcjg, umowa
zostata wydtuzona na 2017 r.

12 maja 2016 r. Aneks do umowy niezabezpieczonej pozyczki, zawartej w dniu 1 sierpnia 2014 r. na kwote 2 mld PLN
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, wydtuzajgcy okres dostepnosci pozyczki o 12 miesiecy. Pozostate warunki
Umowy nie ulegty istotnym zmianom.

20 czerwca 2016 . Umowa zawarta pomiedzy KGHM Polska MiedZ S.A. a China Minmetals Corporation na sprzedaz katod
miedzianych w latach 2017-2021. Umowa ma charakter ramowy. Warto$¢ przedmiotu umowy szacowana jest w
zaleznosci od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej, od 1 178 min USD, tj. 4 562 min PLN do 2 828 min USD, tj.
10949 min PLN (kurs USD/PLN wedtug NBP z dnia 20 czerwca 2016 r.).

14.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 2016 r. Jednostka Dominujgca oraz spétki zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz
rynkowe.

14.2. Informacja o umowach na przeprowadzenie badania lub przegladu sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedZ S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie przy al. Jana
Pawta Il 22.

W dniu 7 kwietnia 2016 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. zawarta z Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. umowe, ktéra
obejmuje przeglad pétrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan za lata 2016, 2017, 2018.

Firma Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. zostata wybrana réwniez do badania sprawozdan dwudziestu siedmiu
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz sprawozdania wspélnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

Szczegbtowa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za przeglad i badanie
sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutéw znajduje sie w notach 12.11 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

14.3. Informacje o odbiorcach i dostawcach

Huty miedzi KGHM Polska MiedZ S.A. produkuja miedZ elektrolityczng w oparciu o koncentraty wiasne oraz zakupione materiaty
miedziono$ne (koncentraty, ztomy miedzi, miedz blister). Produkcja miedzi elektrolitycznej z zakupionych materiatéw miedziono$nych w roku
2016 wyniosta 159,6 tys. t, co stanowito 29,8% produkcji miedzi elektrolitycznej ogotem.

W wiekszosci produkcja ta pochodzita ze ztomdw miedzi (82,2 tys. t Cu; 15,3% produkcji miedzi elektrolitycznej ogétem), ktérych dostawcg do
hut KGHM jest sp6tka KGHM Metraco S.A. - spétka w 100% zalezna od KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Metraco S.A. ze wzgledu na swoja specjalizacje oraz znajomos¢ rynku ztomdw, jak réwniez powigzanie kapitatowe z KGHM Polska
Miedz S.A., dostarcza ztomy do hut KGHM na zasadzie wytgcznosci i jest jedynym kontrahentem ktérego obroty ze Spotka i Grupg Kapitatowg
przekraczajg poziom 10% przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska MiedzZ S.A.

Podobnie jak w latach poprzednich, w roku 2016 nie wystgpity istotne zmiany w Zrédtach zaopatrzenia KGHM Polska MiedZ S.A. w materiaty
do produkgji, towary i ustugi. Nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcow.

15. Sprawy sporne

Na koniec 2016 r. taczna warto$¢ toczacych sie postepowan spornych z powddztwa i przeciwko KGHM Polska Miedz S.A. oraz spétkom
zaleznym wyniosta 302 min PLN, w tym dotyczacych wierzytelnosci 141 min PLN, a zobowigzarn 161 min PLN. taczna warto$¢ powyzszych
postepowan spornych nie przekroczyta 10% kapitatéw witasnych Jednostki Dominujacej.

Wartos¢ toczacych sie postepowan spornych na koniec 2016 r. dotyczacych wierzytelnosci:

- z powddztwa KGHM Polska Miedz S.A. wyniosta 49 min PLN,
- z powddztwa spoétek zaleznych wyniosta 92 min PLN.

Wartos¢ toczacych sie postepowan spornych na koniec 2016 r. dotyczacych zobowigzan:

- przeciwko KGHM Polska MiedZ S.A. wyniosta 63 min PLN,
- przeciwko spétkom zaleznym wyniosta 98 min PLN.
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16. Ochrona srodowiska

16.1. KGHM Polska Miedz S.A.
Dziatalnos$¢ Spétki na rzecz ochrony srodowiska

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsigbiorstw na Dolnym Slasku odpowiedzialne spotecznie, nie moze i nie chce uchyla¢
sie od odpowiedzialnosci za stan $rodowiska, w ktérym zyjemy. Idee zréwnowazonego rozwoju, a w szczegdlnosci poszanowania srodowiska
naturalnego s3 jedng z najwazniejszych wartosci Spotki. Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej przeréb na wszystkich etapach produkgji
jest nieroztgcznie zwigzane z oddziatywaniem na poszczegélne komponenty $rodowiska naturalnego. Dotrzymanie rygorystycznych norm
Srodowiskowych, wynikajgcych z prawa, mozliwe jest dzieki systematycznemu modernizowaniu instalacji stuzacych ochronie Srodowiska,
zaréwno tych wybudowanych w przesztosci, jak i nowych inwestycji w tej dziedzinie. W roku 2016 Spétka wydata na realizacje inwestycji
proekologicznych 631 min PLN, w tym najwieksze wydatki w wysokosci 616 min PLN poniesiono na Program Modernizacji Pirometalurgii w
HM Gtogow .

Zgodnie z porozumieniem na rzecz zréwnowazonego rozwoju, zawartym w 2013 r. pomiedzy zarzgdem Powiatu Gtogowskiego a Zarzagdem
KGHM Polska Miedz S.A., przeprowadzono w 2016 r. akcje wapnowania gleb na terenie wiejskiej gminy Gtogéw. Uchwaty Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. przekazano wiejskiej gminie Gtogéw $rodki finansowe, ktére pozwolity na zwapnowanie gleb uzytkowanych rolniczo
na powierzchni 786 ha, tam gdzie byto to potrzebne i konieczne.

Optaty za korzystanie ze Srodowiska

taczne optaty za korzystanie ze Srodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r., wyniosty 24 min PLN. Wysoko$¢
uiszczonych optat byta o ponad 7 min PLN nizsza niz w roku 2015. Do obnizenie optat przyczynito sie wdrozenie w 2016 r. w kopalniach
systemu monitoringu tadunku chlorkéw i siarczanéw, ktéry pozwala wyliczy¢ optate za zrzut wéd nadosadowych z Obiektu Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych (OUOW) Zelazny Most pomniejszong o zmierzone tadunki chlorkéw i siarczanéw wypompowanych z kopalri. W roku
ubieglym najwyzsze optaty Spétka uiscita za tadunki zanieczyszczen zrzucanych w wodach nadosadowych OUOW Zelazny Most: 14 min PLN.
Kolejng pozycjg kosztowg jest optata za emisje zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego w wysokosci: 6 min PLN.

Stan formalno-prawny i zamierzenia

W KGHM Polska Miedz S.A. eksploatowanych jest dziesie¢ instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie z ustawg Prawo Ochrony Srodowiska,
wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego. W zwigzku z wejsciem w zycie Decyzji Wykonawczej Komisji Europejskiej 2016/1032
w sprawie ustanowienia konkluzji BAT w odniesieniu do przemystu metali niezelaznych, wykonaliSmy przeglady posiadanych pozwolen
zintegrowanych pod katem zgodnosci z obowigzujgcym prawem.

Ponadto Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na prowadzenie OUOW Zelazny Most i wymagane prawem zezwolenia sektorowe.
Pozostate Oddziaty Spétki posiadajg sektorowe decyzje administracyjne zezwalajgce na korzystanie ze sSrodowiska.

Instalacje HM Gtogéw i HM Legnica oraz bloki gazowo-parowe w Polkowicach i Glogowie posiadajg takze zezwolenia na uczestnictwo
w systemie handlu emisjami CO2, poniewaz od roku 2013 KGHM Polska Miedz S.A. uczestniczy w obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami
Unii Europejskiej (EU ETS).

W 2016 r. emisja poprzedniego roku w ilosci 637 tys. t CO2 rozliczona zostata bezptatnymi uprawnieniami (550 tys. t CO2) uzupetnionymi
zakupami uprawnien (EUA - uprawnienia do emisji Unii Europejskiej i CER - jednostki poswiadczonej redukcji emisji).

Przewiduje sig, ze emisje 2016 r. na poziomie okoto 740 tys. t CO: rozliczone zostang dzieki bezptatnym uprawnieniom dla HM Gtogéw,
HM Legnica oraz uzyskanym dodatkowo uprawnieniom dla BGP Polkowice za 2015 i 2016 r. (sumarycznie 597 tys. t COz) oraz dokonanym
zakupom uprawnien (EUA i CER) na kwote 3 min PLN.

Do najistotniejszych, planowanych w najblizszym czasie przedsiewzig¢, zwigzanych z ochrong $rodowiska, naleza:

- zakonczenie rozruchu agregatéw zabudowanych w zwigzku z modernizacjg pirometalurgii w HM Gtogéw,

— dostosowanie posiadanych decyzji administracyjnych do konkluzji BAT.

— nadzorowanie systemu handlu emisjami COz,

— prace zwigzane z bezpieczeristwem OUOW Zelazny Most m.in. docigzenie zapér sktadowiska,

- kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania zagrozeniom $srodowiskowym - skierowanego do mieszkafncéw bytych stref
ochronnych,

- rozbudowa OUOW Zelazny Most o tzw. kwatere potudniowa,

Dziatalnos$¢ na rzecz spetnienia wymogéw Rozporzgdzenia REACH

KGHM jest cztonkiem szesciu miedzynarodowych konsorcjéw utworzonych dla spetnienia wymogéw Rozporzadzenia WE Nr 1907/2006 tzw.
Rozporzadzenia REACH. W 2016 r. wspétpraca z konsorcjami wigzata sie z dostosowywaniem sie firm do zmieniajacych sie wymogéw REACH
odnoénie dokumentacji rejestracyjnych, klasyfikacji substancji, oceny i autoryzacji. Te zmiany majg by¢ prowadzone piynnie i dlatego
konsorcja REACH beda nadal funkcjonowaty.

W 2016 r. koszty KGHM na rzecz wspétpracy z konsorcjami wyniosty 117,3 tys. EUR i 3,7 tys. GBP. Gtéwng pozycje stanowita optata na rzecz
Konsorcjum Miedzi zwigzana z aktualizacjg dokumentacji rejestracyjnych.

W 2016 r. KGHM zarejestrowat ztoto oraz bizmut (obecny w produkowanym stopie otowiowo-bizmutowym). Byly to ostatnie zaplanowane
rejestracje REACH w KGHM Polska Miedz S.A. Przewiduje sig, ze biezgca wspoétpraca z konsorcjami REACH bedzie sie ksztattowaé na poziomie
100 tys. EUR rocznie.

Aktualizacja dokumentacji BREF

Dokumenty BREF sg wymogiem UE i obejmuja opisy technik réznych gatezi przemystowych ze wskazaniem technik ekologicznie najlepszych,
aby stuzy¢ Parnstwom Cztonkowskim jako odniesienie przy wydawaniu pozwolen srodowiskowych.
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Prace sg prowadzone przez Joint Research Centre - Institute of Prospective Technological Studies (JRC-IPTS) w Sewilli przy wspoétpracy
z Technicznymi Grupami Roboczymi (TGR), sktadajgcymi sie z przedstawicieli Panstw Cztonkowskich, organizacji i przemystu (w tym KGHM).

W latach 2007-2014 trwaty prace nad uaktualnieniem dokumentu BREF dla przemystu metali niezelaznych NFM BREF. Na podstawie
dokumentu Komisja Europejska przygotowata Konkluzje BAT, ktére w 2016 r. zostaly zatwierdzone przez Komitet Paristw Cztonkowskich
i opublikowane w formie Decyzji Wykonawczej Komisji w dniu 13 czerwca 2016 r.

Od 2013 r. trwajg prace nad uaktualnieniem dokumentu BREF dla gospodarowania odpadami z przemystu wydobywczego MWEI BREF.
W 2016 r. JRC-IPTS na podstawie przekazanych informacji opracowat wersje roboczg dokumentu MWEI BREF, ktérg przekazat TGR do
opiniowania. TGR przedstawita ok 2000 uwag do tego dokumentu. Obecnie wszystkie uwagi sg analizowane.

W 2016 r. rozpoczely sie prace nad nowym dokumentem BREF dotyczgcym powszechnego oczyszczania gazéw w sektorze chemicznym WGC
BREF. W dokumencie tym rozwazane jest oméwienie produkcji kwasu siarkowego. Obecnie trwajg prace nad ustaleniem zakresu dokument.

16.2. Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2016 r. podmioty Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. réwniez prowadzity dziatania na rzecz ochrony $rodowiska. W ramach
kopalni Robinson w USA nakierowane one byty na monitorowanie jakosci powietrza i wéd, zagospodarowanie odpaddéw oraz rekultywacje
obszaréw gérniczych - poniesiono na ten cel wydatki w tgcznej wysokosci okoto 23 min PLN, w tym 2,5 mIn PLN z tytutu posiadanych pozwolen
za korzystanie ze Srodowiska, a w tym 0,04 min PLN w formie optat za emisje.

W kopalni Carlota w USA prowadzono przede wszystkim dziatania zwigzane z zamykaniem kopalni oraz monitorowaniem srodowiska - tgczne
wydatki na ten cel wyniosty okoto 11 min PLN, w tym 0,24 min PLN w formie optat za emisje do $rodowiska.

Ponadto w kopalni Franke w Chile prowadzono dziatania dotyczace kontroli zapylenia, zagospodarowania odpadéw oraz monitorowania
wptywu na $rodowisko - taczne wydatki wyniosty okoto 3 min PLN. Wydatki w pozostatych operacjach wyniosty okoto 0,8 min PLN.

W Chile nie ma systemu optat za emisje do $rodowiska.
Srodki finansowe na likwidacje kopaln i rekultywacje obszaréw gérniczych

Zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poétnocnej i Kanadzie, Grupa Kapitatowa
KGHM INTERNATIONAL LTD. jest zobligowana do wykupu rzadowych obligacji $rodowiskowych na kwote szacowanej rezerwy z tytutu
likwidacji kopaln i obiektéw technologicznych.

Na dzieri 31 grudnia 2016 r. warto$¢ aktywdw przeznaczonych na likwidacje kopalh KGHM INTERNATIONAL LTD. (Srodki pieniezne i dtuzne
papiery wartosciowe) wynosita 189 min PLN (na dzie 31 grudnia 2015 r. - 140 min PLN). Ponadto, na dzieh 31 grudnia 2016 r., na
zabezpieczenie zobowigzan z tytutu likwidacji kopaln i rekultywacji obszaréw gérniczych zostaty wystawione przez KGHM Polska Miedz S.A.
akredytywy na kwote 348 min PLN (na dzieri 31 grudnia 2015 r. - 324 min PLN).

16.3. Pozostate krajowe spétki Grupy Kapitatowej

Wszystkie krajowe spotki Grupy kapitatowe]j funkcjonujg w zgodzie z przepisami z zakresu ochrony Srodowiska, spotki ktére sg do tego
zobowiazane, posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie ze $rodowiska. Wéréd krajowych spétek Grupy, najwiekszy wptyw na srodowisko
ma dziatalno$¢ prowadzona przez spotke ,Energetyka” sp. z 0.0. W 2016 r. sp6tka poniosta najwyzsze optaty Srodowiskowe. Wyniosty one
niemal 3 mIn PLN i dotyczyty gtéwnie optat za pobér wody i odprowadzanie $ciekéw (ponad 2,0 min PLN) oraz za emisje zanieczyszczen do
powietrza (0,7 min PLN). Spétka zakonczyta w roku 2016 modernizacje kotta rusztowego nr 1 w elektrocieptowni E1-Lubin w technologii $cian
szczelnych, polegajaca na zwiekszeniu mocy cieplnej i sprawnosci urzadzenia, a takze sprawnosci uktadéw odpylania do poziomu 20 mg/m3.

17. Zarzad i Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

17.1. Zdjecia i biogramy Zarzadu i Rady Nadzorczej
Radostaw Domagalski-tabedzki - Prezes Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A.

Absolwent Uniwersytetu tédzkiego (magister prawa). Ukonczyt studia Executive MBA na Rutgers University
w New Jersey. Byt stypendystg Uniwersytetéw w M(inster i Mannheim w Niemczech.

Menadzer z bogatym doswiadczeniem praktycznym w zarzadzaniu ztozonymi projektami biznesowymi
o zasiegu miedzynarodowym. Przygotowat i skutecznie wdrozyt strategie rozwoju w Azji jednej
z najwiekszych polskich grup kapitatowych.

W latach 2006-2013 prezes zarzagdu w Magellan Trading Shanghai Co. Ltd w Chinach. Wczesniej pracowat
jako prawnik w GSP Group Sp. z 0.0. w todzi, a takze w American Enterprise Institute w Waszyngtonie -
jednym z najwiekszych amerykanskich think-thank'éw.

Od grudnia 2015 r. do pazdziernika 2016 r. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju, odpowiedzialny
m.in. za promocje polskiej gospodarki, cztonek Komisji Nadzoru Finansowego

Wspotzatozyciel Polsko-Chifskiej Izby Handlowej w Szanghaju. Autor wielu publikacji o tematyce
biznesowe;j.
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Michat Jezioro - Wiceprezes Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. ds. Rozwoju

Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego (Wydziat Prawa i Administracji - kierunek zarzadzanie oraz Wydziat
Filologii - kierunek Germanistyka). Ukonczyt Krajowg Szkote Administracji Publicznej w Warszawie na
kierunku Administracja Publiczna.

Menadzer z praktycznym doswiadczeniem w zarzgdzaniu na miedzynarodowych rynkach, od lat zwigzany
z Grupg Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.

W latach 2010-2016 Prezes Zarzagdu KGHM Shanghai Copper Trading Co.,Ltd. Wcze$niej Prezes Zarzadu
KGHM Kupferhandelsges. m.b.H. w latach 2000- 2006 Wicekonsul Konsulatu Generalnego Rzeczypospolitej
Polskiej w Kolonii.

Rafat Pawetczak - Wiceprezes Zarzagdu KGHM Polska MiedzZ S.A.

Absolwent Wydziatu Chemii Uniwersytetu Opolskiego, oraz studiéw podyplomowych Audyt Wewnetrzny,
Nadzér i Kontrola Zarzadcza Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Certyfikowany
Project Manager (CSM, PRINCE).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu. W latach 2008-2016 kierowat dziatem zarzadzania
kluczowymi projektami Politechniki Wroctawskiej (pozyskiwanie i rozliczanie projektéw inwestycyjnych,
infrastrukturalnych, badawczo - rozwojowych).

Od 2009 r. pemni funkcje eksperckie w organach wspierajacych ministerstwa w procesie koordynacji
wykorzystania $rodkéw z Unii Europejskiej.

Od maja 2016 r. petnit funkcje Dyrektora Naczelnego ds. Badan i Innowacji w KGHM Polska MiedZ S.A.

stefan Swigtkowski - Wiceprezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Finansowych

Absolwent Politechniki t&dzkiej (magister matematyk), The University of Leeds w Wielkiej Brytanii (Master
of Science - matematyka) oraz INSEAD we Francji (MBA).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu finansami, zarzadzaniu ryzykiem oraz zarzadzaniu
strategicznym. Ostatnio byt wspotzatozycielem Bizon Capital sp. z 0.0. Wcze$niej petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu FM Banku/Polskiego Banku Przedsiebiorczosci i Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank Polski S.A.
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem. Byt réwniez Dyrektorem Finansowym w Europejskim Funduszu
Leasingowym S.A. i Dyrektorem ALCO w Lukas Bank S.A. Pracowat tez w Banku Handlowym S.A.
i w McKinsey & Company Poland sp. z 0.0. jako konsultant.

Autor artykutéw na tematy gospodarcze, m.in. o koncepcji wyptacalnego i uczciwego systemu
emerytalnego: ,ZusPitOfeVat czyli jak zmniejszy¢ szkodliwo$¢ systemu emerytalnego i podatkowego” oraz
o alternatywnych wobec bankéw Zrédtach finansowania przedsigbiorczosci: ,Sposob na blokade” oraz
powiesci o polskiej prywatyzacji ,Deadline czyli stryczek”.

Odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi w marcu 2010 r.

Piotr Walczak - Wiceprezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Produkcji

Ukonczyt Politechnike Wroctawskg na Wydziale Gérniczym we Wroctawiu oraz studia podyplomowe
»Zarzadzanie Finansami” na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Zwigzany z KGHM i Grupg Kapitatowa od 1987 r. Swoja kariere zaczynat w ZG Sieroszowice. Przeszedt
wszystkie szczeble Sciezki zawodowej w KGHM, poczawszy od stanowiska nadgérnika, sztygara i kierownika
dziatu robét gérniczych. Od lat jest takze ratownikiem gérniczym. Dyrektorem Technicznym ZG Polkowice-
Sieroszowice zostat w 1999 r. W latach 2006-2007 oraz 2008-2010 petnit funkcje Dyrektora i Petnomocnika
Zarzadu w ZG Rudna. W latach 2007-2008 i 2010-2016 r. byt Dyrektorem Jednostki Ratownictwa Gérniczo -
Hutniczego.

Od 2011 r. Cztonek Konwentu Uczelni im. Jana Wyzykowskiego w Lubinie (wczeéniej Uczelnia Zawodowa
Zagtebia Miedziowego).

17.2. Zmiany w sktadzie wtadz Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza Spétki

Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedzZ S.A. IX kadencji na dzien 1 stycznia 2016 r. przedstawiat sie nastepujaco:

— Marcin Moryn
— Tomasz Cyran
— Bogustaw Szarek

— Bogustaw Stanistaw Fiedor,

— Jacek Poswiata,
— Andrzej Kidyba,

— Barbara Wertelecka-Kwater,

— Jézef Czyczerski,
- Leszek Hajdacki.

Przewodniczacy,
Zastepca Przewodniczacego,
Sekretarz,
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Zmiany w skfadzie i podziale kompetencji Rady Nadzorczej w 2016 r.:

Data Opis zmian
18 stycznia 2016 r. - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato z funkgji cztonkéw Rady Nadzorczej: Marcina Morynia, Tomasza

Cyrana, Bogustawa Stanistawa Fiedora, Jacka Poswiate, Andrzeja Kidybe, Barbare Wertelecka-Kwater. Na
cztonkéw Rady Nadzorczej zostali powotani: Radostaw Barszcz, Michat Czarnik, Cezary Godziuk, Mitosz
Stanistawski, Dominik Hunek, Jarostaw Witkowski.

3lutego 2016 r. - Rada Nadzorcza wybrata na Przewodniczgcego Dominika Hunka, a na Zastepce Przewodniczacego Radostawa
Barszcza.
11 sierpnia 2016 r. - Rada Nadzorcza podjeta uchwate o oddelegowaniu na okres od dnia 12 sierpnia do 30 pazdziernika 2016 r.

dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej: Dominika Hunka i Michata Czarnika do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych w zakresie spraw Spétki dotyczacych inwestycji Spétki poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej,
w tym spétek z siedzibg poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktérych KGHM Polska Miedz S.A. jest
wspélnikiem, a takze spétek w ktérych spétki zalezne od KGHM Polska Miedz S.A. sg wspoélnikiem.

5 wrzesnia 2016 r. - W zwigzku ze ztozeniem przez Radostawa Barszcza rezygnacji z funkcji Zastepcy Przewodniczacego, Rada
wybrata Michata Czarnika na Zastepce Przewodniczgcego Rady.
— Ponadto Rada Nadzorcza delegowata cztonka Rady Dominika Hunka do czasowego wykonywania funkcji
cztonka zarzadu - Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 6 wrze$nia do 6 grudnia 2016 r.

29 wrzesnia 2016 . - Rada Nadzorcza podjeta uchwate o oddelegowaniu na okres od dnia 30 wrzesnia do 30 pazdziernika 2016 r.
cztonka Rady Nadzorczej Mitosza Stanistawskiego do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych
w zakresie spraw Spotki dotyczacych inwestycji Spétki poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, w tym spoétek
z siedzibg poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktérych KGHM Polska Miedz S.A. jest wspolnikiem, a takze
Spotek w ktérych Spotki zalezne od KGHM Polska Miedz S.A. sg wspélinikiem.

28 pazdziernika 2016 r. - Dominik Hunek ztozyt rezygnacje z czasowego wykonywania funkgcji cztonka zarzadu - Wiceprezesa Zarzadu ds.
Rozwoju.

6 grudnia 2016 . - Mitosz Stanistawski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

7 grudnia 2016 . — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedZ S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki:

Radostawa Barszcz, Cezarego Godziuka i powotato w sktad Rady Nadzorczej - Wojciecha Andrzeja Mysleckiego,
Marka Pietrzaka, Agnieszke Winnik-Kalemba

Na dzierr 31 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej przestawiat sie nastepujgco:

— Dominik Hunek Przewodniczgcy Rady,

— Michat Czarnik Zastepca Przewodniczacego,
— Wojciech Andrzej Myslecki,

— Marek Pietrzak,

- Agnieszka Winnik-Kalemba,

— Jarostaw Witkowski

oraz wybrani przez pracownikéw

— Bogustaw Szarek Sekretarz,
— Joézef Czyczerski,

— Leszek Hajdacki.

Zarzad Spotki

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska MiedZ S.A. cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Sktad Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
IX kadencji w dniu 1 stycznia 2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Herbert Wirth Prezes Zarzadu,

- Jarostaw Romanowski | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
— Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
- Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

— Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji.

Zmiany w sktadzie i podziale kompetencji Zarzadu w 2016 r.:

Data Opis zmian
3 lutego 2016 . — Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzadu: Herberta Wirtha, Jarostawa

Romanowskiego, Marcina Chmielewskiego i Jacka Kardele.
— Rada Nadzorcza powotata Krzysztofa Skére na Prezesa Zarzadu oraz Jacka Raweckiego i Mirostawa Bilinskiego
na Wiceprezeséw Zarzadu.

23 lutego 2016 . — Rada Nadzorcza powotata Stefana Swigtkowskiego na Wiceprezesa Zarzadu.

15 marca 2016 . — Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Mirostawa Laskowskiego i powotata Piotra Walczaka
na Wiceprezesa Zarzadu.

17 maja 2016 r. - Rada Nadzorcza powierzyta funkcje | Wiceprezesa Zarzadu Jackowi Raweckiemu.

2 wrze$nia 2016 r. — Mirostaw Bilinski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 5 wrzeénia 2016 r.
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5 wrzesnia 2016 r. - Rada Nadzorcza delegowata cztonka Rady Dominika Hunka do czasowego wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu - Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 6 wrze$nia do 6 grudnia 2016 r.

28 pazdziernika 2016 r. — Dominik Hunek ztozyt rezygnacje z czasowego wykonywania funkgcji cztonka zarzadu - Wiceprezesa Zarzadu
ds. Rozwoju.

- Rada Nadzorcza odwotata Prezesa Zarzadu Krzysztofa Skére i powotata Radostawa Domagalskiego-
tabedzkiego na Prezesa Zarzadu.

9 listopada 2016 r - Rada Nadzorcza powotata Michata Jezioro na Wiceprezesa Zarzadu.

Sktad Zarzgdu na dzier 31 grudnia 2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:

- Radostaw Domagalski-tabedzki Prezes Zarzadu,

— Jacek Rawecki | Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania tanicuchem Dostaw,
— Michat Jezioro Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

— Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

- Piotr Walczak Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji.

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

- inicjowania, opracowywania wdrozenia, monitorowania oraz aktualizowania Strategii Gtéwnej,

- dziatan w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym oraz audytu ikontroli wewnetrznej Grupy
Kapitatowej,

- standardéw nadzoru korporacyjnego oraz stosowania w Spotce przyjetych zasad tadu korporacyjnego,

- wykonywaniem funkgji cato$ciowego nadzoru korporacyjnego nad krajowymi podmiotami zaleznymi Grupy Kapitatowej,

- opracowaniem, aktualizowaniem i monitorowaniem realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowej,

- stopniem wypetniania formalnych obowigzkéw informacyjnych i publikacyjnych w zakresie wymaganym przepisami prawa,

- realizacji polityki badan i innowacji,

— dziatan komunikacyjno-wizerunkowych w Grupie Kapitatowej,

— funkcjonowania Fundacji KGHM Polska MiedZ w imieniu Fundatora oraz innych organizacji pozytku publicznego wspierajacych realizacje
celéw biznesowych Grupy Kapitatowej,

- dziatan w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim.

| Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania tanicuchem Dostaw jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

- prac Centralnego Biura Zakupéw,

- ksztattowania polityki handlowej i logistycznej Sp6tki,

- ksztattowania portfeli produktéw i ustug Spoétki,

— inicjowania, opracowywania i wdrazania standardoéw zarzadczych w tancuchu dostaw,
— realizacji projektéw zwigzanych z integrowaniem fancucha dostaw.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— ksztattowania polityki finansowej w Grupie Kapitatowej,

weryfikacji projektéw Strategii Gtéwnej z punktu widzenia ich wykonalnosci w aspekcie finansowym,
- finanséw we wszystkich obszarach i dziedzinach dziatalno$ci Grupy Kapitatowej,

— kreowania polityki podatkowej Grupy Kapitatowe;j.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— przygotowania i wykonania strategii dla aktywoéw zagranicznych,

— dziatan w zakresie pozyskiwania i rozwoju bazy zasobowej za granica,

— analiz, ocen i przygotowania nowych zagranicznych projektéw eksploracyjnych,

— przygotowania opracowan i ekspertyz z zakresu zagranicznych projektéw zasobowych,

— nadzoru korporacyjnego spoétek zagranicznych, i koordynacji zadan w ramach planu inwestycji kapitatowych Spétki w zalezne spétki
zagraniczne,

tworzenia i wykonania budzetéw oraz planéw produkcyjnych w zagranicznych podmiotach zaleznych typu produkcyjnego, nalezacych do
Grupy Kapitatowe;j.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji jest odpowiedzialny za zarzgdzanie procesem wytwarzania produktéw i ustug Spotki oraz nadzorowanie
dziatan produkcyjnych w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej, a takze w zakresie pozyskiwania, budowy i utrzymania w gotowosci aktywéw
produkcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien bezpieczeristwa pracy i kontroli ryzyka srodowiskowego.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— zintegrowanego planowania i optymalizacji produkcji oraz rozwoju ciggu produkcyjnego,

- bezpieczenstwa i higieny pracy oraz kontroli ryzyka $rodowiskowego,

— zarzadzania nieruchomosciami,

— dziatan w zakresie pozyskiwania, budowy i utrzymania w gotowosci aktywéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych oraz osiggania gtéwnych
celéw Strategii Energetycznej,

- planowania i koordynowania proceséw inwestycyjnych oraz projektéw rozwojowych,

— dziatalnosci w zakresie wytwarzania produktéw i ustug oraz rozwoju produkgji gtéwnej gérniczej i hutniczej.
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Informacja dodatkowa

W dniu 3 lutego 2017 r. Pan Jacek Rawecki ztozyt rezygnacje z funkcji | Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania taricuchem Dostaw. W tym
samym dniu Rada Nadzorcza powotata Pana Rafata Pawetczaka na Wiceprezesa Zarzadu.

Sktad Zarzadu na dzieh sporzadzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

- Radostaw Domagalski-tabedzki Prezes Zarzadu,

— Michat Jezioro Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

- Rafat Pawetczak Wiceprezes Zarzadu,

— Stefan Swiatkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
— Piotr Walczak Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji.

Ponadto zmianie ulegt podziat kompetencji Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu - na dzieh sporzgdzenia sprawozdania ich zakres
kompetencji jest nastepujacy:

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— dziatan w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym oraz audytu i kontroli wewnetrznej Grupy
Kapitatowej,

- standardéw nadzoru korporacyjnego oraz stosowania w Spétce przyjetych zasad tadu korporacyjnego,

— wykonywania funkgcji catoéciowego nadzoru korporacyjnego nad krajowymi podmiotami zaleznymi Grupy Kapitatowej,

— opracowania, aktualizowania i monitorowania realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowej,

- stopnia wypetnienia formalnych obowigzkéw informacyjnych i publikacyjnych w zakresie wymaganym przepisami prawa,

— obstugi organizacyjno-prawnej organéw Spotki,

- dziatan komunikacyjno-wizerunkowych w Grupie Kapitatowej,

— sposoboéw ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym,

— prac Centralnego Biura Zakupéw,

- funkcjonowania Fundacji KGHM Polska MiedZ w imieniu Fundatora oraz innych organizacji pozytku publicznego wspierajacych realizacje
celéw biznesowych Grupy Kapitatowej,

— powotywania Rady ds. Strategii i Rozwoju i nadzoru nad jej praca,

- dziatan w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Wiceprezes Zarzadu jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

- inicjowania, opracowywania, wdrozenia, monitorowania oraz aktualizowania Strategii Gtéwnej,
- realizacji polityki badan i innowacji,

— ksztattowania polityki handlowej i logistycznej Spétki,

— ksztattowania portfeli produktéw i ustug Spoétki,

— inicjowania, opracowywania i wdrazania standardéw zarzgdczych w tafncuchu dostaw,

— realizacji projektéw zwigzanych z integrowaniem tancucha dostaw.

17.3. Wynagrodzenia cztonkéw organéw Jednostki Dominujacej i pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupy
Kapitatowej

Informacja dotyczgca wynagrodzen Zarzadu

Umowy o prace z cztonkami Zarzadu zawarte sg na okres petnienia funkcji. Wynagrodzenie obejmuje: podstawowe wynagrodzenie
miesieczne i wynagrodzenie ruchome. Podstawowe wynagrodzenie miesieczne ustalane jest jako krotno$¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, bez wyptat nagréd z zysku, w czwartym kwartale roku ubiegtego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wynagrodzenie ruchome wyptacane jest pod warunkiem spetnienia kryteriéw (zadan) okreslonych przez
Rade Nadzorczg oraz uzaleznione od realizacji kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) na dany rok i wynosi do 30% rocznego
wynagrodzenia podstawowego.

Dodatkowo Rada Nadzorcza, na podstawie oceny pracy Zarzadu, moze przyzna¢ cztonkom Zarzadu do 20% rocznego wynagrodzenia
podstawowego.

Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode Cztonkom Zarzgdu na zasiadanie w nadzorczych organach podmiotéw z udziatem KGHM Polska
MiedZ S.A., z tym tylko zastrzezeniem, ze nie mogg oni pobiera¢ dodatkowego wynagrodzenia z zadnego Zrédta, a funkcje swojg wykonywac
bedzie w ramach wyzej wymienionej umowy o prace.

Umowa o prace z Zarzadcg reguluje tez sprawy dotyczace:

— pokrywania przez Spoétke kosztédw, niezbednych dla prawidtowego wykonania umowy o prace (koszty przejazdéw, przelotéw, noclegéw,
positkéw, ubezpieczenh na czas podrézy, kosztéw reprezentacji wydatkowanych przez Zarzadce zgodnie z zatwierdzonym budzetem),

— wynajmu dla cztonka Zarzagdu samodzielnego lokalu mieszkalnego (koszty lokalu okreslajg odrebne umowy),

- $wiadczenia z tytutu opieki medycznej (Spétka wykupi dla Zarzadcy w kazdym roku kalendarzowym obowigzywania umowy o prace pakiet
ustug medycznych o wartosci do 10 tys. PLN),

— sktadki ubezpieczenia na zycie (Spétka raz w roku pokrywa lub zwraca Zarzadcy kwote sktadki ubezpieczeniowej do wysokosci
jednomiesiecznego wynagrodzenia podstawowego).

Umowy nie przewidujg odpraw ani odszkodowan z tytutu rozwigzania umoéw przed terminem, na ktére zostaty zawarte.
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Tabela 53. Potencjalnie nalezne wynagrodzenie ruchome za 2016 r. (z dodatkowym)
potencjalnie nalezne wynagrodzenie

imie i nazwisko stanowisko ruchome za 2016 r. (z dodatkowym) w PLN*
Radostaw Domagalski-tabedzki Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 116 589,67
Stefan Swigtkowski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 503 964,97
Jacek Rawecki Cztonek Zarzadu - | Wiceprezes Zarzadu 552 832,75
Piotr Walczak Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 469 870,08
Michat Jezioro Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 86 142,85
Krzysztof Skéra Czlonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 492 856,33
Mirostaw Bilinski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 346 595,78

RAZEM 2568 852,43

* Potencjalnie nalezne wynagrodzenie dotyczy wynagrodzenia ruchomego za 2016 r. (z dodatkowymi 20%), o wypftacie ktérego decyduje Rada
Nadzorcza.

Zawarte z cztonkami Zarzagdu Umowy o zakazie konkurencji przewiduja, ze za przestrzeganie jej postanowien, w okresie 9 miesiecy od dnia
ustania stosunku pracy w KGHM - bez wzgledu na przyczyne tego ustania, KGHM wyptaci Zarzadcy, za kazdy miesigc w/w okresu,
odszkodowanie w wysokosci 50% wynikajgcego z umowy o prace wynagrodzenia podstawowego. Zarzadca, ktéry naruszy postanowienia
wyzej wymienionej umowy, zobowigzany bedzie do zwrotu catosci otrzymanego odszkodowania. Powyzsza umowa wchodzi w zycie w dniu
nastepujacym po uptywie trzeciego petnego miesigca zatrudnienia w charakterze Cztonka Zarzadu Spotki.

Szczegbdtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagroéd lub korzysci oséb zarzadzajacych znajduje sie w notach 12.10
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacja dotyczgca wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej

Kwestie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej do dnia 6 grudnia 2016 roku regulowata Uchwata nr 15/2003 w sprawie: zmiany zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 maja 2003 r. Dnia 7 grudnia 2016 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, Uchwatg Nr 9/2016 zmienito zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Zmiana ta byla efektem zastosowania sie do wytycznych wynikajacych z Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami (Dz.U. z 2016 r. poz.1202). Wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia poszczegdlnych
cztonkéw Rady Nadzorczej uzalezniona jest od petnionej w niej funkgji i ustalana jako krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego.

Spétka réwniez pokrywa lub zwraca koszty zwigzane z udzialem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegélnosci koszty przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem oraz koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Szczegoétowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb nadzorujacych znajduje sie w notach 12.10 jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z nig wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej uzalezniona byta od petnionej w niej funkgji
i ustalana jako krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat z zysku, za ostatni miesigc
minionego kwartatu.

Informacja nt. zasad premiowania kadry kierowniczej

W zwigzku z kaskadowaniem zadan/celéw Zarzadu na kadre zarzadzajgcg w KGHM Polska Miedz S.A. stosowane sg zasady/regulaminy
opierajgce sie na dwoch filarach:

— STIP - Short-Term Incentive Plan - zasady ustalania i przyznawania premii rocznej dla dyrektoréw naczelnych Oddziatéw i dyrektoréw
wiasciwych do poszczegélnych spraw w Oddziatach oraz dyrektoréw naczelnych i dyrektoréw departamentéw Centrali KGHM Polska
Miedz S.A. System oparty jest na KPI solidarnosciowych, indywidualnych oraz zadaniach, ktérych podstawe stanowig mierniki premiowe
Zarzadu na rok 2016 ustalone przez Rade Nadzorczg oraz cele wynikajgce ze strategii Spoétki. Systemem STIP objeto 117 osobowg grupe
kadry zarzadzajacej w Spétce.

— LTIP - Long-Term Incentive Plan - dlugoterminowy program motywacyjny dla dyrektoréw naczelnych Oddziatéw i dyrektoréw wtasciwych
do poszczegdélnych spraw w Oddziatach oraz dyrektoréw naczelnych w Centrali KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2013-2016. Gtéwnym
zatozeniem programu byto bezposrednie powigzanie gtéwnego dtugookresowego celu strategicznego wzrostu wartosci Spotki z systemem
wynagradzania kluczowych dyrektoréw zarzadzajacych. Koncepcja zaktadata wyznaczenie docelowej wartosci wskaznika rynkowego TRS
(Total Return to Shareholders) oraz wskaznikéw indywidualnych powigzanych z wieloletnimi celami strategicznymi. Systemem LTIP objetych
byto 56 dyrektoréw, w okresie od 1 lipca 2013 r. do 30 czerwca 2016 .
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18. Etyka i tad Korporacyjny

Kodeks Etyki Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. jest gtéwnym narzedziem, w kulturze korporacyjnej Grupy Kapitatowej, ktére
pomaga okresli¢ priorytety i ustali¢ zbiér zasad obowigzujgcych dla wszystkich pracownikéw w ich codziennejpracy.

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania pracownikéw z najwyzszymi standardami opartymi na wartosciach, jakimi
kierujg sie pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A.. bezpieczenstwie, wspétdziataniu, zorientowaniu na wyniki,
odpowiedzialnosci i odwadze.

Ponadto w celu efektywnego wdrozenia zawartych w Kodeksie Etyki zasad i wartosci na poziomie globalnej Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedzZ S.A. obowigzujg inne, odpowiednie polityki i procedury. Ich wdrozenie wypetnia Swiatowe standardy tadu korporacyjnego oraz coraz
wiegksze oczekiwania interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz instytucji finansowych.

Opierajac sie na najlepszych praktykach tadu korporacyjnego obowigzuja nizej wymienione polityki, wprowadzajgce globalne, ujednolicone
standardy dostosowane do regulacji prawnych wszystkich jurysdykcji, w ktérych dziata Grupa KGHM Polska MiedzS.A.:

Polityka Prawa Konkurencji  Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli Grupie
w Grupie Kapitatowej KGHM KGHM Polska MiedZ S.A. na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji, ktére ma zastosowanie we

Polska MiedzZ S.A. wszystkich krajach, w ktérych dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka Antykorupcyjna Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i standardy, ktérych celem jest zapobieganie tamaniu
w Grupie Kapitatowej KGHM obowigzujgcych regulacji antykorupcyjnych w jurysdykcjach, w ktérych dziata Grupa KGHM Polska Miedz
Polska MiedzZ S.A. S.A. Grupa stosuje polityke zera tolerancji dla korupgji i przekupstwa.

Polityka Odpowiedzialnego  Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko

tancucha Dostaw w Grupie  odpowiedzialnych dostawcéw, zwtaszcza w przypadku pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych (ztota,

Kapitatowej KGHM Polska cyny, wolframu i tantalu) oraz zapewnienie, ze nabywane przez Grupe KGHM Polska MiedzZ S.A. towary

Miedz S.A. iustugi nie przyczyniaja sie do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone s3
z poszanowaniem podstawowych praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony S$rodowiska oraz
przeciwdziatania korupcji.

W 2016 r. Spétka w petni wdrozyta wewnetrzny system zarzgdzania odpowiedzialnym tancuchem dostaw ztota, na ktéry sktadaja sie Polityka
Odpowiedzialnego tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM oraz Procedura Badania Odpowiedzialnego tancucha Dostaw dla Ztota w
KGHM Polska Miedz S.A. System ten podlega niezaleznemu, zewnetrznemu audytowi w celu zapewnienia zgodnosci z wytycznymi LBMA
Responsible Gold Guidnace oraz uzyskaniu certyfikacji LBMA (The London Bullion Market Association).

Prace wspierajgce Kodeks Etyki Grupy KGHM bedg kontynuowane w roku 2017 r.

Ponadto, nieprzerwanie od 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie w gronie spétek notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w ramach prestizowego RESPECT Index - pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu spétek odpowiedzialnych.
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Zalacznik 1 Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

Zarzad KGHM Polska MiedzZ S.A., zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a takze Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., przedstawia O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2016r.

KGHM Polska Miedz S.A., spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2016 r. zasadom tadu
korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", ktéry zostat przyjetym uchwatg
Nr 26/1413/2015 przez Rade Gietdy w dniu 13 paZdziernika 2015 r. Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce (https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw), atakze na stronie KGHM
Polska MiedZz S.A. w sekcji dotyczacej tadu korporacyjnego http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/stosowanie-ladu-
korporacyjnego.

KGHM Polska MiedZ S.A. starata sie na kazdym etapie funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje i zasady dotyczace ,Dobrych Praktyk” spétek
gietdowych.

KGHM Polska MiedZz S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania rekomendacji IV.R.2 ze zbioru ,Dobrych Praktyk...", méwigcej, ze jesli to
uzasadnione, spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia, a takze wykonywanie, osobiscie lub przez peinomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

W ocenie spoétki, wprowadzenie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej moze
nie$¢ ryzyko natury prawno-technicznej prowadzace do zaburzenia sprawnego przebiegu walnego zgromadzenia, a w konsekwencji do
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat. W ocenie spétki, zasady udziatu w walnych zgromadzeniach KGHM Polska MiedZ S.A.
umozliwiajg realizacje praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka rozwaza przeprowadzenie
procesu wdrozenia powyzszej rekomendacji w sytuacji, gdy ich prawno-techniczny aspekt przestanie budzi¢ watpliwosci i bedzie to
uzasadnione realng potrzebg tej formy komunikacji ze strony akcjonariuszy. Poczagwszy od 2016 r. KGHM Polska MiedZ S.A. przeprowadza
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosowata réwniez rekomendacji VI.R.3 ze zbioru ,Dobrych Praktyk...” dotyczacej zastosowania zasady 11.Z.7, tj. spetniania kryteriow
niezaleznosci, w odniesieniu do funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Wynagrodzen.

W swojej dziatalnosci Spétka dazy do zapewnienia racjonalnej réznorodnosci zaréwno w doborze sktadu osobowego jej organéw, jak
iw procesie rekrutacji pracownikéw. Przedstawiciele organéw Spotki dostrzegajg realne korzysci z zapewnienia réznorodnosci,
w szczegdlnosci w odniesieniu do kryteriéw wieku, doswiadczenia, jak i ptci. Jednakze podstawowym kryterium w doborze zaréwno sktadu
rady nadzorczej, kadry zarzadzajacej, menadzeréw, jak i pracownikéw Spotki, pozostajg kompetencje merytoryczne oraz umiejetnosci
spoteczne. Praktyczna realizacja wskazanych zatozen sprowadza sie do zapewnienia adekwatnosci w doborze personelu przy petnym
poszanowaniu dla réznorodnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem réwnosci szans. W 2016 r. Spétka opracowata zasady zarzadzania
réznorodnoscig, ktére zostang formalnie przyjete w 2017 r.

W sktadzie Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej znajduje sie jeden Cztonek spetniajacy kryteria niezaleznosci oraz trzech przedstawicieli
pracownikéw. Gwarantuje to prawidtowe, rzetelne oraz transparentne wykonywanie zadari Komitetu.

Schemat 6. Struktura tadu korporacyjnego w KGHM Polska Miedz S.A.

Walne Zgromadzenie

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza — | Komitet Wynagrodzen

Komitet ds. Strategii

Zarzad

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie (WZ) KGHM Polska Miedz S.A. jest najwyzszym organem spotki. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne, w oparciu
o przepisy powszechnie obowigzujace, Statut spétki oraz ,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. z siedziba
w Lubinie”. WZ zwotuje Zarzad spétki. W przypadkach okreslonych przepisami Kodeksu spétek handlowych (Ksh) Walne Zgromadzenie
moze zostac¢ zwotane przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy. Statut KGHM Polska MiedZ S.A. upowaznia réwniez Skarb Panstwa do zwotania
WZ. WZ spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposéb okreslony ustawg z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. WZ moze podejmowac uchwaty, jezeli reprezentowana jest przynajmniej jedna czwarta kapitatu zaktadowego. Uchwaty zapadajg
zwykia wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub Statut spotki nie stanowig inaczej. Zasady dziatania WZ okre$lone s3
w przepisach Ksh oraz Statucie spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem WZ reguluje uchwalony przez WZ w dniu
17 maja 2010 .
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+Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. z siedzibg w Lubinie”, ktéry jest dostepny na stronie internetowej
www.kghm.com.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczeg6lnosci:

1.  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu spoétki z dziatalnosci spétki oraz sprawozdan finansowych, w tym
sprawozdania finansowego spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,

2. powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

3. udzielenie absolutorium cztonkom organéw spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki,

5. zmiany statutu spétki,

6.  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7. sposob i warunki umorzenia akgji,

8.  potaczenie, podziat i przeksztatcenie spétki,

9.  rozwigzanie i likwidacja spotki,

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

11. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

12. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu

lub nadzoru,

13.  nabycie akcji whasnych spotki, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione w spétce
lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzechlat,

14. ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

Harmonogram prac przy organizacji walnych zgromadzen spoétki planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie wywigzywac sie
z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Wprowadzanie zmian do Statutu spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego. Zmiany
w Statucie spétki dokonywane s przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem obowigzujgcych przepiséw prawa, w sposéb i w trybie
wynikajacym z Ksh, tj. wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych wobecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Spoérod rozwigzan uregulowanych w Ksh w zakresie procesu organizacji walnych zgromadzen i uprawnien akcjonariuszy, spotka stosuje tylko
przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace obowigzku publikacji ogtoszern i materiatbw na walne zgromadzenia na stronie internetowej,
zastosowania elektronicznych form kontaktu z akcjonariuszami. Nie majg natomiast zastosowania przepisy umozliwiajgce udziat
akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacjielektroniczne;.

Akcjonariusze i ichuprawnienia
Szczegobtowa informacja o strukturze witascicielskiej znajduje sie w Rozdziale 11.4 niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusze spotki swoje uprawnienia wykonujg w sposoéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy powszechnie obowigzujace, Statut
spotki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.

Akcjonariusz ma prawo do wykonywania gtosu osobiscie lub poprzez upowaznionego przez siebie petnomocnika. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Wszystkie
akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji oraz w wykonywaniu prawa glosu z akcji spotki, inne niz wynikajace
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do spotki.
Akcjonariusz jest uprawniony w szczegélnosci do:

1. zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jesli reprezentuje co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub zostat
upowazniony przez sad rejestrowy i reprezentuje co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

2. zglaszania projektéw uchwat podczas obrad Walnego Zgromadzenia, dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia,

3. zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz Skarb Paristwa moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli Zarzad nie
zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie uzna za wskazane,

4.  wnioskowania o zdjecie z porzadku obrad badzZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,

5. zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia, jezeli akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

6.  zadania umieszczenia okres$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, jezeli akcjonariusz badz
akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest stalym organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
spotki. Zgodnie ze Statutem spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z 7 do 10 cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym 3 cztonkéw
pochodzi z wyboru pracownikéw spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani na wspolng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, jego Zastepce oraz Sekretarza. Rada Nadzorcza powinna by¢
zwotywana nie rzadziej niz raz na kwartat. Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady i podjecie uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

1.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci spétki i Grupy Kapitatowej za dany
rok obrotowy,
ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa w pkt 112,
przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu
z wykonania przez nich obowigzkéw,
badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego spoétki i coroczne przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwieztej oceny sytuacji spotki,
dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan, o ktérych mowa w pkt 1,
zawieszanie z waznych powodéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu, nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci,
ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw umoéw lub kontraktéw z nimi zawieranych,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu spotki,
zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci spétki,
opiniowanie wnioskéw Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia,
na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody na:
a.  nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w tym zakresie nie
jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia),
b.  udzielanie poreczen i pozyczek podmiotom gospodarczym, w ktérych spétka posiada ponizej 1/3 gtoséw z akcji lub
udziatéw na Walnych Zgromadzeniach/Zgromadzeniach Wspélnikéw tych podmiotéw,
c.  tworzenie i przystepowanie do spétek handlowych,
d.  zbywanie akgji i udziatbw w podmiotach zaleznych spotki,
e. tworzenie za granica oddziatéw, spotek, przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych lub podmiotow
gospodarczych,
f. objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spoétki,
g.  ustanawianie i likwidacja fundacji,
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem §12 Statutu spotki,
wyrazanie opinii w sprawach inwestycji spotki w srodki trwate, ktére spetniajg jeden zwarunkéw:
a. inwestycja o wartosci powyzej 10% budzetu na wydatki inwestycyjne w $rodki trwate spétki na dany rok obrotowy,
b.  inwestycja powyzej 5% budzetu na wydatki inwestycyjne w srodki trwate spétki na dany rok obrotowy, jezeli inwestycja
nie spetnia kryterium planowanej efektywnosci w poréwnaniu do przyjetej stopy zwrotu z kapitatu w spétce.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, Statutu spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin
i Statut spotki jest dostepny na stronie internetowej www.kghm.com.

Sktad Rady Nadzorczej i jego zmiany w 2016 r. zaprezentowane sg w Rozdziale 17.2 niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.: Dominik Hunek, Jarostaw Witkowski, Michat Czarnik, Wojciech Andrzej Myslecki, Marek
Pietrzak oraz Agnieszka Winnik - Kalemba ztozyli o$wiadczenia o spetnianiu kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie szczeg6towej I1.Z.4
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016".

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety, petnigce role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii
i innych dziatan, stuzgcych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet
Audytu

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadar Komitetu Audytu nalezy:

— sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania finansowego w spétce, w tym procesem
raportowania do Rady Nadzorczej,

— analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w spétce,

— dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez spoétke, ktére Komitet Audytu uznaje za wazne dla spétki,

— analiza i monitorowanie wnioskéw wynikajgcych z kontroli proceséw zarzadzania ryzykiem w spotce,

— prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytoréw do badania sprawozdan finansowych spétki celem
zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania akceptacji oraz uczestnictwo w negocjacjach handlowych przed
podpisaniem przez spétke umowy z audytorem,

— biezgca wspétpraca z niezaleznym audytorem spétki w czasie badania, dokonywanie analiz i formutowanie wnioskéw
z badania i opinii audytora dotyczacych sprawozdan finansowych, listu audytora do Zarzadu i/lub Rady Nadzorczej oraz
przygotowywanie projektéw sprawozdan i ocen wymaganych przepisami dla organéw spoétki iinnych urzedowych
instytucji,

— opiniowanie planu audytu wewnetrznego spétki i regulaminu audytu wewnetrznego oraz zmian na stanowisku dyrektora
audytu wewnetrznego,

— analiza wnioskéw i zaleceh audytu wewnetrznego sp6tki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen przez Zarzad
spotki,

— monitorowanie stosowanych w spoétce zasad dotyczacych rachunkowosci, finanséw i zabezpieczen przed ryzykami
handlowymi, finansowymi i narazenia sp6tki na powazna szkode,

- inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
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Sktad Komitetu Audytu w 2016 r.:

1 styczen - 3 luty 3 luty - 21 grudzien 21 grudzien - 31 grudzien
Radostaw Barszcz X
Tomasz Cyran X
Michat Czarnik x (Przewodniczacy) x (Przewodniczacy)
Bogustaw Fiedor x (Przewodniczacy)
Cezary Godziuk X
Leszek Hajdacki X X X
Dominik Hunek X X
Wojciech Myslecki X
Marek Pietrzak X
Mitosz Stanistawski X
Bogustaw Szarek X X X
Agnieszka Winnik-Kalemba X
Jarostaw Witkowski X X
Komitet Komitet Wynagrodzeri sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowienn uméw zawartych z Zarzadem, systemu

Wynagrodzenn wynagrodzen i Swiadczern w KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych $wiadczen realizowanych przez
spotke oraz audytéw realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, do zadar Komitetu Wynagrodzen nalezy:

- prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania Cztonkéw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie projektéw
dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacdji,

— opracowywanie projektéw umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzanym stosunkiem pracy Cztonkéw
Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzarn umownych przez strony,

— nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegélnosci przygotowywanie dokumentéw rozliczeniowych
w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,

- monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzer kadry kierowniczej spoétki i jesli to konieczne
formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

- nadzér nad poprawng realizacja $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich jak:
ubezpieczenia, samochody, mieszkania iinnych,

— inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Sktad Komitetu Wynagrodzeri w 2016 r.:

1 styczen - 3 luty 3 luty - 21 grudzien 21 grudzien - 31 grudzien

Radostaw Barszcz x (Przewodniczacy)

Tomasz Cyran x (Przewodniczacy)

Jozef Czyczerski X X X

Leszek Hajdacki X X X

Dominik Hunek X x (Przewodniczacy)

Marcin Moryn X

Mitosz Stanistawski X

Bogustaw Szarek X

Barbara Wertelecka-Kwater X
Komitet Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad realizacjg strategii spotki, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci spofki,
ds.Strategii dokonuje oceny spéjnosci tych dokumentéw, a takze opiniuje Radzie Nadzorczej przedstawiane przez Zarzad spétki projekty

strategii i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci spétki.
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

— wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej zadan w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi ze
strategia spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalno$ci spotki,

— monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii spotki i opiniowanie, na ile obowigzujgca strategia odpowiada
potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci,

— monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci spétki oraz ocena, czy wymagaja
one modyfikacji,

— ocena spéjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci spétki z realizowang przez Zarzad strategig spotki oraz
przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych dokumentach spétki,

— przedktadanie Radzie Nadzorczej spotki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad spoétki projektéw strategii
spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci spotki,

— inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
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Sktad Komitetu ds. Strategii w 2016 r.:

1 styczen - 3 luty 3 luty - 21 grudzien 21 grudzien - 31 grudzien

Michat Czarnik X X
Jozef Czyczerski X X X
Cezary Godziuk X

Leszek Hajdacki X X X
Andrzej Kidyba x (Wiceprzewodniczacy)

Marcin Moryn X
Wojciech Myslecki
Marek Pietrzak

Jacek Poswiata X

Mitosz Stanistawski X

Bogustaw Szarek X X X
Barbara Wertelecka-Kwater x (Przewodniczacy)

Agnieszka Winnik-Kalemba X
Jarostaw Witkowski x (Przewodniczacy) x (Przewodniczacy)

Szczegbtowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetéw okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorczg regulaminy. Komitety
Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Zarzad

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu dotyczy wszystkich aspektéw dziatalnosci spotki, za wyjatkiem zastrzezonych w przepisach Kodeksu spétek
handlowych (Ksh) i Statucie spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Szczegétowo zakres odpowiedzialnosci
i obowigzkéw oraz tryb postepowania Zarzadu spétki okresla Regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska MiedZ S.A. w sktad Zarzadu sp6tki moze wchodzi¢ od 1 do 7 oséb powotywanych na wspélng kadencje.
Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na
jego wniosek powotuje i odwotuje pozostatych cztonkdw Zarzadu, w tym petnigcych funkcje Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezeséw Zarzadu,
z zastrzezeniem postanowien § 12 ust. 5 oraz ust. 7 do 12 Statutu spétki, dotyczacych wyboru lub odwotania cztonka Zarzagdu wybieranego
przez pracownikéw. Cztonkowie Zarzadu, w tym cztonek Zarzagdu wybrany przez pracownikéw, moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji, co nie narusza ich uprawnien wynikajgcych z umowy o prace lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia
funkgcji cztonka Zarzadu. Wynik wyboréw cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw lub wynik glosowania w sprawie jego odwotania
jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w glosowaniu nad wyborem lub odwotaniem wzieto udziat co najmniej 50% pracownikéw spétki. Wyboér
i odwotanie cztonka Zarzagdu wybieranego przez pracownikéw wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu spétki i Regulaminu Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Do
waznosci uchwaly Zarzagdu wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej dwéch trzecich jego sktadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja
zwyktg wigkszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za uchwatg lub przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu.

Szczegbtowy wykaz spraw wymagajgcych uchwat Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzgdu KGHM Polska MiedzZ S.A. zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Akcje spétki moga by¢ umorzone za zgoda
akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spo6tke. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona porozumieniem
zawartym z akcjonariuszem. Zgodnie z trescig 8 29 ust.1 pkt 6 Statutu spotki na podwyzszenie kapitatu zaktadowego i emisje akcji wymagane
jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. To samo dotyczy mozliwosci emisji obligacji (8 29 ust.1 pkt 10 Statutu spotki). Zarzad spotki nie
posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444 - 446 Ksh.

Podziat kompetencji, sktad Zarzadu oraz jego zmiany w 2016 r. przedstawione sg w Rozdziale 17.2 niniejszego sprawozdania.

Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej KGHM Polska Miedz S.A. oraz zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizuje
sie poprzez:

Nadzér nad stosowaniem
jednolitych zasad
rachunkowosci przez
Jednostke Dominujaca oraz

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Jednostki Dominujacej
oraz jednolitodci stosowanych zasad rachunkowosci przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych
w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej, Zarzad Jednostki Dominujacej wprowadzit do stosowania
w sposob ciggly Polityke Rachunkowosci Grupy Kapitatowej, zgodng z zasadami Miedzynarodowych

spo6tki Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w
procesie przygotowania
pakietéw sprawozdawczych
dla celéw sporzadzenia
skonsolidowanych
sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, biezgco aktualizowana
na podstawie nowych regulacji.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowos$ci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
w KGHM Polska Miedz S.A. jak i w spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej opiera sie na wbudowanych
w funkcjonalnos$¢ systemoéw sprawozdawczych mechanizmach kontrolnych.

Pakiety sprawozdawcze spétek zaleznych podlegajg réwniez weryfikacji przez stuzby merytoryczne
Jednostki Dominujacej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta podczas przeprowadzania przegladéw
i badan skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j.

Scentralizowanaorganizacja
stuzb finansowo-ksiegowych

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w ramach centralnej organizacji stuzb finansowo-
ksiegowych. Ewidencja ksiegowa Jednostki Dominujgcej prowadzona jest w Centrum Ustug Ksiegowych
wyodrebnionym w strukturach Centrali KGHM Polska MiedZ S.A. Scentralizowane prowadzenie ksiag
rachunkowych wedtug modelu procesowego poprzez przejrzysty podziat kompetencji i odpowiedzialnosci
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zapewnia minimalizowanie ryzyka btedéw w ewidencji ksiegowej oraz wysoka jako$¢ sprawozdan
finansowych.

Poprawnos$¢ i bezpieczeristwo proceséw ksiegowych potwierdzone zostaty w wynikach zewnetrznego
audytu majacego za zadanie ,Ocene funkcjonowania procedur kontrolnych w obszarze finanséw
i ksieggowosci w zwigzku z przeprowadzong centralizacja obstugi tych proceséw”. Systematycznie
podejmowane sg dalsze dziatania optymalizujgce funkcjonowanie struktur obstugi ksiegowej
i zwiekszajgce bezpieczenstwo prowadzonej ewidengji.

Systemy finansowo- KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym.

ksiegowe Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat proceséw i kompetencji, spéjnos¢ zapiséw
operacji w ksiegach rachunkowych oraz kontrole nad ksiegami: sprawozdawczg, gtéwng i pomocnicza.
Dostep do danych w réznych przekrojach i uktadach jest mozliwy dzieki rozbudowanemu systemowi
raportowania. Jednostka Dominujgca biezgco dostosowuje system informatyczny do zmieniajacych sie
zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. Rozwigzania Jednostki Dominujgcej sg implementowane
w systemach jednostek Grupy Kapitatowej.

W zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania i ochrony systemoéw, danych, zabezpieczenia dostepu do
danych oraz sprzetu komputerowego wdrozone sg odpowiednie rozwigzania organizacyjno-systemowe.
Dostep do zasobéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej
ograniczony jest przez system uprawnien, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom wytgcznie
w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw. Uprawnienia te podlegaja regularnej weryfikacji oraz
audytom. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego,
poczawszy od wprowadzenia danych Zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania
informacji wyjsciowych.

Istotnym elementem wspierajgcym ograniczanie ryzyka btedéw i nieprawidtowosci w ewidencji operacji

gospodarczych sg podejmowane dziatania zmierzajgce do zwigkszenia wykorzystania narzedzi IT do
automatyzacji kontroli i rozliczer proceséw zakupowych w Spétce. Dziatania te obejmujg m.in.:

- state rozszerzanie zakresu systemu elektronicznego obiegu rozliczania i zatwierdzania dokumentéw
Workflow,

— wdrazanie elektronicznego systemu przesytania danych EDI pomiedzy systemem Jednostki Dominujacej
a systemami informatycznymi Spétek Grupy Kapitatowej,

- rozliczenia z kontrahentami w oparciu o e-faktury zakupu i e-faktury sprzedazy.

Zarzadzanieryzykiem W ramach zatwierdzonej w 2013 r. Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz

korporacyjnym Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego, konsekwentnie realizowany jest proces zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W sposéb ciagty identyfikowane,
oceniane i analizowane w konteks$cie mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w réznych obszarach
dziatalnosci Grupy.

Za koordynacje przebiegu catego procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie metod
i narzedzi wykorzystywanych przez menedzeréw w Jednostce Dominujgcej, we wszystkich spétkach
zaleznych i projektach odpowiedzialny jest Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci
Wydziat Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Standardéw Nadzoru, ktéry monitoruje i eskaluje ryzyka
oraz raportuje incydenty.

Dziatania obejmujg réwniez zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;.

W 2016 r. Wydziat Zarzagdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Standardéw Nadzoru rozpoczat prace nad
aktualizacjg Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu Komitetu Ryzyka
Korporacyjnego.

Ponadto w grudniu 2016r. systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej KGHM
Polska Miedz S.A. poddany zostat audytowi zewnetrznemu wykonanemu przez Deloitte Advisory Sp. z 0. o.
Audyt sprawnosci dziatania procesu ryzyka (zgodnie z wytycznymi - Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016) wykazal, ze proces dziata w sposéb wiasciwy.

Audytwewnetrzny Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania mechanizméw
kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A. sg prace prowadzone przez
Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Prace te wzmacniajg posrednio takze proces sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz ich rzetelnos¢.

Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzony przez
Zarzad KGHM Polska MiedZz S.A. ,Zintegrowany Plan Audytu i Kontroli Wewnetrznej” na dany rok
kalendarzowy. Dokument ten zostat opracowany zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego opublikowanymi przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych
i pozytywnie zaopiniowany przez Komitet Audytu KGHM Polska Miedz S.A.

Celem audytu i kontroli wewnetrznej jest dostarczenie Zarzagdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. niezaleznych i obiektywnych informacji o kontroli wewnetrznej i systemach
zarzadzania ryzykiem oraz analizy proceséw biznesowych w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spétkach
Grupy Kapitatowej.

Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej, w KGHM Polska Miedz S.A. utrzymany jest
w petnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez
wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.
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Audyt zewnetrzny Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa KGHM Polska MiedZ S.A. poddaje skonsolidowane
sprawozdania finansowe przeglagdom poétrocznym oraz badaniom rocznym przeprowadzanym przez
biegtego rewidenta. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza drogg postepowania
ofertowego, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez
Komitet postepowania ofertowego. Wtasciwym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz
S.A. za lata 2016-2018 jest Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp.k. W ramach prac audytowych biegly rewident
dokonuje niezaleznej oceny zasad rachunkowosci zastosowanych przez Jednostke Dominujacg przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych oraz rzetelnosci i prawidtowosci skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Potwierdzeniem skutecznosci systemu kontroli wewnetrznych i zarzadzania ryzykiem
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych sg wydawane przez biegtego rewidenta opinie z
badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedZ S.A. bez zastrzezen.

Nadzér nad procesem Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska MiedZ S.A. oraz

raportowania finansowego  wspotpracujgcym z niezaleznym biegtym rewidentem jest Komitet Audytu powotany w ramach uprawnien
Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej. Komitet Audytu zgodnie z kompetencjami okre$lonymi w Ustawie
z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009.77.649) zajmuje sie w szczegéInosci:

— monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z Politykg
Rachunkowosciprzyjetg w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz wymogami prawa,

- monitorowaniem skutecznos$ci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

— monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

— prowadzaniem procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Jednostki Dominujgcej celem rekomendowania Radzie Nadzorczej.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i ocena sprawozdan finansowych przez Rade
Nadzorcza stanowi finalny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez niezalezny organ, zapewniajacy
prawidtowos¢ i rzetelno$¢ prezentowanych informacji w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
KGHM Polska Miedz S.A.

Wiasciwe zarzadzanie procesem ewidencji oraz sporzadzania sprawozdan finansowych zapewnia
osigganie bezpieczenstwa i wysokiego poziomu informacji.
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Zalacznik 2 Struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM (SHANGHAI) COPPER
0, 0, 0,
KGHM V FIZAN 100% KGHM TFI S.A. 100% | . . 100%

KGHM CUPRUM
KGHM I FIZAN 100% 6 CUPRU 100% KGHM Kupfer AG 100%
sp. z o0.0. - CBR

Polska Grupa Uzdrowisk

100% CBJ sp. z 0.0. 100% Zagtebie Lubin S.A. 100%
Sp.zo.0.
Fundusz Hotele 01 100% INOVA Spétka z 0.0. 100% .MCZ" S.A. 100%
Sp. zo.o0.
Uzdrowiska Kiodzkie S.A. 00 KGHM ZANAM S.A. 100% TUW-CUPRUM 100%
- Grupa PGU
Uzdrowisko Potczyn 100% POL-MIEDZ TRANS 100% Future 2 Sp. z 0.0. 100%
Grupa PGU S.A. Sp.z o.0.

PMT Linie Kolejowe 2

Staropolanka Spoétka z 0.0.  100% 100% Future 3 Sp. z 0.0. 100%
Sp.zo.o0.
UZdI’OWI.Sko Swieradow 99% PMT Linie Kolejowe 100% Future 4 p. z 0.0. 100%
-Czerniawa Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
Uzdrowisko Cieplice g, BIPROMET S.A. 100% Future 5 Sp.z 0.0. 100%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU
Interferie Medical SPA 89% ~Energetyka” sp. z o.0. 100% Future 6 Sp. z 0.0. 100%
Sp. zo.0.
Fundusz Hotele 01 100% WPEC w Legnicy SA.  100% Future 7 Sp. z 0.0. 100%
Sp.zo.0.S.KA.
INTERFERIE S.A. 68% KGHM Metraco S.A? 100% PeBeKa S.A. 100%
NANO CARBON
o 49% CENTROZLOM 99,9% PeBeKa Canada Inc.  100%
Sp.zo.0. WROCLAW S.A.
Cuprum Nieruchomosci 100% . .Walcownla Metali 85% MERCUS Logistyka 100%
sp.zo.0. Niezelaznych ,tABEDY” S.A. Sp.zo.0.
100% PHU , Lubi ¢
KGHM IV FIZAN Future 1 100% Sl 100%
Sp.zo0.0.
Cuprum Development 100% Grupa Kapitatowa
Sp.zo0.0. KGHM INTERNATIONAL 100% R ik
LTD.
NITROERG SERWIS 87%
Sp.zo.0.
.Elektrownia Blachownia 50%

Nowa" Sp.z 0.0. w

1/ wspdine przedsiewziecie wyceniane metodq praw wifasnosci
2/ zmiana nazwy (poprzednio Metraco S.A.)
3/ jednostka zalezna niepodlegajqca konsolidacji

Struktura Grupy przedstawiona w Zatgczniku 3
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Zalacznik 3 Struktura Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
KGHM INTERNATIONAL LTD.

] KGHM AJAX
0
FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% MINING INC. 80%
- . Sugarloaf
DMC Mining Services Ltd.  100% KGHMI HOLDINGS LTD. 100% 100%

Ranches Ltd. /?

Quadra FNX Holdings Malmbjerg Molybdenum

100% 100% Robi Holdi USA) Ltd. 100%
Partnership ° A/S obinson Holdings ( )
Raise Boring Mining Wendover Bulk
100% Aarl”?  100% 100%
Services S.A. de C.V. ° QuUECIR A Se ] Transhipment Company °
FNX Mining Company USA Robinson Nevada Minin
6 -ompany ©>A 100% Aguas de la Sierra Limitada 100% & 100%
Inc. Company
DMC Mining Services adra FNX Holdings Chile
INING SEMVICES ™ 5006 Qu 7 FOIAINgs Hte 4 5006 Carlota Holdings Company 100%
Corporation Limitada
Sierra Gorda |
Centenario Holdings Ltd.  100% § 55% Carlota Copper
S.CM. Company
Mi Carrizalill
|ner.a 'arr|za| o 100%
Limitada
Mineria y Expl i
ineria y Exploraciones 100%

KGHM International SpA
FRANKE HOLDINGS LTD. 100%

Souefjad Contractual 100%
Minera Franke

1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wiasnosci
2/ rzeczywisty udziat Grupy
3/ zmiana nazwy spotki w zwigzku z przeniesieniem siedziby z Barbadosu do Luksemburga - poprzednia nazwa Quadra FNX FFl Ltd.
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Zalacznik 4 Przedmiot dziatalnosci podmiotéw zaleznych i wspélnych przedsiewzie¢ KGHM

Polska Miedz S.A.

Spotki krajowe

Kraj
Nazwa jednostki siedziby Przedmiot dziatalnosci
KGHM Polska MiedzZ S.A. Polska kopalnictwo rud miedzi, wydobycie soli, produkcja miedzi i metali szlachetnych
JEnergetyka” sp. 2 0.0. Polska produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i ciepta; gospodarka

wodno-$ciekowa; handel produktami naftowymi
budownictwo gérnicze (budowa szybéw, roboty chodnikowe), budowa tuneli
PeBeKa S.A. Polska drogowych i kolejowych, budownictwo specjalistyczne, ustugi wiertnicze
(odwierty geologiczno-rozpoznawcze)
produkcja maszyn i urzadzen dla goérnictwa, maszyn budowlanych; remonty
Polska maszyn; ustugi utrzymania ruchu; wykonywanie konstrukcji stalowych;
towarowy transport drogowy

KGHM ZANAM S.A.

KGHM CUPRUM Polska dziatalno$¢ projektowa i naukowo-badawcza

sp.zo.0.- CBR
CBJsp. 2 0.0. Polska badania i analizy fizyko-chemiczne; pomiary imisji i emisji; badania
przemystowe;
projektowanie i produkcja - innowacyjne rozwigzania <z dziedziny
INOVA Spétka z 0.0. Polska elektrotechniki, automatyki i systemoéw tgcznosci; certyfikacja i atestacja

maszyn i urzgdzen
handel i przeréb ziomu metali kolorowych; odzysk renu ze $ciekéw
przemystowych kwasnych; przetwarzanie zuzla szybowego na kruszywa

KGHM Metraco S.A.

wezesniej Polska drogowe i ich sprzedaz; handel solg; odzysk miedzi i srebra z wymuroéwki
Metraco S.A. L . . . .
hutniczej; handel odczynnikami chemicznymi
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Polska towarowy transport kolejowy
NITROERG S.A. Polska produkcja materiatéw wybuchowych i Nitrocetu 50 oraz $rodkéw inicjujgcych
MERCUS Logistyka sp. z 0.0. Polska logistyka materiatowa; handel towarami konsumpcyjnymi; produkcja wigzek
elektrycznych oraz przewodoéw hydraulicznych; osobowy transport drogowy
NITROERG SERWIS Sp. 7 0.0. Polska kompleksowe prace wiertnicze i strzatowe na potrzeby zaktadéw gorniczych,

sprzedaz materiatéw wybuchowych i zapalnikéw

odzysk surowcédw z materiatow segregowanych - skup i sprzedaz ztomu metali,
CENTROZtOM WROCEAW S.A. Polska recykling odpadéw, sprzedaz stali ialuminium oraz produkcja zbrojen
budowlanych

produkcja wyrobow ptaskich z miedzi i jej stopéw, Swiadczenie ustug

Walcownia Metali Niezelaznych

Polska .
LLABEDY" S.A. walcowania
PHU , Lubinpex” Sp. z 0.0. Polska ustugi gastronomiczne, handlowe, cateringowe
rzymanie infrastruktury kolej ni 4 remon h
PMT Linie Kolejowe Sp. 7 0.0. Polska utrzymanie infrastruktury kolejowej, $wiadczenie ustug remontowych,

zarzadzanie liniami kolejowymi

PMT Linie Kolejowe 2 Polska zarzadzanie infrastrukturg kolejowa

Sp.zo.0.

KGHM TFI S.A. Polska tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzgdzanie nimi;

INTERFERIE SA. Polska smadc;eme ustug z zalfresu hotelarstwa faczacych aktywny wypoczynek
z lecznictwem, rehabilitacjg, SPA i wellness

Interferie Medical SPA Sp. 7 0.0. Polska SW|adczen|-e- ustug z zakresu hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki
zdrowotnej i wellness

WPEC w Legnicy SA. Polska prodgkqa ciepta we wiasnych Zrodtach, przesyt idystrybucja ciepta, ustugi
serwisowe

Uzdrowiska Ktodzkie S.A.

- Grupa PGU

Uzdrowisko Potczyn Grupa Swiadczenie ustug lecznictwa uzdrowiskowego, sanatoryjnych, ustug w zakresie

PGU S.A. Polska profilaktyki, rehabilitacji, odnowy biologicznej i rekreacji w oparciu o naturalne

Uzdrowisko Cieplice surowce lecznicze oraz warunki bioklimatyczne

sp. z 0.0. - Grupa PGU
Uzdrowisko Swieradéw
-Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU

produkcja i sprzedaz wody mineralnej

staropolanka Spétka z 0.0. Polska (spdtka nie uruchomita dziatalnosci operacyjnej)

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0.

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. S.K.A. Polska spotki celowe funkcjonujgce w strukturach KGHM | FIZAN
Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0.

KGHM | FIZAN

fundusze inwestycyjne zamknigte aktywoéw niepublicznych

KGHM IV FIZAN Polska L h L
- lokowanie $rodkéw pienieznych

KGHM V FIZAN

MCZ"SA. Polska SZpIté|nICMO, praktyka lekarska, dziatalno$¢ zwigzana zochrong zdrowia
ludzkiego, medycyna pracy

Zaglebie Lubin S.A. Polska prowadzenie sekcji pitki noznej; organizacja profesjonalnych zawodéw

sportowych
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ustugi projektowe, konsulting, koncepcje techniczne; generalna realizacja

BIPROMET S.A. Polska . "

inwestycji
Cuprum Nieruchomosci sp. z 0.0. Polska dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, ustugami budowlanymi,
Cuprum Development sp. z 0.0. Polska projektowymi, finansowymi
.Elektrownia Blachownia Nowa” Polska spoétka celowa powotana w celu realizacji projektu budowy i eksploatacji bloku
sp. z 0.0. w likwidacji gazowo-parowego

Future 2 Sp.z 0.0.

Future 3 Sp. z 0.0.

Future 4 Sp. z 0.0. Polska spotki celowe zawigzane w zwigzku z utworzeniem Grupy Podatkowej KGHM
Future 5 Sp. z 0.0. Polska Miedz S.A. (w 2016 r. nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej)

Future 6 Sp. z 0.0.

Future 7 Sp. z 0.0.

NANO CARBON Sp. z 0.0. Polska produkcja grafenu epitaksjalnego

Spotki zagraniczne

Kraj
Nazwa jednostki siedziby Przedmiot dziatalnosci

SPOLKI BEZPOSREDNIO ZALEZNE

Future 15p. 2 0.0. (nastepca prawny spotek: zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami, w tym nad Grupa

ge;Tla)t 1S.4rl, Fermat2S.ar.l, Fermat 3 Polska Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM (SHANGHAI) COPPER TRADING . d2|a+alnorsc handlowa W‘ z?kresm wyrpbow mled2|a'n¥ch/krze.mowych,

CO.LTD Chiny produktéw kopalnych (miedz/krzem) i innych oraz Swiadczenie ustug
) ) powigzanych

KGHM Kupfer AG Niemcy poszukiwanie i eksploracja zt6z miedzi i innych kopalin

SPOLKI POSREDNIO ZALEZNE
SPOLKA Future 1 Sp. z 0.0.

zaktadanie, rozwdj, zarzadzanie lub sprawowanie kontroli nad spétkami Grupy

KGHM INTERNATIONAL LTD. Kanada - hitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

SPOLKI KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM Ajax Mining Inc. Kanada pliowadzenie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych ztdéz surowcéw
mineralnych

Sugarloaf Ranches Ltd. Kanada dzia’ralno%é rt,alni.cza (spé’rka posiadg aktywa? w postaci gruntéw pod przyszta
dziatalnos¢ gorniczg zwigzang z projektem Ajax)

Robinson Nevada Mining Company USA kopalnictwo rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

Carlota Copper Company USA tugowanie rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

FNX Mining Company Inc. Kanada kopalnictwo rud miedzi i niklu, produkcja i sprzedaz miedzi i niklu

Sociedad Contractual Minera Franke Chile +ugow§n|e rud miedz, produkdja I sprzedaz
miedzi

Aguas de la Sierra Limitada Chile posiadanie i operowanie prawami do wody w Chile

Robinson Holdings (USA) Ltd. USA ustugi techniczne i zarzgdcze

DMC Mining Services Corporation USA kontraktacja ustug gérniczych

glglrlerla y Exploraciones KGHM International Chile Swiadczenie ustug eksploracyjnych, m.in. dla kopalni Sierra Gorda

Minera Carrizalillo Limitada Chile posiadanie praw do wody i zt6z

Wendover Bulk Transhipment Company USA ustugi przetadunku

Malmbjerg Molybdenum A/S Grenlandia  prowadzenie eksploracji i eksploatacji kopalin na terenie Grenlandii

Raise Boring Mining Services, S.A. de C.V. Meksyk  ustugi wiertnictwa goérniczego

KGHMI Holdings Ltd. (nastepca prawny

spoétek: Quadra FNX Chile Ltd., Kanada  zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami

Quadra FNX SG Ltd., KGHMI Holdings Ltd.)

Carlota Holdings Company USA zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Quadra FNX FFI S.a r.l. Luksembur i

(wczesniej Quadra FNX FFI Ltd.) lucaesnel dziatalnosc finansowa

Centenario Holdings Ltd. Kanada  zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami

Franke Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Quadra FNX Holdings Chile Limitada Chile zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

FNX Mining Company USA Inc. USA zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Quadra FNX Holdings Partnership Kanada  zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami

0899196 B.C. Ltd. Kanada  zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami

DMC Mining Services Ltd. Kanada kontraktacja ustug gérniczych

Sierra Gorda S.C.M. Chile budowa i eksploatacja kopalni odkrywkowej rudy miedzi i molibdenu

SPOLKA Przedsiebiorstwa Budowy Kopalh PeBeKa Spétka Akcyjna

realizacja projektéw gérniczych na terenie Kanady, w tym wsparcie projektu
Victoria prowadzonego przez KGHM INTERNATIONAL LTD.

SPOLKA KGHM ZANAM S.A. (99%) i Przedsiebiorstwa Budowy Kopalr PeBeKa S.A. (1%)

Obszczestwo s ograniczennoj Federacja sprzedaz i obstuga posprzedazna maszyn goérniczych produkowanych przez
otwietstwiennostju ZANAM VOSTOK Rosyjska  KGHM ZANAM S.A.

PEBEKA CANADA INC. Kanada
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