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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy Mercator Medical SA

Szanowni Panstwo,

dzigkuje za zaufanie, ktorym darzycie mi¢edzynarodowy zespot ponad 600 oséb tworzacych Grupe
Kapitatowa Mercator Medical. Kazdego dnia pracujemy nad mozliwie duzym wzrostem wartosci
naszego biznesu, konsekwentnie realizujac przyjeta strategie rozwoju.

Cieszy mnie fakt, ze uczestnicy rynku kapitalowego coraz bardziej zauwazajg nasze poczynania
biznesowe. Cena akcji Mercator Medical notowanych na GPW wzrosta w 2016r. o 15%.
Zainteresowanie Spotkg zwigkszylo si¢ w drugiej potowie minionego roku, a jej notowania osiggnety
w pierwszych tygodniach biezacego roku historycznie najwyzsze wartosci. Pomoglo w tym zapewne
wsparcie profesjonalnej agencji typu investor relations. Przekroczenie poziomu 21 zt za akcj¢ (ponad
50% powyze] minimow z lipca zeszlego roku) to ruch w strone odzwierciedlenia wartosci
fundamentalnej, ktora zauwazaja rowniez domy maklerskie w swych analizach. Przypomng, ze
wycenity one w raportach z listopada i grudnia 2016 r. jedng akcj¢ na 27,0-27,2 zt. Jednocze$nie nie
zdziwitoby mnie, gdybym mogt przed Panstwem pochwali¢ si¢ w przyszlym roku wyraznie
wyzszymi pulapami notowan oraz kolejnymi wyzszymi cenami docelowymi pochodzacymi od
analitykow papierow wartosciowych.

Trwajaca od lutego biezacego roku korekte wczesniejszego wzrostu notowan odbieram jako reakcje
krotkoterminowych inwestorOw na wyrazny Wzrost ceny naturalnej gumy na $wiatowych gietdach.
Warto jednak zauwazy¢, ze od 22 lutego trend si¢ odwrdcit, a cena tego surowca spadia juz o ok.
10%. To pozytywna informacja ze wzgledu na inercj¢ transmisji cen surowcow naturalnych w
kierunku cen produkowanych z nich wyrobow.

W sierpniu 2016 r. oglosilismy strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Mercator Medical na lata 2016-
2018. Opiera si¢ ona na czterech filarach: budowie fabryki rekawic nitrylowych w Tajlandii, budowie
fabryki wyrobow z wtokniny w Polsce, ekspansji dystrybucyjnej w wybranych krajach Europy
Zachodniej oraz umocnieniu pozycji na wszystkich rynkach dystrybucyjnych Grupy w Europie
Srodkowo-Wschodniej. O dziataniach w dwoch ostatnich obszarach bedziemy Panstwa informowaé
na biezaco. Jesli chodzi o inwestycje w moce produkcyjne, to w trzecim kwartale zeszlego roku
rozpocze¢lismy budowe zaktadu produkcyjnego wyrobow z widkniny (wartos¢ projektu ok. 4 min zt),
ktory oddamy do uzytku w tym roku. Natomiast w styczniu biezgcego roku zostalty rozpoczgte prace
budowlane na terenie przylegajacym do naszej tajlandzkiej fabryki. Wybudowanie i uruchomienie
drugiej fabryki rekawic diagnostycznych w Tajlandii jest obecnie najwigkszym zadaniem, ktore
postawilismy przed soba na najblizszy czas. Realizacja inwestycji szacowanej na 119 min zt, ktore;j
finansowanie juz zabezpieczyliSmy, sprawi, ze nasze moce wytworcze wzrosng w przysztym roku o
150% wzglgdem stanu obecnego. W nowej fabryce bedziemy produkowaé rekawice z lateksu
syntetycznego (nitrylowego). Ich walory uzytkowe i rynkowe sg komplementarne wobec rekawic z
lateksu naturalnego oraz pozwalaja aktualnie uzyskiwa¢ wyzsze marze. ZrOwnowazg one takze nasze
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obecne uzaleznienie od rynku lateksu naturalnego. Cho¢ to wiasnie rynek rgkawic nitrylowych
szybko rosnie, to produkcja rekawic lateksowych w Grupie Mercator Medical réwniez ma dobre
perspektywy. Nalezy przy tym podkresli¢, ze zdecydowanym wsparciem dla naszej ekspansji
produktowej i geograficznej jest silny segment dystrybucyjny towaréow wlasnych oraz
produkowanych przez podmioty zewng¢trzne, ktory obecnie odpowiada za ok. 70% generowanych
wynikéw finansowych.

Rok 2016 potwierdzit solidne fundamenty wzrostu Grupy Mercator Medical, ktore zbudowalismy w
poprzednich latach. Skonsolidowane przychody wzrosty w ujeciu rok do roku o 16%, przekraczajac
263 mln zt. Umozliwito to wygenerowanie 25,7 mln zt wyniku EBITDA (+13%) i 14,8 mln zt zysku
netto (+44%). Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. mialy warto$¢ 16,6 min zt
(+111%).

Rok 2016 to réwniez okres wzmocnienia naszego bilansu wobec wyzwan inwestycyjnych poprzez
emisje¢ akcji, z ktorej Spotka pozyskata netto 30,6 min zt. Od czasu IPO w 2013 r. mieliscie Panstwo
okazj¢ pozna¢ nasze dokonania i nas osobiscie, dlatego tez zapewne latwiej byto Panstwu podjac
decyzje inwestycyjne, co pozytywnie wptyneto chociazby na ceng emisyjng. Gotowka z SPO, ktora
wptyneta do Spotki na poczatku pazdziernika, oraz wypracowany zysk przyczynity si¢ do silnego
wzmocnienia naszych kapitalow witasnych, majacych na koniec grudnia wartos¢ blisko 123,5 min zt
(+70%).

Podczas spotkan z Panstwem czesto pojawia si¢ pytanie o dywidende, szczegdlnie w kontekscie
notowanych rekordowych wynikéw finansowych. W gronie Zarzadu uzgodnili§my, ze
zarekomendujemy Walnemu Zgromadzeniu wyptate 10% zysku za rok 2016 (13 groszy na akcjg).
Zamierzamy takze dzieli¢ si¢ z akcjonariuszami wypracowanymi zyskami w przysztosci, oczywiscie
w skali uwzgledniajacej aktualng sytuacj¢ inwestycyjna i finansowa Grupy. Po 2018 r. bedziemy
korzysta¢ juz w petni z poczynionych inwestycji, jak roéwniez zyskiwa¢ dzigki dalszej ekspansji
geograficznej. W 2016 r. moglismy pochwali¢ si¢ sprzedazg naszych produktoéw do ponad 50 krajow
$wiata.

Jestem przekonany, ze zainicjowane w ubiegltym roku projekty strategiczne, jak rowniez nieustanne
dazenie do optymalizacji wszystkich procesow w ramach Grupy oraz dalsze wstuchiwanie si¢ w
potrzeby obecnych i potencjalnych klientow bgdg wspiera¢ wzrost skali naszego biznesu i pozycji
rynkowej, a takze wyniki finansowe i wycene gietldowa. Na rok 2017 oraz kolejne lata patrzg z
optymizmem. Widzg¢ wiele rynkowych szans dla Mercator Medical. Jestesmy przygotowani do ich
wykorzystania.

Z wyrazami szacunku,

Dr Wiestaw Zyznowski
Prezes Zarzadu Mercator Medical SA
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