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I. AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWO - OPERACYINA

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. w 2016 roku zostato
sporzadzone na podstawie § 92 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panfstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 28
stycznia 2014 poz.133).

Emitent nie sporzadza sprawozdania jednostkowego z dziatalnosci Emitenta w okresie objetym raportem rocznym — na
podstawie § 83.7 powyzszego rozporzadzenia.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Fabryki Mebli ,FORTE"” S.A.

1.1. Informacje o Spotce Dominujacej Grupy

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0. 0. w Spotke akcyjng w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spdtka prowadzita dziatalno$¢ pod firma ,,FORTE” Sp. z 0 .0 .
w dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastapito przylaczenie ,FORTE” Sp. z 0. 0. do Spdtki pod nazwa
FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0. 0. Pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0. 0. Spotka prowadzita dziatalno$¢, az do
czasu przeksztatcenia w Spotke akcyjna.

Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XXI Wydziat
Gospodarczy), pod numerem KRS 21840.

Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Spoétki jest:

= produkcja mebli,

= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe Oddziaty:
e  Ostréw Mazowiecka ul. Biata 1 — Centrala - gtéwna siedziba Spétki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
e Suwalki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;
e Hajndwka ul. 3-go Maja 51 — zakfad produkcyjny;
e Bialystok ul. Generata Andersa 11 — zaktad produkcyijny;
oraz salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach, Biatymstoku, Wroctawiu, Toruniu i Przemyslu.

W sktad Grupy Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. wchodzg nastepujgce konsolidowane spotki zalezne:

[ Forte SK Sr.0., Bratyslawa, Slowacja | 1008
P ot e
Fabryki Mebli ,FORTE" .} Jednostki konsolidowane
Spotka Akcyjna
Forte Iberia S.J.u. Valencia, Hiszpania 100% NIR7590005082
Przedstawicielstwo handiowe
ESBI7641492
Forte Furniture Ltd Preston, Wielka 100%
Brytania, ¢
Przedstawicielstwo handlowe
GB345884379
Forte Mobilier S.a.r.L,, Lyon, Francja 1008 L f TANNE Sp. 2 0.0., Suwalki,
Przedstawicielstwo handiowe Pl [ Dzialalnos¢ wytworcza
FR55480351063 > NIP 8442354584
Forte Baldal UAB,, Wilno, Litwa 100% 100% Dystri Forte Sp. z0.0,, Ostrow Maz,
Przedstawicielstwo handlowe ! ie i 6
LT116682219 NIP 7591742167
TM Handel Sp. 2 0.0., Warszawa, Poiska " TERCEIRA 5.2 0.0, Warszawa,
Doradztwo w zakresie prowadzenia 100% 100% Dzialalnos¢ firm centrainych i holdingow,
dzlalalnoscl | zarzadzania  — >:  wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
NIP 5213374023 NIP 5272726311
- = T EBENEED Forte GinbH,
ANTWERP Sp. 2 0.0, Warszawa 100% 100% Erkelenz, Niemcy
Dzialalnosé firm centralnych i holdingow (€ [—————> Przedstawicielstwo handlowe
NIP 5252520500 DE151633045
Forestv Sp. 2 0.0, SUWald 50% 99% Forte Mébel AG, Baar, Szwajcaria
zapewnianie surowca do produkcji piyt i Fort l'w'e:me'_\t ::, Zas! Ostréw
wibrowych = D Mazowiecka,
5 pas Kupno, sprzedaz | zarzadzanie
LRI T Handef ‘Sp. 7'6.0. SKA 9 eI e, Wt W
100% Ostrow Mazowiecka, Polska 100 ey ; i
> Kupno, sprzedaz i zarzadzanie zarzadzania
nieruchomosciami, doradztwo w zakresie NIP 7591740317
prowadzenia dziatalnosci | zarzadzania k 3
NIP 7591740240, ... : =
77.01% saennas snasssasssanasasss  100% 3 Galeria Kwadrat Sp.  0.0.
e Kwadrat Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska S Bydgoszcz, Polska
S Obsiuga nieruchomosdi | wynajem :  Zarzadzanie nieruchomosciami

NIP 9670903714 NIP 1132833631
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W dniu 29.02.2016 roku zostata zarejestrowana zmiana siedziby spotki DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. Nowy adres spotki to

Warszawa ul. Nowogrodzka 50 lok 515.

Sktad Grupy Kapitatowej na dzier 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

I | 100%
Forte SK S.r.o., Bratystewa, Stowatja g
Przedstawicielstwo handlowe
Falryki Mebli FORTE"
Spotka Akcyjna
Forte Iberia 5.Lu. Valenda, Hiszpania 100%:
Przedstawicielstwo handlowe =
Forte Fumniture Ltd Preston, Wislka 100%
Brytania, -
Preedstawicielstwo handlowe
Forte Mobilier 5.a.r.., Lyon, Franga
Przedstawicielstwo hand) — | 0% TANNE Sp.  0.0., Stwalki,
bl Dziatalnois wytwireza
Forte Baldsi UAB,, Wilno, Litwa wow | 0% Dystri Forte Sp Dstriw Maz,
. Wilno, » .zoo,
Przedstawicielstwo handlowe € Magazynowanie i przechowywanie
towarow
TM Handel Sp. 7 6.0, Warsraws, Polika 100%: 100%. ANTWERF Sp. z o.o. 5 KA, Wroclaw,
Doradriwa w zakresie pro o* > Dizlertawa Wiasnoss Inftelektuaing,
driatalnodel | zarcadranis Zarzadzanie nienchomoédami
100% I Mibelvertrieh Forte GmbH,
Forte Mobila S.r.l., Bacau, Rumunia Erkelenz, Niemcy
Preedstawicielstwn handlowe . > Przedstawicielstwo handlowe
ANTWERF Sp.z o0, Warszawa | 0 wn s “’he*l NG, S, Smamearia
Driatalnosc firm centralnych i o B
holdingéw
TM Handel Sp. z o.0. S.ELA.
1007%: Ostrow Mazowiedka, Polska
— Kupno, sprzedat | zarzagzanie
nieruchomesciaml, doradziwe w Zakreske
p i3 dztatainosc |
T1.01% Kwadrat Sp. z 0.0, Bydgoszez, Polska

Obstuga nieruchomeosd | wynajem

1.2, Zarzad Spotki Dominujacej

Skiad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2016 roku
Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu

Maria Florczuk — Cztonek Zarzadu

Mariusz Gazda — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spoétki

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

1.3. Rada Nadzorcza Spoétki Dominujacej
Skitad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 roku

Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy
Stefan Golonka - Wiceprzewodniczacy
Stanistaw Krauz - Czlonek

Tomasz Domagalski - Cztonek

Jerzy Smardzewski - Cztonek

TERCEIRA Sp. z 0.0., Warszawa,

— I, cOraizwn W
Zakresle prowadzenia dzialainosa |
Zazadzania
Galeria Kwadrat S5p. z 0.0
-------- b Bydgoszcz, Polska
Zarzgdzanie nisnchomosciami
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1.4.

Misja i polityka Grupy Kapitatlowej Fabryk Mebli FORTE

Misja: Lider produkgcji, niezawodny dostawca nowoczesnych systemdéw mebli, zaspokajajacy potrzeby klientow.
Celem Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli FORTE jest:

State podnoszenie wartosci firmy, a przez to zapewnienie akcjonariuszom wyzszego od przecietnego zwrotu
z zainwestowanego kapitatu,

Zapewnienie dostaw wyrobow i ustug spetniajacych oczekiwania Odbiorcow w szerokim zakresie ich potrzeb,
z uwzglednieniem specyficznych wymagan rynkéw,

Uzyskania petnej satysfakgcji i zadowolenia Klientdw,

Umacnianie opinii wiarygodnego i rzetelnego partnera,

Budowanie twdrczych relacji w srodowisku pracy przez ksztattowanie $wiadomosci i osobowosci ludzi,

Stwarzanie warunkdw zapewniajgcych bezpieczenstwo i higiene pracy,

Prowadzenie dziatalnosci w sposob nie zagrazajacy srodowisku,

Zaangazowanie w zachowanie wartosci FSC

Powyzsza polityke Grupa realizuje poprzez:

Staty monitoring dziatan i ich efektdw w ujeciu finansowym i satysfakcji Klienta, ciggte doskonalenie Systemu
Zarzadzania Organizacjg z wykorzystaniem normy PN-EN ISO 9001:2009 Systemy Zarzadzania Jakoscia,

Ustawiczne doskonalenie procesdéw i konstrukcji wyrobu tak, aby ich produkcja byla bezpieczna, a parametry
uzytkowe spetniaty oczekiwania i potrzeby Klientow,

Ksztattowanie postaw bezpiecznego postepowania poprzez identyfikacje zagrozen oraz tworzenie warunkow
technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych prowadzacych do zmniejszenia ryzyk,

Dziatanie zgodne z wymaganiami prawnymi i innymi uregulowaniami odnoszacymi sie do dziatalnosci Organizacji,
wyrobu, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony Srodowiska.

Skutecznosc i efektywnos¢ Zintegrowanego systemu Zarzadzania Jakoscig i FSC jest przedmiotem statego zaangazowania
i odpowiedzialnosci Zarzadu.

1.5. Najwazniejsze wydarzenia sprzedazowe, w ktorych Spétka Dominujaca uczestniczyta w 2016 roku

e 14 -17 stycznia 2016 - Targi BEGROS, Niemcy
FORTE pokazato oferte na dwach stoiskach o tgcznej powierzchni 424 m2. Z grupy mebli do samodzielnego
montazu - 8 programéw, w tym dwa Terzio i Quatrix we wszystkich funkcjach (pokdj dzienny, jadalnia,
sypialnia, przedpokdj). To wiasnie one odniosty najwiekszy sukces w tej grupie.
Dla grupy mebli montowanych Spdtka przygotowata 11 nowych kolekcji, z czego 7 z nich zostato
wdrozonych do produkgji,

. 20 - 23 stycznia 2016 - Targi SARAGOSSA FERIA DEL MUEBLE, Hiszpania
Odbywajace sie co dwa lata targi Saragossa Feria del Mueble s waznym wydarzeniem dla branzy
meblarskiej w Hiszpanii. Swojg oferte przedstawiajg tam najwazniejsi producenci mebli, a wydarzenie
przycigga tysigce odwiedzajgcych. Rozwdj sprzedazy na Potwyspie Iberyjskim to jeden z elementdw strategii
FORTE na najblizsze lata i stad nasza tam obecnos¢. Najwieksze zainteresowanie klientow wzbudzity
kolekcje w ,,biatym potysku”,

. 24 - 27 stycznia 2016 — Targi BIRMINGHAM NEC, Wielka Brytania
FORTE pokazato kilkadziesiat kolekcji, w tym nowosci i programy z istniejacej oferty. Kolekcje w ciemnych i

2016 rok chtodnych kolorach spodobaty sie najbardziej (szczegolnie Amerigo i Bellvue).

e 19 lutego 2016 - FORTE podpisato umowe o wspdtpracy z miastem Suwatki w celu rozwoju
szkolnictwa zawodowego w branzy drzewnej,

e  8-11 marca 2016- Miedzynarodowe Targi Meblowe ,Poznan
Stoisko FORTE wyrdznione zostato Medalem Acanthus Aureus. Jest to nagroda dla najlepszych rozwigzan
architektonicznych i graficznych, ktore sprzyjajg bezposredniej komunikacji z klientem oraz podkreslajg
wizerunek firmy prezentujgcej oferte na targach,

e 14-17 marca 2016- targi partnerskie ,Paryz Francja
Targi zorganizowane zostaty przez jednego z partneréw handlowych Forte specjalizujgcych sie w sprzedazy
mebli we Francji. Swoje debiutanckie stoisko zaprezentowata na nich firma Forte,

e 8-10 oraz 11-13 maja 2016- targi w Messezentrum, Barntrup, Niemcy
Targi Partnertage organizowane dla klientdw rynku niemieckiego oraz targi organizowane przez Grupe
Steinhoff,

e 7-9 czerwca 2016- dni partnerskie FORTE 2016
Kilkuset partneréw handlowych z kraju i z za granicy odwiedzito siedzibe Forte, gdzie zaprezentowano nowe
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kolekcje meblowe.

e 5-9 wrzesénia 2016- Miedzynarodowe Targi w Ostrdédzie
Nagrode ekspertéw ,Zagiel Rozwoju” otrzymata kolekcja Lombardo. To zestaw nowoczesnych mebli do
pokoju dziennego i jadalni, w ktdrych potgczono 2 ciemne dekory: Orzech Columbia oraz czarny wysoki
potysk. W Ostrddzie zaprezentowanych zostato szereg nowosci, miedzy innymi do pokoi miodziezowych,
sypialni i jadalni, ktére zostaty bardzo pozytywnie przyjete przez odwiedzajacych.

e  18-22 wrzesnia 2016- targi MOW w Barntrupt
Ekspozycja Forte na targach MOW liczyla 130 nowych aranzacji. To jedno z najwazniejszych wydarzen
targowych FORTE, na ktorych prezentowana jest oferta dla klientow z krajow niemieckojezycznych.
Motywem wizualnym targdw byt efekt czota ktody drewnianej wykonany w technologii nadruku cyfrowego.

1.6. Przyznane nagrody i wyréznienia

e  Branzowy miesiecznik ,Meble Plus” przy wspdtpracy z ponad 100 salonami meblowymi z réznych stron Polski
wybrat najlepszych producentdw mebli skrzyniowych. Gltosowanie odbyto sie za posrednictwem ankiety, w ktorej
oceniono partnerskg wspdtprace i wielkos¢ obrotéw osiggnietych w roku 2015. Fabryki Mebli FORTE S.A.
niezmiennie od kilku lat uplasowaty sie w rankingu na pozycji lidera.

1 FABRYKI MEBLI,FORTE"S.A.  Ostréw Mazowiecka mazowieckie
2 Meble Wojcik Elblag warmirsko-mazurskie
Black Red White Bilgor ubelskie
4 Mebin Radomsko f6dzkie
Bydgoskie Meble Bydgoszcz kujawsko-pomorskie
6 Szynaka Meble Lubawa warmirisko-mazurskie
Paged-Meble Jasien
Helvetia Wieruszéw fodzkie
Fabryka Mebli Taranko Morag warmirisko-mazurskie

10 Bog Fran Ranizow podkarpackie

e 23 maja w siedzibie GPW nagrody odebrali zwyciezcy trzech prestizowych rankingéw tygodnika WPROST - dla
najwiekszych, najszybciej rozwijajacych sie, oraz odnoszacych najwieksze sukcesy za granicg polskich firm.
Znalezli sie wsrod nich przedstawiciele réznych branz, w tym meblowej, informatycznej czy finansowej. FABRYKI
MEBLI ,FORTE"” S.A. zajety II miejsce w kategorii ,,Polscy Ambasadorzy”. O przyznaniu nagrody w tej kategorii
decydowata wielkos¢ eksportu w ciggu dwoch ostatnich lat. Jury wzieto pod uwage dynamike eksportu oraz jego
udziat w ogdinej sprzedazy firmy. W ubiegtorocznej edycji konkursu firma zajeta III miejsce. Awans $wiadczy o
coraz silniejszej pozycji FORTE na rynku i potwierdza ciggty rozwdj firmy.

POLSKICH Il

Fabryki Mebli FORTE SA

o ¢~

e W 18. edycji zestawienia ,Lista 5007, w ktorym redakcja dziennika ,Rzeczpospolita” gromadzi najwieksze
przedsiebiorstwa dziatajgce na polskim rynku, ustawiajgc je w kolejnosci pod wzgledem wysokosci obrotéw,
Fabryki Mebli ,FORTE" S.A. uplasowaty sie na 285 miejscu (w roku 2015 byly na miejscu 338).

e 3 miejsce dla przedszkola firmowego ,Z6tty Stonik”. W prestizowym konkursie ,Bryta Roku” na najciekawszy pod
wzgledem architektonicznym budynek minionego roku, w kategorii Nagroda Internautéow przedszkole FORTE
zajeto 3 miejsce.
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e  statuetka ,Ambasadora Meblarstwa” przyznana w dniu 15 wrzesnia dla prezesa Zarzadu Macieja Formanowicza
podczas Ogdlnopolskiego Kongresu Meblarskiego ,,POLSKIE MEBLE — KONKURENCYJINA POLSKA” organizowanego
podczas Targow FURNICA / DREMA 2016 w Poznaniu. Wyrdznienie przyznawane jest osobom, ktére w sposob
szczegolny przyczynity sie do rozwoju polskiej branzy meblarskiej w ciggu ostatnich 20 lat.

e 17 listopada Prezes Zarzadu Fabryk Mebli ,Forte” S.A. zostat laureatem jednej z gtdwnych nagrod finatowego
konkursu ,Liderzy Jutra 2016", zorganizowanego z okazji 20-lecia istnienia ICAN Institute- wydawcy prestizowego
magazynu ,Harvard Bussines Review Polska”. Prezes Maciej Formanowicz otrzymat nagrode w kategorii Ekspansja
Zagraniczna.

e 30 listopada ,Rzeczpospolita” opublikowata coroczng Liste 2000 Polskich Przedsiebiorcow i Eksporteréw oraz
wyréznita szczegdinie efektywnie i dynamicznie rozwijajgce sie firmy. Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. kolejny raz
powtorzyty sukces zgarniajac nagrody we wszystkich trzech kategoriach: Dobra Firma, Orly Eksportu i Marka
Eksportu. Taki wynik osiagnety zaledwie dwie firmy z Listy 2000.

. 14 grudnia Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. dotaczyty do elitarnego grona 25 spdtek warszawskiej Gietdy Papierdw
Wartosciowych notowanych w Respect Index. Projekt Respect Index ma na celu wytonienie spétek zarzadzanych
w sposob odpowiedzialny i zrownowazony. Do indeksu trafiajg spotki, ktore charakteryzujg sie dobrg ptynnoscia,
nienagannie wypetniajg zasady tadu korporacyjnego i dbajg o relacje z otoczeniem oraz ochrone $rodowiska.

*:*RESPECT

Index

pecrrenry 419 grobna 8 ¢
s e perknens Spon 4 e

i

L

2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych zostaty zawarte w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.
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3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Sprzedaz wartosciowa w poszczegolnych asortymentach (w tys. zt.):

2016 2015 Zmiana w okresie
Asortyment
Wartos¢ Udziat Wartosc Udziat %
Meble 1062838 97,48% 930 313 97,5% 14,25%
Towary 9023 0,83% 9 858 1,0% (8,47%)
Materiaty 11 560 1,06% 7 523 0,8% 53,66%
Ustugi 6 873 0,63% 6 581 0,7% 4,44%
Razem 1 090 294 954 275 100%

Ze wzgledu na roznorodno$¢ asortymentu Grupa nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Grupe, koncentruje ona swojg dziatalno$¢ na produkcji mebli
mieszkaniowych do samodzielnego montazu . Komplementarno$¢ i spdjnos¢ oferty zapewniajg dodatkowo meble
montowane z wyzszego segmentu cenowego , importowane stoty, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty oferowane
przez Grupe od wielu lat s rozpoznawalne na rynku i cieszg sie wysokim uznaniem klientéw.

4. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

W 2016 roku sprzedaz eksportowa Grupy Forte wyniosta 922 998 tys. zt. i stanowita 84,7 % sprzedazy ogdtem
(w roku 2015 r. =795 305 tys. zt. — 83,3 %). Liderami na rynkach eksportowych wcigz pozostajg rynki krajow
niemieckojezycznych (Niemcy, Austria, Szwaijcaria), na ktdre sprzedaz w roku 2016 stanowita ok. 55% sprzedazy ogdtem,
Francja (11%), Hiszpania i Portugalia (5%) oraz Czechy, Stowacja i Wegry (5%).

Na rynku niemieckim Grupa koncentruje swojg dziatalnos¢ gtdwnie na wspdtpracy z najwiekszymi sieciami meblowymi
zrzeszonymi w meblarskich grupach zakupowych.

Sprzedaz na drugim co do wielkosci rynku polskim wyniosta 167 296 tys. zt. (15,34 %) wobec 158 970 tys. zt. (16,7 %)
w roku 2015 i koncentrowata sie w dwdch gtdwnych kanatach dystrybugiji: tradycyjne sklepy meblowe oraz sieci handlowe.

Najwiekszymi odbiorcami wyrobéw Grupy Forte jest: Roller GmbH z siedzibg w Niemczech oraz Grupa Steinhoff
International z siedzibg we Francji. Udziaty obrotéw z Roller GmbH oraz z Grupg Steinhoff przekroczyly 10 % w przychodach
ze sprzedazy Grupy Forte. Brak jest formalnych powigzan odbiorcéw z Grupa.

5. Informacje o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi
W 2016 roku zakupy materiatéw, towarow i ustug od dostawcow krajowych stanowity 76,1% zakupdw Grupy ogotem.

Kluczowym dostawcg surowcéw Grupy jest Grupa Pfleiderer. Udziat obrotow Grupy Pfleiderer w przychodach ze sprzedazy
Grupy FORTE przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powigzan dostawcy z Emitentem.

Zakupy z importu w roku 2016 wyniosty 23,9% zakupdw ogdtem. Gtdwnym kierunkiem importu Grupy byty Niemcy —
24,9 % oraz Litwa — 12,8% w wartosci zakupow z importu ogétem.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci
Umowy ubezpieczenia zawarte w 2016 roku przez Grupe FORTE:

. w koasekuracji z Genarali T.U. S.A, TUIR "WARTA” S.A., Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A., oraz InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczen S.A Vienna Insurance Group: okres ubezpieczenia od 25.09.2016-24.09.2017

— ubezpieczenie mienia Jednostki Dominujgcej od zdarzen losowych— suma ubezpieczenia 560 586 tys. zt
— ubezpieczenie mienia spditki zaleznej Dystr-Forte Sp. z 0.0 od zdarzen losowych— suma ubezpieczenia 24 390 tys. zt
— ubezpieczenie mienia spotki zaleznej Terceira Sp. z 0.0 od zdarzen losowych— suma ubezpieczenia 31 774 tys. zt

— ubezpieczenie utraty zysku Jednostki Dominujacej — suma ubezpieczenia 246 129 tys. zt

. z TUIR "WARTA” S.A. : okres ubezpieczenia 25.09.2016 — 24.09.2017
— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 4 612 tys. zt
—  ubezpieczenie OC dziatalnosci Grupy FORTE — suma ubezpieczenia 30 000 tys. zt
— ubezpieczenie mienia Jednostki Dominujacej w transporcie — suma ubezpieczenia 674 000 tys. zt
— ubezpieczenia maszyn i urzadzen Jednostki Dominujgcej od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 8 958 tys. z
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. z TUIR "WARTA" S.A. : okres ubezpieczenia 24.09.2016 — 23.09.2017
—  ubezpieczenie mienia spotki zaleznej Galeria Kwadrat od zdarzen losowych — suma ubezpieczenia 9 124 tys. zt
— ubezpieczenie OC dziatalnosci spditki zaleznej Galeria Kwadrat — suma ubezpieczenia 500 tys. zt

. w koasekuracji z z Genarali T.U. S.A, TUIR "WARTA” S.A., Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A., oraz InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczen S.A Vienna Insurance Group: okres ubezpieczenia od 16.05.2016-31.12.2020
—  ubezpieczenie budowy i montazu spotki zaleznej Tanne Sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia
812 441 tys. zt
— ubezpieczenie utraty przysztego zysku spotki zaleznej Tanne Sp. z 0.0. wskutek szkdéd w robotach budowlanych
suma ubezpieczenia 290 000 tys. zt
. z AIG Europe Limited Sp. z 0.0.: okres ubezpieczenia 01.04.2016 — 31.03.2017
—  ubezpieczenie OC Cztonkéw Organdw Grupy FORTE — suma ubezpieczenia 20 000 tys. EUR
. z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.: okres ubezpieczenia 16.05.2016 — 31.12.2020
—  ubezpieczenie OC dziatalnosci spotki zaleznej Tanne Sp.z 0.0. — suma ubezpieczenia 60 000 tys. zt
. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.: okres ubezpieczenia 01.06.2016 — 30.11.2017
—  ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci Jednostki Dominujacej — maksymalna suma

ubezpieczenia: 70 — krotno$¢ zaptaconej sktadki za dany rok ubezpieczeniowy, nie mniej niz 70-krotnos¢ sktadki
minimalnej wynoszacej 500 tys. zt.

7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegbtowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 38 sprawozdania
skonsolidowanego.

8. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W dniu 10.06.2016 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podpisat z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do
umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 14.02.2000 r. Na mocy niniejszego aneksu zostata podwyzszona maksymalna
kwota kredytu do kwoty 100 000 tysiecy zt oraz zostat wydtuzony okres kredytowania do 09.06.2019 roku.

W dniu 28.06.2016 roku DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. zawarta z ING Bank Slaski SA aneks do umowy kredytu inwestycyjnego
do tacznej wysokosci 7 250 tys. EUR. Aneksem zmieniono definicje daty koncowej kredytu i wydtuzono okresu jego
dostepnosci do dnia 30.06.2017 roku.

W dniu 12.08.2016 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zawart z ING Bank Slaski S.A. kolejna umowe uzupetniajaca do
umowy kredytowej z dnia 24.06.2003 r. Przedmiotem umowy uzupetniajacej byto podwyzszenie kwoty kredytu do 100 000
tysiecy zt oraz wydtuzenie okresu dostepnosci kredytu do 30.06.2019 roku.

W dniu 17.10.2016 roku TANNE Sp. z o. 0. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. i Bankiem
Gospodarstwa Krajowego umowe kredytu w maksymalnej wysokosci 140.000 tysiecy EUR z przeznaczeniem na pokrycie
czesci kosztow budowy fabryki ptyt widrowych. Ostateczny termin sptaty kredytu ustalono do pazdziernika 2024 .

W dniu 15.12.2016 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zawart z mBank S.A. aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym
z dnia 20.12.2013 r. Na mocy niniejszego aneksu zostata podwyzszona maksymalna kwota kredytu do kwoty 5 000 tysiecy
EUR oraz zostat wydtuzony okres kredytowania do 12.12.2019 roku.

W dniu 16.12.2016 roku TERCEIRA Sp. z 0. 0. zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A umowe, na mocy ktdrej ING udostepnit
Spotce linie kredytowg w maksymalnej wysokosci 145.500 tys. zt. z przeznaczeniem na nabycie niepublicznych certyfikatow
inwestycyjnych emitowanych w seriach przez SEZAM XX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
zarzadzany przez SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie. Ostateczny termin sptaty
kredytu ustalono do grudnia 2019 r.

Zadtuzenie z tytutu krotkoterminowych kredytdw i pozyczek bankowych na dzier 31 grudnia 2016 roku wyniosto
27 066 tys. zt. (na dzien 31.12.2015 — 105 109 tys. zt.).

Zadtuzenie z tytutu dtugoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosto
391 263 tys. zt. ( na dzien 31.12.2015 —29 325 tys. zt.)
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Dodatkowe informacje dotyczace kredytéw zawarte zostaty w ponizszej tabeli. Wielkosci liczbowe zostaty podane w tys. zt.

Krotkoterminowe

Nominalna stopa procentowa %

Termin
splaty

31.12.2016

31.12.2015

mBank S.A. — kredyt
inwestycyjny

w wysokosci 2 400 tys. EUR
- czes$¢ krotkoterminowa

mBank S.A. — kredyt
obrotowy

w wysokosci 5 000 tys. EUR-
czes¢ krotkoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci
3500 tys. EUR — cze$¢
krotkoterminowa

PKO BP S.A.— kredyt
obrotowy

w wysokosci 100 000 tys. zt.
- czes¢ krétkoterminowa

ING Bank Slaski S.A. -
kredyt obrotowy w
wysokosci 100 000 tys. zt-
czes¢ krétkoterminowa

ING Bank Slaski S.A. -
kredyt inwestycyjny cz. A
w wysokosci 985 tys. EUR-
czes¢ krétkoterminowa

ING Bank Slgski S.A. —
kredyt inwestycyjny cz. Al
w wysokosci 1 265 tys. EUR-
czesc¢ krotkoterminowa

ING Bank Slgski S.A. —
kredyt inwestycyjny cz. B

w wysokosci 4 250 tys. EUR-
czesc¢ krotkoterminowa

ING Bank Slgski S.A. —
kredyt inwestycyjny B w
wysokosci 15 500 tys. zt

1M EURIBOR

w zaleznosci od waluty wykorzystania
O/N WIBOR lub O/N EURIBOR lub O/N
LIBOR

1M EURIBOR

w zaleznosci od waluty wykorzystania
1M WIBOR lub 1M EURIBOR

w zaleznosci od waluty wykorzystania
1M WIBOR lub 1M EURIBOR lub 1M
LIBOR

3M EURIBOR

3M EURIBOR

3M EURIBOR

1M WIBOR

do 31.12.2018

do 12.12.2019

do 22.12.2018

do 09.06.2019

do 30.06.2019

do 29.09.2017

do 31.03.2020

do 31.12.2021

do 15.09.2017

2 654

4 075

2615

133

2 089

15 500

2 557

5 065

3140

51138

41 635

1574

Razem krotkoterminowe

27 066

105109

Dlugoterminowe

Nominalna stopa procentowa %

Termin
splaty

31.12.2016

31.12.2015

PKO BP S.A.— kredyt
obrotowy

w wysokosci 100 000 tys. zt.
- cze$¢ dtugoterminowa

w zaleznosci od waluty wykorzystania
1M WIBOR lub 1M EURIBOR

do 09.06.2019

61 936
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ING Bank Slgski S.A. —
kredyt obrotowy w
wysokosci 100 000 tys. zt-
czes$¢ dtugoterminowa

mBank S.A. — kredyt
obrotowy

w wysokosci 5 000 tys. EUR-
czes¢ dtugoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci
3 500 tys. EUR — czes¢
dtugoterminowa

mBank S.A. — kredyt
inwestycyjny

w wysokosci 2 400 tys. EUR-
czes¢ dtugoterminowa

ING Bank Slaski S.A. -
kredyt inwestycyjny cz. Al
w wysokosci 1 265 tys. EUR-
czes¢ krétkoterminowa

ING Bank Slaski S.A. -
kredyt inwestycyjny cz. B

w wysokosci 4 250 tys. EUR-
czes$¢ dtugoterminowa

ING Bank Slaski S.A. -
kredyt inwestycyjny A w
wysokosci 130 000 tys. zt

PKO BP S.A. i BGK — kredyt
inwestycyjny 140 000 tys.
EUR

w zaleznosci od waluty wykorzystania
1M WIBOR lub 1M EURIBOR lub 1M do 30.06.2019 79 736 -
LIBOR

w zaleznosci od waluty wykorzystania do 12.12.2019 5533 -
O/N WIBOR lub O/N EURIBOR lub O/N
LIBOR

1M EURIBOR do 22.12.2018 2447 6 180

1M EURIBOR do 31.12.2018 3156 4914

3M EURIBOR do 31.03.2020 399 -

3M EURIBOR do 31.12.2021 16 715 2623

1M WIBOR do 16.12.2019 125 643 -

3M EURIBOR do 17.10.2024 95 698 -

Razem diugoterminowe

391 263 29 325

Zabezpieczenia
kredytow

na dzien 31 grudnia 2016 roku

PKO BP S.A. — kredyt
inwestycyjny
w wysokosci 3 500 tys. EUR.

mBank S.A. — kredyt
inwestycyjny
w wysokosci 2 400 tys. EUR.

PKO BP S.A. — kredyt
obrotowy
w wysokosci 100 000 tys. zt.

N

Zastaw rejestrowy na zakupionym mieniu ruchomym o wartosci nie nizszej niz 5 130 tys.
EUR

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony w deklaracje wekslowa

Zastaw rejestrowy na zakupionym maszynach i urzadzeniach do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 3 600 tys. EUR
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

Hipoteka umowna tgczna kaucyjna do kwoty 120 000 tys. zt. na prawie uzytkowania
wieczystego zabudowanych nieruchomosci oraz zlokalizowanych na tych nieruchomosciach
budynkach stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci potozonych w Hajndwce
przy ul. 3-go Maja 51 oraz w Ostrowi Mazowieckiej przy ul. Biatej

Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, przelew praw z umoéw ubezpieczenia
nieruchomosci, na ktorych ustanowiono hipoteke.
Zastaw rejestrowym na zapasach rzeczy oznaczonych co do gatunku znajdujacych sie
w Oddziale w Hajndwce o wartosci 32 456 tys. zt.
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ING Bank Slgski S.A. —
kredyt obrotowy w
wysokosci 100 000 tys. zt.

mBank S.A. — kredyt
obrotowy

w wysokosci 5 000 tys.
EUR.

ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny w

facznej wysokosci 7 250 tys.

EUR

ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny Ai B o
facznej wartosci 145 500
tys. zt

PKO BP S.A. i BGK — kredyt
inwestycyjny 140 000 tys.
EUR

10.

11.

Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej do
najwyzszej sumy 120 000 tys. z

Hipoteka kaucyjna faczna do kwoty 54 000 tys. zt. ustanowiona na prawie uzytkowania
wieczystego gruntu oraz prawie witasnosci budynkow w fabryce w Suwatkach wraz z cesja
praw z umowy ubezpieczenia

Zastaw rejestrowy na zapasach w fabryce w Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej o
minimalnej wartosci 65 000 tys. zt, do najwyzszej sumy 120 000 tys. zt.

Cesja praw z umowy ubezpieczenia

Weksel in blanco wraz z deklaracje wekslowg

Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych do najwyzszej sumy zabezpieczenia 6 000 tys.
EUR

Hipoteka taczna do kwoty 6 000 tys. EUR na prawie wiasnosci gruntu oraz lokali przy ul.
Gen. W. Andersa w Biatymstoku

Zastaw rejestrowy na wyposazeniu magazynu wysokiego skladowania w Ostrowi
Mazowieckiej

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

Poreczenie udzielone przez Spétke Dominujaca.

Hipoteka faczna do kwoty 174.600 tys. zt. na prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz
prawie wiasnosci budynkéw i urzadzen stanowigcych nieruchomosci potozone:  we
Wroctawiu przy ul. Briicknera nr 25-43, ul. Robotniczej nr 1; w Przemyslu przy ul.
Bakonczyckiej nr 1, na spotdzielczym wiasnosciowym prawie do lokalu uzytkowego
potozonym w Krakowie przy ul. Aleksandry nr 11.

Zastaw rejestrowy na prawie ochronnym na znakach towarowych stowno — graficznych
zawierajacych oznaczenie ,,FORTE", do najwyzszej sumy zabezpieczenia 174.600 tys. zt
Zastaw finansowy na certyfikatach inwestycyjnych do najwyzszej sumy zabezpieczenia
174.600 tys. z

Zastaw finansowy i rejestrowy na akcjach spdtek nabytych przez spétke lub spétki bedace
aktywami Funduszu, do najwyzszej sumy zabezpieczenia 174.600 tys. z

Cesja praw z wierzytelnosci z umowy licencyjnej na znaki towarowe stowno — graficzne
zawierajace oznaczenie ,FORTE”, zawartej pomiedzy TERCEIRA a FABRYKAMI MEBLI
.FORTE"” S.A.;

Cesja praw z wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej obejmujacej nieruchomosci, na
ktérych ustanowione zostang ww. hipoteki;

Weksel wiasny in blanco.

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105.000 tys. EUR za
zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec PKO BP S.A., wynikajace z umowy kredytowej,
Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105.000 tys. EUR za
zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec BGK wynikajace z umowy kredytowej,

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujagcg do kwoty 18.564 tys. EUR za
zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec PKO BP S.A. wynikajace z Umowy Hedgingowej,
Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujagcg do kwoty 21.750 tys. EUR za
zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec BGK wynikajgce z Umowy Hedgingowej,

Umowa gwarancji podpisana przez Jednostke Dominujaca,

Umowa podporzadkowania wierzytelnosci przystugujgcych Jednostce Dominujgcej wobec
TANNE Sp. z 0.0. wierzytelnosciom PKO BP i BGK wynikajagcym z Umowy Kredytu oraz
Uméw Hedgingowych,

Ustanowienie przez Jednostke Dominujaca, jako zabezpieczenia wierzytelnosci Bankow
ograniczonych praw rzeczowych w postaci zastawow finansowych i zastawow rejestrowych
na udziatach TANNE Sp. z 0.0. posiadanych przez Jednostke Dominujaca,

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji z catego majatku Spdtki do kwoty 105.000 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem
Umowy Kredytu,

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekugji
z catego majatku Spdtki do kwoty 105.000 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy
Kredytu,

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji z catego majatku Spotki do kwoty 18.564 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem
Umowy Hedgingowej,

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz BGK oswiadczenia o poddaniu sie egzekugji
z catego maijatku Spdtki do kwoty 21.750 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy
Hedgingowej,
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji z udziatéw zastawionych zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP
jako administratora zastawu (na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacych z Umowy
Kredytu), do kwoty 210.000 tys. EUR,

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz PKO BP o$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji z udziatéw zastawionych zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP
jako administratora zastawu (na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacych z Umow
Hedgingowych), do kwoty 40.314 tys. EUR,

Ustanowienie na rzecz PKO BP, jako administratora zastawu, zastawu rejestrowego na
zbiorze rzeczy i praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa TANNE Sp. z 0.0.,

Zawarcie umowy zarzadu nad przedsiebiorstwem TANNE Sp. z 0.0 lub umowy dzierzawy
przedsiebiorstwa, w przypadku dochodzenia przez PKO BP, jako administratora zastawu,
zaspokojenia z przedmiotu zastawu, z podmiotami wskazanymi przez PKO BP w sposdob
okreslony w umowie zastawniczej, jak rowniez udzielenie petnomocnictw zgodnie z umowg
zastawniczg,

Ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych w postaci hipotek na przystugujgcym
TANNE Sp. z 0.0 prawie wiasnosci nieruchomosci potozonej w Suwatkach, sktadajacej sie z
dziatki gruntu o nr. 32812/6,

Zawarcie i wykonanie umowy cesji praw z uméw, na mocy ktérej TANNE Sp. z 0.0 dokona
na rzecz PKO BP, jako cesjonariusza i agenta ds. zabezpieczen, przelewu przystugujgcych
TANNE (obecnie lub w przysztosci) praw pienieznych i roszczen pienieznych z tytutu
dokumentoéw, ktdrych jest strong lub beneficjentem,

Ustanowienie przez TANNE Sp. z 0.0 ograniczonych praw rzeczowych w postaci zastawdéw
finansowych i zastawdw rejestrowych na prawach z rachunkéw bankowych otwartych i
prowadzonych dla Spdtki, jak réwniez udzielenie petnomocnictw do zarzadzania i
dokonywania rozporzadzen w odniesieniu do rachunkéw otwartych i prowadzonych dla
Spoiki,

Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0.0 umowy podporzadkowania wierzytelnosci
przystugujacych wierzycielom wobec Spotki wierzytelnosciom Bankow wynikajgcym z
Umowy Kredytu oraz Uméw Hedgingowych,

Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0.0 uméw bezposrednich z PKO BP (dziatajgcym
na rachunek Bankdow jako agent ds. zabezpieczen) oraz kontrahentami Spotki,

Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz PKO BP i BGK oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji co do zobowigzania pienieznego Spdtki wobec PKO BP wynikajgcego z Umowy
Kredytu, o sptate wszelkich naleznosci PKO BP zwigzanych z kredytem, do kwoty 105.000
tys. EUR,

Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz PKO BP o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji co
do zobowigzania pienieznego Spétki wobec PKO BP wynikajgcego z Umowy Hedgingowej,
do kwoty 18.564 tys. EUR,

Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz BGK oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji co do
zobowigzania pienieznego Spotki wobec BGK wynikajagcego z Umowy Hedgingowej, do
kwoty 21.750.tys. EUR

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo wynegocjowane marze bankowe, ktére odzwierciedlajg
ryzyko zwigzane z finansowaniem Grupy.

9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Spotka Dominujgca zawarta nastepujgce umowy pozyczek
z niekonsolidowanymi spdtkami zaleznymi:

- w dniu 29.02.2016 roku aneks do umowy pozyczki ze spdtkg zalezng Antwerp Sp. z 0.0., zgodnie z ktérym zwiekszono
kwote pozyczki do 30 tysiecy zt. W dniu 30.12.2016 roku podpisano aneks do umowy pozyczki, zgodnie z ktdrym
przedtuzono termin spfaty do 30.06.2017 roku;

- w dniu 05.12.2016 roku aneks do umowy pozyczki ze spotkg zalezng Forte Mobilier SARL, zgodnie z ktérym zwiekszono
kwote pozyczki do 30 tysiecy EUR z datg ostatniego ciggnienia do 31.12.2017 roku. Sptata nastapi w 8 ratach poczawszy od

31.03.2018 roku

Salda udzielonych pozyczek podmiotom powigzanym na dzier 31 grudnia 2016 roku prezentuje ponizsza tabela:
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Wysoko$¢ Saldo pozyczki na Warto$¢ odsetek

pozyczki Waluta dzien 31.12.2016 naleznych na

Podmiot powigzany w walucie pozyczki Termin spiaty w tys. zt dzien 31.12.2016

Forte Mobilier S.a.r.l. 30 EUR grudzien 2019 88 -

Antwerp Sp. z 0.0. 30 PLN czerwiec 2017 30 -
Razem: 118

Powyzsze pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (oprocentowanie zmienne oparte o EURIBOR / WIBOR plus

marza).

10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

e W dniu 28.06.2016 roku Spdtka Dominujaca udzielita poreczenia i zobowigzata sie wykona¢ wszelkie zobowigzania
pieniezne spotki zaleznej DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 50 lok.515
wynikajace z umowy kredytowej z dnia 14.12.2015 roku zawartej pomiedzy DYSTRI-FORTE Sp. z o.0. , i ING
Bank Slaski SA. Spotka zobowiazata sie do zaspokojenia wszelkich zobowigzan Kredytobiorcy, obejmujacych
w szczegolnosci catkowity sptate kwoty gtéwnej kredytu, odsetek, prowizji, optat i innych kosztéw do kwoty 8 700
tysiecy EUR do dnia 29.10.2024 roku. Saldo kredytu na dzien 31.12.2016 roku wynosi 21 951 tysiecy zt.

e W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2016 roku Spdtka Dominujgca udzielita nastepujacych
zabezpieczen zobowigzan inwestycyjnych spéiki zaleznej TANNE Sp. z 0. o.:

na rzecz SIEMPELKAMP Maschinen- und Anlagenbau GmbH z umowy na zaprojektowanie, dostawe,
instalacje oraz uruchomienie czesci linii produkcyjnej do produkgcji ptyt widrowych. taczna wartos¢ netto
umowy wynosi 23 650 tys. EUR. Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na lipiec 2018
roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 11 636 tys. EUR.

na rzecz Bittner Energie - und Trocknungstechnik GmbH z umowy na zaprojektowanie, dostawe,
instalacje oraz uruchomienie czesci linii produkcyjnej do produkcji ptyt widrowych. taczna wartos¢ netto
umowy wynosi 15 000 tys. EUR. Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na marzec 2018
roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 7 380 tys. EUR

na rzecz PAL SRL z umowy na zaprojektowanie, dostawe, instalacje oraz uruchomienie czesci linii
produkcyjnej do produkgcji ptyt widrowych. taczna wartos¢ netto inwestycji wynosi 22 947 tys. EUR .
Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na maj 2018 roku. Saldo zobowigzan na koniec
okresu sprawozdawczego wynosi 13 768 tys. EUR

na rzecz BUDIMEX S.A. zumowy na kompleksowa realizacje zadania inwestycyjnego w systemie
generalnego wykonawstwa w postaci zaprojektowania i budowy budynku produkcyjno- magazynowego
o powierzchni ok. 33 600 m2 w stanie catkowicie wykonczonym. tgczna warto$¢ netto umowy wynosi
28 550 tys. zt. Termin zakonczenia inwestycji przewidziano na luty 2017 roku. Termin wygasniecia
zobowigzania przypada na 28.02.2017 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 7 657 tys. zh.

na rzecz EWK Umwelttechnik GmbH z umowy na kompleksowa realizacje zadania inwestycyjnego
w postaci zaprojektowania i instalacji systemu oczyszczania powietrza. taczna warto$¢ netto umowy
wynosi 4 700 tys. EUR. Termin wygasniecia zobowigzania przypada na 31.12.2019 roku. Saldo
zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 4 230 tys. EUR.

na rzecz Robert Burkle GmbH z umowy na kompleksowa realizacje zadania inwestycyjnego w postaci
zaprojektowania i instalacji linii kaszerowania. taczna warto$¢ netto umowy wynosi 3 125 tys. EUR.
Termin wygasniecia zobowigzania przypada na 31.12.2017 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 2 187 tys. EUR.

e W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Spoétka Dominujgca udzielita nastepujgcych
zabezpieczen zobowigzan kredytowych spdiki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

poreczenia do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0 wobec PKO BP S.A. wynikajace
z Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 r. ,

poreczenia do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0 wobec BGK wynikajace z
Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 r. ,

poreczenia do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0 wobec PKO BP S.A. wynikajace
z Umowy Hedgingowej z dnia 17.10.2016 r.,

poreczenia do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0 wobec BGK wynikajace z
Umowy Hedgingowej z dnia 17.10.2016 r.,

umowy podporzadkowania wierzytelnosci  przystugujacych Spotce wobec TANNE Sp. zo.0
wierzytelnosciom PKO BP S.A. i BGK wynikajacym z Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 r oraz Umow
Hedgingowych z dnia 17.10.2016 r,
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- ustanowienia zastawdw finansowych i zastawow rejestrowych na udziatach TANNE Sp. zo.0
posiadanych przez Spétke,

- o$wiadczenia na rzecz PKO BP S.A. o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego, z catego majatku Spotki do kwoty 105 000 tys. EUR zwigzanego z
poreczeniem Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 r,

- o$wiadczenia na rzecz BGK o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego, z catego maijatku Spotki do kwoty 105 000 tys. EUR zwigzanego z
poreczeniem Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 ,

- o$wiadczenia na rzecz PKO BP S.A. o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego, z catego majatku Spdtki do kwoty 18 564 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem
Umowy Hedingowej z dnia 17.10.2016 r,

- oswiadczenia na rzecz BGK o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego, z catego majatku Spétki do kwoty 21 750 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem
Umowy Hedingowej z dnia 17.10.2016 r,

- o$wiadczenia na rzecz PKO BP S.A. o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 6) Kodeksu
postepowania cywilnego, z udziatdw zastawionych zastawem rejestrowym do kwoty 210 000 tys. EUR
zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 r,

- oswiadczenia na rzecz PKO BP S.A. o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 6) Kodeksu
postepowania cywilnego, z udziatdw zastawionych zastawem rejestrowym do kwoty 40.314 tys. EUR
zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedingowej z dnia 17.10.2016 r.

11.  Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papierow wartosciowych.
12, Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych za 2016 rok.

13. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Kapitat obrotowy netto 2016 2014
Aktywa obrotowe 564 743 390 373
Zobowigzania krétkoterminowe (222 345) (218 797)
Kapitat obrotowy netto
. o ) 342 398 171 576
(aktywa obrotowe- zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik kapitatu obrotowego netto o o
(kapitat obrotowy netto/aktywa ogdtem) 29,17% 23,24%
Analiza zadluzenia 2016 2015
Zobowigzania ogdtem 621 590 259 892
Wskazn_|k zac_:Huzetna ogotem ) 52,95% 35,20%
(zobowigzania ogétem/pasywa ogotem)
Wskaznik zdolnosci kredytowej 21,41% 40,04%

((zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogétem)

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy Forte na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosty 399 245 tys. zt. i skladaty sie na nie
w gtéwnej mierze zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (391 263 tys. zh.), stanowigce 98% zobowigzan
dtugoterminowych ogdtem.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosty 222 345 tys. zt. i skfadaly sie na nie gtdwnie
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (114 130 tys. zt.), stanowigce 51,3% zobowigzan krétkoterminowych ogdtem,
rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe (58 380 tys. zt) stanowigce 26,3% zobowigzan krotkoterminowych ogétem oraz
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (27 066 tys. zt) stanowigce 4,4% zobowigzan krétkoterminowych ogdtem.

Nie wystepuja zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych przez Grupe zobowigzan.
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14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow

W dniu 19 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej zatwierdzita Plan Rozwoju mocy produkcyjnych
Grupy FORTE do roku 2021. Niezbednymi elementami Planu Rozwoju, uwzgledniajacego w szczegdlnosci integracje
pionowa, S3:
e  rozbudowa mocy produkcyjnych mebli skrzyniowych, w szczegdlnosci poprzez budowe nowego zaktadu produkgcji
mebli,
e  budowa zakfadu produkcji ptyt drewnopochodnych,
e  rozbudowa powierzchni logistyczno-magazynowych.

Nakfady inwestycyjne poniesione przez Grupe FORTE w roku 2016 wyniosty 262 min zt, dla poréwnania w roku 2015
wyniosty 68 min zi. Do najistotniejszych inwestycji Grupy w ciggu 2016 roku nalezy zaliczyé: naktady poniesione na
inwestycje zwigzang z budowa fabryki plyty w Suwatkach, zakup linii i maszyn do rozbudowy mocy produkcyjnych w
obecnych zaktadach produkcyjnych, naktady na budowe hali wystawienniczej w Niemczech oraz modernizacje salonu
meblowego w Ostrowi Mazowieckiej.

Naktady inwestycyjne zwigzane z przyjetym Planem Rozwoju bedg kontynuowane réwniez w latach nastepnych.

Wydatki inwestycyjne sg finansowane gtéwnie dtugoterminowymi kredytami bankowymi. Ponadto Tanne Sp. z o. o.,
realizujgca inwestycje budowy fabryki ptyty, podpisata z Ministerstwem Rozwoju umowe dotyczacg wsparcia inwestycji
poprzez udzielenie dotacji rzgdowej w latach 2016-2020 w maksymalnej kwocie 57 min zt.

15. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakiocen przeplywow srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej

Grupa zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjne. Celem
tych transakgcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalnosci.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtdwnych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, srodki pieniezne, lokaty krétkoterminowe oraz krétkoterminowe
obligacje korporacyjne. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkéw na finansowanie
dziatalnosci Spotki oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkow pienieznych. Spoétka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety badaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrdcie oméwione ponizej. Spdtka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

15.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stdp procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, ktére s oprocentowane wedtug zmiennych stdp procentowych (WIBOR, EURIBOR, LIBOR)
powiekszonych o marze. W celu analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan
finansowych Spéiki tj. kredytéw oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zatozono spadek ich oprocentowania w
skali roku — dla EURIBOR o 0,01 pkt. %, spadek oprocentowania w skali roku dla WIBOR o 0,10 pkt. % oraz wzrost
oprocentowania w skali roku dla LIBOR o 0,55 pkt % (2015: WIBOR- spadek o 0,20 pkt %; EURIBOR spadek o 0,05 pkt %,
LIBOR- wzrost 0 0,30 pkt %).

Grupa w okresie sprawozdawczym nie posiadata instrumentdéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej - wrazliwos¢ na zmiany

Wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop procentowych przedstawiono w punkcie 36
dodatkowych not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

15.2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji sprzedazy. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Okoto 85%
zawartych przez Grupe transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych, niz waluta sprawozdawcza jednostki
operacyjnej dokonujacej sprzedazy.
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Grupa stara sie negocjowa¢ warunki zabezpieczajacych instrumentdow pochodnych w taki sposdb, by odpowiadaty one
warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywow i zobowigzan pienieznych
na racjonalnie mozliwe wahania kursow walut zaprezentowano w punkcie 36 dodatkowych not objasniajgcych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym

Podstawowa metoda zarzadzania ryzykiem walutowym sa strategie zabezpieczajace wykorzystujgce instrumenty pochodne.
Grupa stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjne.

Wplyw instrumentow pochodnych na sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ godziwa kontraktdw walutowych spetniajgcych kryterium zaliczenia ich
do rachunkowosci zabezpieczen wynosita (11 517) tys. zt. i jako wartos¢ efektywna w catosci zostata ujeta w kapitale
rezerwowym z aktualizacji wyceny oraz w zobowigzaniach z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych (2015 rok: 5 673
tys. zt.).

Wplyw instrumentow pochodnych na wynik finansowy i inne catkowite dochody

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na
poziomie 131 tys. zt. i dotyczyt realizacji wygasajacych strategii opcyjnych objetych rachunkowos$cig zabezpieczen
(stan na 31 grudnia 2015: 4 266 tys. zt.).

Wplyw instrumentow pochodnych na wynik okresu

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Wplywy na przychody ze sprzedazy 18 2 011
Wptywy na przychody/koszty finansowe , z tego: 113 2 255
- Z tytutu realizacji instrumentow pochodnych w okresie 113 2 055

- Z tytutu wyceny instrumentow pochodnych w okresie - -

Wplywy z instrumentéw pochodnych na wynik okresu, tacznie: 131 4 266

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych. Zgodnie z jej zasadami zmiany wartosci godziwej
instrumentdéw zabezpieczajacych zalicza sie, w czesci efektywnej do kapitatdw wiasnych, a w czesci nieefektywnej do
rachunku zyskéw i strat. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy, zmiany wartosci godziwej
instrumentdw zabezpieczajgcych ujmowane sg w biezagcym wyniku finansowym.

Nie rzadziej, niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujgc skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajagcego do skumulowanej
zmiany wartosci przysztych przeptywdw.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnos¢ retrospektywna - poréwnujgc
skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajagcego do skumulowanej zmiany wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentdéw finansowych przedstawiono w punkcie 29.3. dodatkowych not
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ godziwa kontraktéw walutowych

Zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace kwoty (wielkosci)
bedacej podstawg przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktdw terminowych przedstawiono w punkcie
36.2. dodatkowych not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz
niewyptacalnosci drugiej strony transakcji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz drugg strong transakcji s banki
0 wysokim standingu finansowym.
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15.3. Ryzyko kredytowe

W Grupie funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego
zabezpieczenia. Wszyscy klienci, ktérzy korzystajg z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.

Wieksza czeS¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, badz zabezpieczona gwarancjami bankowymi z tytutu tzw.
centralnego regulowania ptatnosci. Dodatkowo naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane przez stuzby handlowe
i finansowe. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych, nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest
windykacja naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Spotki powstaje
w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez druga strone umowy.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
15.4. Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji zobowigzan krétkoterminowych do aktywdéw obrotowych.
Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrddet finansowania, takich jak kredyty bankowe oraz umowy leasingu finansowego.

Szczegbtowe informacje dotyczace ryzyka zwigzanego z ptynnoScig przedstawiono w punkcie 36.4. dodatkowych not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16. Komentarz do podstawowych wielkosci finansowych Grupy

Opis 2016 2015 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1 090 294 954 275 14,3%
Koszt wiasny sprzedazy (663 438) (608 265) 9,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 426 856 346 010 23,4%
Marza brutto 39,2% 36,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 144 370 98 159 47,1%
EBITDA 167 069 117 847 41,8%
Zysk brutto 139 222 98 842 40,9%
Zysk netto 110 385 84 373 30,8%
Rentownosc¢ sprzedazy netto 10,1% 8,8%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 20% 17,6%
Rentownos¢ majatku (ROA) 9,4% 11,4%

Zakonczony rok 2016 byt kolejnym rokiem, w ktorym Grupa konsekwentnie odnotowata pozytywng dynamike wzrostu
przychoddw ze sprzedazy oraz zysku netto.

Przychody ze sprzedazy w roku 2016 wyniosty 1 090 294 tys. zt. i w stosunku do roku ubiegtego byty wyzsze o 14,3 %
(wartosciowo o 136 019 tys. zt.).

W opinii Zarzadu osiggniecie tak dobrych wynikdw sprzedazy potwierdza zatozenia przyjetej strategii ciggtego rozwoju
Grupy Kapitatowej FORTE. Grupa wytworzyta tacznie 3,9 min sztuk mebli, ktdre zostaty sprzedane do klientdbw w ponad 40
krajach $wiata, gtdwnie w Europie, ale rowniez w Azji i Afryce. Udziat we wzroscie przychoddw ze sprzedazy miat réwniez
korzystny dla Grupy, jako eksportera, poziom kurs EUR/PLN.

Rentownosc¢ brutto sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 39,2% , czyli 0 2,9 pkt. procentowe wyzej, niz w roku
poprzednim. Gtéwne przyczyny poprawy rentownosci to: pozytywny wptyw wzrostu kursu EUR/PLN, zwiekszonej skali
produkgji (efekt skali), stabilna sytuacja na rynku cen surowcéw podstawowych oraz konsekwentna polityka dyscypliny
budzetowej.

Koszty sprzedazy - obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy uksztattowato sie na poziomie zblizonym do roku
ubiegtego i wyniosto 20,7% (wobec 21% w roku 2015). W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy wzrosty o 25 417 tys. zi,
jako pochodna wzrostu przychodéw ze sprzedazy.
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Koszty ogolne — obcigzenie przychoddw kosztami ogdlnymi wyniosto 4,7% w stosunku do 3,9% w roku 2015. Wzrost tej
kategorii kosztow wynika gtéwnie ze wzrostu naktadéw na programy zwigzane z kontynuowang przez Grupe polityka
nastawiong na rozwdj kadry pracowniczej oraz dziatalnos¢ CSR.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej — Grupa odnotowata bardzo istotny 47% wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej.
Wyniodst on 144 370 tys. zt (13,2% przychodéw), w stosunku do 98 159 tys. zt (10,3% przychodéw) w 2015 roku.

Zysk netto w okresie sprawozdawczym wyniost 110 385 tys. zt (10,1% przychoddw), w porédwnaniu z 84 373 tys. zt w
okresie poréwnawczym (8,8% przychoddéw).

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Nie wystapity inne nietypowe zdarzenia poza opisanymi w punkcie 16 niniejszego sprawozdania.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci

Rok 2016 byt dla Grupy pierwszym rokiem realizacji przyjetej strategii rozwoju na lata 2016-2021.

Nakfady inwestycyjne poniesione przez Grupe w roku 2016 wyniosty 262 min zt i beda kontynuowane w nastepnych latach
w ramach realizacji przyjetego programu inwestycyjnego, ktdry obejmuje zaktad produkcji ptyty oraz piagta fabryke mebli
wraz z zapleczem magazynowym. Realizacja programu inwestycyjnego przebiega zgodnie z przyjetymi harmonogramami.
Program ten bedzie czeSciowo zrefinansowany dzieki pomocy publicznej (do 37,5 MLN EUR) poprzez bezposrednig doptate
w postaci przyznanego grantu rzadowego (57,1 MPLN) oraz zwolnienia z podatku CIT w zwigzku z prowadzeniem inwestycji
w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Kolejnym projektem, ktdry zdaniem Zarzadu bedzie miat pozytywny wptyw na rozwdj dziatalnosci Grupy FORTE w
perspektywie najblizszych kliku lat, jest podjecie decyzji o utworzeniu joint venture produkujacego i sprzedajacego meble w
Indiach. Nowa spotka o nazwie FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PVT. LTD z siedzibg w Chennai rozpocznie dziatalnos¢
od 01.04.2017r. Rynek indyjski jest bardzo duzym i obiecujgcym rynkiem, ktdry doskonale wpisuje sie w strategie
dynamicznego rozwoju Grupy FORTE.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowa

Nie wystapity.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Spotka Dominujaca zawarta z osobami zarzadzajgcymi:

e umowe przewidujgcg w przypadku odwotania Zarzadzajgcego odszkodowanie w wysokosci jego szesSciomiesiecznego
wynagrodzenia miesiecznego, chyba ze podstawg odwotania bedzie ktorakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie
przez Zarzadzajgcego przestepstwa przeciwko Spdtce, powazne naruszenie przez Zarzadzajgcego przepisdw z zakresu
obrotu papierami wartosciowymi lub innych, naruszenie istotnych obowigzkéw wynikajgcych z umowy, zaistnienie
przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajacego funkcji Cztonka Zarzadu trwajacej facznie dtuzej niz dwa miesigce. Umowa
przewiduje takze, ze Zarzadzajgcy moze rozwigza¢ umowe w przypadku naruszenia przez Spotke istotnych obowigzkow
wynikajacych z umowy. W takim przypadku Zarzadzajagcemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w wysokosci jego
szesciomiesiecznego wynagrodzenia miesiecznego. Takze w przypadku niepowotfania Zarzadzajgcego na kadencje zarzadu
2014-2019 Zarzadzajgcemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w wysokosci jego szeSciomiesiecznego wynagrodzenia
miesiecznego, za wyjatkiem opisanych wyzej przypadkow lezacych po stronie Zarzadzajgcego.

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub

premiowych opartych na kapitale Emitenta

W dniu 10 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., zatwierdzito wprowadzenie
programu motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu Spétki (,Program Motywacyjny”).
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Celem Programu Motywacyjnego jest dazenie do rozwoju Grupy Kapitatowej Spdtki i jej jednostek zaleznych
(,Grupa Kapitatowa”) poprzez stworzenie mechanizméw motywacyjnych dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie,
odnoszacych sie do wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej i wzrostu wartosci akcji Spotki.

Program ten ma charakter programu rozliczanego poprzez emisje instrumentdéw kapitatowych w zamian za $wiadczone
ustugi — tgcznie 356 220 imiennych Warrantdw subskrypcyjnych Spétki w trzech seriach po cenie emisyjnej rownej sredniej
arytmetycznej kursu akcji Spdtki notowanych na GPW, obliczonej na podstawie notowan tych akcji w okresie od dnia
28 kwietnia 2014 roku do dnia 10 czerwca 2014 roku.

Cena emisyjna akcji Spotki serii H zostata ustalona uchwata Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2014 roku na kwote
46,19. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej akgji serii H za cene emisyjna.

Zakres przyjetego programu motywacyjnego prezentuje ponizsza tabela, zgodna z zatwierdzonym Regulaminem Programu
Motywacyjnego.

Liczba Warrantow
subskrypcyjnych
Okres nabywania uprawnien

Warunki uprawniajace do
nabycia Warrantéw

Seria D

118 740

10.06.2014 - 31.12.2014

1/niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta
istotnych zastrzezen do
skonsolidowanego
rocznego sprawozdania
finansowego Grupy
Kapitatowej za rok
obrotowy 2014;

2/ wzrost o co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spotki na dzien 31
grudnia 2014 w stosunku
do stanu na koniec 2013
roku;

3/ wzrost 0 co najmniej
10% sredniego kursu akgji
Spotki na GPW.,
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2014 roku,
w stosunku do $redniego
kursu akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2013 roku;

Seria E

118 740

01.01.2015 - 31.12.2015

1/ niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta
istotnych zastrzezen do
skonsolidowanego
rocznego sprawozdania
finansowego Grupy
Kapitatowej za rok
obrotowy 2015;

2/ wzrost o co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spotki na dzien 31
grudnia 2015 w stosunku
do stanu na koniec 2014
roku;

3/ wzrost 0 co najmniej
10% sredniego kursu akgji
Spotki na GPW.,
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2015 roku,
w stosunku do $redniego
kursu akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2014 roku;

Seria F

118 740

01.01.2016 - 31.12.2016

1/ niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta
istotnych zastrzezen do
skonsolidowanego
rocznego sprawozdania
finansowego Grupy
Kapitatowej za rok
obrotowy 2016;

2/ wzrost o co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spotki na dzien 31
grudnia 2016 w stosunku
do stanu na koniec 2015
roku;

3/ wzrost 0 co najmniej
10% sredniego kursu akgji
Spotki na GPW.,
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2016 roku,
w stosunku do $redniego
kursu akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2015 roku;

3/ petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spotki, przez co najmniej szeS¢ miesiecy w danym
okresie i pozostawanie nimi na koniec danego okresu oraz uzyskanie absolutorium
z penienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki w danym okresie.
Wzrost zysku netto na jedna akcje Spotki, stanowigcy warunek zaoferowania Warrantéw przypadajacych za dany okres,
ustalany jest na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, zbadanego przez
biegtego rewidenta i zatwierdzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
Wykonanie praw z Warrantow moze nastgpi¢ nie wczesniej, niz po uptywie roku od formalnej decyzji o ich objeciu i nie
pozniej, niz do dnia 30 listopada 2018 roku.
Serie programu motywacyjnego traktuje sie jako odrebne programy w rozumieniu MSSF 2.

Wartos¢ godziwa programu motywacyjnego

Wartos¢ godziwg programu dla serii F okreslono na kwote 1 064 tys. zt. i taka warto$¢ zaksiegowano we wzroscie kapitatu
wiasnego w pozycji program motywacyjny oraz w kosztach $wiadczen pracowniczych.

Liczba i Srednie wazone ceny wykonania warrantow s3 nastepujace:

$r. wazona cena

Seria Liczba Warrantow .
wykonania
Wystepujace na 01.01.2016, w tym: 237 480
D 118 740 46,19
F 118 740 46,19

Zmiana w ciagu okresu sprawozdawczego - -
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Wystepujace na 31.12.2016, w tym: 237 480
Mozliwe do wykonania na 31.12.2016 D 118 740 46,19
F 118 740 46,19

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: 13 748 11 800
w przedsiebiorstwie Emitenta 12 960 11 017
Maciej Formanowicz 5 416 4348
Gert Coopmann
2 956 2 558
Klaus Dieter Dahlem 2008 1922
Maria Florczuk 1152 729
Mariusz Gazda 1428 1022
Rafat Prendke
= 438
z tytulu peilnienia funkcji we wladzach jednostek zaleznych 788 783
Maciej Formanowicz 547 537
Gert Coopmann 241 246
Rada Nadzorcza: 324 279
Zbigniew Sebastian 84 69
Wiadystaw Frasyniuk - 17
Stanistaw Krauz 60 52
Tomasz Domagalski 60 52
Stefan Golonka 60 52
Jerzy Smardzewski 60 37

22, Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Liczba akcji o

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta wartosci nominalnej

1 zi. kazda akcja
Gert Coopmann Czlonek Zarzadu 50 000
Zbigniew Sebastian Przewodniczacy Rady Nadzorczej 300

W dniu 06.07.2016 i22.07.2016 roku Pan Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu Spétki Dominujacej zbyt facznie 50 000

sztuk akcji Emitenta.

23. Zatrudnienie i polityka kadrowa Grupy Kapitalowej

Struktura zatrudnienia w grupach zawodowych wyksztatcenia, pici i rodzaju wykonywanej pracy w Grupie FORTE:

Stan na:
Struktura zatrudnienia 2016 2015
- wg wyksztatcenia
Wyzsze 17% 15%
Srednie 44% 46%
Zawodowe 28% 28%
Podstawowe 11% 11%

- wg pfci
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Kobiety 30% 28%
Mezczyzni 70% 72%

-wg rodzaju wykonywanej pracy

Pracownicy fizyczni 80% 83%
Pracownicy umystowi 20% 17%

Przecietne zatrudnienie w Grupie w okresie styczen — grudzien 2016 ksztattowato sie nastepujaco:

2016 2015
Zarzad Jednostki Dominujacej 5 5
Zarzady jednostek powigzanych 11 6
Administracja 224 203
Dziat sprzedazy 489 592
Pion produkdji 2417 2 107
Pozostali 164 136
Razem 3310 3 049

23.1. Rozwdj i szkolenia

Szkolenia

Pracownicy Grupy majg mozliwo$¢ indywidualnego rozwoju i podnoszenia kwalifikacji zawodowych na wielu ptaszczyznach.
Grupa oferuje uczestnictwo w konferencjach firmowych oraz szereg szkolen, ktdre rozwijajg umiejetnosci specjalistyczne,
jezykowe, a takze wspomagajg rozwoj osobisty. W ramach projektu edukacyjnego ,Akademia FORTE” organizowane sg
studia podyplomowe i programy rozwojowe oferujgce ksztatcenie dla kadry kierowniczej, specjalistycznej oraz pracownikdw
produkgji. Pracownicy mogg takze liczy¢ na dofinansowanie do wtasnych studidw, ktére pogtebiajg ich wiedze i podnosza
kwalifikacje w ramach realizowanych zadan.

201ty Stonik”

Przedszkole firmowe to szereg korzysci dla zatrudnionych rodzicow. Przede wszystkim utatwia godzenie pracy zawodowej z
zyciem rodzinnym. Przyzaktadowe przedszkole FORTE z oddziatem ztobkowym to placéwka o najwyzszych standardach w
kraju. Zajecia w przedszkolu prowadzone sg w systemie dwujezycznym polsko - angielskim, na podstawie autorskiego
programu nauczania. Dzieci rozwijajg swoje indywidualne pasje i umiejetnosci korzystajac z dodatkowych zaje¢ sportowych i
tanecznych oraz uczestniczac w wielu tematycznych warsztatach i wycieczkach.

Jezyk angielski dla dzieci pracownikow

Spdtka Dominujgca w roku 2016 kontynuowata wraz z Fundacjg AMF ,Nasza Droga” innowacyjny projekt edukacyjny dla
dzieci pracownikéw fabryki w Ostrowi Mazowieckiej pod nazwg Szkota Jezykéw Forte. Obejmuje on nauke jezyka
angielskiego i niemieckiego dla dzieci w wieku szkolnym.

23.2. Programy stazowe i praktyki.

Grupa wspotpracuje z uczelniami wyzszymi, szkotami $rednimi oraz samorzadami miast, w celu rozwoju edukacji i
szkolnictwa zawodowego. Wspiera badania i dziatalno$¢ dydaktyczno- naukowg w zakresie rozwoju przemystu drzewnego i
meblarskiego. Przedstawiciele kadry FORTE uczestnicza w konferencjach i spotkaniach branzowych, podczas ktérych dzielg
sie fachowg wiedzg i doswiadczeniem. W 2016 roku w Ostrowi Mazowieckiej powotana zostata klasa patronacka FORTE, w
ktdrej ksztatca sie przyszli technolodzy drewna. Spétka Dominujaca oferuje rdwniez bogaty program ptatnych stazy i praktyk
dla studentdéw.

Uczelnie wyzsze, z ktorymi wspotpracuje Grupa: Szkofa Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Politechnika
Biatostocka, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie, Szkota Gtdwna
Handlowa w Warszawie, Politechnika Warszawska.

Szkoty $rednie, z ktdrymi wspotpracuje Grupa: Liceum Ogdlnoksztatcgce im. M. Kopernika w Ostrowi Mazowieckiej, Zespot
Szkét nr 1 w Ostrowi Mazowieckiej, Zespot Szkdt Technicznych im. Gen. W. Andersa w Biatymstoku, Zespdt Szkot
Zawodowych w Hajndwce, Zespdt Szkét Drzewnych i Gimnazjalnych w komzy, Zespdt Szkét Zawodowych nr 6 w Suwatkach,
Zespot Szkdt Technicznych w Suwatkach.

24. Opis polityki Emitenta w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Dziatalnos¢ charytatywna i sponsoringowa odgrywa w Grupie FORTE szczegdlng role i jest statym elementem dziatalnosci
Grupy, majacym duze znaczenie w procesie budowania wizerunku firmy odpowiedzialnej spotecznie.
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Misja

Wychowywanie, edukowanie i ksztattowanie postaw, w szczegdlnosci miodych ludzi w duchu spoteczenstwa
odpowiedzialnego, zaangazowanego, chetnego do dziatania na rzecz osobistego rozwoju i spotecznego, wrazliwego i
dostrzegajacego potrzeby innych ludzi oraz chetnego do niesienia pomocy innym.

Wizja

Grupa w ramach prowadzonej Polityki dobroczynnosci, skupia sie przede wszystkim na wspieraniu inicjatyw majacych na
celu wyréwnanie rdznic spotecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu dzieci i miodziezy, szczegdlnie
uzdolnionych, potrzebujgcych pomocy i znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Grupa podejmuije liczne inicjatywy i dziatania, ktére majg na celu wspieranie szeroko rozumianej edukacji i wszechstronny
rozwoj mtodego pokolenia.

Zaangazowanie Grupy w rozwdj kultury i sztuki przejawia sie we wspieraniu inicjatyw zwigzanych z rozwojem kultury,
zachowaniem dorobku kulturalnego i dziedzictwa narodowego oraz instytucji i wydarzen kulturalnych, ktére zlokalizowane
sg przede wszystkim w miejscach prowadzenia aktywnosci biznesowej.

Dziatania
Kierunek dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej Grupy wytyczajg dwa priorytety:
1. Dziatalno$¢ na rzecz edukacji i wychowania:
e  wspotpraca z dziatajacag przy Spoétce Dominujgcej FUNDACIA AMF NASZA DROGA,
e wspotpraca z uczelniami wyzszymi i szkotami ponadgimnazjalnymi ksztatcgcymi przyszig kadre pracowniczg
Spotek z Grupy (np. staze i praktyki, organizacja patronatow, konkursdéw, pomoc dydaktyczna i rzeczowa,
organizacja wyktaddéw i konferencji naukowych),
e wspOtpraca i pomoc rzeczowa w wyposazaniu placowek o$wiatowych i edukacyjnych,
e wspieranie badan i dziatalnosci dydaktyczno-naukowej w zakresie rozwoju przemystu drzewnego i
meblarskiego,
e indywidualna pomoc rzeczowa osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej.

2. Dziatalno$¢ na rzecz rozwoju kultury i sztuki:
e  wspieranie lokalnych wydarzen kulturalnych (np. koncerty, festiwale, wystawy, spektakle),
e wpieranie lokalnych projektow w zakresie kultury fizycznej i sportu (np. zawody pozarnicze),
e  wspieranie realizacji projektéw kulturalnych majgcych na celu aktywizacje lokalnych $rodowisk w obszarze
sztuki i szeroko rozumianej edukacji kulturalnej.

Grupa nie wspiera i nie sponsoruje w szczegdlnosci:

e partii i stowarzyszen o charakterze politycznym,

e organizadji religijnych i wyznaniowych,

e wydarzen politycznych,

e wydarzen religijnych,

e wydarzen stuzacych dyskryminacji, naruszajacych prawo lub ogdine normy spoteczne

e  wydarzen zagrazajacych $rodowisku naturalnemu,

e  przedsiewziec zagrazajgcych wizerunkowi Spotki,

e  przedsiewzie¢ w ktorych wspotudziat biorg instytucje zajmujgce sie grami hazardowymi lub producenci uzywek
(alkohol, papierosy),

e  wydatkéw na honoraria autorskie,

e promogji 0séb fizycznych zwigzanej z ich wtasng dziatalnoscia.

Wskazane powyzej obszary dziatan nie wyczerpujg ewentualnych innych kryteriow (pozytywnych lub negatywnych),
mogacych mie¢ wptyw na decyzje Spétki o jej udziale w przedsiewzieciu.
W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Spotka moze przekaza¢ pomoc lub wsparcie na inne cele.

Zasady udzielania wsparcia

1. Grupa bezposrednio udziela darowizn i zawiera umowy sponsorskie,

2. Otrzymane prosby lub propozycje zawarcia uméw sponsorskich sg szczegdtowo analizowane i oceniane zgodnie z
przyjeta Politykg dobroczynnosci,

3. Grupa ma prawo, na kazdym etapie realizacji przedsiewziecia kontrolowa¢ sposéb i zgodnos¢
wydatkowanych/wykorzystanych $rodkéw/przekazanych darowizn z zadeklarowanym celem.

4. Obdarowany/sponsorowany, ktory nie bedzie w stanie wykorzysta¢ przekazanych srodkéw zgodnie z zadeklarowanym
celem zobowigzany jest do zwrotu catosci otrzymanego wsparcia.

25, Notowania akcji Fabryk Mebli ,,FORTE"” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,Forte” notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w systemie notowan ciggtych.
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Kluczowe dane dotyczace akcji FORTE.

Kluczowe dane 2016 2015
Zysk netto Spotki w tys. zt. 97 195 77 936
Najwyzszy kurs akcji w zt 79,60 62,50
Najnizszy kurs akgji w zt. 46,52 49,39
Cena akcji na koniec roku w zt. 76,00 53,40
Wskaznik P/E na koniec roku 18,69 16,38
Liczna akgcji w obrocie gietdowym w szt. 23 901 084 23 901 084
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 14 355 21 526

WYKRES NOTOWAN DLA SPOLKI FORTE SA W OKRESIE OD 2016-01-01 DO 2016-12-31

FORTE +44.46%

WJJP W\

Zrédlo: http://www.money.pl/gielda/archiwum/spolki/

26. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

27. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Nie wystapity.

28. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, ktérych tgczna wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Emitenta

Nie wystapity.

29. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie,
na jaki zostata zawarta umowa i facznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umow

Spotka Dominujgca w okresie sprawozdawczym oraz w okresie pordwnawczym zawarta nastepujgce umowy z BDO Spétka z
0.0. jako podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych:
W dniu 3 sierpnia 2016 :

. Na przeprowadzenie przegladu S$rodrocznego  jednostkowego sprawozdania  finansowego — Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2016. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 33 tys. netto.
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. Na przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016. Za
wykonanie

w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 57 tys. netto.
W dniu 21 maja 2015 :

. Na przeprowadzenie przegladu $rédrocznego  jednostkowego sprawozdania  finansowego  Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2015. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 32 tys. netto.

. Na przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015. Za
wykonanie

w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 56 tys. netto.

30. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

Analiza plynnosci i efektywnosci 2016 2015

Ptynno$¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania

krétkoterminowe) 25 18
Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania 19 12
krétkoterminowe) ! !
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 50 50
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapasow w dniach ($redni stan zapasow *365/koszt 77 85
wiasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan z tytutu 34 29
dostaw i ustug*365/koszt wiasny sprzedazy)
Rotacja aktywdw obrotowych w dniach (Sredni stan aktywow 160 143
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
. 2016 2015 % Zmiana
Charakterystyka struktury bilansu
% Sumy % Sumy
i Bilansowej it Bilansowej goESU0S
Aktywa trwate 609 243 52% 347 977 47% 75%
Aktywa obrotowe 564 743 48% 390 373 53% 45%
Aktywa razem 1173 986 100% 738 350 100%
Kapitat wiasny 552 396 47% 478 458 65% 15%
Zobowiagzania i rezerwy dtugoterminowe 399 245 34% 41 095 6% 872%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 222 345 19% 218 797 29% 2%
Pasywa razem 1173 986 100% 738 350 100%

W 2016 roku Grupa odnotowata wzrost sumy bilansowej o 435 636 tys. zi.

Aktywa trwate wzrosty o 261 266 tys. zt, co jest efektem naktaddw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe gtéwnie w
zwigzku z inwestycjg spdtki zaleznej Tanne Sp. z 0.0. w budowe fabryki ptyty (74 285 tys. zt) oraz nakladdw poniesionych
przez spotke zalezng Terceira Sp. z 0.0. na nabycie certyfikatéw inwestycyjnych (157 200 tys. zt).

W aktywach obrotowych nastapit istotny wzrost w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
(133 302 tys. zt), gtéwnie z tytutu wptaty przez Tanne Sp. z 0.0. zaliczek na poczet przysztych dostaw linii technologicznych
do fabryki pityty. Ponadto Grupa odnotowata wzrost w pozycji zapasow (4 724 tys. z1), jak rowniez w pozycji $rodkow
pienieznych (40 846 tys. z4).
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Po stronie pasywow nastapity wzrosty zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych (283 895 tys. zt), dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan (40 077 tys. zt), rezerw i rozliczen miedzyokresowych (23 521 tys. zt), zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego (6 399 tys. zt) oraz zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych (11 517 tys. zb).

Wzrost salda kredytow bankowych wynika gtdwnie z wykorzystania przez Grupe czesci kredytu inwestycyjnego na
wydatki zwigzane z budowg fabryki ptyty (95 698 tys. zt), sfinansowania kredytem zakupu certyfikatéw inwestycyjnych
(141 143 tys. z1), jak réwniez czesciowego dokapitalizowania przez Jednostke Dominujgcg spotek zaleznych.

Przyrost salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest pochodng wzrostu produkgji, jak réwniez wzrostu zobowigzan
inwestycyjnych Grupy. Grupa terminowo reguluje wszystkie swoje zobowigzania.

Wzrost salda rezerw i rozliczen miedzyokresowych wynika przede wszystkim ze wzrostu przychodow ze sprzedazy
i wielkosci rezerw na bonusy i odliczenia klientdw, ktérych rozliczenie nastapi w roku 2017.

Grupa utrzymuje dobrg ptynno$¢ finansowa. Saldo srodkow pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego wyniosto 95
878 tys. zt i w stosunku do konca 2015 roku wzrosto o 40 846 tys. zt.

31. Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki finansowe Emitenta
w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktorych wplyw jest mozliwy
w nastepnych latach

Do najistotniejszych wydarzen 2016 roku Grupa moze zaliczy¢:

e  kontynuacje wzrostowego trendu sprzedazy, ktdry przetozyt sie na wyprodukowanie rekordowej ilosci paczek
meblowych oraz przekroczenie symbolicznego miliarda ztotych przychoddw ze sprzedazy,

. ciggta optymalizacje proceséw produkcyjnych, m.in. przez rozwdj inwestycji umozliwiajgcych dalszy wzrost
zdolnosci produkcyjnych,

o realizacje Sredniookresowych planéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej zgodnie z przyjetym harmonogramem;

e  wlgczenie Spotki Dominujacej do elitarnego grona 25 spdtek warszawskiej Gietdy Papierdw Wartosciowych
notowanych w Respect Index, czyli spotek zarzadzanych w sposdb odpowiedzialny i zrdwnowazony,

e  podjecie decyzji o utworzeniu joint venture produkujacego i sprzedajgcego meble w Indiach,
e  kontynuowanie $wiadomej polityki firmy nastawionej na rozwdj pracownikéw - kontynuacja ,Akademii Forte”

32. Opis struktury gtéownych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych dokonanych
w danym roku obrotowym

W dniu 15 marca 2016 roku Fabryki Mebli FORTE SA powotaty wspdlnie z firma AM&HP Sp. z 0.0. spotke zalezng
FORESTIVO Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach, ktdrej gtéwnym przedmiotem dziatalnosci ma by¢ zapewnianie surowca do
produkgji ptyt widrowych. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 200 tys. zt. i dzieli sie na 1000 udziatéw o wartosci nominalnej
200 zt kazdy. Fabryki Mebli ,Forte” S.A. posiadajg 50 % udziat w nowo utworzonej Spotce. Zarejestrowanie w KRS nastgpito
w dniu 15.06.2016 roku.

W dniu 21 pazdziernika 2016 roku zostata podjeta uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spdtki Forte Iberia S.l.u. Hiszpania z kwoty 15 tys. EUR do 65 tys. EUR poprzez utworzenie 50 tys.
nowych udziatéw o warto$ci nominalnej po 1 EUR kazdy w zamian za wkiad pieniezny w kwocie 50 tys. EUR. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zakladowego nastagpita w dniu 3 listopada 2016 roku.

W dniach 13 i 23 grudnia 2016 roku Terceira Sp. z 0.0. nabyla tacznie 157 200 sztuk niepublicznych certyfikatow
inwestycyjnych wyemitowane w seriach A i B przez SEZAM XX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
zarzadzany przez SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie. Cena emisyjna jednego
certyfikatu serii A oraz serii B wynosita 1 tys. zt, zas taczna cena nabycia certyfikatow wyniosta 157 200 tys. zt.

33. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis zamieszczony zostat w pkt.1 niniejszego sprawozdania.

34. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta. Zasadnicze
kierunki rozwoju Grupy

W najblizszych latach Grupa FORTE bedzie kontynuowata rozwdj sprzedazy mebli montowanych na rynkach europejskich
poprzez dalsze zwiekszanie udziatu w rynkach poszczegolinych krajow i odpowiednie dostosowywanie mocy produkcyjnych
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oraz zabezpieczenie dostaw podstawowych surowcéw (budowana fabryka piyty widrowej). W dtuzszym okresie, rozwdj
Grupy bedzie odbywat sie réwniez poza Europa, czego poczatkiem jest utworzenie spétki JV w Indiach.

35. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

e W dniu 27.03.2013 roku Spdtka Dominujgca udzielita czterech poreczen kredytow zaciggnietych przez FURNIREX
Sp. z 0.0. z siedzibg w Hajndwce na sfinansowanie inwestycji technologicznej w tacznej wysokosci 18 299 tys. zt.
FURNIREX Sp. zo0.0. zlozyla Spdice oferte, zgodnie z ktdrg zainwestowata srodki otrzymane z kredytow
technologicznych w nowoczesne inwestycje, ktére zostaly zlokalizowane w wynajetej od Forte S.A. powierzchni
produkcyjnej w Hajndwce. FURNIREX Sp. z 0.0. z wykorzystaniem nowoczesnych technologii wykonuje ustugi
przerobu powierzonego materiatu na rzecz FORTE i innych producentéw mebli. Poreczenia udzielone zostaty na
rzecz BRE Banku S.A. (aktualnie mBank S.A.) z okresem waznosci do 30.06.2018 roku. Saldo kredytow na dzien
31.12.2016 roku wynosi 1 464 tysiecy zi.

e W dniu 28.06.2016 roku Spdtka Dominujaca udzielita poreczenia i zobowigzata sie wykonac wszelkie zobowigzania
pieniezne spotki zaleznej DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 50 lok.515
wynikajace z umowy kredytowej z dnia 14.12.2015 roku zawartej pomiedzy DYSTRI-FORTE Sp. z o.0. , i ING
Bank Slaski SA. Spotka zobowiazata sie do zaspokojenia wszelkich zobowigzan Kredytobiorcy, obejmujacych
w szczegolnosci catkowity sptate kwoty gtéwnej kredytu, odsetek, prowizji, optat i innych kosztéw do kwoty 8 700
tysiecy EUR do dnia 29.10.2024 roku. Saldo kredytu na dzien 31.12.2016 roku wynosi 21 951 tysiecy zt.

e W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Spdtka Dominujgca udzielita nastepujacych
zabezpieczen zobowigzan inwestycyjnych spéiki zaleznej TANNE Sp. z 0. o.:

- na rzecz SIEMPELKAMP Maschinen- und Anlagenbau GmbH z umowy na zaprojektowanie, dostawe,
instalacje oraz uruchomienie czesci linii produkcyjnej do produkgcji ptyt widrowych. taczna wartos¢ netto
umowy wynosi 23 650 tys. EUR. Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na lipiec 2018
roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 11 636 tys. EUR.

- na rzecz Bittner Energie - und Trocknungstechnik GmbH z umowy na zaprojektowanie, dostawe,
instalacje oraz uruchomienie czesci linii produkcyjnej do produkcji ptyt widrowych. taczna wartos¢ netto
umowy wynosi 15 000 tys. EUR. Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na marzec 2018
roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 7 380 tys. EUR

- na rzecz PAL SRL z umowy na zaprojektowanie, dostawe, instalacje oraz uruchomienie czesci linii
produkcyjnej do produkgcji ptyt widrowych. taczna wartos¢ netto inwestycji wynosi 22 947 tys. EUR .
Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na maj 2018 roku. Saldo zobowigzan na koniec
okresu sprawozdawczego wynosi 13 768 tys. EUR

- na rzecz BUDIMEX S.A. zumowy na kompleksowa realizacje zadania inwestycyjnego w systemie
generalnego wykonawstwa w postaci zaprojektowania i budowy budynku produkcyjno- magazynowego
o powierzchni ok. 33 600 m2 w stanie catkowicie wykonczonym. tgczna warto$¢ netto umowy wynosi
28 550 tys. zt. Termin zakonczenia inwestycji przewidziano na luty 2017 roku. Termin wygasniecia
zobowigzania przypada na 28.02.2017 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 7 657 tys. zh.

- na rzecz EWK Umwelttechnik GmbH z umowy na kompleksowa realizacje zadania inwestycyjnego
w postaci zaprojektowania i instalacji systemu oczyszczania powietrza. taczna warto$¢ netto umowy
wynosi 4 700 tys. EUR. Termin wygasnhiecia zobowigzania przypada na 31.12.2019 roku. Saldo
zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 4 230 tys. EUR.

- na rzecz Robert Burkle GmbH z umowy na kompleksowa realizacje zadania inwestycyjnego w postaci
zaprojektowania i instalacji linii kaszerowania. taczna warto$¢ netto umowy wynosi 3 125 tys. EUR.
Termin wygasniecia zobowigzania przypada na 31.12.2017 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 2 187 tys. EUR.

e W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Spétka Dominujgca udzielita nastepujgcych
zabezpieczen zobowigzan kredytowych spdiki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

- poreczenia do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0 wobec PKO BP S.A. wynikajace
z Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 r. ,

- poreczenia do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0 wobec BGK wynikajace z
Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016r. ,

- poreczenia do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0 wobec PKO BP S.A. wynikajace
z Umowy Hedgingowej z dnia 17.10.2016 r.,

- poreczenia do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0 wobec BGK wynikajace z
Umowy Hedgingowej z dnia 17.10.2016 r.,

- umowy podporzadkowania wierzytelnosci przystugujgcych Spotce wobec TANNE Sp. zo.o
wierzytelnosciom PKO BP S.A. i BGK wynikajacym z Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 r oraz Umow
Hedgingowych z dnia 17.10.2016 r,
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- ustanowienia zastawdw finansowych i zastawow rejestrowych na udziatach TANNE Sp. zo.0
posiadanych przez Spétke,

- o$wiadczenia na rzecz PKO BP S.A. o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego, z catego majatku Spotki do kwoty 105 000 tys. EUR zwigzanego z
poreczeniem Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 r,

- oswiadczenia na rzecz BGK o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego, z catego maijatku Spotki do kwoty 105 000 tys. EUR zwigzanego z
poreczeniem Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 ,

- o$wiadczenia na rzecz PKO BP S.A. o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego, z catego majatku Spdtki do kwoty 18 564 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem
Umowy Hedingowej z dnia 17.10.2016 r,

- o$wiadczenia na rzecz BGK o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego, z catego majatku Spétki do kwoty 21 750 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem
Umowy Hedingowej z dnia 17.10.2016 r,

- o$wiadczenia na rzecz PKO BP S.A. o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 6) Kodeksu
postepowania cywilnego, z udziatéw zastawionych zastawem rejestrowym do kwoty 210 000 tys. EUR
zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu z dnia 17.10.2016 r,

- oswiadczenia na rzecz PKO BP S.A. o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 6) Kodeksu
postepowania cywilnego, z udziatdw zastawionych zastawem rejestrowym do kwoty 40.314 tys. EUR
zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedingowej z dnia 17.10.2016 r.

36. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kurséw

o Poszczegdine pozycje aktywdw i pasywdw stan na dzien 31 grudnia 2016 roku przeliczono wg kursu $redniego
1 EUR z dnia 31.12.2016 roku (1 EUR = 4,4240 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za rok 2016 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2016 rok = 4,3757 zt.).

o Poszczegdine pozycje aktywdw i pasywdw stan na dzien 31 grudnia 2015 roku przeliczono wg kursu $redniego
1 EUR z dnia 31.12.2015 roku (1 EUR = 4,2615 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za rok 2015 wyceniono wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2015 rok = 4,1848 zt.).

37. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta , zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

38. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe Emitenta
za rok 2016 oraz dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Emitenta.

Ponadto Zarzad oswiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

39. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spdtki zgodnie z Ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2016 r. poz. 1047, z p6z. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i
skutecznosc jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikow Biura Finansowego pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za finanse Spotki.

W celu zapewnienia rzetelnosci i poprawnosci dziatania procesu przygotowywania i sporzadzania sprawozdan finansowych,
zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw kontrolnych, ktére sg integralng czescig systemu sprawozdawczego.

29



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” za rok zakonczony 31 grudnia 2016 r.

Mechanizmy te polegajg w szczegdlnosci na stosowaniu w sposéb ciagly weryfikacji danych sprawozdawczych z ksiegami
rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowigcymi podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych oraz obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.
Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie kompletnosci i
prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegolnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,

- szczegbtowe zaplanowanie wszystkich czynno$ci zwigzanych ze sporzgdzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczeg6towego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych osob za poszczegdlne dziatania.
Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych dodatkowo wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentow V-
desk. W systemie tym s3 rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajace do Spéiki, delegacje pracownicze,
wszystkie umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentéw majg w zakresie swoich
kompetencji uprawnieni pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur- zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opisow
ksiegowych przez pracownikéw Biura Ksiegowosci.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Spdtka stosuje procedure inwestycyjna, ktdrej gtdwnym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad kazdym
etapem planowania i realizacji inwestycji. Biezaca analiza proceséw inwestycyjnych zapewnia rzetelng informacje finansowa,
materiatowg i rzeczowa inwestycji. Pozwala natychmiast wytapywaé ewentualne btedy, odchylenia, czy jakiekolwiek
nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegdinych etapéw inwestycji. Dzieki temu na biezgco mozliwe jest wprowadzanie
koniecznych korekt dotyczacych proceséw inwestycyjnych, a w szczegolnosci ich prawidtowego i rzetelnego rozliczania.
Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdéw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po otrzymaniu rekomendacji Zarzadu Spotki. Roczne i pétroczne
sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spdtki. Wyniki badania
prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spoétki na spotkaniach podsumowujacych.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk
Czlonek Zarzadu

Mariusz Gazda

Ostréw Mazowiecka, dnia 20 marca 2017 roku
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II. tAD KORPORACYJINY

Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spdtka” lub ,,FORTE") dziatajac zgodnie z
§ 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pézn. zm.), przedstawia
o$wiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad fadu korporacyjnego w roku 2016. Oswiadczenie dotyczace stosowania
zasad fadu korporacyjnego przez Spotke w roku 2016 stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Emitenta i
opublikowane jest na stronie internetowej Spotki.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny
Poczawszy od dnia 1 stycznia 2016 roku Spodtka stosowata zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Wyzej wymieniony dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

2. W zakresie, w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2016 roku Spotka nie przestrzegata ponizej wskazanych rekomendacji i zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego:

Czesc1
Zasada szczegoétowa I. Z. 1.20.
Zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Spdtka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen FABRYK MEBLI ,,FORTE” SA
nie stwarza potrzeby dokonywania i zamieszczania na stronie internetowej zapisu w formie audio lub wideo. Walne
zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w zwigzku z czym udziat w nich nie jest w zaden sposéb utrudniony dla
akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem. Ponadto, Spdtka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zamieszcza na
stronie internetowej ogtoszenie o walnym zgromadzeniu wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg
wymagang dokumentacja oraz podaje do publicznej wiadomosci stosowng informacje w formie raportu biezacego. Przebieg
obrad walnego zgromadzenia utrwala szczegétowy zapis w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie
wymaganych raportéw biezgcych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej Spétki, zapewnia
akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Takie zasady gwarantujg
transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen, zapewniajg petny i rzeczywisty ich przebieg. Spdtka nie wyklucza mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci.

CzesSc¢ IV

Rekomendacja IV R 2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka

Jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna do sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy

wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umoZliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacie w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3)  wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Majac na uwadze brak mozliwosci spetnienia wymogdw niezbednych do prawidtowej identyfikacji akcjonariusza oraz
zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia, w
szczegdlnoséci w procesie gtosowania na Walnym Zgromadzeniu, Spotka zdecydowata o niestosowaniu tej rekomendacji w
czesci. W toku obrad Walnego Zgromadzenia Spotka umozliwia akcjonariuszom wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika.

Zasada szczegotowa 1V. Z. 2.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje

obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. W ocenie Zarzadu Spdtki aktualna skoncentrowana struktura akcjonariatu Spotki nie
uzasadnia ponoszenia dodatkowych znacznych kosztdw zwigzanych z organizacjg transmisji. Obecnie stosowane zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujacymi regulacjami kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki i
innymi przepisami prawa. Organizacja przebiegu walnych zgromadzen w sposob wystarczajagcy zabezpiecza interesy
wszystkich akcjonariuszy. Spotka rozwazy mozliwose i celowos¢ stosowania tej zasady.
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CzescV

Zasada szczegotowa V. Z. 6.

~Spotka okresla w regulaminach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce do konfliktu
interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub moziiwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania identyfikacji i rozwigzywania konfiiktow interesow, a
takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagroZonej
konfliktemn interesow.”

Spdtka aktualnie czeSciowo stosuje te zasade. W regulacjach wewnetrznych Spoétki (Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady
Nadzorczej) okreslone zostaty zasady postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu interesow, jednakze nie sg one tak
szczegGtowo opisane jak w powyzszej zasadzie.

Czesc¢ IV
Zasada szczegoétowa VI. Z. 4.
~Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzeri, zawierajacy co najmniej:

1) o0gding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzer,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i
zmienne skfadniki wynagradzania, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad
grupy kapitatowej,

3) informacie na temat przystugujacych poszczegolnym cztonkom zarzgdu | kluczowym —menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4)  wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzer, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacii jej celow, w szczegolnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

W Spotce obowigzujg regulaminy wynagradzania okreSlajgce zasady wynagradzania oraz przyznawania $wiadczen
pienieznych pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze Statutem Spotki ustalanie
zasad przyznawania i wysokosci wynagrodzen dla Czlonkdéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, natomiast decyzje o wysokosci wynagrodzenia dla Zarzadu Spétki podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw organdéw Spétki oraz innych swiadczen przyznanych takim osobom w ciggu danego roku
obrotowego przedstawiane sg w rocznym sprawozdaniu Spotki.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz.U. z2016 r. poz. 1047, z pdz. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i skutecznos$¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikdw Biura Finansowego pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i Czionka Zarzadu
odpowiedzialnego za finanse Spotki.

W celu zapewnienia rzetelnosci i poprawnosci dziatania procesu przygotowywania i sporzadzania sprawozdan finansowych,
zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw kontrolnych, ktére sa integralng czescig systemu sprawozdawczego.
Mechanizmy te polegajg w szczegdlnosci na stosowaniu w sposob ciggty weryfikacji danych sprawozdawczych z ksiegami
rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowigcymi podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych oraz obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.
Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie kompletnosci i
prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegolnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych,

- szczegotowe zaplanowanie wszystkich czynno$ci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegGtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych oséb za poszczegdlne dziatania.
Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych dodatkowo wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentéw V-
desk. W systemie tym sg rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajace do Spdtki, delegacje pracownicze,
wszystkie umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentéw majg w zakresie swoich
kompetencji uprawnieni pracownicy Spotki.
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W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur- zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sa importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opisow
ksiegowych przez pracownikéw Biura Ksiegowosci.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z politykg
rachunkowg Spotki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, sp6jnos¢ zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Spotka stosuje procedure inwestycyjng, ktorej gtdwnym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad kazdym
etapem planowania i realizacji inwestycji. Biezaca analiza proceséw inwestycyjnych zapewnia rzetelna informacje finansowa,
materiatowg i rzeczowa inwestycji. Pozwala natychmiast wylapywac ewentualne btedy, odchylenia, czy jakiekolwiek
nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegdlnych etapéw inwestycji. Dzieki temu na biezgco mozliwe jest wprowadzanie
koniecznych korekt dotyczacych proceséw inwestycyjnych, a w szczegolnosci ich prawidtowego i rzetelnego rozliczania.
Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych rowniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdéw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po otrzymaniu rekomendacji Zarzadu Spotki. Roczne i pdtroczne
sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spdtki. Wyniki badania
prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spétki na spotkaniach podsumowujacych.

4, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spodtke stan akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2016 r. ksztattowat sie
nastepujgco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat w % udziat w

akcji i glosow kapitale ogolnej liczbie

zaktadowym glosow

1. MaForm SARL 7 763 889 32,48% 32,48%

2. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva 2 300 000 9,62% 9,62%
BZ WBK

3. Skarbiec Towarzystwo Funduszy 2 149 448 8,99% 8,99%

Inwestycyjnych S.A.*
4. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 200 000 5,02% 5,02%

* w tym Bentham Sp. z 0. 0. 2.050.000 akcji 8,58% akgcji w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtosow

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktoére daja specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoélpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.
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8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych na wspding kadencje. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Zarzad
powotywany jest na wspdlng piecioletnig kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych Czionkowie Zarzadu mogg by¢
odwotani przez Rade Nadzorcza w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania Cztonkow
Zarzadu w tym postanowien uméw i aktdw powotania taczacych Cztonkéw Zarzadu ze Spotka. Zgodnie ze Statutem Spotki
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu
dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spdiki niezastrzezone do kompetencji innych
organow Spotki.

Uprawnienia Zarzadu Spotki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w
Kodeksie Spotek Handlowych.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiana Statutu Spétki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, tj. art.
430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki.
Zarzad Spoiki dziatajac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz.
259 z poz. zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych zmianach tresci Statutu Spdtki oraz o sporzadzeniu
jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajgcego jego zmiany, publikujgc raporty biezgce oraz zamieszczajgc aktualng tresé
Statutu na stronie internetowej Spétki.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob
ich wykonania okreélajg nastepujace dokumenty:

1. Kodeks Spétek Handlowych,

2. Statut Spotki,

3. Regulamin Walnych Zgromadzen.
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposob, aby nalezycie wywigzywac sie z
obowigzkow wobec akcjonariuszy i umozliwic¢ im realizacje ich praw.
Walne Zgromadzenie w dniu 19 kwietnia 2016 r., zostato zwotane przez Zarzad Spotki poprzez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Spdtki co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych i okresowych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Na stronie internetowej Spotki
umieszczano uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepisow
prawa lub Statutu Spoétki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.
Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:
- warunkdw i sposobu umorzenia akcji Spotki,
- warunkow wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,
- przeznaczenia kapitatdw rezerwowych,
- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie
ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spétki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla Rady Nadzorczej Spotki).
Podczas obrad Walnych Zgromadzen moga by¢ obecni przedstawiciele mediow.
W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki uczestniczg zawsze Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident Spoétki.
Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2016 roku byt zgodny z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i
Regulaminem Walnych Zgromadzen Spotki. Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegly rewident Spotki obecni na
Zgromadzeniu, byli gotowi do udzielania wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich
kompetencji i zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
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11. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta oraz ich
komitetow

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu
cztonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotuje Przewodniczacego Rady. Rada
wyznacza z po$rdd siebie Wiceprzewodniczacego i w miare potrzeby Sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady
Nadzorczej ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spdtek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/
sklad Rady Nadzorczej na pozostaty cze$¢ kadenciji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” SA, w dniu 10 czerwca
2014 r. ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spdtki obecnej kadengji.

W 2016 roku w skfad Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. wchodzili:

Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy,

Stefan Golonka — Wiceprzewodniczacy,

Tomasz Domagalski - Cztonek,

Stanistaw Krauz - Czionek,

Jerzy Smardzewski - Cztonek.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlinosci podejmowanie uchwat w sprawach dot.:

a) nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spotki,

b) zaciggania kredytow wykraczajgcych poza plan finansowy Spotki,

c) udzielania poreczen na kwote przekraczajgca tgcznie rdwnowarto$¢ 150.000 EURO,

d) przejmowania zobowigzan osdb trzecich,

e) przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi ze
zwykla dziatalno$cig gospodarcza w wysokosci nie przekraczajacej facznie réwnowartos¢ 150.000 EURO,

f)  zawierania, rozwigzywania i zmiany uméw dzierzawy i innych uméw tego rodzaju jezeli zawierane sg na okres
dtuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spotke jest wyzszy od réwnowartosci 150.000
EURO,

g) wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

h) nabycia i sprzedazy zaktadow i filii Spotki,

i)  sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spotki,

j)  zezwolenia na udziat pracownikdw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i emerytalnych,

k) ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa /w szczegdlnosci plandw inwestycyjnych i finansowych/, jak
rowniez plandw strategicznych,

I)  udzielania pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym na taczng kwote przekraczajgcg rownowartos¢ 50.000
EURO.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq oddaé swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowal uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Majac na uwadze fakt, ze w obecnej kadencji Rady Nadzorczej dziata w sktadzie piecioosobowym, funkcje Komitetu Audytu
sprawuje cata Rada Nadzorcza.

W Spétce nie zostaty utworzone takze inne komitety.

ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu FABRYK
MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Zarzad skfada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych na
wspdlng kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” SA powotany zostat na nowg piecioletnia kadencje, na lata 2014-2019.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. w sktad Zarzad Spoétki wchodzili:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu,

Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu,

Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu,
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Zgodnie ze Statutem Spdtki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spotki. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscig oddanych gtoséw. W
przypadku rownosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spdtki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwdch
Czlonkéw Zarzadu tacznie, jeden z Cztonkdw Zarzadu tacznie z prokurentem.

12, Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przykiad wiek, pte¢ lub
wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym

Zarzad Spétki w dniu 16 marca 2016 r. podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki réznorodnosci stosowanej w FABRYKACH
MEBLI ,FORTE"” S.A. (dalej Polityka réznorodnosci). Polityka réznorodnosci okresla strategie Spotki w zakresie zarzadzania
roznorodnoscig w odniesieniu do dziatan biznesowych Spdiki i jej polityki zatrudniania. Stanowi ona zobowigzanie Spétki do
stosowania uniwersalnych zasad szacunku i tolerancji do drugiego cztowieka oraz efektywnego wykorzystania potencjatu
kazdego pracownika. Polityka réznorodnosci ma zapewnic eliminowanie wszelkich form dyskryminacji, zaréwno ze wzgledu
na pochodzenie wiek, pte¢, narodowos¢, pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnosc,
wyznanie, styl zycia, orientacje seksualng czy jakiekolwiek inne kryterium lub postawy niedozwolone przepisami prawa.
Celem przyjetej Polityki rdznorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej Spdtki otwartej na
roznorodnos$¢, ktora przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy, przeciwdziata
jakiejkolwiek formie dyskryminacji i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikéw osigganych przez Spétke.
Polityka rdznorodnosci obejmuje nastepujace obszary dziatalnosci Spdtki:

1) zarzadzanie réznorodnoscig w migjscu pracy,

2) edukacja, szkolenia i rozwéj osobisty,

3) przelamywanie barier w miejscu pracy,

4) dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy,

5) dialog miedzypokoleniowy,

6) tworzenie wtasciwej atmosfery w miejscu pracy,

7) monitorowanie i kontrolowanie stosowania przyjetej Polityki réznorodnosci.
Przyjeta przez Spotke Polityka roznorodnosci jest aktualnie wdrazana w poszczegdlnych obszarach jej dziatalnosci, stad
trudno, w tak krdtkiej perspektywie czasowej, o ocene jej skutkéw. Jednak Zarzad Spdtki zaktada, ze wdrozenie, realizacja i
monitoring stosowania Polityki réznorodnosci w dtuzszej perspektywie przyniesie Spotce, jej pracownikom, i kontrahentom
wymierne korzysci. Wdrozenie Polityki roznorodnosci jest stale i na biezagco monitorowane w przez Zarzad Spotki.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk
Czilonek Zarzadu

Mariusz Gazda

Ostréw Mazowiecka, dnia 20 marca 2017 roku
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