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1. INFORMACJE OGOLNE

ELEKTROBUDOWA SA z siedzibg w Katowicach, ul. Porcelanowa 12 jest spotkg akcyjng utworzong

i dziatajgcg na podstawie prawa polskiego. Spdtka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym

w Sadzie Rejonowym Katowice - Wschdéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy pod numerem

KRS 0000074725.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki wedtug Polskiej Kwalifikacji Dziatalnosci (PKD43212),

jest wykonywanie instalacji elektrycznych. Sektor wedtug klasyfikacji Gietdy Papieréw Warto$ciowych

w Warszawie - budownictwo.

Dziatalnos¢ gospodarcza ELEKTROBUDOWA SA obejmuje:

e produkcje urzgdzen elektroenergetycznych i ich sprzedaz;

o kompleksowg realizacje ustug w zakresie projektowania, kompleksowej realizacji przedsiewzie¢
inwestycyjnych, kompletacji dostaw, obrotu towarowego, nadzoru, pomiarow elektrycznych, kontrolnych
i gwarancyjnych, rozruchu oraz eksploatacji urzadzen elektroenergetycznych i automatyki, napraw
serwisowych.

Na dzien 31.12.2016 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania w skfad struktury

organizacyjnej ELEKTROBUDOWA SA wchodzito Biuro Spotki i dwie jednostki organizacyjne - Oddziaty

Spdtki nie ujawnione w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

» Oddziat Produkciji - dziatalno$¢ produkcyjna urzadzen elektroenergetycznych, rozdzielnic i aparatury
wysokich, srednich i niskich napie¢ oraz stacji i systemow elektroenergetycznych,

» Oddziat Realizacji Projektéw - kompleksowe ustugi instalacji elektroenergetycznych oraz budowy
kompletnych obiektéw pod klucz,
Oddziat posiada Zaktad w Finlandii, ktory zostat zarejestrowany w dniu 19.03.2008 roku w Rejestrze
Handlowym pod numerem 2176143-1, prowadzonym przez Zarzgd Patentéw i Rejestréw
w Helsinkach, pod adresem: c/o TVO Olkiluoto 3, Construction Site f, 27160 EURAJOKI.
NIP: FI2176143-1.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Spétki dokonane w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31.12.2016 roku

W roku 2016 miaty miejsce istotne zmiany organizacyjne w strukturach Spotki, ktore zostaty wprowadzone
w zycie na mocy uchwaly Zarzgdu z dnia 06.02.2016 roku oraz uchwaty Zarzadu z dnia 30.06.2016 roku.
Uchwatg Zarzadu z dnia 29.03.2016 roku Zarzad Spdtki uchylit z dniem 31.03.2016 roku dotychczasowy
Regulamin  Organizacyjny Spotki i uchwalit  jednolity tekst ,Regulaminu  organizacyjnego
ELEKTROBUDOWA SA” obowigzujgcy od dnia 01.04.2016 roku wraz z zmianami wprowadzonymi
od dnia 01.07.2016 roku.

Najistotniejsze zmiany w strukturze organizacyjnej dotyczyty obszaru dziatalnosci operacyjne;.
Dotychczasowe ukierunkowanie z rynkowe dziatalnosci operacyjnej zastgpito podejscie kompetencyjne
w dwdch obszarach: produkcyjnym i realizacji projektow, ktére koncentrujg adekwatne zasoby konieczne
do sprawnego i efektywnego realizowania powierzonych zadan. Zmiany organizacyjne doprowadzity
do koncentracji jednorodnego rodzaju dziatalnosci i kompetencji w zorganizowanych centrach zyskéw
z odpowiedzialno$cig za efektywne zarzadzanie.

Zmiany organizacyjne objety réwniez strukture Biura Spoétki, gdzie utworzono komaérke odpowiedzialng
za zarzgdzanie oraz administrowanie infrastrukturg i majgtkiem Spdtki, w wyniku przejecia zakresu
dziatalnosci zlikwidowanej spétki KONIP Sp. z o.0.

Wprowadzono réwniez na szczeblu centralnym Zarzadzanie marketingiem w celu zintegrowania
dziatalnosci marketingowej, uzyskania korzysci z efektdow synergii oraz intensyfikacji dziatan
ukierunkowanych na nowe rynki.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca inne zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki.
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2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA, PODSTAWOWE WIELKOSCI
EKONOMICZNO - FINANSOWE

2.1 Przychody ze sprzedazy - podstawowe produkty i ustugi

ELEKTROBUDOWA SA specjalizuje sie realizacji kompleksowych instalacji elektroenergetycznych,
wykonawstwie kompletnych obiektéw, produkcji urzadzeh elektroenergetycznych, rozdzielnic, aparatury
wysokich, srednich i niskich napie¢ oraz stacji i systemow elektroenergetycznych.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31.12.2016 roku przychody ze sprzedazy produktow, towaréw
i materiatbw ELEKTROBUDOWA SA wyniosty 928 509 tys. ziotych i byly nizsze od zrealizowanych
w analogicznym okresie 2015 roku o 275 719 tys. ztotych (22,9%).

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku sprzedaz eksportowa wynosita
185 810 tys. ztotych (w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2015 roku 112 511 tys. ziotych)
i byla wyzsza o0 65,1% od sprzedazy eksportowej osiggnietej przez Spotke w analogicznym okresie
2015 roku. Znaczacy udziat we wzroscie sprzedazy eksportowej miata realizacja kontraktu w Finlandii.
W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku Spoétka pozyskata nowe rynki zbytu,
po raz pierwszy wyeksportowata swoje produkty do Algierii, Hiszpanii, Kuwejtu i Wielkiej Brytanii.

Okres Okres

Struktura przychodow netto ze sprzedazy ::krg:’necszlgﬁz ::krg:’necszlgﬁz Zmiana
produktow, towaréw i materiatéw 31.12.2016 31.12.2015

tys. ztotych % tys. ztotych % tys. ztotych
ustugi budowlano - montazowe 777 445| 83,7 1017990| 84,5 (240 545)
wyroby elektrotechniczne 127795 13,8 164 893 | 13,7 (37 098)
pozostate ustugi 19 238 2,1 16 204 1,4 3 034
materiaty 4031 0,4 5141 0,4 (1 110)
Razem 928 509 | 100,0 1204 228 | 100,0| (275 719)

Przychody ze sprzedazy ustug budowlano - montazowych

Najwiekszy udziat w sprzedazy (83,7%) stanowity przychody z wykonania ustug w zakresie
kompleksowych obiektéw i instalacji elektroenergetycznych. Sprzedaz z tego tytutu wyniosta
777 445 tys. ziotych.

Oddzial | o4 gziat
Przychody ze sprzedazy ustug budowlano - montazowych Realizacji - Razem
L Produkcji
Projektow
okres 12 miesiecy zakorczony dnia 31.12.2016 roku 755 166 22 279 777 445
okres 12 miesiecy zakorczony dnia 31.12.2015 roku 847 373 170617 1017990

Przychody ze sprzedazy wyroboéw

Przychody ze sprzedazy (zewnetrznej) wyrobdw w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31.12.2016 roku wynosita 127 795 tys. ztotych i byta nizsza o0 22,5% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2015 roku. taczna wartos¢ przychoddw ze sprzedazy wyrobow (zewnetrznej oraz wewnetrznej)
w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku i analogicznego okresu 2015 roku wynosita
odpowiednio 213 296 tys. ztotych i 276 905 tys. ztotych. Udziat przychoddw ze sprzedazy wyrobdéw
w przychodach ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatdw za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia
31.12.2016 roku stanowit 13,8% (za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31.12.2015 roku 13,7%).
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Okres Okres
12 miesiecy 12 miesiecy
Struktqra przychodéw ze sprzedazy z:z;:(- :2?22(;)'1“6), z:z;:(- :2?22(;)1“5),
WerbOW Wartosé Ud‘:ial Wartosé Ud‘:ial
sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy
(tys. ztotych) (%) (tys. ztotych) (%)
Rozdzielnice NN 27 671 13,0 56 209 20,3
Rozdzielnice SN 101 034 47,4 132 149 47,7
Rozdzielnice WN 18 052 8,4 5 651 2,0
Stacje kontenerowe 6 159 2,9 521 1,9
Szynoprzewody 31208 14,6 40 337 14,6
Pozostate wyroby 29172 13,7 37 348 13,5
Razem 213 296 100,0 276 905 100,0

2.2 Wynik finansowy oraz podstawowe czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na jego
wielkosé

Wartos¢ zawartych przez ELEKTROBUDOWA SA umoéw, zlecen i zamdwien w okresie 12 miesiecy
zakohczonym dnia 31.12.2016 roku wynosita 795,0 min ztotych, co w odniesieniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego, w ktérym pozyskano zamdwienia o wartosci 849,9 min ziotych, oznacza
spadek 0 6,5%. Spadek w pozyskaniu zamowiet wynikat z aktualnej sytuacji rynkowej i znacznego spadku
inwestycji w kraju.

Portfel zamowieh na dzien 31.12.2016 roku osiggngt poziom 1 150,5 min ziotych (na dzieh
31.12.2015 roku wynosit 1 293,8 min ztotych). W poréwnaniu ze stanem za analogiczny okres ubiegtego
roku portfel zaméwien spadt o 11,1%.

Sprzedaz zafakturowana w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku zwigzana byta
z realizacjg duzych kontraktdéw dotyczacych swiadczenia ustug elektro - instalacyjnych, w zakresie prac
elektromontazowych oraz dostaw urzadzen elektroenergetycznych, takich jak:

- dostawa, montaz i badania pomontazowe komponentéw i uktaddéw czesci
elektrycznych i AKPIA w Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii

dla AREVA NP GmbH 148,6 min ziotych,
- budowa nowego bloku cieptowniczego z kottem fluidalnym, turbing

cieptowniczo - kondensacyjng wraz z gospodarkami towarzyszgcymi

w TAURON Ciepto Sp. z o0.0. Zaktad Wytwarzania Tychy dla TAURON

Ciepto Sp. z o0.0. 116,2 min ziotych,
- rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna wraz z wprowadzeniem linii 400 kV

dla Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. 59,5 min ziotych,
- rozbudowa i modernizacja stacji 220/110 kV Skawina wraz z wprowadzeniem

linii 2x2x400 KV dla Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 33,8 min ztotych,
- wykonanie prac w systemie ,pod klucz” pn. Instalacja filtracji zawiesiny

waphnia posodowego dla CIECH Soda Polska S.A. 29,6 min ziotych,
- dostawa systemoéw elektrycznych w ramach budowy bloku o mocy 910 MW

na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il - Elektrownia Il

dla Emerson Progress Management, Power and Water Solution Sp. z o.0. 27,5 min ziotych,

- wykonanie prac elektrycznych w ramach projektu nr 11501/4 EPC TG7 70 MWE
w EC w Plocku PKN Orlen S.A. oraz zaprojektowanie, dostawa oraz zabudowa
w systemie ,pod klucz” turbozespotu upustowo - przeciwpreznego o mocy
70 MWe dla Doosan Skoda Power s.r.o. 17,6 min ziotych,

- budowa uktadu zasilania rejonu szybu L-VI w ramach projektu ,Zmiana
funkcji szybu L-VI na materiatowo - zjazdowy” dla KGHM Polska Miedz S.A. 16,2 min ziotych,
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- przebudowa istniejgcej kottowni rezerwowo - szczytowej na kottownie opartg
0 zrodta opalane lekkim olejem opatowym wraz z infrastrukturg w EDF
Polska S.A. o. Krakow dla EDF Polska S.A. 14,9 min ziotych,

- modernizacja i remont systeméw sterowania i nadzoru wraz z uktadami
elektrycznymi blokéw 7-12 w PGE Elektrowni Betchatow dla Emmerson

Process Management Power and Water Solutions Sp. z o.0. 14,5 min ziotych.
Okres Okres
Gléwne pozycje sprawozdania 12 miesiecy 12 miesigcy Zmiana
z catkowitych dochodow zakonczony zakonczony
31.12.2016 31.12.2015
tys. ztotych % tys. ztotych % tys. ztotych
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatow 928 509 | 100,0 1204 228 | 100,0 (275719)
Koszty sprzedanych produktéw, towarow
i materiatdw (839436)| 90,4| (1103920)| 91,7 264 484
Zysk brutto ze sprzedazy 89 073 9,6 100 308 8,3 (11 235)
Koszty sprzedazy (2 576) 0,3 (3 881) 0,3 1305
Koszty ogdlnego zarzadu (15 327) 1,7 (13 085) 1,1 (2 242)
Pozostate przychody operacyjne 15 604 1,7 19718 1,6 (4 114)
Pozostate koszty operacyjne (30 659) 3,3 (43 632) 3,6 12 973
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 56 115 6,0 59 428 49 (3 313)
Przychody finansowe 10 189 1,1 3177 0,3 7012
Koszty finansowe (2247) 0,2 (3 587) 0,3 1340
Zysk brutto przed opodatkowaniem 64 057 6,9 59 018 49 5039
Podatek dochodowy (10 936) 1,2 (11 856) 1,0 920
Zysk netto okresu obrotowego 53121 57 47 162 3,9 5959

Relacje pomiedzy sprzedazg a kosztami oraz ich wptyw na wielkos¢ zysku obrazujg wskazniki
rentownosci sprzedazy. W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31.12.2016 roku wskaznik rentownosci
brutto wynosit 6,9% i w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku wzrdst o 2,0 punkty procentowe.
Wskaznik rentownosci netto w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31.12.2016 roku wynosit 5,7%
i wzrést o 1,8 punktu procentowego w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy za okres 12 miesiecy zakohczony dnia 31.12.2016 roku wyniost
89 073 tys. ztotych. W poréwnywalnym okresie 2015 roku zysk brutto ze sprzedazy wyniost
100 308 tys. ztotych. Rentownosé¢ brutto ze sprzedazy w analizowanych okresach wzrosta o 1,3 punktu
procentowego i wynosita 9,6% (w okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31.12.2015 roku 8,3%).

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku wynosity 2 576 tys. ztotych
i w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku spadty o 1 305 tys. ztotych, tj. 0 33,6%. Poziom kosztow
sprzedazy w kolejnych latach byt skorelowany z poziomem przychodoéw ze sprzedazy i w analizowanych
okresach ich udziat w przychodach ze sprzedazy ksztattowat sie na zblizonym poziomie.

Koszty ogdlnego zarzadu w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku wynosity
15 327 tys. zlotych i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 roku wzrosty o 2 242 tys. ziotych,
tj. 0 17,1%. Wzrost kosztow ogdinych w znaczgcym stopniu wynika z przeniesienia zadan zarzadzania
i administracji majatkiem Spodtki ze zlikwidowanego podmiotu zaleznego KONIP Sp. z 0.0. W okresie
12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku udziat kosztdw ogolnego zarzgdu w przychodach
ze sprzedazy wynibst 1,7%, a w analogicznym okresie 2015 roku 1,1%. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu
w przychodach ze sprzedazy w poréwnywalnych okresach wzrést o 0,6 punktu procentowego.
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W okresie 12 miesiecy zakorczonym dnia 31.12.2016 roku pozostate przychody operacyjne stanowity
kwote 15 604 tys. ziotych i byty nizsze od przychoddéw osiggnietych w analogicznym okresie roku
ubleg+ego 0 4 114 tys. ziotych, tj. 0 20,9%. Giéwne pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych to:

odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 6 647 tys. ztotych,
- zwrot z regwarancji 1712 tys. zlotych
- rdznice kursowe 1637 tys. ziotych,
- zasgdzona kwota wadium 1200 tys. ziotych,
- kary i odszkodowania 1138 tys. ziotych,
- otrzymane odszkodowania z polis ubezpieczeniowych 748 tys. ziotych,
- roznice inwentaryzacyjne netto 462 tys. ziotych,
- odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych 355 tys. ziotych.

W okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31.12.2016 roku pozostate koszty operacyjne osiagnely wartosé
30 659 tys. ztotych i byly nizsze od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego
0 12 973 tys. ztotych, tj. 0 29,7%. Giéwne pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych to:

- kary i odszkodowania 12 557 tys. ziotych,
- odsetki z tytutu nieterminowej zaptaty rozrachunkéw 3712 tys. zlotych,
- prowizje i optaty od gwarancji bankowych 3562 tys. ztotych,
- odpis aktualizujgcy zapasy 3219 tys. zlotych,
- odpis wartosci niezakohczonych prac rozwojowych 2792 tys. ziotych,
- koszty odpraw i odszkodowan pracowniczych 1682 tys. ziotych,
- opfaty sagdowe 611 tys. ziotych,
- koszty likwidacji szkod 466 tys. ziotych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku znaczacg pozycje przychoddéw pozostatej

dziatalnosci operacyjnej stanowity rozwigzane odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci wynikajgce

z odzyskania naleznosci, w stosunku do ktérych w poprzednich okresach zostato rozpoznane ryzyko.

W okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31.12.2016 roku Spdtka tworzyta odpisy aktualizujgce wartosé

naleznosci, co do ktérych wystepuje istotne ryzyko niesciggalnosci, biorgc pod uwage aktualng sytuacje

finansowg odbiorcéw oraz diugotrwate procesy zwigzane z postepowaniem o zaptate wierzytelnosci.

ELEKTROBUDOWA SA na biezgco monitoruje i ocenia ryzyko braku zaptaty naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostatych. Dziatania podejmowane przez Spétke wobec naleznosci przeterminowanych:

— monitoring podmiotéw gospodarczych przez wyspecjalizowang firme wywiadowni gospodarcze;j,

— biezgce monitorowanie, wezwania podmiotéw do uregulowania naleznosci,

— proby ugodowego zatatwiania (porozumienia stron, ugody sgdowe),

— postepowania sgdowe o zaptate wierzytelnosci i egzekucja komornicza,

— uruchomienie instrumentéw zabezpieczajgcych zaptate naleznosci, takich jak gwarancje bankowe
lub ubezpieczeniowe, weksle, cesja wierzytelnosci.

Stan odpiséw aktualizujgcych naleznosci na dzien 31.12.2016 roku wynosit 46 713 tys. ziotych

i w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2015 roku, ktéry wynosit 59 097 tys. ztotych, nastgpit jego

spadek o0 12 384 tys. Ziotych, tj. 0 21,0%. Na dzierh 31.12.2016 roku odpisy aktualizujgce naleznosci

obejmowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 32 026 tys. ztotych i pozostate naleznosci

o wartosci 14 687 tys. ztotych.

Odpisy na pozostate naleznosci dotyczyly:

- naleznosci z tytutu kar i odszkodowan 6 452 tys. zlotych,
- naleznosci od podmiotéw w postepowaniu upadtosciowym 4109 tys. ziotych,
- kaucji nie zwréconych w terminie 3520 tys. ziotych,
- naleznosci z tytutu dywidendy 241 tys. ztotych,
- naleznosci w postepowaniu sgdowym 168 tys. ztotych,
- naleznosci od podmiotéw w postepowaniu uktadowym 12 tys. ztotych,
- inne 185 tys. ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku znaczgcg pozycjg kosztéw pozostatej
dziatalnosci operacyjnej byly kary i odszkodowania. Poniesione koszty kar i odszkodowarn zwigzane byty
gidwnie z realizacjg umdéw o roboty budowlane i dotyczyty naliczonych, zaptaconych i umorzonych kar
z tytutu realizowanych ustug, z tego:

- kary zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umownych 8 417 tys. ziotych,
- umorzone kary nalezne 3223 tys. ziotych,
- odszkodowania za wykonawstwo zastepcze 917 tys. ziotych.
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Za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31.12.2016 roku Spodtka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 56 115 tys. ziotych, ktéry byt nizszy o 3 313 tys. zlotych od zysku uzyskanego
w analogicznym okresie 2015 roku (. o 5,6%). W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31.12.2016 roku rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 6,0% i w stosunku do okresu
12 miesiecy zakonczonego 31.12.2015 roku wzrosta o 1,1 punktu procentowego.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku przychody finansowe wyniosty
10 189 tys. ziotych i byly wyzsze od osiggnietych w analogicznym okresie roku ubiegtego
o 7 012 tys. zlotych. Przychody te stanowily: dywidenda otrzymana tytutem posiadanych udziatow
w spoétkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych w kwocie 5 706 tys. ztotych, zysk ze sprzedazy
aktywow finansowych w kwocie 3 718 tys. ztotych oraz zysk z likwidacji aktywow finansowych w kwocie
765 tys. ziotych.

W okresie 12 miesiecy zakonhczonym dnia 31.12.2016 roku koszty finansowe wyniosty 2 247 tys. ziotych
i byty nizsze od poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 1 340 tys. ztotych, tj. 0 37,4%.
Koszty finansowe stanowity odsetki od kredytu w wysokosci 1 077 tys. ziotych, prowizje od kredytow
bankowych 990 tys. ztotych i odsetki od leasingu w wysokosci 180 tys. ztotych.

Zysk brutto przed opodatkowaniem za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31.12.2016 roku wynosit
64 057 tys. ztotych i byt wyzszy od osiggnietego w analogicznym okresie 2015 roku o 5 039 tys. ztotych,
tj. 0 8,5%.

Wynik finansowy okresu sprawozdawczego zamkng sie zyskiem netto w kwocie 53 121 tys. ziotych.
W odniesieniu do analogicznego okresu 2015 roku wzrést o 5 959 tys. ziotych (czyli o 12,6%),
a w poréwnaniu z okresem 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2014 roku wzrést o 24 020 tys. ztotych
(czyli 0 82,5%).

Wyniki finansowe segmentéw branzowych za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31.12.2016 roku

Seg[nen.t_ Segment | Pozostale
Realizacji Produkcji | aktywnosci Razem
Projektéw
Przychody
w tym:
- sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych 772492 | 155203 814 928 509
- sprzedaz miedzy segmentami 2 358 50 892 7777 61 027
- przychody segmentéw ogotem 774850 | 206 095 8 591 989 536
Zysk | strata z dziatalnosci operacyjnej 66 490 (9 982) (393) 56 115
Wynik dziatalnosci finansowej (1751) (513) 10 206 7 942
Zysk | strata brutto przed opodatkowaniem 64 739| (10 495) 9813 64 057
Podatek dochodowy (11 611) 1757 (1 082) (10 936)
Zysk | strata netto okresu obrotowego 53 128 (8 738) 8731 53121

ELEKTROBUDOWA SA tworzy rezerwy na przewidywane straty w zwigzku z istnieniem
prawdopodobienstwa, iz koszty zwigzane z realizacjg kontraktu przewyzszg przychody. Wynik netto
w okresie 12 miesiecy zakonczony dnia 31.12.2016 roku uwzglednia rezerwy na przewidywane straty
zwigzane z wykonaniem ustug objetych umowami o wartosci 5 848 tys. ziotych. W roku obrotowym
wykorzystano rezerwy w wysokosci 7 318 tys. ziotych oraz rozwigzano rezerwy w wysokosSci
798 tys. zlotych. Stan rezerw na przewidywane straty na dzien 31.12.2016 roku wyniost 1 299 tys. ztotych
(na dzien 31.12.2015 roku 3 567 tys. ztotych).

Zarzad dokonat oceny istotnych ryzyk zwigzanych z realizacjg kontraktéw i w oparciu o posiadane
informacje i dostepne opnie oszacowat prawdopodobienstwo wystgpienia potencjalnych zdarzeh
oraz ich wptyw na wynik finansowy. W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku Spotka
utworzyta adekwatne rezerwy na wysoce prawdopodobne ryzyka kontraktowe.
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Budowa zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu

Jak szerzej opisano w sprawozdaniach finansowych za poprzednie okresy sprawozdawcze, Spétka
byta strong sporu powstatego w zwigzku z realizacjg zadania pod nazwg ,Budowa zajezdni tramwajowej
Franowo w Poznaniu” odnoszgcego sie do rozliczeh, w tym naleznosci. W dniu 01.12.2016 roku
ELEKTROBUDOWA SA zawarta ugode z Liderem Konsorcjum w zwigzku ze wspdélng realizacjg tego
zadania. W wyniku zawartego porozumienia, Spotka otrzymata zaptate przez Lidera Konsorcjum
za naleznosci bedgce przedmiotem sporu (porozumienie wyczerpuje wszelkie dotychczasowe wzajemne
roszczenia stron w tym zakresie). Zawarte porozumienie reguluje takze zakres odpowiedzialnosci Stron
w zakresie potencjalnych roszczen inwestora z tytutu kar umownych oraz ich przyszte rozliczenie pomiedzy
Stronami. Na dzien 31.12.2016 Spétka utworzyta adekwatng rezerwe na roszczenia zwigzane z tym
kontraktem.

2.3 Analiza finansowa

Na dzien 31.12.2016 roku suma bilansowa wzrosta o 3,5 min ziotych, tj. 0 0,4% w poréwnaniu do stanu
na dzieh 31.12.2015 roku.
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Zmiany poszczegdlnych pozycji bilansowych zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Stan na Stan na Zmiana Struktura w %
L 31.12.2016 | 31.12.2015 stanu

Pozycje bilansowe — —

w tys. w tys. w tys. na dzien na dzien

ztotych ztotych ztotych 31.12.2016 | 31.12.2015
Aktywa trwate 214 875 215 554 (679) 23,8 24,0
Rzeczowe aktywa trwate 82 788 85 643 (2 855) 9,2 9,5
Aktywa niematerialne 18 783 19 850 (1 .067) 21 2,2
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 21 516 21 516 0 2,4 2,4
Inwestycje w jednostkach zaleznych 47 453 47 523 (70) 5,2 5,3
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 6 631 (6 631) 0,0 0,7
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 4 298 3615 683 0,5 0,4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 38 157 29 201 8 956 4,2 3,3
Pozostate aktywa niefinansowe 1880 1575 305 0,2 0,2
Aktywa obrotowe 687 150 682 952 4198 76,2 76,0
Zapasy 56 335 50 738 5597 6,3 57
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 284 990 321 399 (36 409) 31,6 35,8
Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu uméw
budowlanych 208 399 207 770 629 23,1 23,1
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 24 (24) 0 0,0
Pozostate aktywa niefinansowe 8416 8 283 133 0,9 0,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 128 809 94 738 34 071 14,3 10,5
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 201 0 201 0,0 0,0
AKTYWA RAZEM 902 025 898 506 3519 100,0 100,0
Kapitat wtasny 424 797 394 599 30 198 47,1 43,9
Kapitat podstawowy (zaktadowy) 10 003 10 003 0 1,1 1,1
Kapitatl zapasowy 363 689 335518 28 171 40,3 37,4
Kapitat z wyceny inwestycji dostepnych do
sprzedazy 0 4 660 (4 660) 0,0 0,5
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej (1.314) (1 662) 348 (0,1) (0,2)
Zyski zatrzymane 52 419 46 080 6 339 5,8 5,1
Zobowiagzania razem 477 228 503 907 (26 679) 52,9 56,1
Zobowigzania dlugoterminowe 53 873 19 958 33915 6,1 2,2
Rezerwy z tytutu $wiadczenh pracowniczych 4790 5 5837 (747) 0,6 0,6
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne
obcigzenia 38 887 0 38 887 4,4 0
Pozostate zobowigzania finansowe 10 196 14 421 (4 225) 1,1 1,6
Zobowiazania krétkoterminowe 423 355 483 949 (60 594) 46,8 53,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 132 746 203 915 (71.169) 14,7 22,7
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw
budowlanych 88 267 114 717 (26 450) 9,8 12,8
Kredyty i pozyczki 35 021 45 933 (10 912) 3,9 5,1
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 403 5248 1155 0,7 0,6
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne
obcigzenia 25740 3231 22 509 2,7 0,4
Pozostate zobowigzania niefinansowe 107 349 89 056 18 293 11,9 9,9
Rozliczenia miedzyokresowe 27 829 21 849 5980 3,1 2,4
PASYWA RAZEM 902 025 898 506 3519 100,0 100,0
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Aktywa trwate odnotowaty spadek o 0,7 min ziotych, a aktywa obrotowe odnotowaly wzrost
04,2 min ztotych.

W aktywach trwatych najwiekszy spadek wykazaty aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (spadek
0 6,6 min zZlotych), rzeczowe aktywa trwate (spadek o 2,9 min ziotych) oraz aktywa niematerialne
(spadek o 1,1 min ztotych). Najwiekszy wzrost warto$ci, w tej grupie aktywdw, dotyczyt aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego (wzrost 0 9,0 min ztotych).

W aktywach obrotowych najwiekszy wzrost wykazaty Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (wzrost
0 34,1 min ziotych) i zapasy (wzrost o 5,6 min ztotych). Najwiekszy spadek w tej grupie aktywow
dotyczyt naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (spadek o 36,4 min ztotych).

Po stronie pasywow, spadkowi zobowigzan o 26,7 min ztotych, towarzyszyt wzrost kapitatéw wiasnych
0 30,2 min ztotych.

Wzrost kapitatow wtasnych nastgpit gtéwnie w skutek wzrostu kapitatu zapasowego o 28,2 min ztotych.
Spadkowi 0 4,7 min ztotych ulegt kapitat z wyceny inwestycji dostepnych do sprzedazy.

Zmniejszenie wartosci zobowigzan dotyczyto krotkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzanh (spadek o 71,2 min ztotych), kwot naleznych odbiorcom z tytutu uméw
budowlanych (spadek o 26,5 min ztotych) oraz kredytéw i pozyczek (spadek o 10,9 min ziotych).
Wzrost zobowigzan wynikat gldwnie wzrostu dtugoterminowych rezerw na pozostate zobowigzania i inne
obcigzenia (wzrost o 38,9 min ztotych), krétkoterminowych rezerw na pozostate zobowigzania i inne
obcigzenia (wzrost o 22,5 min ziotych) oraz pozostatych zobowigzan niefinansowych (wzrost
0 18,3 min ziotych).
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Gtoéwne pozycje kwot naleznych z tytutu uméw budowalnych zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Kontrakty o znaczacych kwotach naleznych od odbiorcéw z tytutu umoéw budowlanych na dzien 31.12.2016 roku

Rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna
wraz z wprowadzeniem linii 400 kV dla Polskich
Sieci Elektroenergetycznych S.A.

Rozbudowa i modernizacja stacji 220/110 kV
Skawina wraz z wprowadzeniem linii 2x2x400 kV
dla Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

137,5

39,2

min zt

min zt

Realizacja kontraktu postepuje zgodnie z przyjetym na poczatku 2016 roku zmodyfikowanym planem dziatan
uwzgledniajgcym intensyfikacje prac. Od strony technicznej nie wystepujg problemy, ktére mogg przekiada¢ sie
na postep robot. W marcu 2016 roku miato miejsce pierwsze fakturowanie na kontrakcie. W maju 2016 roku
uzyskano nowg decyzje $rodowiskowg. Ma to istotny wplyw na znaczgce ograniczenie identyfikowanych
zagrozen - probleméw natury formalno - prawnej, kiére wystepowaty od poczatku realizacji i miaty wptyw na postep
robo6t. W marcu 2017 roku zostat zawarty aneks do umowy, w ktérym ustalono termin przekazania inwestycji
do dnia 29.12.2017 roku, za$ zakonczenia zadania do dnia 31.12.2018 roku. Aneks nie zmienia przedmiotu
umowy oraz wynagrodzenia z tytulu wykonania przedmiotu umowy. Obecny postep prac i zaawansowanie
realizacji wskazuje na wykonanie zadania w terminach okreslonych aneksem.

Postep prac na kontrakcie przebiega bez wiekszych odchylen. Przekazanie wykonanych etapéw i elementéw robét
odbywa sie z zachowaniem terminéw wskazanych w harmonogramie prac kontraktu. Kontynuowane sg dziatania
zmierzajgce do pozyskania praw dostepu do gruntéw objetych zakresem prac. Termin zakonczenia inwestycji
zgodnie z obowigzujgcg umowg to 31.12.2017 roku.

Kontrakty o znaczacych kwotach naleznych odbiorcom z tytutu umoéw budowlanych na dzien 31.12.2016 roku

Dostawa systemow elektrycznych w ramach
budowy bloku o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w  Elektrowni  Jaworzno |l
- Elektrownia 1l dla Emerson Progress
Management, Power and Water Solution Sp. z o.0.

Dostawa, montaz i badania pomontazowe
komponentéw i uktadow czesci elektrycznych
i AKPIA dla Elektrowni Atomowej dla Areva NP
GmbH

38,8

28,3

min zt

min zt

Kontrakt przebiega zgodnie z przewidzianym umowg harmonogramem rzeczowo - finansowym. Na obecnym
etapie realizacji nie sg identyfikowane ryzyka niedotrzymania terminu zakonczenia prac. Termin zakonczenia
31.03.2019 roku.

Kontrakt w koncowej fazie budowy inwestycji. Zgodnie z zawartym aneksem, obecna realizacja wchodzi w faze
uruchomienia inwestycji. Planowany termin zakonczenia prac rozruchowych 31.03.2018 roku.
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ELEKTROBUDOWA SA prowadzita polityke finansowania dziatalnosci w ramach posiadanych
srodkéw whasnych zasilanych kapitatami obcymi w formie zobowigzanh oraz uruchomionymi kredytami

w rachunkach biezgcych i kredytem obrotowym w kwocie 34 929 tys. ztotych.

Wybrane wskazniki charakteryzujgce sytuacje majatkowa i finansowa Spoétki

Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci netto
zysk netto / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci zysku brutto
przed opodatkowaniem

zysk brutto przed opodatkowaniem
/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci operacyjnej
zysk z dziatalnosci operacyjnej
/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)
zysk netto / $redni stan kapitatu wtasnego

Wskaznik rentownosci majatku (ROA)
zysk netto / Sredni stan majgtku

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezgcy

Sredni stan majgtku obrotowego / $redni stan
(zobowigzar krotkoterminowych + rozliczenia
miedzyokresowe)

Wskaznik ptynnosci szybki

Sredni stan (majgtek obrotowy - zapasy - rozliczenia

miedzyokresowe) / $redni stan (zobowigzan

krotkoterminowych + rozliczenia miedzyokresowe)

Wskazniki rotacji

Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug w dniach

Sredni stan nalezno$ci handlowych
krotkoterminowych x 360 dni / przychody ze
sprzedazy

Okres

Okres

Okres

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

5,7%

6,9%

6,0%

13,0%

5,9%

1,5

1,4

111

3,9%

4,9%

4,9%

12,7%

5,2%

1,4

1,2

90

2,7%

3,5%

3,1%

8,7%

3,5%

1,3

1,1

85
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Okres Okres Okres
12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

2. Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 58 62 72
Sredni stan zobowigzan handlowych x 360 dni
/ przychody ze sprzedazy

3. Rotacja zapaséw w dniach 21 15 18
$redni stan zapasow x 360 dni
/ przychody ze sprzedazy

4. Obrotowos¢ aktywow 1,0 1,3 1,3
przychody ze sprzedazy
/ $redni stan aktywdéw ogdtem

IV. Wskazniki zadtuzenia

1.  Wskaznik ogolnego zadtuzenia 52,9% 56,1% 62,0%
stan kapitatu obcego / stan majgtku ogétem

Przedstawione wskazniki odzwierciedlajg w syntetycznej formie pomiar efektywnosci gospodarowania
w Spoice, ktory nalezy oceni¢ jako dobry.

Wskazniki rentownosci okreslajg zdolno$¢ generowania zysku przez sprzedaz. Zmiany ich poziomu
odzwierciedlajg przede wszystkim zmiany zysku netto osigganego przez Spoétke w ostatnich okresach
sprawozdawczych.

Rentownos$é netto w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31.12.2016 roku wyniosta 5,7%. W poréwnaniu
do analogicznego okresu 2015 roku i 2014 roku rentowno$¢ netto wzrosta odpowiednio o 1,8 punktu
procentowego i o 3,0 punkty procentowe.

Wskaznik rentownosci zysku brutto przed opodatkowaniem w okresie 12 miesiecy zakohczonym
31.12.2016 roku wyniodst 6,9%. Poréwnujgc z poziomem wskaznika w analogicznym okresie 2015 roku
i 2014 roku odnotowujemy jego wzrost odpowiednio o 2,0 punkty procentowe i o 3,4 punktu
procentowego.

Analiza wskaznikdéw rentownosci sprzedazy wskazuje na poprawe wysokosci marzy zysku z okresu
na okres.

Poziom wskaznika rentownosci majgtku (ROA), czyli zdolno$¢ do generowania zysku netto
przez wszystkie wykorzystywane w firmie aktywa, w okresie obrotowym wynosit 5,9%. W poréwnaniu
do analogicznego okresu 2015 roku i 2014 roku wzrést odpowiednio o 0,7 punktu procentowego
i o 24 punktu procentowego. Poziom wskaznika rentownosci ROA $wiadczy o efektywnym
wykorzystaniu zaangazowanego majgtku w analizowanych okresach.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) informuje ile ztotych zysku netto przypada na kapitat
wiadcicieli. W okresie 12 miesiecy zakohczonym 31.12.2016 roku wynosit 13,0%. W odniesieniu
do analizowanego okresu 2015 roku i 2014 roku wzrést odpowiednio o 0,3 punktu procentowego
i 0 4,3 punktu procentowego. Wzrost wskaznika (ROE) w analizowanych okresach oznacza, ze skala
wzrostu zysku netto byta wieksza niz kapitatu wiasnego.
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W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31.12.2016 roku wskaznik ptynnoéci biezacy uzyskat wielkos¢ 1,5.
W analizowanych okresach wzrést odpowiednio o 0,1 punktu procentowego i 0,2 punktu procentowego.
Wskaznik ptynnosci szybki uksztattowat sie na poziomie 1,4. W analizowanych okresach wzrost
odpowiednio o 0,2 punktu procentowego i 0,3 punktu procentowego. W przypadku wskaznika biezgcej
ptynnosci przyjmuje sie, ze jego modelowa wielkos¢ ksztattuje sie w granicach 1,2 do 2,5, natomiast
wskaznik szybkiej ptynnosci powinien oscylowa¢ wokaét jednosci lub ponizej (0,8 - 1,2). Osiggniety poziom
wskaznikow ptynnosci wskazuje na duzg wiarygodnos¢ ptatniczg Spotki. Wskazniki ptynnosci wskazujg
na mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31.12.2016 roku 2016 roku cykl inkasa nalezno$ci z tytulu dostaw
i ustug wyniést 111 dni. W analizowanych okresach ulegt wydtuzeniu odpowiednio o 21dni i 26 dni.

Wedtug danych bilansowych, sptata zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nastepuje po 58 dniach. Terminy
ptatnosci dla zobowigzanh sg bardzo zréznicowane: od 14 do 60 dni. W analizowanym okresie cykl rotac;ji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug skrocit sie o 4 dni w poréwnaniu do tego samego okresu 2015 roku
i 0 14 dni w odniesieniu do analogicznego okresu 2014 roku.

Okres w jakim ELEKTROBUDOWA SA realizowata swoje zobowigzania byt krotszy niz cykl inkasa
naleznosci, co swiadczylo o tym, ze Spoétka w znacznie wiekszym stopniu kredytuje odbiorcéw niz korzysta
z kredytu kupieckiego u dostawcéw. Charakter zawieranych umow i obecne regulacje prawne determinujg
dtugosé cykli obrotu naleznosci i zobowigzan.

Okres obrotu zapasami informuje, jak dtugo trwa proces transformacji zapaséw w gotowe sprzedane
produkty. W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31.12.2016 roku cykl obrotu zapasami wynosit 21 dni
i w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku i 2014 roku byt dtuzszy odpowiednio o 6 dni i 3 dni.

Wskazane powyzej trzy wskazniki pozwalajg na okreslenie dtugosci cyklu konwersji gotéwki Spoiki,
ktéry dla analizowanych okreséw wynosit odpowiednio 74 dni, 43 dni i 31 dni.

Informacje o aktywno$ci Spotki przedstawia wskaznik obrotowosci aktywdw. Wskaznik ten mierzy zdolno$¢
aktywéw, ktérymi dysponuje Spotka, do generowania sprzedazy. Obrotowos¢ aktywdw uksztattowata sie
na poziomie 1,0. W stosunku do analogicznego okresu 2015 roku i 2014 roku obrotowos$¢ aktywow spadta
0 0,3 w obydwdch okresach. Wskaznik informuje, ze kazda zaangazowana 1 ztotdwka majgtku Spotki
generuje 1 ztoty przychodéw.

Wskaznik ogolnego zadtuzenia informuje o obcigzeniu majgtku zobowigzaniami. W okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31.12.2016 roku wskaznik ten wynosit 52,9% i spadt o 3,2 punktu procentowego w stosunku
do analogicznego okresu 2015 roku oraz o 9,1 punktu procentowego w stosunku do tego samego
okresu 2014 roku. Zmiana wskaznika odzwierciedla zmiane udziatu kapitatéw obcych w finansowaniu
majatku Spotki. Na dzien 31.12.2016 roku wykorzystanie kredytéw w finansowaniu dziatalnosci wynosito
34 929 tys. zlotych. W stosunku do analogicznego okresu 2015 roku, gdzie wykorzystanie kredytéw
w finansowaniu dziatalnosci wynosito 45 883 tys. ziotych, nastgpit spadek wykorzystania kredytow
0 10 954 tys. ztotych. W 2015 roku i 2016 roku Spdétka wykorzystywata kredyt obrotowy do finansowania
realizacji duzych kontraktéw. Na dzieh 31.12.2014 roku zaangazowanie kredytéw w dziatalnos¢ Spotki
wynosito 102 886 tys. ztotych (w tym: kredytu w rachunku biezgcym 2 802 tys. ztotych, a kredytu
obrotowego 100 084 tys. ztotych). Na dzieh 31.12.2016 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu
2014 roku, stan kredytu ulegt spadkowi o 67 957 tys. ztotych.

Poziom wskaznikéw ptynnosci, rotacji zapaséw oraz obrotowosci aktywdw, pozwalajg na pozytywng ocene
kondycji finansowej Spdtki, jak réwniez realizowanej przez nig strategii finansowej. Stan posiadanego
majatku oraz zgromadzonych kapitatéw wlasnych wskazuje na prawidlowg kondycje finansowg oraz brak
zagrozenia do regulowania zobowigzan przez Spotke, a przeprowadzona analiza stwierdza utrzymujgca
sie stabilng sytuacje finansowa.

Przedstawione podstawowe wielkosci i gtéwne wskazniki charakteryzujgce sytuacje majgtkowa, finansowg
i kapitatowg Spdtki, wynikajg ze sprawozdania finansowego, sporzadzonego przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci.
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2.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

ELEKTROBUDOWA SA w okresie 12 miesigcy zakoriczonym dnia 31.12.2016 roku prowadzita polityke
finansowania dziatalnosci w ramach posiadanych srodkéw witasnych zasilanych kapitatami obcymi
w formie zobowigzan oraz uruchomionymi kredytami w rachunku biezgcym i kredytami obrotowymi.

Na dzien 31.12.2016 roku ELEKTROBUDOWA SA posiadata do dyspozycji limit kredytow w rachunku
biezagcym (67,5 min ztotych) oraz limit kredytow obrotowych (36,0 min ztotych), a ponadto limit kart
kredytowych (0,2 mIn ztotych) do tgcznej wysokosci 103,7 min ztotych.

Stan zobowigzah wobec bankéw na dzier 31.12.2016 roku z tytulu wykorzystania kredytéw obrotowych
wynosit 34,9 min ztotych.

Na dzien 31.12.2015 roku ELEKTROBUDOWA SA posiadata do dyspozycji limit kredytow w rachunku
biezagcym (107,7 min ztotych) oraz limit kredytéw obrotowych (77,5 min ziotych), a ponadto limit kart
kredytowych (0,2 min ztotych) do tgcznej wysokosci 185,4 min ztotych.

Stan zobowigzah wobec bankéw na dzien 31.12.2015 roku z tytulu wykorzystania kredytéw obrotowych
wynosit 45,9 min ztotych.

Wspoétpraca z kilkoma bankami daje mozliwo$¢ rownomiernego zaangazowania srodkéw finansowych
oraz utrzymania odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, przeznaczonych do obrotu.

W obszarze obrotu dewizowego czynnikiem determinujgcym dziatania Spdtki byt poziom kurséw
podstawowych walut - EUR i USD. Dziatania Spdtki sktaniajg sie do stosowania naturalnego
zabezpieczenia ryzyka kursowego wynikajgcego z réwnowazenia sie wptywdw i wydatkéw w walutach
obcych.

ELEKTROBUDOWA SA posiadata szeroko rozwinietg wspotprace z bankami i towarzystwami
ubezpieczeniowymi w zakresie gwarancji, co przejawia sie w postaci udzielonych linii gwarancyjnych
na zabezpieczanie: wniesienia wadium, zwrotu otrzymanej zaliczki, dobrego wykonania przedmiotu umowy
handlowej, usuniecia wad i usterek w okresie gwarancyjnym oraz roszczeh dochodzonych na drodze
postepowania sgdowego, jak rowniez w celu zagwarantowania terminowej zaptaty wierzytelnosci.

Dominujacg role w zawartych umowach bankowych odgrywajg linie gwarancyjne w ramach udzielonych
limitéw wielocelowych w tgcznej wysokosci 654,0 min ztotych (103,5 min ztotych linia kredytowa,
550,3 min ztotych linia gwarancyjna i 0,2 min ztotych limit kart kredytowych). Na dzien 31.12.2016 roku
wykorzystanie linii gwarancyjnych tytulem udzielonych gwarancji bankowych wynosito 314,2 min ztotych.

Na dzien 31.12.2015 roku limit podpisanych uméw z bankami wynosit 672,6 min ztotych (185,2 min
ztotych linia kredytowa, 487,2 min ziotych linia gwarancyjna i 0,2 min ztotych limit kart kredytowych).
Wykorzystanie linii gwarancyjnych tytutem udzielonych gwarancji bankowych wynosito 381,1 min ztotych.

ELEKTROBUDOWA SA, w ramach wspétpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi w zakresie
udzielania gwarancji ubezpieczeniowych, posiadata tgczny limit w wysokosci 220,5 min ztotych, z czego
na dzieh 31.12.2016 roku wykorzystata 64,9 min ztotych.

Na dzien 31.12.2015 roku tgczny limit przyznany Spétce na gwarancje ubezpieczeniowe wynosit
181,0 mIn ziotych z czego wykorzystata 71,4 min ziotych.

Oceniajgc stan posiadanych srodkéw pienieznych i bedacych do dyspozyciji Spdtki limitéw kredytowych
oraz wielkos¢ przewidywanych wptywow i wydatkow, nalezy stwierdzié, ze $rodki te pozwolg Spoice
na sfinansowanie planowanych w | pétroczu 2017 roku zamierzen inwestycyjnych oraz obstuge biezacej
dziatalnosci operacyjnej, bez narazenia Spétki na zachwianie ptynnosci finansowe;.
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2.5 Zarzadzanie kapitatlem ludzkim

Zatrudnienie

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku przecietne miesieczne zatrudnienie
uksztaltowato sie na poziomie 1 851 etatéw i bylo o okoto 3,7% nizsze niz w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31.12.2015 roku. W przecietnej liczbie zatrudnionych: 1032 etatéw to pracownicy
zatrudnieni na stanowiskach robotniczych, natomiast 819 etatow to pracownicy na stanowiskach
nierobotniczych. W grupie pracownikoéw na stanowiskach robotniczych stan zatrudnienia zmniejszyt sie
0 5,1% w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku, a na stanowiskach nierobotniczych zmniejszyt sie
0 1,9%.

Ogétem, na koniec grudnia 2016 roku, ELEKTROBUDOWA SA zatrudniata 1 802 pracownikow.
W odniesieniu do analogicznego okresu 2015 roku nastgpit spadek zatrudnienia o 150 oséb (0 7,7%).

W zakresie struktury zatrudnienia, ze wzgledu na poziom wyksztatcenia, Spétka odnotowata spadek liczby
pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, gtdwnie inzynierskim, o 34 osoby. Udziat pracownikéw
z wyzszym wyksztatceniem w ogdinej liczbie zatrudnionych na koniec grudnia 2016 roku wynosit 37,2%,
a na koniec grudnia 2015 roku 36,1%.

Efektywnos¢ zarzadzania kapitatem ludzkim

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku produktywno$¢ zatrudnienia liczona jako
relacja przychoddw ze sprzedazy i przecietnego miesiecznego zatrudnienia uksztattowata sie na poziomie
502 tys. ztotych i byta nizsza o 125 tys. ztotych w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku, gdzie
osiggneta wartos¢ 626 tys. ztotych. Wskaznik zyskownosci zatrudnienia liczony jako relacja zysku
brutto oraz przecietnego miesiecznego zatrudnienia wyniost w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31.12.2016 roku 35 tys. ziotych i byt wyzszy o 4 tys. zlotych od poziomu wskaznika uzyskanego
w analogicznym okresie 2015 roku (wynosit 31 tys. ztotych).

Rekrutacja i selekcja

Ogodtem w okresie od stycznia do grudnia 2016 roku zatrudniono 163 nowych pracownikéw. W stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku nastgpit spadek nowo zatrudnionych o 258 oséb (tj. 0 61,3%).

W okresie od stycznia do grudnia 2016 roku rozwigzano umowe o prace z grupg 322 pracownikéw,
Z tego 29 0s6b nabyto prawa do emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci do pracy. W okresie od stycznia
do grudnia 2015 roku rozwigzano umowe o prace z grupg 320 pracownikow, z tego 18 osdb nabyto
prawa do emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci do pracy. W okresie od stycznia do grudnia 2016 roku
z powodu ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkdw pracowniczych rozwigzano umowe o prace
z 6 osobami (w analogicznym okresie 2015 roku z 1 osobg). Rozwigzanie umdéw z przyczyn dotyczgcych
pracodawcy miaty bardzo sporadyczny charakter. W trybie art.10 ustawy z dnia 13.03.2003 roku
0 szczegdblnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikow, w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31.12.2016 roku, rozwigzano umowy
z 7 pracownikami (w analogicznym okresie 2015 roku z 17 pracownikami).

Z dniem 01.04.2016 roku na podstawie art. 23 (1) Kodeksu pracy nastgpito przejscie 11 pracownikéw
zlikwidowanej spétki KONIP Sp. z 0.0. do Biura Spétki ELEKTROBUDOWA SA.

Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie prowadzita programéw akcji pracowniczych.
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Systemy motywacyjne

W ELEKTROBUDOWA SA zastosowanie znajduje Zaktadowy Ukiad Zbiorowy Pracy zawarty w dniu
04.01.2004 roku pomiedzy pracodawcg a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi
w Spotce. Zakladowy Uktad Zbiorowy pracy okresla strategie wynagradzania oraz zasady wynagradzania
wszystkich pracownikow Spéiki, z wylgczeniem organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

W okresie 12 miesiecy zakornnczonym dnia 31.12.2016 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
pracownikéw ELEKTROBUDOWA SA wynosito 5 534 ztotych. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
wzrosto w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o okoto 2,6%.

ELEKTROBUDOWA SA konsekwentnie stosuje system motywacyjny zorientowany na wzrost marzy
i wyniku finansowego oraz poszerza programy motywacji pozaptacowej dla pracownikéw, ktére majg
na celu wspomaganie procesu zatrzymywania i pozyskiwania pracownikdw oraz zwiekszenia poziomu
motywaciji i efektywnosci dziatania.

W strukturze wynagrodzen w okresie od stycznia do grudnia 2016 roku ok 20,0% stanowity zmienne
sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od efektywnosci ekonomicznej lub poziomu realizacji zadan
przez pracownikow.

Rozwdj i szkolenia

Rozwdj kwalifikacji i kompetencji pracownikéw jest kluczem dla rozwoju Spotki. W okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31.12.2016 roku ELEKTROBUDOWA SA zainwestowata w szkolenia pracownicze
1 409 tys. ztotych. Zatem przecietnie na jednego pracownika w tym okresie wydatkowano okoto
761 ztotych. Udziat kosztow szkolerh w funduszu wynagrodzeh w 2016 roku wynosit 1,1%.

Inwestycje w szkolenia dotyczyly w szczegdlnosci polityki systematycznego budowania kultury
organizacyjnej zorientowanej na zarzadzanie projektami (Project Management), jak tez zagadnien
zwiekszajgcych profesjonalizm dziatania poszczegdlnych zespotdw pracowniczych, w szczegdlnosci
umiejetnosci menadzerskich, jak tez doskonalenia znajomosci jezykéw obcych.

W grudniu 2016 roku ELEKTROBUDOWA SA podpisata umowe z Gdanskg Fundacjg Ksztatcenia
Menedzeréw na organizacje studiow Master of Business Administration dla kadry zarzadzajgcej Spotki
oraz z MT&DC na organizacje cyklu szkolen w ramach Akademii Zarzgdzania Projektami. Programy
zostang uruchomione na poczatku 2017 roku i obejmg fgcznie grupe ponad 50 menedzerdw.

Organizacja i cele generalne zréwnowazonego rozwoju

ELEKTROBUDOWA SA majac swiadomos¢ funkcjonowania w sieci wzajemnych powigzan i zaleznosci
oraz otoczenia, ktére wptywa na jej dziatanie i wilasnego wptywu na to otoczenie, za istotny element
swojej dziatalnosci uznaje zrébwnowazony rozwoj.

W 2016 roku koordynacja dziatalnosci w szeroko pojetej dziedzinie Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (CSR) powierzona zostata jednemu z Cztonkéw Zarzadu.

Do jego zadan zwigzanych z obszarem CSR nalezy w szczegdlnosci:

e ocena ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych wptywow dziatalnosci Spétki na otoczenie,
opracowywanie strategii i programoéw CSR oraz okreslenie miernikdw skutecznosci dziatan CSR,
podejmowanie decyzji i dziatan w zakresie CSR oraz odpowiedzialnos¢ za te decyzje i dziatania,
budowanie zaangazowania kadry menedzerskiej i pracownikow w dziatania CSR,

konsultowanie z lokalnymi spoftecznosciami oraz interesariuszami Spdtki skutecznoéci
i kompleksowosci dziatan CSR,

e opracowywanie raportéw CSR oraz komunikowanie dziatann CSR interesariuszom Spétki.

Bycie firmg odpowiedzialng spotecznie oznacza dla ELEKTROBUDOWA SA branie odpowiedzialnosci
za skutki i wptyw podejmowanych decyzji i dziatahh na spoteczenistwo i Srodowisko.
ELEKTROBUDOWA SA stosuje sie do wymogow ,Dobrych praktyk Spétek notowanych na GPW?,
kierujac sie wartosciami okreslonymi w opracowanym Kodeksie Etyki.
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Od 2010 roku Spodtka jest cztonkiem inicjatywy ONZ - UN Global Compact (globalna sie¢ organizaciji
deklarujgcych wspétprace i rozwdj w ramach 10 zasad odpowiedzialnosci w obszarach praw
cztowieka, standardéw pracy, srodowiska naturalnego i przeciwdziatania korupcji).

Jako uczestnik UN Global Compact ELEKTROBUDOWA SA zobowigzuje sie do:

popierania i przestrzegania praw cztowieka przyjetych przez spotecznos$é miedzynarodowa,
eliminacji wszystkich przypadkéw tamania praw cziowieka przez firme,

poszanowania wolnosci stowarzyszania sie,

eliminacji wszelkich form pracy przymusowe;j,

popierania zniesienia pracy dzieci,

efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia,

prewencyjnego podejscia do srodowiska naturalnego,

podejmowania inicjatyw majgcych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej,
stosowania i rozpowszechniania przyjaznych srodowisku technologii,

przeciwdziatania korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapéwkarstwu.

W 2016 roku Spoétka po raz 10 z rzedu zakwalifikowata sie do gietfdowego indeksu spétek RESPECT
Index, co swiadczy o statej poprawie praktyk w obszarze tadu korporacyjnego, informacyjnego i relacji
Z inwestorami.

Aspekty zrownowazonego rozwoju

W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju ELEKTROBUDOWA SA szczegdlng uwage zwraca na:

Aspekty srodowiskowe

Gtownym celem ELEKTROBUDOWA SA w zakresie aspektéw srodowiskowych jest zapobieganie
zanieczyszczeniom $rodowiska poprzez stosowanie nowoczesnych i przyjaznych srodowisku
technologii, racjonalna gospodarka odpadami, nadzér nad emisjami i $ciekami oraz ograniczenie
zuzycia zasobéw naturalnych.

ELEKTROBUDOWA SA na biezaco identyfikuje istotne obszary bezposredniego i posredniego
wplywu swojej dziatalnosci na srodowisko. Analiza wptywu na srodowisko pozwala na podjecie
skutecznych dziatan stuzgcych ograniczeniu skali oddziatywania Spotki na bioréznorodnosé
w miejscach prowadzenia naszej dziatalnosci oraz ograniczeniu zuzycia surowcéw, wody, paliw
i energii.

Co roku w Spotce opracowywany jest Program Zarzgdzania Srodowiskowego, ktérego cele
i zadania sg oceniane, a nastepnie podejmowane sg dalsze dziatania, majgce na celu
zminimalizowanie negatywnego wplywu na srodowisko.

Polityka pracy

Gtéwnym celem w zakresie polityki pracy jest stosowanie standardéw przewidzianych w Powszechnej
Deklaracji Praw Cziowieka. ELEKTROBUDOWA SA nie wykorzystuje pracy przymusowej,
nie zatrudnia dzieci, przeciwdziata wszelakim formom dyskryminacji w odniesieniu do zatrudnienia
i rodzaju wykonywanej pracy. ELEKTROBUDOWA SA uznaje, Zze pracownicy majg prawo
zrzeszania sie oraz prowadzenia negocjacji zbiorowych. Rzetelnie wspétpracuje z partnerami
spotecznymi, podejmuje dziatania zapobiegawcze w zakresie BHP, przeciwdziata utracie pracy,
ustala uczciwe zasady wynagradzania oraz stosuje swiadczenia wykraczajgce poza przywileje
wynikajgce z regulacji prawnych, jak réwniez stosuje procedury rozpatrywania skarg i zazaleh
oraz postepowania dyscyplinarnego.

W 2016 roku podobnie jak w latach ubiegtych wzorowo uktadata sie wspotpraca z dziatajgcymi
w Spotce zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. W tym okresie nie odnotowano Zadnych
protestéw pracowniczych. Spétka nie pozostawata takze w sporze zbiorowym z dziatajgcymi
w Spéice zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

Istotnym elementem polityki pracy ELEKTROBUDOWA SA jest takze organizacja praktyk
dla ucznidéw szkdt srednich i studentéw oraz pomoc absolwentom w wejsciu na rynek pracy
poprzez ich zatrudnianie. W 2016 roku kontynuowany byt program ,Praktyki pod napieciem”
skierowany do studentéw uczelni technicznych. Spétka w grudniu 2016 roku podpisata takze
porozumienie z Panstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg w Koninie o wspotpracy w zakresie
nauczania dualnego.
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e Zaangazowanie spoleczne i dziatalnos¢ charytatywna
Gtownym celem w zakresie zaangazowania spotecznego jest zaangazowanie interesariuszy
oraz integracja ze spotecznosciami lokalnymi. ELEKTROBUDOWA SA prowadzi polityke otwartej
komunikacji za spotecznosciami lokalnymi w zakresie prowadzenia konsultacji spotecznej
zwigzanej z realizowang dziatalnoscig operacyjng oraz niezwitocznie powiadamia lokalne
spotecznosci o potencjalnych zagrozeniach.
ELEKTROBUDOWA SA swiadomie prowadzi polityke wspierania aktywnosci spotecznej w zakresie
dziatalnosci charytatywnej, polityki spotecznej, ochrony i promocji zdrowia, dziatania na rzecz
mniejszosci narodowych, nauki, edukacji, oswiaty i wychowania, kultury, sztuki, ochrony dobr
kultury i tradycji, upowszechniania kultury fizycznej i sportu, promoc;ji i organizacji wolontariatu.
Wspieranie dziatalnosci spotecznej odbywa sie poprzez przekazywanie darowizn w formie
finansowej lub rzeczowej na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalnosé pozytku publicznego
lub innych podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé w sferze zadan publicznych.
W 2016 roku na dziatalnosé charytatywng Spdtka wydatkowata kwote 103 tys. ztotych. Najwiekszy
udziat miaty darowizny przekazywane na rzecz ochrony i promocji zdrowia.
Spdtka od wielu lat wspotpracuje z Przedszkolem Miejskim nr 24 z Oddziatami Integracyjnymi
i Specjalnymi w Jaworznie w zakresie dofinansowania zakupu sprzetu rehabilitacyjnego
dla niepetnosprawnych dzieci w wieku przedszkolnym.
Spdtka nie przekazuje darowizn bezposrednio na rzecz oséb fizycznych, partii politycznych,
jednostek administracji rzgdowej i samorzgdowe;.

e Srodowisko biznesowe
Gtownym celem w odniesieniu do srodowiska biznesowego jest transparentnos¢ dziatalnosci
ELEKTROBUDOWA SA, biezgce informowanie akcjonariuszy o prowadzonej dziatalnosci
biznesowej oraz sytuacji ekonomiczno - finansowej.
ELEKTROBUDOWA SA przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
.,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Stosuje procedury przeciwdziatania
praktykom korupcyjnym, a takze prowadzi szkolenia dla pracownikédw w zakresie etycznego
tancucha dostaw oraz praktyk antykorupcyjnych.
Spotka dokonuje oceny kluczowych dostawcéw i kontrahentéw pod wzgledem zasobdw ludzkich,
przepisow BHP, zapobiegania korupcji oraz praktyk srodowiskowych.

Raportowanie

ELEKTROBUDOWA SA jako spétka notowana na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
od 1996 roku wypetnia obowigzki informacyjne polegajace na przekazywaniu do publicznej wiadomosci
w formie raportow biezgcych i okresowych okreslonych informacji dotyczgcych Spdtki w sposob
prawdziwy, rzetelny i kompletny.

Spdétka w 2016 roku na biezgco sporzgdzata raporty w sposdb umozliwiajgcy inwestorom ocene wplywu
przekazywanych informacji na sytuacje gospodarczg, majgtkowg i finansowg Spdiki.
ELEKTROBUDOWA SA przekazywata wymagane informacje okresowe i biezgce do wiadomosci
publicznej za posrednictwem Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI)
oraz Elektronicznej Bazy Informac;ji (EBI).

Oprdcz raportowania finansowego ELEKTROBUDOWA SA stosuje takze raportowanie pozafinansowe.
Jako cztonek UN Global Compact Spotka od 2009 roku dokonuje corocznego raportowania postepow
we wdrazaniu zasad Inicjatywy Global Compact, zapewniajgc o nieprzerwanym wsparciu dla Inicjatywy
i infformujgc o podejmowanych dziataniach w obszarach 10 Zasad Global Compact.

W roku 2016 ELEKTROBUDOWA SA Spoétka opracowata i opublikowata na stronie internetowej raport
spoteczny, podsumowujacy catoksztait aktualnie podejmowanych przez Spotke dziatan w obszarze
CSR. Raport ten przygotowany zostanie w oparciu o miedzynarodowe standardy raportowania kwestii
zréownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative (GRI 4), koncentrujgc sie na tych aspektach,
ktére stanowig odbicie znaczgcych wptywdw ekonomicznych, s$rodowiskowych i spotecznych
organizacji, ktére istotnie wptywajg na ocene firmy przez interesariuszy i podejmowane przez nich
decyzje.
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Etyka biznesu

W ELEKTROBUDOWA SA funkcjonuje Kodeks Etyki, w ktérym wyodrebnione sg kluczowe wartosci
etyczne Spotki. Kazdy pracownik ELEKTROBUDOWA SA zobowigzany jest do zapoznania sie z jego
zapisami oraz stosowania sie do jego zalecen. Spoétka i pracownicy dziatajgcy w jej imieniu,
zobowigzani sg do przestrzegania prawa, zasad wspotzycia spotecznego oraz dobrych obyczajéw
istniejgcych na obszarze panstw, w ktorych Spotka prowadzi swojg dziatalnosé. ELEKTROBUDOWA SA
nie toleruje zadnych nielegalnych, nieetycznych lub godzgcych w interes Spétki dziatan.

Przejawem realizacji zadan Spotki zgodnie z zasadami etyki jest ustanowienie od 2016 roku stanowiska
Gtéwnego Specjalisty Zarzgdzania Ryzykiem Naduzy¢, do zadan ktérego nalezy: identyfikacja obszaréw
dziatalnosci biznesowej, w ktérych mogg wystepowac potencjalne naduzycia, a takze prowadzenie
systemowych dziatan zmierzajgcych do wykrycia oraz badania przyczyn nieprawidtowosci, naduzyé
lub zdarzen o charakterze korupcyjnym oraz ustalenie osob i zakresu odpowiedzialnosci za poszczegdine
obszary takiego dziatania.

2.6 Zarzadzanie BHP

Na dzien 31.12.2016 roku ELEKTROBUDOWA SA posiadata:

— certyfikat Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Pracy wedlug wymagan SHE Checklist Contractors,
SCC**2008/5.1 obowigzujacy w catej Europie z wytgczeniem Finlandii;

— certyfikaty wydane przez DNV na zgodno$¢ Systemu Zarzagdzania Bezpieczehstwem Pracy z normami
PN-N-18001:2004 oraz OHSAS - 18001:2007 w zakresie projektowania produkcji, montazu i serwisu
instalacji elektroenergetycznych oraz systeméw automatyki, zarzgdzania przedsiewzieciami
inwestycyjnymi w budownictwie.

W lutym 2016 roku DET NORSKE VERITAS przeprowadzita audyt okresowy wyzej wymienionych

systemow na ich zgodno$¢ z normami. ELEKTROBUDOWA SA spetniata wymagania w zakresie

przeprowadzonej certyfikacji.

Gtéwnym zadaniem w dziedzinie Zarzadzania Systemami BHP dla Spotki, w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31.12.2016 roku byto doskonalenie Systemoéw Zarzgdzania Bezpieczenstwem
Pracy.

Planowane zamierza poprawy stanu BHP w | potowie 2017 roku to:

a) kontynuacja doskonalenia Systeméw Zarzgdzania Bezpieczenstwem Pracy,

b) ustalenie wyzszych standardow BHP, z uwzglednieniem prac szczegdlnie niebezpiecznych
wykonywanych w poblizu napigcia przy urzgdzeniach energetycznych.

2.7 Zarzadzanie Systemem Jakosci

Dziatania ELEKTROBUDOWA SA skierowane sg na ciggle doskonalenie systeméw zarzadzania
oraz state podnoszenie jakosci produktéw, przy jednoczesnym zapobieganiu i minimalizowaniu
niekorzystnego wptywu na srodowisko. Spétka jest trwale zaangazowana w zagadnienia jakosci poprzez
stosowane systemy potwierdzone certyfikatami.

ELEKTROBUDOWA SA od 1997 roku stosuje System Zarzgdzania Jakoscig zgodny z normg
PN - EN ISO 9001, a od 2002 roku System Zarzgdzania Srodowiskowego oparty na modelu
przedstawionym w normie PN - EN ISO 14001.

System Zarzadzania Jakoscig zostat dodatkowo uzupetniony o:

— wymagania NATO dotyczace jakosci, okreslone w dokumencie zatytutowanym AQAP - 2110,

— wymagania zapewniania jakosci przy budowie elektrowni jgdrowych, okredlone w dokumencie
NSQ 100,

— wymagania jakosci w procesie spawania wedtug wymagan normy PN - EN ISO 3834 - 2,

— wymagania jakosciowe przy projektowaniu i produkcji konstrukcji stalowych, okreslonych
w normie PN - EN 1090 - 1 oraz PN - EN 1090 - 2
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Zakfad produkcji rozdzielnic w Koninie spetnia rowniez dodatkowo wymagania jakosciowe w produkcji
rozdzielnic przeznaczonych do uzytku w przestrzeniach zagrozonych wybuchem spetniajgcych wymagania
Dyrektywy 94/9/WE i normy PN - EN ISO/IEC 80079 - 34.

Zaktad Produkcji Szynoprzewoddéw w Tychach dodatkowo spetnia wymagania jakosciowe potrzebne
do produkcji urzadzen cisnieniowych na zgodnosé¢ z Dyrektywg Cisnieniowg 97/23/WE.

Wszystkie wyzej wymienione systemy wraz z uzupetnieniami sg certyfikowane przez zewnetrzne firmy
posiadajgce akredytacje PCA do certyfikacji tego typu systemaéw.

System zarzadzania jakoscig jest zintegrowany z systemami zarzadzania srodowiskiem oraz zarzgdzania
BHP. Integracja gtéwnie polega na posiadaniu wspdlnej dokumentacji systemowej, wspdlnym audytowaniu
systemow zarzgdzania, okreslaniu celéw i zadan do wykonania.

Istotne wydarzenia w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31.12.2016 roku majgce wptyw na ocene
i funkcjonowanie zintegrowanych systeméw zarzgdzania jakoscig i zarzgdzania sSrodowiskowego
w ELEKTROBUDOWA SA:

o cykl szkolen przewidzianych dla pracownikéw dozoru na temat funkcjonujgcych w Spétce systemow
zarzadzania, przypadkow nie przestrzegania prawa srodowiskowego oraz wymagan jakosciowych
produkowanych wyroboéw i realizowanych ustug, prowadzone razem ze szkoleniami bhp
dla dozoru, kierownikéw robét, pracownikéw produkcyjnych i administracii;

e przeprowadzenie szkolenia dla kierownictwa Spétki ze zmian w normie 1ISO 9001:2015 i AQAP
2110:2016;

e audit nadzoru, systemu jakosci w oparciu o norme PN - EN ISO 9001:2009 i AQAP 2110:2009
i systemu zarzgdzania srodowiskowego w oparciu o norme PN - EN ISO 14001:2005, zakohczony
pozytywnym wynikiem;

e opracowanie programu dziatan doskonalgcych dla obszaréw wskazanych w raporcie z auditu;

e przeprowadzenie audytow wewnetrznych zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig
i srodowiskowego oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu zapobieganie powstaniu
niezgodnosci, a dla stwierdzonych niezgodnosci dziatania korekcyjne i / lub korygujgce
albo zapobiegawcze;

e przeprowadzenie przegladu dokumentacji systemowej, wprowadzanie korekty do dokumentac;ji
wynikajgce ze zmian organizacyjnych w Spétce oraz podjecie dziatan zmierzajgcych do zmiany
dokumentacji systemowej zwigzanej ze zmianami norm systemowych i przygotowywaniem Sp&tki
do certyfikacji na zgodnos¢ z wymaganiami norm ISO 9001:2015, AQAP 2110:2016 i ISO
14001:2015.

Zamierzenia na | potrocze 2017 roku:

e przeprowadzenie szkolen Akademii Auditorow potgczonej ze szkoleniem stuzb BHP;

e kontynuacja zmian w dokumentacji systemowej zwigzanych ze zmianami norm systemowych
i przygotowywaniem Spétki do certyfikacji na zgodno$é z wymaganiami norm 1SO 9001:2015,
AQAP 2110:2016 i ISO 14001:2015;

e kontynuacja szkolen dla pracownikéw wszystkich szczebli z funkcjonujgcych w Spotce systemow
zarzadzania;

e audit recertyfikujacy systemu jakosci w oparciu o norme PN - EN ISO 9001 i AQAP 2110 i systemu
zarzgdzania $rodowiskowego w oparciu o norme PN - EN ISO 14001;

e realizacja harmonogramu audytéw wewnetrznych.

Pozytywne wyniki przeprowadzonych audytéw wewnetrznych i zewnetrznych, zapisy w raportach z kontroli
i przegladoéw w okresie 12 miesiecy zakorczonym dnia 31.12.2016 roku byly dowodem, ze systemy
zarzadzania w Spofce funkcjonujg poprawnie, a ELEKTROBUDOWA SA dostarcza wyroby i Swiadczy
ustugi zgodnie z ustaleniami zawartymi w umowach na dostawe wyrobdw i ustug oraz spetniajgce
wymagania prawne.
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2.8 Perspektywy rozwoju dziatalnosci i istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Misja i wizja Spékki

ELEKTROBUDOWA SA majgc za cel wzmocnienie pozycji lidera wyznaczajgcego nowg jakosc

w prowadzeniu biznesu zapewnia:

e Akcjonariuszom - dtugofalowy wzrost warto$ci rynkowej ELEKTROBUDOWY SA.

o Kontrahentom - najwyzszej jakosci produkty i ustugi, stuzgce zaspakajaniu ich celéw biznesowych.

e Pracownikom - nowoczesne miejsca pracy i mozliwosé rozwoju kariery zawodowej.

Jako firma transparentna wszelkie dziatania realizujemy z zachowaniem zasad tadu korporacyjnego

i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, troszczac sie jednoczesnie o srodowisko naturalne i dgzac

do osiggania najwyzszych standardéw jakosci.

Jako firma specjalizujgca sie w dostarczaniu nowoczesnych, kompleksowych i kompletnych rozwigzan

technologicznych w obszarze elektroenergetycznym i przemystowym dgzymy do:

o zwiekszenia efektywno$ci operacyjnej i utrwalenia pozycji na rynku krajowym.

o zwiekszenia udziatu Spoétki w rynku kompletnych obiektéw w energetyce oraz przemysle
i wzmochienia pozycji konkurencyjnej w tym segmencie.

e zwiekszenia udziatu dziatalno$ci eksportowej w przychodach Spétki i rozwinigcia dziatalnosci
na rynkach zagranicznych.

Priorytetem w dziatalnosci ELEKTROBUDOWA SA jest wrazliwo$¢ na potrzeby i wymagania

interesariuszy, w szczegdlnosci Akcjonariuszy, Klientéw i Pracownikdéw oraz kierowanie sie kluczowymi

wartosciami Spoitki.

Oferta

ELEKTROBUDOWA SA szczegdtowo analizuje rynek, na ktérym dziata i identyfikuje segmenty rozwojowe,
ktore w perspektywie pozwalajg na angazowanie zasobdw Spotki w ich realizacje. ELEKTROBUDOWA SA
intensywnie poszukuje nowych rynkow zbytu oraz zabiega o zwigkszenie swoich obrotéw na obszarach,
na ktérych sprzedaje swoje wyroby i ustugi od lat. Dzialy sprzedazy rozpoznajg potrzeby nowych
rynkéw poprzez udziat w sympozjach, konferencjach oraz promujg swoje wyroby i ustugi na targach
i wystawach. Kierunki sprzedazy krajowej oparte byty, w przewazajgcej czesci, na klientach z sektora
energetycznego, wydobywczego, chemicznego. Oferta Spdiki skierowana jest do firm realizujgcych
kompleksowe prace na rynkach zagranicznych, ktére w swoim portfelu produktowym nie posiadajg
rozdzielnic i mostéw szynowych SN, NN i WN.

Zakres produktow i ustug oferowanych przez ELEKTROBUDOWA SA:

1. Kompleksowe instalacje elektroenergetyczne w zakresie $redniego i niskiego napiecia w nowych,
modernizowanych i remontowanych obiektach energetyki zawodowe;.

Generalne wykonawstwo inwestycji, w tym obiekty uzytecznosci publicznej, obiekty przemystowe.
Kompleksowa realizacje uktadéw automatyki i elektryki pod klucz.

Produkcje urzgdzen automatyki elektroenergetyczne;.

Produkcje i montaz szynoprzewoddw.

Produkcje rozdzielnic i aparatury rozdzielczej wysokich, srednich i niskich napiec.

Stacje energetyczne NN, SN, WN.

Realizacje w systemie ,pod klucz” stacji elektroenergetycznych oraz linii wysokich i najwyzszych
napie¢ dla operatoréw dystrybucyjnych i przemystowych.

9. Pomiary i rozruchy.

10. Projektowanie urzadzen.

11. Ustugi serwisowe.

12. Prace koncepcyjne i doradztwo.

N>R WON
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Rozwdj struktury produktowej

Segment Produkcji posiada nowoczesnie wyposazone i zorganizowane 4 zaktady produkcyjne:

e Zaktad Produkcji Rozdzielnic Niskiego i Sredniego Napiecia w Koninie,

e Zakitad Produkcji Rozdzielnic Wysokiego Napiecia w Izolacji Gazowej w Koninie,

e Zakitad Obrébki Mechanicznej w powiecie koninskim w miejscowo$ci Modta Kolonia,

e Zaktad Produkcji Szynoprzewoddéw w Tychach.

Podziat Oddziatu Produkcji na cztery zaktady wynika z odrebnosci oferowanych produktéw i pozwala
na koncentracje roznych typéw i specyfikacji dziatan produkcyjnych w wyodrebnionych osrodkach.

W Zaktadzie Produkcji Rozdzielnic Niskiego i Sredniego Napiecia w Koninie gtéwnie produkowane
sg rozdzielnice, typu ,primary distribution”, w petnym zakresie napieciowym od NN az do poziomu
145kV oraz ,secondary distribution” od poziomu NN do SN.

Posiadanie w ofercie, Zakfadu Produkcji Rozdzielnic Wysokiego Napiecia w |zolacji Gazowej, rozdzielnicy
wysokiego napiecia w izolacji gazowej typu OPTIMA 145 oraz OPTIMA 24 znacznie zwieksza szanse
Spotki na pozyskanie nowych zamoéwien w obszarze energetyki zawodowej - budowa GPZ, stacji
abonenckich, stacji sieciowych WN, ze szczegdlnym uwzglednieniem GPZ w zabudowie miejskiej,
gdzie ze wzgledu na ograniczong kubature obiektdw, na znaczeniu zyskujg, oprécz parametréw
elektrycznych, relatywnie mate kompaktowe rozdzielnice SN / WN. Rozdzielnica gazowa stanowi
najczesciej gtdwny lub znaczacy sktadnik kosztowy stacji. Jest to produkt ztozony technicznie
i technologicznie w stosunku do tradycyjnych rozdzielnic w izolacji powietrznej.

Tendencje rozwojowe rozdzielnic wysokiego napiecia narzucone sg przez sSwiatowych liderdw,
a rosngce wymagania klientow wymuszajg ciagtg prace nad optymalizacjg rozdzielnicy OPTIMA 145
i OPTIMA 24 pod wzgledem technologicznym i kosztowym.

Celem strategicznym w 2016 roku Zakfadu Produkcji Szynoprzewodéw w Tychach jest utrzymanie
pozycji jednego z lideréw producentdow szynoprzewoddéw w Europie, przez ciggte udoskonalanie
wytwarzanych produktow i wigczenie do produkcji wyrobéw pomocniczych oraz kompatybilnych
z produktem podstawowym.

Zaktad Obrdébki Mechanicznej ma za zadanie w gtéwnej mierze zapewni¢ wykonanie i dostawy szczegdlnie
skomplikowanych o bardzo duzym rezimie doktadnosci elementéw wyposazenia dla Rozdzielnic
OPTIMA 145 i OPTIMA 24. Zaktad specjalizuje sie w produkcji miedzy innymi systemoéw szyn zbiorczych,
napedéw wytgcznika oraz wszelkiego rodzaju stykéw pradowych i drobnych elementéw rozdzielnic
wysokiego napiecia. Dzieki nowoczesnemu parkowi maszynowemu w postaci tokarek sterowanych
numerycznie oraz pionowym centrom obrobczym zapewniane sg elementy toczone dla produkcji
rozdzielnic niskiego i $redniego napiecia kupowane dotychczas u dostawcow zewnetrznych. Dodatkowo
Zaktad Obrébki Mechanicznej swiadczy ustugi firmom zewnetrznym dzieki czemu mozliwa jest redukcja
kosztéw wykonania detali na potrzeby wewnetrzne. Wyposazenie w specjalistyczny sprzet pomiarowy
pozwala wykonywa¢ detale na najwyzszym poziomie jakosciowym umozliwiajgc tym samym wspotprace
z liderami swiatowymi miedzy innymi w zakresie dostaw pomp oraz produkcji maszyn rolniczych.
W biezgcym roku planowane jest zwiekszenie udziatu zaméwiehh zewnetrznych a tym samym
systematyczne powiekszanie mocy przerobowych.

W segmencie Realizacji Projektow dotychczasowa struktura swiadczonych ustug nie ulegta zmianie
zaréwno na rynkach krajowych jak i zagranicznych. Segment skupia si¢ nad doskonaleniem jakosci
Swiadczonych ustug. Dla Segmentu Realizacji Projektow, ostatni kwartat 2016 roku, zaowocowat
zakonczeniem etapu prac nad nowym systemem CRM wdrazanym w oddziale Spoétki, a takze
przeprowadzeniem analiz obowigzujgcych procedur i ich zgodnosci z nowym oprogramowaniem, co jest
elementem istotnym z punktu widzenia monitorowania proceséw ofertowych i obserwacji kierunkéw
rozwoju dziatalnosci.

Dla zapewnienia konkurencyjnosci oraz wysokiego poziomu jakosci oferowanych produktow i ustug
ELKTROBUDOWA SA przeznacza czes¢ s$rodkéw finansowych na prace rozwojowe. Prace
rozwojowe skierowane na rynek krajowy prowadzone sg w zakresie rozbudowy i unowoczesnienia
obecnego asortymentu produktowego, tak aby w jak najlepszy sposdb odpowiadat on potrzebom klientow.
Prace koncentrujg sie gtéwnie na zastosowaniu nowej aparatury, aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ wyrobow
oraz na wprowadzaniu aparatury wlasnej produkcji. W zakresie rynkéw eksportowych prowadzone sg
prace rozwojowe nad nowymi produktami oraz adaptacja juz posiadanych produktéw do wymagan
klientow. Wigze sie to z przeprowadzaniem wymaganych badan i zdobywaniem certyfikatow. W | p&iroczu
2017 roku planowane s3g kolejne certyfikacje oraz nowe wdrozenia. Naktady inwestycyjne na realizowane
w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku prace rozwojowe wyniosty 2 852 tys. zlotych
(w analogicznym okresie 2015 roku 3 319 tys. ziotych).
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Zagraniczne rynki zbytu

ELEKTROBUDOWA SA poza szerokim udziatem w rynku polskim jest obecna réwniez na rynkach
zagranicznych. Udziat sprzedazy na rynkach zagranicznych w ogdlnej wartodci sprzedazy Spofki
w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku wyniost 20,0% (w analogicznym okresie
roku poprzedniego wyniost 9,3%). Szczegdétowy opis kierunkow i struktury eksportowej sprzedazy
Spoiki ujety zostat w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania.

Na dzien 31.12.2016 roku ELEKTROBUDOWA SA posiadata zarejestrowang dziatalno$¢ za granica,
poprzez ktérg wykonuje swoje ustugi w Finlandii. Poprzez dziatalnos¢ spétek powigzanych eksponuje
swoje wyroby na rynek rosyjski i ukrainski.

ELEKTROBUDOWA SA od wielu lat eksportuje wyroby gotowe na rynek rosyjski za posrednictwem
spotki stowarzyszonej Zaktad Produkcji Urzgdzen Elektroenergetycznych ,,VECTOR” Sp. z o.0.
Podstawowymi produktami eksportowanymi do Rosji pozostang stacje kontenerowe z rozdzielnicami
Sredniego napiecia oraz rozdzielnice $redniego napiecia przeznaczone do eksploatacji w warunkach
wnetrzowych. W obliczu rosnagcej konkurencyjnosci produktéw rodzimych na rynku rosyjskim, spoétka
,WECTOR” znaczaco zwiekszyta udziat sprzedazy na tamtejszym rynku.

Oferowane przez spdtke ,VECTOR” produkty nie sg objete embargiem przez zadna ze stron. Aktualnie
prowadzone sg inwestycje w celu zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych zakladu w Ros;ji, co jednoczesnie
ma na celu sprostanie potencjatowi i oczekiwaniom tamtego rynku. ELEKTROBUDOWA SA podejmuje
rowniez dziatania majgce umozliwi¢ wejscie na rynek rosyjski z nowymi produktami.

Na Ukrainie od pieciu lat prowadzi dziatalno$¢ spotka zalezna ELEKTROBUDOWA UKRAINA Sp. z o.0.,
ktdra jest dostawcg wyrobéw gotowych ELEKTROBUDOWA SA na miejscowy rynek. Z koricem 2016 roku
zakonczona zostata reorganizacja spotki - powotano nowy zarzad i rozpoczeto aktywne dziatania
promocyjno - marketingowe na terenie Ukrainy.

ELEKTROBUDOWA SA prowadzi dziatania majgce na celu nawigzanie wspotpracy z iranskimi firmami
umozliwiajgcej dostawy w ramach realizacji projektow rozbudowy sieci dystrybucyjnej. W | pétroczu
2017 roku realizowane bedg pierwsze dostawy rozdzielnic do Ameryki Potudniowej - Peru oraz dalsze
budowanie relacji i pozyskiwanie nowych zamoéwieh z rynku peruwianskiego oraz krajow w regionie.
Trwajg prace nad certyfikacjg nowych produktéw ELEKTROBUDOWA SA na zgodnos$¢ z normami GOST,
co pozwoli na rozszerzenie oferty rynkowej na rynkach wschodnich w 2017 roku i latach nastepnych.
ELEKTROBUDOWA SA podejmuje dziatania zmierzajgce do identyfikacji nowych kierunkéw rozwoju
rynkowego w Polsce w obszarze budowy trakcji kolejowych i miejskich. Aktywng dziatalnosé, w tym
obszarze prowadzg oba Oddzialy, zarbwno w obszarze produktowym, jak i budowy pod klucz podstacii
trakcyjnych.

W 2017 roku zaplanowany jest udziat w wielu imprezie targowych, seminariach i spotkaniach z klientami
w celu przedstawienia oferty jak najwiekszemu gronu klientéw zagranicznych.

Perspektywy rozwoju

W najblizszych latach gtéwng sitg napedowg w sektorze energetyki bedzie rozbudowa i modernizacja
stacji GPZ oraz po stronie wytwoérczej modernizacja i budowa blokéw energetycznych. Perspektywicznie
przedstawiajg sie rowniez inwestycje w odnawialne zrédta energii. Wyraznych wzrostow w sektorze
budowlanym oczekuje sie w kolejnych latach w zwigzku z uruchomieniem funduszy w ramach nowej
perspektywy finansowej UE. W faze realizacji wchodzg inwestycje nowego budzetu unijnego na lata
2014 - 2020. Finansowaniem zostanie objeta realizacjia nowych projektéw infrastrukturalnych,
zaréwno drogowych jak i kolejowych, oraz z zakresu kompleksowej modernizacji stacji i linii
elektroenergetycznych. Lata 2018 - 2020 przyniosg realizacje zadan modernizacyjnych i nowo
budowanych obiektéw dla trakcji miejskiej i kolejowej, a Projekt Inwestycyjny pod nazwg MUZA2
skieruje zainteresowania spotek budowlanych na ten obszar dziatania.
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Na poziom przysztych przychodéw ELEKTROBUDOWA SA niewatpliwy wptyw bedg miaty takie czynniki
jak:

= koniunktura w branzy energetycznej, chemicznej, metalurgicznej, wydobywczej i budowlanej,
prognozowane rosngce zapotrzebowanie na energie elektryczna,

poziom cen materiatéw elektrycznych i urzadzeh energetycznych oraz wyrobdw hutniczych,
rosngce wymagania srodowiskowe,

przebieg proceséw przeksztatcen strukturalnych, szczegdlnie w energetyce i gornictwie,

plany budowy energetyki jadrowe;j,

wzrastajgce wymagania finansowego zabezpieczenia realizacji w segmencie budownictwa
elektroenergetycznego,

= konkurencyjnos¢ oferty Spétki.

Dziatania ELEKTROBUDOWA SA w | polroczu 2017 roku bedg zmierzaly do podnoszenia
konkurencyjnosci poprzez:

e rosngce doswiadczenie na rynku nowych produktow;

optymalizacje przebiegu kluczowych procesow i projektow;

zapewnienie optymalnego czasu realizacji zamoéwien;

zapewnienie kompleksowej oferty, dopasowanej do potrzeb i wymagan klientéw;

konsekwentng budowe terytorialnej sieci obstugi klientow;

rozszerzenie oferty na nowe rynki zbytu.

W perspektywach rozwoju ELEKTROBUDOWA SA widzi utrzymanie dalszej pozycji w sektorze
energetyki dystrybucyjnej i wytwarzania oraz otwarcie sie na nowe rynki eksportowe, wykorzystanie
efektu synergii pomiedzy poszczegélnymi podmiotami Grupy Kapitatowej do zaistnienia w tematach
sektora energetyki w krajach wschodzacych. W Segmencie Produkcji waznym elementem pozostaje
utrzymanie pozycji lidera w przemysle ciezkim z rozdzielnicami o wysokich parametrach prgdowych
i zwarciowych. W nastepnych latach najbardziej perspektywicznym obszarem do akwizycji i sprzedazy
produktéw bedzie w dalszym ciggu energetyka dystrybucyjna oraz rozbudowa stacji 110/15kV na terenach
miejskich iw strefach przemystowych. Duzy potencjat mozna réwniez zauwazy¢ w przebudowach
istniejgcych stacji elektroenergetycznych, gdzie oprécz prac modernizacyjnych z zakresu Segmentu
Realizacji Projektow jest réwniez dostawa produktow oferowanych przez Segment Produkgiji.

Dziatania Segmentu Produkciji koncentrujg sie na pozyskiwaniu nowych klientéw na rynku polskim,
w szczegolnosci wspotpracujgc z lokalnymi biurami projektowymi w zakresie ,promowania” rozdzielnicy
w izolacji gazowej GIS 24kV / 110kV OPTIMA 24 / 145, szczegdlnie w duzych miastach (aglomeracjach).
Segment Produkcji bierze rowniez czynny udziat i wspotpracuje z Generalnym Wykonawcom w akcji
ofertowej duzych projektéw w zakresie dostaw rozdzielnic typu NN i SN. Zaktad Obrébki Mechanicznej
w | pétroczu 2017 roku zamierza zwiekszy¢ udziat zamodwien zewnetrznych, a tym samym systematycznie
powiekszy¢ moce przerobowe.

W 2017 roku Segmentu Realizacji Projektow zamierza konsekwentnie realizowa¢ dziatania podjete
w 2016 roku, jednoczesnie modelujgc strukture organizacyjng Oddziatu, tak aby zapewniaty efektywniejszg
realizacje strategicznym celdw Spétki. Oddziat zamierza utrzymac obecny udziat w rynku kompleksowych
instalacjach elektroenergetycznych. Oddziat przewiduje i wigze nadzieje z otwarciem sie rynku
lokalnego na nowe inwestycje zwigzane z budowg nowych Zrédet, a wynika to nowelizacji ustawy o OZE,
dofinansowaniu inwestycji proekologicznych w sektorze elektroenergetycznym, cieptowniczym i przemysle.

W ogdélnym ujeciu cato$¢ dtugoterminowych dziatan Oddziatu ukierunkowana bedzie na:

e optymalizacji zasobow rzeczowych, finansowych i ludzkich niezbednych dla realizacji postawionych
celéw budzetowych i strategicznych,

¢ budowanie swiadomosci zintegrowanego funkcjonowania Oddziatu w ramach Grupy Kapitatowej
(powigzanej zaleznosciami i dziatajacej w zmiennym otoczeniu) zmierzajgcej do realizacji
wspolnego celu,

e mozliwos¢ uzyskania zréwnowazonego rozwoju w kazdym obszarze dziatalnosci,

e o0siggniecie powolnego, ale stabilnego wzrostu.
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Istotne czynniki ryzyka

Zarzgdzanie ryzykiem to proces identyfikacji, oceny, zarzgdzania i kontroli potencjalnych zdarzen
lub sytuacji zmierzajgcych do dostarczenia racjonalnego zapewnienia, ze cele organizacji zostang
zrealizowane. Celem zarzadzania jest ograniczenie ryzyka oraz zabezpieczenie si¢ przed jego skutkami.
Zarzady ustala ogdlne zasady zarzgdzania ryzykiem oraz polityke dotyczacg konkretnych jego obszaréw.

Dziatalno$¢ prowadzona przez ELEKTROBUDOWA SA narazona jest na kilka rodzajéw ryzyk:
- ryzyko rynkowe,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko utraty ptynnosci,

- ryzyko kapitatowe.

Ryzyko rynkowe - poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwo$¢ negatywnego wptywu na wyniki
Spotki wynikajgce ze zmiany cen rynkowych towardw, kurséw walutowych i stép procentowych.

Ryzyko cenowe - ELEKTROBUDOWA SA jest narazona na ryzyko cenowe, ktére wynika z aktualnej
koniunktury w branzach energetycznej, chemicznej, budowlanej, metalurgicznej i obejmuje przede
wszystkim ksztattowanie sie cen materiatdw elektrycznych, urzadzen energetycznych oraz wyrobow
hutniczych. Spdtka nie zawiera wieloletnich umow z poddostawcami, zakres dostaw i dostawy ustalane
sg indywidualnie zgodnie z obowigzujgcymi w Spdtce procedurami.

Strategia zarzadzania ryzykiem cen towardw i ustug zaktada dgzenie do zawierania umoéw z dostawcami
materiatow i ustug zapewniajgcych zakup materiatéw, ustug, po cenie umozliwiajgcej realizacje kontraktu
zgodnie z budzetem oraz ustalonymi terminami. Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury
oraz dziatania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem wspierajg proces negocjowania i ustalania cen
produktéw na poziomie optymalnym. Jednostka dominujgca na biezgco analizuje wykonanie budzetow
realizowanych kontraktéw zaréwno w zakresie kosztdw zmiennych, jak i statych i opracowuje prognoze
kosztow i wynikéw do kohca realizacji projektéw. ELEKTROBUDOWA SA podjeta intensywne dziatania
zmierzajgce do ograniczenia ryzyka cenowego zwigzanego z realizacjg kontraktdéw poprzez wprowadzenie
wewnetrznych procedur (Zarzadzen), dotyczgcych miedzy innymi biezgcego monitorowania kontraktéw
i aktualizacji prognoz oraz obowigzku raportowania ,kosztéw konca projektu”.

Ryzyko walutowe - ELEKTROBUDOWA narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu realizowanych
transakcji sprzedazy i zakupow w réznych walutach innych niz jej waluta wyceny. Gtdwng walutg
transakcji eksportowych i importowych byto EUR i USD. W przypadku eksportu realizowanego w EUR
w Spotce wystepuje naturalne zabezpieczenie ryzyka kursowego wynikajgce z faktu dokonywania
wiekszosci zakupow importowych takze w EUR.

Ryzyko stop procentowych - narazenie Spd&ki na ryzyka wywotane zmianami stép procentowych
dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych. ELEKTROBUDOWA SA zawarta
umowy o kredyty w rachunku biezgcym i kredyty obrotowe z oprocentowaniem opartym
na zmiennej stopie procentowej WIBOR powiekszonej 0 marze banku, z ustug ktérego Spdtka korzystata.
Wplyw zmian stép procentowych na wyniki ELEKTROBUDOWA SA w zwigzku z zaciggnigtymi
zobowigzaniami finansowymi, oceniany jest jako nieistotny z uwagi na skale dziatalnosci Spétki. Poziom
i wahania stép procentowych nie powodowat koniecznosci stosowania instrumentoéw zabezpieczajgcych
ryzyko stopy procentowej.

Ryzyko kredytowe - rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzywania sie z zobowigzan przez dtuznikéw.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi - w odniesieniu
do aktywow finansowych ELEKTROBUDOWA SA, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty ryzyko
kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw. Biorgc po uwage powyzsze
oraz krétkoterminowy charakter inwestycji Spotki, uznaje sie, ze ryzyko kredytowe dla $rodkéw
pienieznych i lokat bankowych jest niskie.
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Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalymi
naleznosciami - ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych w wyniku czego Spétka
poniesie straty finansowe. ELEKTROBUDOWA SA cze$ciowo dokonuje sprzedazy swoich produktow
na podstawie przedptat. Ocenia réwniez na biezgco zdolnos¢ kredytowg swoich kontrahentow
na podstawie kondycji naleznosci. Stosowana w tym zakresie polityka biezgcego monitorowania klientéw
polegajgca na ocenie mozliwosci wywigzania sie przez nich z zobowigzan finansowych pozwala
zweryfikowac ryzyko kredytowe w tym zakresie, zaréwno na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizacji
kontraktow.

Ryzyko utraty ptynnosci — ELEKTROBUDOWA SA monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego planowania plynnoéci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci,
zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych
aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Ostrozne
zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkow pienigeznych
przeznaczonych do obrotu oraz dostepnos¢ finansowania, dzieki wystarczajgcej kwocie przyznanych
instrumentéw kredytowych i linii gwarancyjnych. Celem Spékki jest utrzymywanie rownowagi pomiedzy
ciggtoscia, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania. Istotne
znaczenie ma takze wykorzystanie kredytéw kupieckich udzielonych Spofce przez dostawcow,
a co za tym idzie realizacja zobowigzan z wydiuzonymi terminami ptatnosci. Procesy inwestowania
wolnych srodkéw uzaleznione sg od terminéw wymagalnosci zobowigzan, tak by ograniczy¢ maksymalne
ryzyko ptynnosci. W przypadku pogorszenia sie warunkéw rynkowych i wystepowania koniecznosci
dodatkowego finansowania dziatalnosci lub refinansowania swojego zadtuzenia przy pomocy
zewnetrznych zrédet, istnieje prawdopodobiehstwo wystgpienia zwiekszonego ryzyka ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w ELEKTROBUDOWA SA ma forme utrzymania odpowiedniego kapitatu
rezerwowego, rezerwowych linii kredytowych, ciggtego monitoringu prognozowanych i faktycznych
przeptywow pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan
finansowych.

Ryzyko kapitalowe - celem =zarzagdzania ryzykiem kapitatowym ELEKTROBUDOWA SA jest
utrzymanie mozliwosci kontynuowania dziatalnosci tak, by zapewni¢ korzysci swoim akcjonariuszom
oraz innym podmiotom zwigzanym z dziatalnoscig Spoftki, a takze utrzymanie optymalnej struktury
kapitatu by redukowac jego koszty. Podobnie jak inne jednostki na tym rynku ELEKTROBUDOWA SA
monitoruje kapitat na podstawie wskaznika dzwigni finansowe;.

Jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych przed Spétkg jest utrzymujgca sie trudna sytuacja
finansowa inwestorow, ktéra wptywa na ciggte zmiany planéw inwestycyjnych oraz duzg niepewnosé
realizowanych projektéw. Istotng barierg ograniczajgcg aktywnos¢ jest silna konkurencja, ktéra
bezposrednio przektada sie na zanizanie marz na projektach. Pozyskiwanie zamowienn w wyniku
przetargéw, gdzie ograniczeniem jest stosowanie najnizszej ceny jako jedynego kryterium wyboru,
wymusza utrzymanie marzy na niskim poziomie. Ponadto realizacja zlecen wygranych w przetargach
wigze sie z ryzykiem zmian cen materiatdbw budowlanych, ktére w konsekwencji mogg niekorzystnie
wptyngé na zyskownos¢ kontraktu.

Zmiany na waznych stanowiskach w spétkach Skarbu Panstwa oraz w spétkach dystrybucyjnych skutkujg
zmianami w polityce kontraktacji zakupdw i tym samym stanowig trudnosci w oszacowaniu poziomu
sprzedazy na te segmenty rynku. Ze wzgledu na spadek inwestycji ogtaszanych przez spotki Skarbu
Panhstwa nastepuje znaczne zageszczenie firm konkurencyjnych w ogtaszanych postepowaniach
przetargowych. Uczestnictwo matych spotek handlowych powoduje obnizenie marz firm wykonawczych
i produkcyjnych na ogtaszanych zadaniach.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka sg w dalszym ciggu niestabilne kursy walutowe, do ktérych przyczynita sie
deklaracja wyjscia Wielkiej Brytanii z UE, co wptyneto bardzo niekorzystnie na ceny komponentéow
kupowanych w walutach obcych.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym szczegétowo opisane zostaly w nocie 4 sprawozdania
finansowego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku.
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3. SYTUACJA RYNKOWA - SPRZEDAZ | ZAOPATRZENIE
3.1 Kierunki sprzedazy

Dziatalnos¢ ELEKTROBUDOWA SA w przewazajgcym stopniu byta oparta o dotychczasowe rynki.
Jednoczesnie prowadzona akcja ofertowa na nowych rynkach zaowocowata nowymi kontaktami
na rynkach zagranicznych (Algieria, Hiszpania, Kuwejt i Wielka Brytania).

Sprzedaz eksportowa w okresie 12 miesiecy zakohczonym dnia 31.12.2016 roku obejmujgca dostawy
wewnatrzwspolnotowe jak i poza unijne, wynosita 185 810 tys. ziotych i stanowita 20,0% przychoddw
ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw. W analogicznym okresie 2015 roku sprzedaz eksportowa
wynosita 112 511 tys. ztotych i stanowita 9,3% przychoddw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow.

Nizej przedstawiono zestawienie przychoddéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw wedtug
sektoréw gospodarki.

Okres Okres
12 miesiecy 12 miesiecy
. . zakonczon zakonczon
Obszary dziatania 11122016 11122015
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
(tys. ztotych) % (tys. ztotych) %
Energetyka wytwarzanie 491 092 52,9 806 534 67,0
Przemyst chemiczny 103 416 11,1 103 095 8,6
Przemyst wydobywczy 72 271 7,8 63 210 5,3
Przemyst papierniczy 14 790 1,6 24 366 2,0
Przemyst metalurgiczny 11 620 1,3 9 150 0,8
Budownictwo mieszkaniowe i uzytecznosci
publicznej 6 916 0,7 26 983 2,2
Przemyst motoryzacyjny 2939 0,3 1407 0,1
Transport 2634 0,3 17 455 1,5
Energetyka dystrybucja 2 489 0,3 5360 0,4
Pozostate obszary 34 532 3,7 34 157 2,8
Eksport produktéw i materiatow 185 810 20,0 112 511 9,3
Razem 928 509 100,0 1204 228 100,0

Najwiekszym zrodtem przychodéw ELEKTROBUDOWA SA w okresie 12 miesiecy zakohiczonym dnia
31.12.2016 roku byt tradycyjnie sektor energetyka wytwarzanie (52,9% w branzowej strukturze sprzedazy),
gdzie Spoétka obecna byta ze swoimi wyrobami oraz petnym zakresem roboét elektromontazowych
na nowo wznoszonych, rozbudowywanych i modernizowanych obiektach energetyki zawodowe;.
Przychody ze sprzedazy w tej branzy spadty o 315,4 min zlotych, a udziat w strukturze o 14,1 punktu
procentowego. Wiodgce prace w tym sektorze to budowa nowego bloku cieptowniczego z kottem
fluidalnym, turbing cieptowniczo - kondensacyjng wraz z gospodarkami towarzyszgcymi Zakfadzie
Wytwarzania Tychy dla Tauron Ciepto Sp. z 0.0. W okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia
31.12.2016 roku przychody ze sprzedazy dla tego kontraktu wynosity 122,9 min ztotych, a ich udziat
w strukturze wynosit 13,2%.

W okresie 12 miesiecy zakohczonym dnia 31.12.2016 roku znaczacy udziat w strukturze branzowe;j
sprzedazy uzyskat przemyst chemiczny (11,1%). W stosunku do analogicznego okresu 2015 roku
sprzedaz w tym segmencie wzrosta o 0,3 min ziotych, a udziat w przychodach ze sprzedazy
0 2,5 punktu procentowego. Najwieksze przychody zrealizowane w tym sektorze dotyczyty wykonania
prac w systemie ,pod klucz’ pn. Instalacja filtracji zawiesiny wapnia posodowego dla CIECH Soda
Polska S.A. (sprzedaz w wysokos$ci 35,5 min ztotych i 3,8% udziatu w przychodach ze sprzedazy).
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W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku wazne miejsce, w strukturze branzowe;j
sprzedazy, zajat réwniez przemyst wydobywczy, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy wynidst 7,8%.
W stosunku do analogicznego okresu 2015 roku sprzedaz w ramach tej branzy wzrosta
0 9,1 min ziotych, a udziat o 2,5 punktu procentowego. Najwieksza sprzedaz w tej branzy dotyczyta
modernizacji rozdzielni 6kV GSE w hucie Miedzi Gtogéw wraz z powigzaniami z systemem
elektroenergetycznym dla KGHM Polska Miedz S.A. (sprzedaz w wysokosci 14,7 min ztotych i 1,6 udziatu
w strukturze przychodoéw ze sprzedazy).

Wymienione wyzej sektory gospodarki od lat zajmujg czotowe miejsca w strukturze sprzedazy Spétki.
Pozostate segmenty rynku, ktérych fgczny udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw, towaréw

i materiatdbw wynosit 8,2% oraz eksport produktéw i materiatdw (20,0%), pozwolity w znacznym stopniu
na uzupetnienie sprzedazy poza wyzej wymienionymi podstawowymi branzami gospodarki.

Okres Okres

12 miesiecy 12 miesiecy

Kierunki oraz struktura sprzedazy zakonczony zakonczony

eksportowej Spoéiki 31.12.2016 31.12.2015
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura

(tys. ztotych) % (tys. ztotych) %

Finlandia 151 054 81,3 78 460 69,7
Rosja 14 227 7,7 13 180 11,7
Szwajcaria 7412 4,0 1631 1,4
Algieria 4 807 2,6 0 0,0
Arabia Saudyjska 3 959 2,1 1791 1,6
Kuweijt 1704 0,9 0 0,0
Wielka Brytania 652 0,4 0 0,0
Hiszpania 566 0,3 0 0,0
Stowenia 542 0,3 0 0,0
Ukraina 375 0,2 86 0,1
Grecja 282 0,1 0 0,0
Turcja 14 0,0 3 346 3,0
Korea Potudniowa 0 0,0 5197 4,6
Angola 0 0,0 3 160 2,8
Pozostate kraje 216 0,1 5 660 51
Razem przychody z eksportu 185 810 100,0 112 511 100,0

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31.12.2016 roku nadal dominujgcym rynkiem zagranicznym
Spotki byt rynek finski (151,1 min ztotych sprzedazy i 81,3% w strukturze eksportowej). W stosunku
do analogicznego okresu 2015 roku sprzedaz na tym rynku wzrosta o 72,6 min zitotych, a udziat
w sprzedazy eksportowej o 11,6 punktéw procentowych. Przychody ze sprzedazy do Finlandii zwigzane
byly gtéwnie z realizacjg kontraktu, w zakresie montazu czeéci elektrycznej i aparatury kontrolno
- pomiarowej oraz automatyki dla Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii. Zafakturowana
w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku warto$¢ rob6t wykonanych w ramach tego
kontraktu wyniosta 150,2 min ztotych, co stanowito 80,8% catkowitej sprzedazy eksportowe;.

Ponadto znaczacy udziat w strukturze sprzedazy eksportowej w okresie 12 miesiecy zakonczonym

dnia 31.12.2016 roku przypadat na:

¢ Rosje, gdzie warto$¢ sprzedazy eksportowej wyniosta 14,2 min zlotych, co stanowito 7,7% sprzedazy
eksportowej Spotki. Eksport na rynek rosyjski odbywat sie gtdwnie za posrednictwem spotki
stowarzyszonej Zaklad Produkcji Urzadzen Elektroenergetycznych ,VECTOR” Sp. z o.0.
(11,0 min ztotych sprzedazy i 5,9% w strukturze eksportowej).
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e Szwajcaria, gdzie warto$¢ sprzedazy eksportowej wynosita 7,4 min ziotych, co stanowito
4,0% sprzedazy eksportowej Spotki. Sprzedaz ta gtéwnie dotyczyta ustug budowalnych.

o Algierie, gdzie warto$¢ sprzedazy wynosita 4,8 min ziotych, tj.2,6% w strukturze eksportowej
Spdtki. Na tym rynku ELEKTROBUDOWA SA dokonywata sprzedazy mostéw szynowych ELPE.

o Arabie Saudyjska, gdzie wartos¢ sprzedazy eksportowej wynosita 4,0 min ztotych, z udziatem
w strukturze eksportowej w wysokosci 2,1%. Sprzedaz ta dotyczyta gtéwnie rozdzielnic.

o Kuwejt, gdzie wartos¢ sprzedazy osiggneta poziom 1,7 min ztotych, co stanowito 0,9% sprzedazy
eksportowej Spotki. Sprzedaz w tym regionie dotyczyta gtownie mostéw szynowych ELPE.

3.2 Uzaleznienie od jednego lub kilku odbiorcéw

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31.12.2016 roku ELEKTROBUDOWA SA uzyskata przychody

ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw od dwdch odbiorcow, ktérych udziat w przychodach

ze sprzedazy Spotki przekroczyt 10%.

W przychodach z tytulu sprzedazy bezposredniej w dziatalnosci Segmentu Realizacji Projektow

uwzgledniono przychody z tytutu sprzedazy do dwdch najwiekszych klientéw Spotki:

- w wysokosci 148,6 min zl, stanowigce 16,0% wartosci przychoddw Spétki (w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31.12.2015 roku 347,9 min z, z udziatem w wartosci przychodow Spoiki
w wysokosci 28,9%),

- w wysokosci 116,2 min zi, stanowigce 12,5% wartosci przychodéw Spétki (w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31.12.2015 roku 97,9 min zt, z udziatem w wartosci przychodéw Spétki
w wysokosci 8,1%).

Spotka nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy, gdyz udziat w sprzedazy do najwiekszego klienta
nie przekracza 25% przychodéw ogétem.

3.3 Zrédta zaopatrzenia

Zrodia zaopatrzenia w okresie 12 miesiecy zakofnczonym dnia 31.12.2016 roku nie zmienily sie znaczaco
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Majac jednak na uwadze koniecznos¢ obnizenia
kosztéw, systematycznie prowadzone sg intensywne poszukiwania nowych dostawcéw materiatéw
oferujgcych korzystniejsze warunki zakupéw.

Na dzien 31.12.2016 roku ELEKTROBUDOWA SA nie byla uzalezniona od dostawcy, ktérego udziat
w stosunku do sprzedazy Spotki przekroczytby 10%.

4. ZNACZACE UMOWY
4.1 Umowy na roboty budowlano - montazowe oraz dostawy wyrobéw

Wartos¢ podpisanych zamoéwien w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31.12.2016 roku przez Spotke
wynosita 795,0 min ztotych.
Podpisane zostaty miedzy innymi takie umowy jak:

= projektowanie, dostawy oraz budowa w systemie ,pod klucz” Instalacji Metatezy
w zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w Ptocku dla PKN Orlen S.A. 247,5 min ziotych,

= roboty dodatkowe - dostawa, montaz i badania pomontazowe komponentéw
i uktadow czesci elektrycznych i AKPIA dla Elektrowni Atomowej dla Areva

NP GmbH 127,6 min ziotych,
= wykonanie prac dla zadania pn.: ,Budowa blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole”
dla Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp.k. 48,9 min ziotych,

» budowa Systemu Obrony Przeciwrakietowej Aegis w ramach Stopniowego
i Adaptywnego Programu dla Europy Etap lll w Redzikowie dla Amec Foster

Wheeler Environment & Infrastructure Inc. 42,2 min ziotych,
»= wykonanie prac elektrycznych w ramach projektu nr 11501/4 EPC TG7
70 MWE w EC w Ptocku PKN Orlen S.A. dla Doosan Skoda Power s.r.o. 16,2 min ziotych,
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= przebudowa uktadu wody chtodzgcej w EC Zeran na potrzeby pracy nowego
bloku gazowo - parowego o mocy ok.450 MWe dla PGNiG TERMIKA SA 13,6 min ziotych,

= zaprojektowanie, dostawa oraz zabudowa w systemie ,pod klucz” turbozespotu
upustowo - przeciwpreznego o mocy 70 MWe dla Doosan Skoda Power s.r.o. 12,4 min ziotych,

» usuwanie kolizji urzadzan elektroenergetycznych stanowigcych witasnosé

TAURON Dystrybucja S.A. na SE Skawina dla TAURON Dystrybucja S.A. 8,0 min ziotych,
= wykonanie robét elektrycznych i AKPIA dla Z - du Przerobu Odpadéw

Poflotacyjnych dla Zaktadéw Gérniczo - Hutniczych ,Bolestaw” S.A. 7,8 min ziotych,
= dostawa stacji kontenerowych SDN do KWB dla PGE Goérnictwo i Energetyka

Konwencjonalna S.A. 7,3 min ztotych.

4.2 Umowy ubezpieczenia

ELEKTROBUDOWA SA w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych wspdtpracuje z nastepujgcymi
instytucjami:
a) Powszechny Zakfad Ubezpieczen Spdtka Akcyjna w Warszawie:
= ubezpieczenie komunikacyjne,
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenie majgtkowe przedsiebiorstwa,
ubezpieczenie mienia w transporcie,
ubezpieczenie NNW pracownikéw zgodnie z wymogami realizowanych kontraktow,
b) Towarzystwo Ubezpieczenh i Reasekuracji ,WARTA” S.A. w Warszawie:
= ubezpieczenie generalne budowy / montazu od wszystkich ryzyk,
= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia,
= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej architektéw, projektantéw i inspektoréw nadzoru,
= ubezpieczenie budowy / montazu od wszystkich ryzyk zgodnie z wymogami realizowanych
kontraktow,
= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zgodnie z wymogami realizowanych kontraktéw,
= ubezpieczenie NNW pracownikéw zgodnie z wymogami realizowanych kontraktow,
= ubezpieczenie cargo towaréw pochodzacych ze Standéw Zjednoczonych,
c) Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeh Ergo Hestia SA
= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zgodnie z wymogami realizowanych kontraktéw,
= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej projektantéw zgodnie z wymogami realizowanych
kontraktow,
d) AIG Europe Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Warszawie:
= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu zarzadzania Spotka,
= grupowe ubezpieczenie NNW w zagranicznych podrézach stuzbowych,
= grupowe ubezpieczenie NNW pracownikéw oddelegowanych,
e) AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych SA:
f) Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WWARTA” S.A. w Warszawie oraz Powszechny Zakfad
Ubezpieczen Spdtka Akcyjna w Warszawie:
= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zgodnie z wymogami realizowanych kontraktéw.

5. INWESTYCJE
5.1 Inwestycje zrealizowane w okresie 12 miesiecy zakoinczonym dnia 31.12.2016 roku

Nakfady inwestycyjne ELEKTROBUDOWA SA w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31.12.2016 roku
wynosity 11 954 tys. ztotych i obejmowaty:

o naklady na srodki trwate 7122 tys. ztotych,
o nakiady na wartosci niematerialne 4 845 tys. ztotych,
w tym:
- naktady na prace rozwojowe 2 852 tys. ziotych.
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Czes¢ wydatkdw na niefinansowe aktywa trwate przeznaczona zostata na dalsze unowoczesnianie,
biezgce odtwarzanie rzeczowego majatku trwatego oraz modernizacje istniejgcych obiektow budowlanych.
Nakfady inwestycyjne w grupie budynkéw i budowli wyniosty 572 tys. ziotych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku zrealizowano zakupy urzgdzen i sprzetu
usprawniajgcego proces produkcji oraz technologie montazu na kwote 3 195 tys. ztotych.

Naktady na $rodki transportu w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku wyniosty
2 365 tys. ziotych.

Odnowienie i modernizacja infrastruktury IT skutkowata naktadami w kwocie 990 tys. ztotych. Zakup
licencji i praw do nowoczesnego oprogramowania stanowit wartosci 1 112 tys. zitotych.

Nakfady poniesione przez Spotke, w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku, w zwigzku
z wdrazaniem nowego zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzgdzanie
przedsiebiorstwem (system ERP) wynosity 881 tys. ziotych (w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31.12.2015 roku wynosity 848 tys. zlotych). Na dzien 31.12.2016 roku tgczne naktady poniesione
na wdrozenie systemu ERP (obejmujgce zakup nowych licencji i urzagdzen) wynosity 1 729 tys. ztotych
(na dzien 31.12.2015 roku wynosity 848 tys. ztotych).

Inwestycje w okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31.12.2016 roku finansowane byly ze $srodkéw
wiasnych Spdtki, w tym w niewielkim stopniu z wptywdw uzyskanych ze sprzedazy sktadnikdéw majgtku
trwatego.

5.2 Plan inwestycyjny na | pétrocze 2017 roku

Planowane naktady inwestycyjne ELEKTROBUDOWA SA na | podtrocze 2017 roku wynoszg
19,0 min ztotych.

Dotyczg w zdecydowanej czesci zakupdw odtworzeniowych i modernizacji parku maszynowego, urzgdzenh
technicznych oraz nieruchomosci biurowych i produkcyjnych.

W 2015 roku ELEKTROBUDOWA SA podjeta decyzje o uruchomieniu nowego procesu inwestycyjnego,
zwigzanego z wdrozeniem zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzgadzanie
przedsiebiorstwem (system ERP). Spotka postawita sobie za cel wdrozenie systemu nie tylko
finansowego, ale réwniez operacyjnego, ktéry bedzie znaczagco wspierat obszar realizacji businessu.
Szczegdlnie istotnym obszarem wsparcia, bedzie wdrozenie modutu Zarzadzania Projektem. Umozliwi
to szybki dostep do aktualnej i kompletnej informacji zarzgdczej, co powinno by¢ istotnym wsparciem
i usprawnieniem zarzadzania kontraktami, poprzez szybkie i sprawne dostarczanie informacji koniecznej
do podejmowania skutecznych decyzji. Nowy system ERP zapewni wspodlng baze danych dla catej
organizacji oraz szybki i uporzadkowany przeptyw informacji w jednolitej strukturze. Prace wdrozeniowe
realizowane sg zgodnie z harmonogramem, zakohczono etap Il - Projektowanie prototypu rozwigzania,
w trakcie realizaciji jest etap IV - Wykonanie projektu, w rezultacie ktérego Wykonawca przeprowadzi prace
zwigzane z wdrozeniem systemu ERP w ELEKTROBUDOWA SA. Zakiada sie rozpoczecie pracy nowego
systemu ERP w |l kwartale 2017 roku.

W planach inwestycyjnych | p&lrocza 2017 roku uwzgledniono naktady zwigzane z kontynuacjg wdrozenia
przez jednostke dominujgca zintegrowanego systemu ERP w wysokosci 3,3 min ziotych.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Majac na uwadze sytuacje finansowg Spéiki, opisang w punkcie 2.2 niniejszego sprawozdania, stabilne
wskazniki ptynnosci oraz portfel zamdwien, z jakim ELEKTROBUDOWA SA wchodzi w | pétrocze
2017 roku nalezy stwierdzi¢, ze nie wystepujg zagrozenia w zakresie realizacji zamierzer inwestycyjnych.
Podobnie jak w roku ubiegtym, Spdtka planuje finansowanie wydatkéw inwestycyjnych srodkami wlasnymi,
co znajduje potwierdzenie w zgromadzonych zasobach pienieznych.
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6. WAZNIEJSZE PRACE PROWADZONE W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO

Prace rozwojowe byly prowadzone w zakresie rozbudowy i unowoczesnienia obecnego asortymentu

produktowego, tak aby w jak najlepszy sposdéb odpowiadat aktualnym potrzebom rynku. Prace

koncentrujg sie gldwnie zwiekszaniu parametréw technicznych, na zastosowaniu nowej aparatury

i wprowadzaniu aparatury wtasnej produkcji. Wigze sie to z przeprowadzaniem wymaganych badan

i zdobywaniem certyfikatow.

W szczegdlnosci prace te dotyczyty:

e zakonczenia, pomysinym wynikiem, badania typu wytgcznika sredniego napiecia dostosowanego
do pracy w rozdzielnicach izolowanych gazem SF6 - parametry techniczne: 24kV; 1250A;
25kA/3sekundy;

e zamontowania, na jednej z kolejowych podstacji trakcyjnych, zespotu prostownikowych w celu
przeprowadzenia badan w warunkach eksploatacyjnych;

e skonstruowania i zbudowania prototypu dwusystemowej rozdzielnicy D-17-2S wyposazonej w nowego
typu: odtgczniki, napedy odigcznikowe, wytaczniki, uziemniki, izolatory przepustowe - zakonczone
pomysinym wynikiem proby typu w Instytucie Elektrotechniki;

e opracowania i wdrozenia do produkcji rozdzielnicy D-12P 50kA ze stycznikami 3TL62;

e opracowania i wdrozenia nowego wariantu rozdzielnicy PREM - G1dM wyposazonej w uziemnik
produkcji ELEKTROBUDOWA SA z napedem silnikowym;

e skonstruowania i przebadania z pozytywnym wynikiem rozdzielnicy pradu statego RT-3,
wyposazonej w wytgcznik IR 6040;

e zbudowania i konstrukcyjnego przebadania rozdzielnicy D-40P wyposazonej w wytgczniki
HVX 40,5kV (rozdzielnica posiada zwiekszony do 2500A prad znamionowy ciggty i zwiekszony
do 31,5kA prad zwarciowy 3-sekundowy) - pomysiny wynik proby typu w Instytucie Elektrotechniki;

e zbudowania prototypu w celu wykonania uzupetniajgcych préb typu rozdzielnicy D-17P, wyposazonej
w wytgczniki VD4 i EV1;

e zbudowania prototypow i rozpoczecia uzupetniajgcych préby typu rozdzielnic niskiego napiecia
typu NGWR - badania przeprowadzone zgodnie z aktualnie obowigzujgcg normg PN - EN 61439,
dla poziomu pradu zwarciowego 100kA w czasie 1 sekund;

e skonstruowania szynoprzewdd w izolacji gazowej GIL 123kV (prad zwarciowy 3-sekundowy - 40kA,
prad znamionowy - 3150A) - zbudowanie prototypu i wykonanie czesci préb typu z wynikiem
pozytywnym;

e skonstruowania modutu odtgcznika izolacyjnego MID do rozdzielnicy OPTIMA-145;

e zbudowania modutu szynowego 800mm dla rozdzielnicy GIS - z wynikiem pozytywnym badania
typu modutu i uzupetnieniem certyfikatu;

e rozpoczecia prac nad rozdzielnicg GIS 145kV (prad zwarciowy 3-sekundowy 50KA, prad
znamionowy 4000A) - ELEKTROBUDOWA SA przerwata prace i wypowiedziata umowe z NCBIiR
na dofinansowanie tego zadania;

e czesciowego przygotowania dokumentacji konstrukcyjnej napedu ,pofazowego” wytgcznika WN
dla rozdzielnicy GIS .

Wazniejsze plany w pracach prowadzonych w dziedzinie rozwoju technicznego na | pétrocze 2017 roku:

e zakonczenie badan uzupetniajgcych rozdzielnic niskiego napiecia typu NGWR - przeprowadzane
zgodnie z normg PN-EN 61439, dla poziomu prgdu zwarciowego 100kA w czasie 1 sekundy;

e opracowanie dokumentacji i budowa prototypu dwucztionowej rozdzielnicy 17,5kV; 1250A; 31,5kA
- nastepczyni dotychczas produkowanej rozdzielnicy D-17P, do cech rozdzielnicy zwigkszajgcych
rynkowe szanse sprzedazy nalezg: zmniejszone gabaryty, opcjonalne zastosowanie sensorow,
tansze i zminiaturyzowane izolatory przepustowe, ulepszona konstrukcja czesci blokad i napedow,
tanszy naped silnikowy uziemnika, ,bezobstugowe” ztgcze obwoddw pomocniczych, wytgcznik
Srednionapieciowy EV1 montowany z importowanych elementow;

e przeprowadzenie uzupetniajgcych badan typu uziemnikéw UMR dla poziomu prgdu zwarciowego
31,5KA;

e przeprowadzenie uzupetniajgcych prob typu rozdzielnicy D-17P, wyposazonej w wytgczniki VD4
i EV1,;

e opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej rozdzielnicy niskiego napiecia, wysuwnej, o parametrach:
1kV; 7500A; 105kA/1sek - celem wdrozenia jest standaryzacja produkcji rozdzielnic tej klasy, dzieki
zastgpieniu przez nowg rozdzielnice dotychczas produkowanych rozdzielnic NGWR i RNM-2;
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e wprowadzenie zmian konstrukcyjnych w rozdzielnicy OPTIMA-145, zmierzajgcych do spetnienia
nowych wymagan rynkowych: zwiekszenie stopnia ochrony obudéw napeddw, préby srodowiskowe
dla temperatury pracy minus 25 stopni C, nowy uktad zapadkowy napedu wytgcznika, préby
uzupetiajgce modutu MID;

przeprowadzenie uzupetniajgcych prob typu szynoprzewodéw GIL;

przeprowadzenie procesu certyfikacji rozdzielnic OPTIMA-145 zgodnie z normami GOST;
skonstruowanie i przebadanie przektadnika napieciowego do OPTIMY-145;

opracowanie dokumentacji prototypu napowietrznego kompaktowego modutu GIS - OPTIMA
- 145 AIR.

7. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH, PORECZENIACH
| GWARANCJACH

7.1 Zestawienie uméw kredytowych na dzien 31.12.2016 roku

Okres
Nazwa Banku Rodzaj kredytu obowigzywania Kwota limitu
umowy

Warunki
oprocentowania

w rachunku biezacym
(limit krzyzowy 30.01.2019 10,0 min ztotych
z gwarancjami)

ING Bank Slgski S.A.
w Katowicach

WIBOR 1M
+ marza banku

Bank Handlowy S.A w rachunku biezacym 09.11.2017 15,0 min ztotych WIBOR 1M
ank Randiowy s.A. kredyt obrotow

w Warszawie o y y 31.12.2017 36,0 min zlotych + marza banku

limit kart kredytowych 0,2 min ztotych

Bank PEKAO S.A. - WIBOR 1M
w Krakowie w rachunku biezacym 30.04.2017 7,5 min ztotych + marza banku
PKO BP S.A. .. WIBOR 1M
w Warszawie w rachunku biezacym 28.02.2017 25,0 min ztotych +marza banku
mBank S.A. w rachunku biezacym 29.09.2017 10,0 minziotych|  WIBORON

w Warszawie + marza banku

Na dzien 31.12.2016 roku ELEKTROBUDOWA SA posiadata do dyspozyc;ji limit kredytow w rachunkach
biezgcych i obrotowych do wysokosci 103,5 min ztotych. Spétka nie korzystata z kredytéw w rachunku
biezgcym, wykorzystanie kredytu obrotowego na dzien 31.12.2016 roku wyniosto 34,9 min ztotych
w Banku Handlowym S.A.

Na dzien 31.12.2015 roku ELEKTROBUDOWA SA posiadata do dyspozyc;ji limit kredytéw w rachunkach
biezgcych i obrotowych do wysokosci 185,2 min ztotych. Spéitka nie korzystata z kredytow w rachunku
biezgcym, wykorzystanie kredytu obrotowego wynosito 45,9 min ztotych, w tym:

- w Banku Handlowym S.A.  kwota 25,5 min ziotych,

- mBank S.A. w Warszawie  kwota 20,4 min ziotych.

7.2 Umowy pozyczek

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31.12.2016 roku oraz w analogicznym okresie 2015 roku
ELEKTROBUDOWA SA nie korzystata z zadnych pozyczek, jak réwniez nie udzielata pozyczek.
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7.3 Gwarancje

Na dzien 31.12.2016 roku ELEKTROBUDOWA SA udzielita gwarancji za posrednictwem bankow
i instytucji ubezpieczeniowych o tgcznej wartosci 379,1 min ztotych (na dzien 31.12.2015 roku tgcznej
wartosci 452,5 tys. ziotych). Gwarancje zostaty udzielone tytutem zabezpieczenia zwrotu zaliczek,
kaucji wadialnych, nalezytego wykonania kontraktéw, witasciwego usuniecia wad i usterek
oraz na zabezpieczenie roszczeh dochodzonych wobec Spétki na drodze postepowania sgdowego,
jak rowniez w celu zagwarantowania terminowej zaptaty wierzytelnosci.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku udzielono zabezpieczeh w formie gwarangji
na tgczng warto$¢ 117,7 min ztotych (w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31.12.2015 roku na fgczng
wartos¢ 193,9 min ztotych). Gwarancje te zostaty udzielone tytutem zabezpieczenia:

- dobrego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek 60,6 min ziotych,
- zwrotu zaliczki 53,6 min ziotych,
- wadium przetargowego 3,1 min ziotych,
- pozostate 0,4 min ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku ELEKTROBUDOWA SA przedstawita
gwarancje, ktérych tgczna warto$¢ w stosunku do jednego kontrahenta przekroczyta 10% wartosci kapitatu
wiasnego Spétki. Gwarancje te zostaty wystawione tytutem dobrego wykonania umowy, usuniecia wad
i usterek oraz zwrotu zaliczek o tgcznej wartosci 57,3 min ziotych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2015 roku ELEKTROBUDOWA SA przedstawita
gwarancje, ktérych tgczna warto$¢ w stosunku do jednego kontrahenta przekroczyta 10% wartosci kapitatu
wiasnego Spétki. Gwarancje te zostaty wystawione tytutem dobrego wykonania umowy, usuniecia wad
i usterek oraz zwrotu zaliczek o tgcznej wartosci 60,8 min ziotych.

Funkcje gwarancyjng petnig rowniez wystawione przez Spoétke weksle, na zabezpieczenie dobrego
wykonania oraz ptatnosci wynikajgcych z zawartych umoéw. Ponadto wystawione przez Spétke weksle
zabezpieczaja: linie kredytowe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe oraz umowy leasingu. Na dzien
31.12.2016 roku warto$¢ wystawionych weksli przez ELEKTROBUDOWA SA wynosita 18,5 min ziotych
(na dzien 31.12.2015 roku 19,0 min ztotych).

7.4 Poreczenia

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku oraz w analogicznym okresie 2015 roku
ELEKTROBUDOWA SA nie udzielita i nie otrzymata zadnych poreczen.

8. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31.12.2016 roku ELEKTROBUDOWA SA zawierata tylko
transakcje, ktére byty transakcjami typowymi, dokonywanymi na warunkach rynkowych, realizowanymi
w ramach prowadzonej biezgcej dziatalno$ci operacyjnej.

Transakcje miedzy ELEKTROBUDOWA SA a jej jednostkami powigzanymi zamieszczono w nocie 39
sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku.

9. STANOWISKO ZARZADU ELEKTROBUDOWA SA ODNOSNIE REALIZACJI WCZESNIEJ
OGLOSZONYCH PROGNOZ

Zarzad Spdiki zrealizowat Prognoze dla roku 2016, opublikowang dnia 25.01.2016 roku.

Opublikowana 25.01.2016 roku Prognoza Spé&tkki ELEKTROBUDOWA SA na rok 2016, zaktada
zrealizowanie rocznych przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 1 075 981 tys. ztotych i osiggniecie zysku
netto w wysokosci 50 200 tys. ztotych. Po 12 miesigcach 2016 roku Spétka wypracowata wynik netto
w wysokosci 53 121 tys. ztotych, przy przychodach ze sprzedazy 928 509 tys. ztotych.

Z powyzszych danych wynika, ze prognozowane roczne przychody ze sprzedazy zostaty zrealizowane
w 86,3%, a zysk netto w 105,8%.
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10. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétke.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego za wyjatkiem
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz instrumentéw pochodnych wycenionych w wartosci
godziwe;j.

11. OSWIADCZENIE O WYBORZE AUDYTORA

Zarzad ELEKTROBUDOWA SA oswiadcza, ze firma ERNST & YOUNG Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.
z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, zostata wybrana do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWA SA za 2016 rok. Wymieniona spétka oraz biegli
rewidenci dokonujgcy badania wyzej wymienionego sprawozdania spetnili warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami.

Informacja o umowie zawartej z audytorem

Umowa o przeprowadzenie przegladu skréconych sprawozdan finansowych ELEKTROBUDOWA SA
i Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA za okresy szesciu miesiecy konczace sie 30 czerwca lat
2014 do 2017 oraz badanie sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWA SA i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA za lata 2014 do 2017 zawarta
zostata z ERNST & YOUNG Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie w dniu
08.08.2014 roku.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie przegladu i badanie sprawozdarn finansowych za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31.12.2016 roku ustalono w wysokosci 97 tys. ztotych, bez podatku od towaréw i ustug
(za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31.12.2015 rok 105 tys. ztotych bez podatku od towardéw i ustug).

Informacja o zobowigzaniach wobec podmiotéw powigzanych z audytorem dotyczace 2016 roku

W 2016 roku ELEKTROBUDOWA SA Zlecita spotce ERNST & YOUNG SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA BUSSINESS ADVISORY SP. K. przeprowadzenie analizy wybranych
procesdéw zaprojektowanych przez ELEKTROBUDOWA SA pod katem dobrych praktyk w zakresie
ich realizacji, w szczegodlnosci w zakresie kontroli zapewniajgcych zgodno$¢ realizacji procesow
oraz ich produktéw z ich celami i zatozeniami. W grudniu 2016 roku ELEKTROBUDOWA SA rozliczyta
z tego tytutu fakture wystawiong dnia 29.11.2016 roku na kwote 60 tys. zlotych netto.

Informacja o zobowigzaniach wobec podmiotéw powigzanych z audytorem dotyczace 2015 roku

W dniu 17.07.2015 roku ELEKTROBUDOWA SA zwarta umowe z spétkg ERNST & YOUNG SPOLKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA BUSSINESS ADVISORY SP. K. na przeprowadzenie
analizy procesu zakupowego w Zaktadzie produkcyjnym w Koninie w zakresie obejmujacym badanie
ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, procedurami i dobrymi praktykami oraz zabezpieczenia
intereséw Spdtki w relacjach z dostawcami. W listopadzie 2015 roku ELEKTROBUDOWA SA rozliczyla
z tego tytutu fakture wystawiong dnia 06.10.2015 roku na kwote 156 tys. ztotych netto.
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12. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

12.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad ELEKTROBUDOWA SA oswiadcza, ze ELEKTROBUDOWA SA i jej organy w 2016 roku
przestrzegaty zbioru zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”. Informacje dotyczgce zasad tadu korporacyjnego dostepne sg na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.:
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

12.2 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mégt sie
zdecydowaé dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny

Spotka nie stosuje zasad fadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi okreslone w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

12.3 Wskazanie wszelkich odpowiednich informaciji dotyczacych stosowanych przez emitenta
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach
w zakresie fadu korporacyjnego

Spdétka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane
prawem Kkrajowym.

12.4 Wskazanie, w jakim zakresie ELEKTROBUDOWA SA odstapita od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w pkt. 12.1 i 12.2, wskazanie tych postanowien
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

W 2016 roku ELEKTROBUDOWA SA stosowata postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, natomiast rekomendacje
i zasady wymienione ponizej stosowata w ograniczonym zakresie:

1.Z.1.3. schemat podziatu zadanh i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasada 11.Z.1,

W kwietniu 2016 roku Spotka zamiescita na stronie internetowej schemat z podziatem zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzgdu Spdiki.

1.Z.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych,

We wrzeéniu 2016 roku ELEKTROBUDOWA SA przekazata informacje dotyczace przyjecia strategii
Spofki na lata 2016 - 2018 i zamiescita je na stronie internetowe;.

I.Z.2. Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosé swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw,
jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie, gdyz w jezyku angielskim na stronie internetowej
zamieszczane sg wybrane elementy.

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spétki.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkéw
zarzadu zostat sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty w Regulaminie organizacyjnym
ELEKTROBUDOWA SA, ktory zostat zatwierdzony uchwatg Zarzadu.

W kwietniu 2016 roku Spotka zamiescita na stronie internetowej schemat z podziatem zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzgdu Spdiki.
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IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich s$rodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka informuje, ze realizuje punkt pierwszy zasady, to jest zapewnia transmisje obrad walnego

zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a po zakonczeniu zgromadzenia zamieszcza zapis z walnego

zgromadzenia na swojej stronie internetowej. W ocenie Spdiki realizacja punktu drugiego i trzeciego
ww. rekomendacji zwigzana jest zagrozeniami natury technicznej i prawnej, ktére to czynniki mogg
wptyna¢ na prawidtowy oraz niezaktdécony przebieg walnych zgromadzen.

IV.Z.17. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.
Spdtka nie dokonywata dotychczas warunkowej wyptaty dywidendy.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalaé¢
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zi, ktéry mégtby skutkowaé bardzo
niskg jednostkowg wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Spotka nie przeprowadzata dotychczas podziatu wartosci nominalnej swoich akciji.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania czionka zarzadu
lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

W regulacjach wewnetrznych Spétki tj. w Regulaminie Zarzgdu oraz Regulaminie Rady Nadzorczej
okreslone zostaty zasady postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, jednakze nie sg
one tak szczegotowo opisane jak w wymienionej zasadzie. Spotka aktualnie weryfikuje obowigzujgce
w tym zakresie regulacje wewnetrzne i przygotowuje dokumenty kompleksowo regulujgce w/w zasade.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen w Spdtce jest zwigzana z celami krotkoterminowymi, natomiast w przypadku
0s6b zarzgdzajgcych z celami krétkoterminowymi i dlugoterminowymi.

W 2016 roku ELEKTROBUDOWA SA incydentalnie naruszyta ponizsze zasady szczegétowe zawarte
w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016":

[1.Z.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

[1.Z.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

11.2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetéw,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteridw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacii
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

[1.Z.10.4. ocene racjonalno$ci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.
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Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 26.04.2016 roku zostato przedstawione
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za 2015 rok w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym oraz oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu
zysku oraz Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, zawierajgce zwigztg ocene sytuacii
Spdkki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki za 2015 rok. Wyzej wymienione sprawozdania za 2015 rok Rada Nadzorcza sporzadzita
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na GPW obowigzujgcymi w 2015 roku. Spdtka
deklaruje, Ze jej intencjg jest stosowanie zasady 11.Z.10, a dokumenty zgodne z wymogami nowych
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 po raz pierwszy zostang sporzgdzone przez Rade
Nadzorczg za 2016 rok.

[1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie
przez danego czionka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci
przez cztonkdéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.
Sporzadzajgc sprawozdania za 2015 rok Rada Nadzorcza kierowata sie zasadami Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW obowigzujgcymi do konca 2015 roku. W zwigzku z powyzszym w sprawozdaniach
nie zostata ujeta ocena spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Spétka
deklaruje, ze jej intencjg jest stosowanie zasady 11.Z.6, a ocena zgodnie z wymogami nowych Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 po raz pierwszy zostanie przedstawiona przez Rade
Nadzorczg za 2016 rok.

I.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

[.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg
Incydentalne naruszenie niniejszej zasady zwigzane jest z naruszeniem zasady 11.Z.10, o ktérym
mowa powyzej. Spotka zamiescita na stronie internetowej wszystkie materiaty przekazywane walnemu
zgromadzeniu za wyjatkiem wyzej wspomnianych sprawozdan wskazanych w zasadzie 11.Z.10. Intencjg
Spotki jest stosowanie zasady 1.Z2.1.14, a dokumenty zgodne z wymogami nowych Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016 po raz pierwszy zostang zamieszczone na stronie internetowej po
ich sporzgdzeniu przez Rade Nadzorczg za 2016 rok.

[11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$é systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z2.10.1. W przypadku gdy w spoice dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkdji.

Incydentalne naruszenie niniejszej zasady zwigzane jest z naruszeniem zasady 11.Z.10, o ktérym mowa
powyzej. Intencjg Spokki jest stosowanie zasady 111.Z.5., a roczna ocena skutecznosci systemow i funkgji
wewnetrznych zgodna z wymogami nowych Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016
po raz pierwszy zostanie sporzgdzona przez Rade Nadzorczg za 2016 rok.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,

zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnoéci
z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wechodzgcej w skiad grupy kapitatowe;,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka deklaruje, ze jej intencjg jest stosowanie zasady VI.Z.4., a polityka wynagrodzen zgodnie

z wymogami nowych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 jest po raz pierwszy opisana

W niniejszym sprawozdaniu.
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12.5 Opis gitéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli

wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna to kazde dziatanie podejmowane przez Zarzad, Rade Nadzorcza, kierownictwo
i pozostatych pracownikéw w celu poprawy zarzadzania ryzykiem i zwiekszenia prawdopodobienstwa
zrealizowania ustalonych celéw i zadan. Kontrola wewnetrzna jest instrumentem wspomagajgcym
kierownictwo w procesie zarzgdzania i podejmowania decyzji oraz w zapobieganiu i wykrywaniu
btedéw, naduzy¢ oraz wszelkich przejawdw nieprawidtowosci.

W ELEKTROBUDOWA SA funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy kontrolne, ktére sg ze sobg Scisle
powigzane i wzajemnie sie uzupetniajg:

samokontrola, czyli dziatania kontrolne inicjowane przez pracownika, majgce na celu ujawnienie
i natychmiastowg likwidacje niepozadanych zdarzeh. Wynikajg z rodzaju wykonywanej pracy,
okreslone sg w instrukcjach stanowiskowych i bhp, sg elementami procedur systemowych
zapewnienia jakosci.

kontrola funkcjonalna/biezgca, nalezy do obowigzkéw kazdego kierownika komorki organizacyjnej
i kazdego przetozonego i obejmuje dziatanie poszczegdlnych komodrek organizacyjnych
oraz wszystkich pracownikéw. Wykonywana jest w trakcie trwania procesow/ projektéw i polega
na biezgcym Kkontrolowaniu prawidlowosci ich przebiegu (porownywanie efektéw dziatania
z obowigzujgcymi zatozeniami, budzetami). Odnosi sie do wszystkich zadan i obowigzkéw stuzbowych
pracownikéw / komérek kontrolowanych, a w szczegdélnosci do realizowania ustalen zawartych
w planach, wykonywania czynnosci i obowigzkdw wynikajacych z zakresow obowigzkéw oraz polecen
stuzbowych.

Kontrole takie przebiegajg na réznych poziomach zarzadzania: od kontroli na poziomie konkretnego
projektu (czy etapu produkcji), obiektu kosztowego, przez przeglady danego biznesu, oddziatu,
jednostki i Spotki.

Tam, gdzie to jest uzasadnione (np. wzgledami bezpieczenstwa, ekonomicznymi lub czestotliwoscig
wystgpien) wspiera sie (lub wymusza) czynnosci kontrolne technika.

kontrola instytucjonalna - funkcje te sg sprawowane przez sekcje kontrolingu, oraz stuzby
centralne: Dziat Zarzgdzania Systemami i Infrastrukturg, Audyt Wewnetrzny i Administratora
Bezpieczenstwa Informacji, Specjaliste Zarzgdzania Ryzykiem Naduzyé. Wszystkie powyzej
wspomniane stuzby majg ustalone zakresy dziatania, okreslone regulaminy czy standardy pracy.
Stuzby centralne wspierane sg lokalnymi komérkami zarzgdzania jakoscig i ochrong $rodowiska.
kontrola finansowa sprawowana przez pion finansowy (Dyrektor Finansowy z podleglymi komdrkami)
stanowi podstawowe ogniwo w systemie kontroli wewnetrznej w Spotce. Gtéwny Ksiegowy
jako osoba nadzorujgca prace rachunkowosci, sprawuje kontrole nad innymi komorkami
organizacyjnymi przedsiebiorstwa w zakresie prawidtowosci i rzetelnosci dokumentacji niezbednej
do prowadzenia rachunkowosci firmy. Pracownicy stuzb finansowo - ksiegowych oraz controllingu
poprzez wykonywanie kontroli wstepnej i biezgcej, a takze raportowanie biezacych informaciji
finansowych, oddziatujg na catoksztatt problematyki kontroli wewnetrznej w Spotce.

Za przygotowanie sprawozdanh finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej
sprawozdawczosci zarzgdczej Spotki, zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
odpowiedzialny jest pion Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe sg przygotowywane
przez kierownictwo $redniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi
sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym etapie nastepuje kontrola funkcjonalna
oraz identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja.

Spoétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, opisane w Polityce
Rachunkowosci i Zaktadowym Planie Kont, majgce na celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci
ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie sprawozdawczym. Dane finansowe
bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z miesiecznej, badz
kwartalnej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla,
po zamknieciu ksigg okresu rozliczeniowego, wspdlnie analizuje wyniki finansowe, poréwnujgc
z zatozeniami biznesowymi. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach zgodnie
z przyjeta politykg rachunkowosci.
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Funkcjonujgca w Spoice polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana
jest zarbwno w procesie budzetowania, prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzgdczej,
a wiec Spotka wykorzystuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.
Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym rozdziela funkcje komorek odpowiedzialnych
za zawieranie transakcji na rynku, od funkcji komoérek odpowiedzialnych za ich autoryzowanie,
rozliczanie i sporzgdzanie informacji 0 wycenie tych transakcji. Taka struktura organizacyjna, zgodna
Z najlepszymi praktykami $wiatowymi zarzadzania ryzykiem, pozwala na kontrole procesu zawierania
transakcji oraz na wyeliminowanie tych nieautoryzowanych przez organy zarzgdzajgce.

Obszary ryzyk, na kitére narazona jest Spotka zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 4 sprawozdania
finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku.

audyt zewnetrzny / finansowy

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja tych sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegolnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne
i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza w drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych
wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢.

Realizujgc powyzsze Rada Nadzorcza Spdtki na posiedzeniu w dniu 20.03.2014 roku dokonata
wyboru firmy Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie,
Rondo ONZ 1 do przegladu za | péirocze w latach 2014 - 2017 oraz badania sprawozdan finansowych
ELEKTROBUDOWA SA i Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA za lata 2014 - 2017.

Firma Emst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zostata
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdanh finansowych, prowadzong
przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 130.

Umowa zostata zawarta na okres czterech lat tj. na lata 2014 do 2017.

12.6 Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

ELEKTROBUDOWA SA, zgodnie z posiadang wiedzg, przedstawia ponizej wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akdji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

stan na stan na
. . 31.12.2016 31.12.2015

Struktura akcjonariuszy - — - —
ELEKTROBUDOWA SA liczba akcji liczba akcji

réwna liczbie | procent| réwna liczbie | procent

gloséw gloséw

AVIVA OFE AVIVA BZ WBK SA 510 437 10,75 510437 10,75
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny 469 499 9,89 469 499 9,89
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 464 910 9,79 462 257 9,74
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 446 553 9,41 446 553 9,41
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota
Jesien" 441 989 9,31 441 989 9,31
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 299 523 6,31 299 523 6,31
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 271 562 572 288 566 6,08
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 241 640 5,09 241 640 5,09
pozostali akcjonariusze 1601 495 33,73 1587 144 33,42
taczna liczba akcji w kapitale zakladowym 4747 608| 100,00 4747 608| 100,00
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Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W 2016 roku i 2015 roku ELEKTROBUDOWA SA nie dokonata nabycia akcji wlasnych.

Zgodnie z posiadanymi informacjami zadna sposréd oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych nie posiadaty
akcji ELEKTROBUDOWA SA lub uprawnien do nich.

Ponadto zgodnie z posiadanymi informacjami osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty udziatow
lub akcji w jednostkach powigzanych z ELEKTROBUDOWA SA.

12.7 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

ELEKTROBUDOWA SA nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne.

12.8 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy Spoiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych Spotki.
Nie wystepujg ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu ani zapisy zgodnie z ktérymi,
przy wspédtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych.

12.9 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréow
wartosciowych ELEKTROBUDOWA SA

Nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Spotki.

1210 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajgcych
oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zarzad Spotki, zgodnie z zapisami Statutu, sktada sie z 3 do 7 0s6b powotywanych na wspding trzyletnig
kadencje przez Rade Nadzorcza. Licze Cztonkdéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
powotuje Prezesa Zarzgdu, a na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu. Od 1.01.2016 do dnia
25.02.2016 roku Zarzad Spétki byt 3 osobowy, a nastepnie 4 osobowy.

Cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spétki mogg by¢é odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem
kadencji. Czionek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Osoby zarzgdzajgce nie posiadajg uprawnieh do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji,
jedynie uprawnienia inicjujgce podjecie dziatan o emisji lub wykupie akc;ji.

12.11 Opis zasad zmiany Statutu ELEKTROBUDOWA SA

Zmiana Statutu Spotki wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA,
ktéra jest dokonywana na wniosek Zarzadu Spotki przedstawiony tgcznie z pisemng opinig Rady
Nadzorczej dotyczgca projektowanych zmian lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
5% kapitatu zakladowego, zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Rade Nadzorcza.

Zarzad Spoiki jest zobowigzany do zgtoszenia zmiany Statutu do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).
Z chwilg wpisu do KRS zmiana statutu staje sie skuteczna.
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12.12 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Opis dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposéb ich wykonywania zawarte sg w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie
z przepisami Kodeksu spétek handlowych i Statutu, a takze na zasadach okreslonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Katowicach lub w Warszawie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢
W Ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad Spdtki z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, jej Przewodniczgcego,
kazdych trzech Czionkéw Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno nastgpi¢ w ciggu 14 (czternastu) dni od daty ztozenia stosownego wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia stuzy Radzie Nadzorczej, jej Przewodniczagcemu, kazdym trzem
jej Cztonkom, o ile Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 14 dni od daty ztozenia
stosownego wniosku. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
0gotu gltoséw w Spotce.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad,
chyba, ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniost
sprzeciwu co do odbycia Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzgdku obrad.
Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza, jej Przewodniczacy,
trzech Czionkéw Rady Nadzorczej, a takze akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (pieé
procent) kapitatu zakladowego mogg zadaé¢ umieszczenia poszczegolnych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli zgdanie takie zostanie ztozone po ogtoszeniu zwotania
Walnego Zgromadzenia, wéwczas zostanie ono potraktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu
na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, o ile przepisy ustawy lub Statut
nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy ustawy lub Statut
nie stanowig inacze;.
W przypadku, o ktérym mowa w art. 397 Kodeksu spoétek handlowych, do powziecia uchwaly
0 rozwigzaniu Spotki, wymagana jest wiekszos¢ % gtoséw. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad, moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig
istotne powody. Wniosek w tej sprawie powinien zostaé¢ szczegétowo umotywowany. Gtosowanie jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkow
wiadz lub likwidatoréw Spétki, bgdZz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w innych
sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek choéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana,
po czym sposrod uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona
przez Zarzad. Uchwatly Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Statucie
lub w Kodeksie spétek handlowych, wymaga:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkéw,
3) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,
5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
6) nabycie wlasnych akciji, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére
byly zatrudnione w Spdice lub Spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,
7) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,
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8) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

9) zmiana Statutu Spd&tki,

10) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

11) umorzenie akcji (z wytgczeniem niezwtocznego umorzenia: akcji nabytych z naruszeniem
przepiséw art. 362 § 1 i § 2 KSH, ktdre nie zostaty zbyte w terminie roku od dnia ich nabycia
przez Spétke oraz pozostatej czesci akcji wlkasnych Spéiki, ktéra przekracza 10% kapitatu
zaktadowego Spditki, nie zbytych w terminie dwéch lat od dnia nabycia akcji),

12) tgczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

13) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

14) ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

15) zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z Czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, komisji rewizyjnej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktérejkolwiek z tych oséb,

16) ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

17) zawarcie ze spotkg zalezng umowy, przewidujgcej zarzgdzanie spétkg zalezng lub przekazywanie
zysku przez takg spotke.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje wymienione powyzej w pkt 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, Walne Zgromadzenie

wykonuje:

a/ na wniosek Zarzadu Spoiki, przedstawiony tgcznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej,

b/ na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego,
zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Rade Nadzorczg. Brak opinii, mimo zwrdcenia sie o nig
na co najmniej 14 (czternascie) dni przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, uwaza sie za brak
zastrzezen.

12.13 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu 2016 roku oraz opis dziatania
organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

12.13.1 Zarzad ELEKTROBUDOWA SA

W skitad Zarzadu Spotki od 01.01.2016 roku do dnia 25.02.2016 roku wchodzili:

Juszczyk Janusz - Prezes Zarzadu,
Skrzypczak Pawet - Wiceprezes Zarzadu,
Janczyk Piotr - Cztonek Zarzadu.

W dniu 25.02.2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zmianie liczebnosci Cztonkéw Zarzgdu
ELEKTROBUDOWA SA w kadencji rozpoczynajgcej sie 29.04.2015 roku, rozszerzajgc sktad Zarzgdu
do czterech Cztonkow.

W dniu 25.02.2016 roku Rada Nadzorcza powotata w skiad Zarzgdu Wojciecha Palecznego powierzajagc
mu funkcje Wiceprezesa Zarzagdu ELEKTROBUDOWA SA z dniem 25.02.2016 roku.

Skiad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Juszczyk Janusz - Prezes Zarzadu,
Skrzypczak Pawet - Wiceprezes Zarzadu,
Paleczny Wojciech - Wiceprezes Zarzadu,
Janczyk Piotr - Czlonek Zarzadu.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki nie zmienit sie.

W 2016 roku osoby zarzgdzajgce nie posiadaty akcji Spoétki oraz akcji i udziatbw w podmiotach
powigzanych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajgce nie posiadajg akcji
Spotki oraz akcji i udziatdéw w podmiotach powigzanych.
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Tryb dziatania Zarzgdu okresla Statut oraz Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Zarzad Spoétki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Zarzad obraduje pod przewodnictwem
Prezesa. Prezes Zarzadu jest rownoczesnie Dyrektorem Spétki. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Wszelkie sprawy
niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spoétki nalezg do kompetencii
Zarzadu. Do reprezentacji Spotki upowaznionych jest dwoch Czionkow Zarzadu dziatajgcych tgcznie
lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem. Zarzad moze udzieli¢ prokury za uprzednim
zezwoleniem Rady Nadzorczej.

12.13.2 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA od dnia 01.01.2016 roku do dnia 25.07.2016 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Eryk Karski - Zastepca Przewodniczgcego,
Jacek Drezewski - Czitonek Rady,

Artur Matek - Czitonek Rady,

Tomasz Mosiek - Czitonek Rady,

Ryszard Rafalski - Czionek Rady,

Pawet Tarnowski - Czitonek Rady.

Pan Jacek Drezewski z dniem 25.07.2016 roku ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31.12.2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Eryk Karski - Zastepca Przewodniczgcego,
Artur Matek - Czitonek Rady,

Tomasz Mosiek - Czionek Rady,

Ryszard Rafalski - Czionek Rady,

Pawet Tarnowski - Cztonek Rady.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki nie zmienit sie.

W 2016 roku osoby zarzgdzajgce nie posiadaty akcji Spoétki oraz akcji i udziatbw w podmiotach
powigzanych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajgce nie posiadajg akcji
Spotki oraz akcji i udziatéw w podmiotach powigzanych.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu oraz Regulaminu Rady uchwalonego przez Rade
Nadzorczg. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci
gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Oprécz spraw przekazanych do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami Kodeksu spétek handlowych

oraz innymi postanowieniami Statutu, do szczegdlnych uprawnien i obowigzkéw Rady zgodnie

ze Statutem Spdtki nalezy:

1) dokonywanie oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

2) dokonywanie oceny wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw
Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

4) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,

5) zawieszanie w czynno$ciach, z waznych powodoéw, Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

6) delegowanie Czionka lub Czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci,

7) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spdtki,

8) zatwierdzanie budzetdéw rocznych oraz plandw strategicznych Spétki,
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9)

10)

11)

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,
reprezentowanie Spotki w umowach zawieranych pomiedzy Spétkg a Cztonkami Zarzadu,
jak réwniez w sporach z nimi,
ustalenie wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu

oraz wyrazanie zgody na:

a)

b)

d)

e)

9)

zacigganie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie wydatkéw dotyczgcych pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych transakcji w wysokosci przewyzszajgcej réwnowartos¢
- 100.000 (sto tysiecy) USD, ustalonej wediug s$redniego kursu wymiany USD ogtoszonego
przez NBP w dniu poprzedzajgcym dzien wystgpienia przez Zarzgd do Rady Nadzorczej
0 wyrazenie zgody, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajgcych poza zwykty
zarzad,

nabycie udziatéw/akcji lub objecie udziatéw/akcji w innych spoétkach oraz zbycie udziatéw/akcji
w innych spdtkach,

przystgpienie do innych o0s6b prawnych oraz sprzedaz aktywow Spotki, ktdrych wartosé
przekracza 10% (dziesie¢ procent) wartosci netto srodkéw trwatych, z wytgczeniem tych, ktére
stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci,

zacigganie kredytow i pozyczek o okresie sptaty ponad jeden rok nie przewidzianych
w zatwierdzonym budzecie, innych niz kredyty kupieckie zaciggane przez Spoétke w ramach
zwyktego zarzadu,

udzielanie przez Spétke nieprzewidzianych w zatwierdzonym budzecie poreczen, gwarancji
i dokonywanie nieprzewidzianych w budzecie obcigzen majatku Spdtki,

zawieranie umow pomiedzy Spotkg a osobg bliskg Czionka Zarzadu, w przypadku zawarcia
pojedynczej umowy lub serii powigzanych uméw na wartos¢ przekraczajgcg réwnowartosé
10.000 (dziesieciu tysiecy) USD ustalong wedtug $redniego kursu wymiany USD ogtoszonego
przez NBP w dniu zawarcia umowy. Przez osobeg bliskg Cztonka Zarzadu rozumie sie¢ matzonka,
rodzicéw, rodzenstwo lub dzieci (w tym dzieci adoptowane) a takze osoby pozostajgce
we wspolnocie domowej (konkubinat),

zatrudnianie (na podstawie umoéw o prace i umow cywilnoprawnych) doradcéw i innych oséb
zewnetrznych w stosunku do Spotki, w szczegdlnosci w charakterze konsultantéw, prawnikow,
agentow, jezeli roczne, fgczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania osoby
wymienionej wyzej, miatyby przekroczy¢ réwnowartos¢ 100.000 (sto tysiecy) USD, ustalong
wedtug sredniego kursu USD, ogtoszonego przez NBP w dniu poprzedzajgcym dzieh wystgpienia
przez Zarzad do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody,

wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,
z wytgczeniem przypadkéw, gdy dokonanie tej czynno$ci prawnej stanowi wypetnienie warunkéw
okreslonych w dokumentacji przetargowej oraz wykonanie umowy zawartej przez Spoétke
po wyborze jej oferty jako najkorzystniejszej, zobowigzujgcej Spotke do dokonania wyzej
wymienionej czynnosci prawnej dla realizacji inwestycji stanowigcej przedmiot przetargu,

tak dtugo jak Spotka pozostawaé bedzie spotkg gietdowg oraz z zastrzezeniem reprezentowania
Spdtki w umowach zawieranych pomiedzy Spotkg a Czionkami Zarzadu, jak rowniez w sporach
Z nimi - wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spodtce lub z podmiotem powigzanym ze Spétkg w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19.07.2002 roku w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci).

Wyrazenie zgody nie jest wymagane w odniesieniu do transakcji typowych, zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotami
wchodzgcymi w skfad grupy kapitatowej Spotki.

12.13.3 Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Rada Nadzorcza powotuje komitety state, dziatajgce jako organy doradcze i opiniotwércze dla Rady.
Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw.

W 2016 roku w Radzie Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA dziataty dwa komitety: Komitet Audytu
oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzeh. Komitety dziatajg w oparciu o Regulaminy, stanowigce zatgczniki
do Regulaminu Rady Nadzorczej.
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Komitet Audytu

Komitet Audytu powotuje Rada Nadzorcza sposréd swoich czionkéw, w skitad ktérego wehodzi co najmniej
trzech czlonkdw, z czego wigkszos$¢ powinna spetniaé kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie Spotki.
Komitet ze swojego skladu wybiera Przewodniczacego, ktory spetia kryteria niezaleznosci okreslone
w Statucie Spdtki. Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest usprawnienie prac Rady Nadzorczej
poprzez wydawanie zalecen, ktérych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia przez Rade w zakresie:
monitorowania niezaleznosci bieglego rewidenta (rewidenta zewnetrznego), monitorowania rzetelnosci
informaciji finansowych przedstawionych przez Spdtke, oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 01.01.2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Tomasz Mosiek - Przewodniczgcy Komitetu,
Eryk Karski - Cztonek Komitetu,
Artur Matek - Czionek Komitetu,
Pawet Tarnowski -  Cztonek Komitetu.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotuje Rada Nadzorcza sposrdd swoich czionkéw, w skiad ktdrego
wchodzi co najmniej dwoch cztonkdw, z czego wiekszos¢ powinna spetniaé kryteria niezaleznosci
okreslone w Statucie Spétki. Komitet ze swojego sktadu wybiera Przewodniczgcego.

Gtéwnym celem funkcjonowania Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen jest usprawnienie prac oraz wsparcie
Rady Nadzorczej w wypetnianiu statutowych obowigzkéw poprzez wykonywanie prac i przygotowywanie
rekomendacji w zakresie: zapewnienia systemu wynagradzania czionkéw Zarzagdu motywujgcego
do realizacji zatozonych celéw oraz monitorowania praktyk w zakresie zatrudniania. Ponadto przynajmniej
raz w roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen dokonuje przegladu zasad wynagradzania i premiowania
Zarzadu w celu zachowania zgodnosci wynagradzania z celami firmy i akcjonariuszy.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzieh 01.01.2016 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Ryszard Rafalski - Przewodniczgcy Komitetu,
Jacek _Drezewski - Czlonek Komitetu,
Karol Zbikowski - Czionek Komitetu.

Pan Jacek Drezewski z dniem 25.07.2016 roku ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki ELEKTROBUDOWA SA. W zwigzku z powyzszym sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
od dnia 25.07.2016 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Ryszard Rafalski - Przewodniczgcy Komitetu,

Karol Zbikowski - Czionek Komitetu.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

12.14 Polityka wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i zarzagdzajacych

W Spdétce w stosunku do zatrudnionych pracownikow zastosowanie znajduje Zaktadowy Ukiad Zbiorowy
Pracy zawarty w dniu 04.01.2004 roku pomiedzy pracodawcg a zakladowymi organizacjami
zwigzkowymi dziatajgcymi w Spotce. Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy okresla strategie wynagradzania
oraz zasady wynagradzania wszystkich pracownikow ELEKTROBUDOWA SA z wytgczeniem organéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych.
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Polityka wynagrodzen wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej uksztattowana zostata przez witasciwe
organy - w przypadku Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, a w przypadku Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie i przedstawia sie nastepujgco:
1. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu jest dwusktadnikowe:
a) wynagrodzenie state, wyptacane comiesiecznie uzaleznione od petnionej funkcii,
b) wynagrodzenie zmienne wyptacane po zakohczeniu roku i zatwierdzeniu przez WZA
sprawozdan finansowych w uzaleznieniu od wykonania zatozonych parametréw ekonomiczno
- finansowych danego roku obrotowego, przy czym 75 % wynagrodzenia zmiennego wyptacane
jest po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za 2016 rok, natomiast 25 % wynagrodzenia
zmiennego wyptacane jest po zatwierdzeniu sprawozdah finansowych za rok 2017
pod warunkiem ze zysk netto, stanowigcy cel bonusowy, za rok 2017 bedzie wyzszy niz zysk
netto za rok 2016;
Poza wynagrodzeniem Cztonkom Zarzadu przystugujg swiadczenia rzeczowe.

W tabeli ponizej przedstawiono wynagrodzenia otrzymane przez Cztonkéw Zarzadu w 2016 roku
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz otrzymane $wiadczenia rzeczowe.

. . . Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia

Nazwisko i imie Stanowisko podstawowe zmienne brutto rzeczowe
Prezes Zarzadu

Juszezyk Janusz 1 by rektor Spolki 576 309 885 8
Wiceprezes Zarzadu

Skrzypczak Pawet Dyrektor Finansowy Spotki 431 130 561 29

Paleczny Woiciech Wiceprezes Zarzadu

Y ) Dyrektor Zarzgdzania Marketingiem 279 135 414 5
Janczyk Piotr Czlonek Zarzadu Dyrektor ZZL 280 108 388 5

W tabeli ponizej przedstawiono wynagrodzenia otrzymane w 2016 roku przez osoby, ktore w okresach
wczesniejszych petnity funkcje Czionkéw Zarzgdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia
oraz otrzymane $wiadczenia rzeczowe.

Nazwisko i imi¢ Wynagrodzenie zmienne Zakaz konkurencji

Faltynowicz Jacek 371 576
Bober Ariusz 0 350
Wotek Stawomir 0 200

2. Podstawg do ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest przecietne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw obowigzujgce za ostatni miesigc kwartatu poprzedzajgcego termin
wyptaty wynagrodzenia. Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi dla:

a) Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 2—krotnos¢ wartosci wyzej wymienionego wynagrodzenia,

b) Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej: 1,8—krotnos¢ wartosci wyzej wymienionego
wynagrodzenia,

c) pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej: 1,5-krotnos¢ wartosci wyzej wymienionego
wynagrodzenia,

d) Przewodniczgcego Komitetu Audytu: dodatkowo 0,7-krotnosci wartosci wyzej wymienione;j,

e) pozostatych Cztonkéw Komitetu Audytu: dodatkowo 0,5-krotno$ci warto$ci wyzej wymienionej.

50



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ELEKTROBUDOWA SA
za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

W tabeli ponizej przedstawiono wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegdlnych
Cztonkdéw Rady Nadzorczej w 2016 roku.

Nazwisko i imie Stanowisko Wynagrodzenie Swiadczenia
podstawowe rzeczowe

Karol Zbikowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 104 0
) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 1

Eryk Karski Cztonek Komitetu Audytu 119
. Cztonek Rady Nadzorczej 11

Tomasz Mosiek Przewodniczgcy Komitetu Audytu 114
. Cztonek Rady Nadzorczej 1

Pawet Tarnowski Cztonek Komitetu Audytu 104
Czionek Rady Nadzorczej 1

Artur Matek Cztonek Komitetu Audytu 104
Ryszard Rafalski Czionek Rady Nadzorczej 78 1
Jacek Drezewski Czionek Rady Nadzorczej 51 3

Zobowiazania wynikajace z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Spoétka nie posiadata zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze
dla bylych os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

12.15 Opis polityki réznorodnosci

W ELEKTROBUDOWA SA od 2009 roku w ramach stosowanej Polityki réznorodnosci obejmujgcej
organ nadzorujgcy, zarzgdzajgcy oraz pracownikéw Spotki, obowigzujg formalne zasady réwnego
traktowania w zatrudnieniu oraz przeciwdziatania mobbingowi.

Celem wprowadzonych zasad jest zapewnienie prawa pracownikéw do traktowania w Srodowisku
pracy z szacunkiem, z poszanowaniem ich débr osobistych i godnosci oraz przeciwdziatanie
molestowaniu, molestowaniu seksualnemu oraz mobbingowi.

Zgodnie z zasadami opisanymi w tym dokumencie

e wszyscy pracownicy bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie,
narodowosé, przekonania polityczne, przynaleznos$é zwigzkowsg, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony
albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy sg réwno traktowani w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu
do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

e pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowg prace lub za prace
0 jednakowej wartosci;

o wszelkie dokumenty wewnatrzorganizacyjne sg tworzone z poszanowaniem zasady réwnego
traktowania w zatrudnieniu, tak aby zadne postanowienie nie mogto powodowaé niekorzystnych
dysproporcji albo szczegdlnie niekorzystnej sytuacja w zakresie nawigzania i rozwigzania
stosunku pracy, warunkoéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

e niedopuszczalne sg dziatania polegajgce na zachecaniu innej osoby do naruszenia zasady
réwnego traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady;

¢ niedopuszczalne sg niepozgdane zachowania, ktérych celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci
pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej
lub uwtaczajgcej atmosfery (molestowanie);

¢ niedopuszczalne sg niepozgdane zachowania o charakterze seksualnym lub odnoszace si¢ do pfci
pracownika, ktérych celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegdlnosci
stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwlaczajgcej
atmosfery; na zachowanie to mogg sie skfada¢ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy
(molestowanie seksualne);
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o wszelkie przejawy mobbingu rozumiane zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy, jako ,,dziatania
lub zachowania dotyczgce pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace
na uporczywym i diugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujgce u niego zanizong
ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub osmieszenie
pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspdtpracownikow", uwazane sg za zjawiska
wysoce naganne i nie mogg by¢ w zadnym wypadku tolerowane. Stosowanie praktyk mobbingowych
wobec podwiadnych lub wspétpracownikdéw stanowi ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkdw
pracowniczych i moze skutkowaé rozwigzaniem umowy o prace bez wypowiedzenia z winy lezgcej
po stronie pracownika, ktéry takich praktyk sie dopusci. Spotka deklaruje wsparcie dla wszystkich
0s6b, ktére zostaty narazone na praktyki mobbinowe w $srodowisku pracy;

e wszyscy pracownicy, wobec ktérych zostala ztamana zasada réwnego traktowania w zatrudnieniu
lub stosowane praktyki mobbingowe majg prawo i obowigzek zgtoszenia tego faktu swojemu
bezposredniemu przetozonemu lub przetozonemu wyzszego szczebla albo Specjalistom Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi. W przypadku zgtoszenia faktu naruszenia zasady réwnego traktowania
w zatrudnieniu przeprowadza sie postepowanie wyjasniajgce.

0Od 18.11.2015 roku ELEKTROBUDOWA SA jest sygnatariuszem Karty R6znorodnosci, miedzynarodowej
inicjatywy, realizowanej w takich krajach Unii Europejskiej jak: Polska, Francja, Hiszpania, Wiochy, Austria,
Niemcy, Szwecja, Belgia, Irlandia, Finlandia, Estonia oraz Luksemburg i promowanej przez Komisje
Europejska.

Karta réznorodnosci jest zobowigzaniem, podpisywanym przez organizacje, ktére decydujg sie
na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziatania na rzecz tworzenia i promocji
réznorodnosci oraz wyrazajg gotowos¢ firmy do zaangazowania wszystkich osdb zatrudnionych
oraz partnerow biznesowych i spotecznych w te dziatania.

W 2016 roku w Spoice prowadzone byly szkolenia majgce na celu promowanie zasad réwnego
traktowania w zatrudnieniu oraz przeciwdziatania mobbingowi.

W 2016 roku w Spétce przeprowadzono dwa postepowania wyjasniajgce w zakresie naruszenia zasad
rownego traktowania w zatrudnieniu, w wyniku ktérych Komisja wyjasniajgca nie stwierdzita
naruszenia zasady rownego traktowania w zatrudnieniu.

W 2016 roku nie odnotowano zadnego przypadku zgtoszenia stosowania praktyk mobbingowych.

13. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

ELEKTROBUDOWA SA na dzieh 31.12.2016 roku, poza nizej opisanym, nie byta strong
w postepowaniach dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych warto$¢ stanowi co najmnie;
10% kapitatéw wiasnych.

ELEKTROBUDOWA SA na dzien 31.12.2016 roku byta strong pozwang przez Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Branzy Elektrycznej. Przedmiotem pozwéw jest Zgdanie zasgdzenia
od ELEKTROBUDOWA SA doptat do wyptaconych pracownikom wynagrodzen za swiadczong prace
w okresie zatrudnienia przy budowie Elektrowni Atomowej w Finlandii. Wedtug strony zwigzkowej
roszczenie dotyczy 186 pracownikdw Spotki zatrudnionych przy budowie Elektrowni Atomowej
OLKILUOTO 3 wynosi obecnie 6 648 383,15 EUR wraz z naleznymi odsetkami. Spétka kwestionuje
wysoko$¢ tych roszczen. Szczegdtowy opis postepowania w sprawie zamieszczono w hocie 46
sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku.
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14. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 22.02.2017 roku Zarzad Spotki ELEKTROBUDOWA SA poinformowat, ze zostat zawarty
aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 24.02.2006 roku
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spotkg Akcyjng z siedzibg w Warszawie.

Na podstawie Aneksu, Strony przediuzyly okres, na ktéry zostat udzielony limit tj. do dnia 28.02.2018 roku.
Wysokos¢ limitu zostata na dotychczasowym poziomie 146,9 min zt.

Pozostate warunki umowy nie ulegly zmianie.

W marcu 2017 roku zostat podpisany aneks do umowy, zawartej przez ELEKTROBUDOWA SA w dniu
01.03.2013 roku z Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., w ktérym ustalono termin przekazania
inwestycji do dnia 29.12.2017 roku, zas zakonczenia zadania do dnia 31.12.2018 roku. Aneks nie zmienia
przedmiotu umowy oraz wynagrodzenia z tytutu wykonania przedmiotu umowy. Obecny postep prac
i zaawansowanie realizacji wskazuje na wykonanie zadania w terminach okreslonych aneksem.

Poza opisanymi powyzej oraz w punkcie 2.3, po dniu bilansowym nie wystagpity inne istotne zdarzenia,
ktdre powinny, a nie zostaty ujawnione w niniejszym sprawozdaniu.

15. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI

Sprawozdanie finansowe ELEKTROBUDOWA SA zostato sporzgdzone w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Zarzad ELEKTROBUDOWA SA os$wiadcza, ze wszystkie informacje wymagane przez rozporzgdzenie
Ministra Finanséw 2z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, zostaty
w niniejszym sprawozdaniu Spotki zamieszczone z wyjatkiem tych, ktére w Spétce nie wystepuja.
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za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Imie i Nazwisko

Stanowisko /
Funkcja

Data

Rodpis

Janusz Juszczyk

Pawet Skrzypczak

Wojciech Paleczny

Piotr Janczyk

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzgdu

Czilonek Zarzgdu

20.03.2017

20.03.2017

20.03.2017

20.03.2017
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