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Zalacznik — CV Krzysztof Rabianski

PROFIL ZAWODOWY

Wysoko ceniony menadzer z duzym do$wiadczeniem zdobytym na przestrzeni wieloletniej wspotpracy z
migdzynarodowymi korporacjami, przedsi¢gbiorcami oraz organizacjami typu private equity. Partner oraz
doradca przy wielu strategicznych projektach biznesowych.

PODSTAWOWE KOMPETENCJE ORAZ ZALETY

* Strategia biznesowa

* Zarzadzanie

* Wzrost potencjatu zasobow osobowych

» Kreowanie wzrostu wartosci podmiotow

* Planowanie strategiczne

* Zarzadzanie zmianami

* Nowe strategie rozwoju

* Lider o innowacyjnym oraz praktycznym podejsciu

* Przedsigbiorczo$¢

* Ekspertyza finansowa

* Migdzynarodowe organizacje biznesowe

* Doswiadczenie w zakresie sprzedazy wielokanatowej
* Umiejetnos$¢ pracy zespotowej

*Umiejetnosci zwigzane ze ztozong restrukturyzacjg duzych przedsigbiorstw produkcyjnych oraz oddziatow
sprzedazy

DOSWIADCZENIE BIZNESOWE

Empik Media & Fashion PE, (region Europy Srodkowo-WSschodniej)
2014 r.— Luty 2018 r. (wlaczajac okres zakazu konkurencji)
CEO, Prezes Zarzadu

* Private Equity w sektorze wielomarkowego handlu detalicznego i hurtowego; Spdtka notowana na
Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A., sprzedaz 1 mld USD, 100 min USD EBITDA,
ponad 6 000 pracownikdéw, silny uczestnik regionu;

* Desygnowany na stanowisko Prezesa Zarzadu, Dyrektora Wykonawczego celem opracowania oraz
wykonania jednego z najtrudniejszych projektow restrukturyzacyjnych w Polsce, dzwignia finansowa 5-6 X
EBITDA, calkowite zadtuzenie na poziomie 600 mln USD;

* Bardzo bliska wspolpraca z instytucjami finansowymi oraz wspolnikami w celu ostatecznie skutecznego
obnizenia wskaznika zadluzenia, zrestrukturyzowania Grupy oraz zwrdcenia si¢ w kierunku finansowania
kapitatem;
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* Restrukturyzacja spotki dzigki wysokiej dyscyplinie, determinacji i jasnej strategii obejmujacej
podstawowe kroki i mape dziatania, oraz wszechstronng ocene czynnikow zarzadzania, geograficznych,
sektorowych oraz portfolio zarzadzanego podmiotu.

* Najwicksza transakcja na polskim rynku typu M&A w pierwszy potroczu 2016 o wartosci EV 300 mln
USD (podziat przez wydzielenie Smyka do Bridgepoint PE).

+ Jednoczesne zwigkszenie udziatu w rynku i wykreowanie silnych marek w zakresie pozostatych
warto$ciowych aktywows;

* Sukces w zakresie ponownego wykreowania pozytywnego wizerunku marki EMPIK, PR oraz w
konteks$cie wiarygodnosci wérdd wszystkich partneréw biznesowych

Polpharma Group, (region Europy Srodkowo-Wschodniej)
2011 r.—2014r.
Wiceprezes, Dyrektor Finansowy Grupy

» Zorganizowanie silnych, miedzynarodowych zespotéw w dziale finansow/IT, w lacznej liczbie 7 500
0s0b.

* Polska firma Blue-chip w sprzedazy ponad 1 mld USD i 250 min USD rocznej EBITDA.

» Zwigkszenie udzialu w rynku oraz przyczynienie si¢ do stworzenia silnej marki na rynkach lokalnych i
zagranicznych (glownie nowo powstajacych), dzigki udanym przejgciom.

* Maksymalizacja wartosci dla udzialowcoéw poprzez zapewnienie zrownowazonego oraz stalego wzrostu
zyskow.

» Zarzadzanie szybko rozwijajacg si¢ firmg w celu zabezpieczenia pozycji kapitatowej oraz kluczowych
wskaznikow KPI, tj. wspotczynnikow konwersji gotowkowej EBITDA oraz ogdlnego poziomu zadhuzenia.

Danone, (Polska)

2006 r.—2011r.

Prezes Zarzadu Dobrowianka, CEO

Zywiec Zdroj S.A, Wiceprezes, Dyrektor Finansowy Grupy

¢ Lider na rynku wod butelkowanych;

* Migdzynarodowy gracz z ponad 360 mi¢dzynarodowymi jednostkami biznesowymi;

* Organizacja warto$ci i wynikow;

* Pelna odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie procesoOw przeje¢ i integracji przejetych jednostek; o
Zarzadzanie szybko rozwijajaca si¢ firmg w celu zabezpieczenia pozycji gotowkowej oraz kluczowych
parametrow KPI;

* Wypuszczanie nowych i innowacyjnych produktéw celem poprawy ogdlnej rentownosci

Spotki;

* Rozbudowanie potencjatu oraz tworzenie planu strategii inwestycyjnej.

NSG/Pilkington Holding AB, (Szwecja)
1999 r. — 2006 r.

Prezes Zarzadu/ Regionalny Finansowy Dyrektor (Szwecja, Norwegia, Dania, Finlandia, Pafnstwa
Nadbaltyckie)




C

BRASTER"’ BRASTER S.A.

* Nadzor na zespolem 50 ekspertow w dziedzinie finansow w celu zapewnienia wiasciwego zarzgdzania
finansami w spotce holdingowej o warto$ci 400 mln. euro, 2500 pracownikéw i1 49 biur na terenie Europy
Potnocnej;

* Przygotowanie i pomyslnie ukonczenie 3 przeje¢ przedsigbiorstw w Danii i Norwegii, uzyskujac znaczny
wzrost udziatu rynkowego i zapewniajac doskonate koszty synergii. L.aczna warto§¢ transakcji wynosita 30
milionow euro;

* poprzez przemyslane zarzadzanie ludzmi, zapewnienie sprawnego zakonczenia istotnej wewnetrznej fuzji
oraz restrukturyzacji funkcji operacyjnych w celu obnizenia kosztéw ogoélnych o ok. 15%. -«
Zaprojektowanie oraz utworzenie 2 regionalnych centréw ustug wspolnych w Szwecji i Finlandii w celu
optymalizacji wykorzystania zasobéw oraz zapewnienia pltynnos$ci zespotu;

* Nadzorowanie strony biznesowej skutecznego transferu zaktadow produkcyjnych ze Szwecji i Danii do
Polski w celu maksymalizacji rentownosci w Pilkington Nordic.

NSG/Pilkington International Holdings, (Amsterdam)
Czlonek Rady Dyrektorow

* Opracowanie globalnej polityki dywidendy oraz zapewnienie odpowiedniego zarzadzania i alokacji
nadwyzki kapitatu;

* Monitorowanie i zapewnienie zgodnosci prawnej z europejskimi i ogoélno§wiatowymi wymogami
ustawowymi w §cistej wspotpracy z wiodaca firma Swiadczaca ustugi finansowe.

NSG/Pilkington Polska, (Polska)
Dyrektor Finansowy, Czlonek Zarzadu

* Zaprojektowanie oraz przeprowadzenie udanego generalnego procesu restrukturyzacji w celu osiggniecia
swiatowe] klasy kluczowych wskaznikow efektywnosci 1 w petni efektywnej jednostki biznesowej; o
Zarzadzanie redukcjg z 800 do 300 pracownikéw poprzez kompleksowe dziatania profilaktyczne, w tym
MBO (zarzadzanie przez cele), outsourcing i wspélprac¢ z lokalnymi wladzami 1 organizacjami
pozarzagdowymi w celu zminimalizowania negatywnego wptywu spolecznego.

o Przeprojektowanie dziatldow finansowych / administracyjnych w celu zachowania zgodnosci ze
standardami korporacyjnymi. Wprowadzenie nowego regulaminu dziatania i norm BHP. o Zapewnienie
finansowania rozwoju nowych technologii.

* Nadzorowanie wdrazania systemu ERP w celu umozliwienia wzrostu efektywnosci;

* Przygotowanie innowacyjnego programu w celu podwojenia korzysci z przyznanej ulgi podatkowe;.

PepsiCo Foods / Frito Lay, (Polska) 1996 r.-1999 r.
kontroler

» Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania finansami, magazynami i produkcja;

» Kontrolowane i dostarczane analizy finansowej dla wszystkich operacji Frito Lay. asystent zarzadu

* Uczestnictwo w biezacych czynnosciach, selekcja projektow w ramach departamentu sprzedazy,
marketing i finansow.
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WYKSZTALCENIE

Kurs treningowy w zakresie kompetencji dyrektora wykonawczego, Pilkington Worldwide Development
Team

Certyfikowany dyplom z rachunkowosci i finansow w ramach programu ACCA

Magister ekonomii (Wydziat Handlu Zagranicznego), Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie (SGH)
Magister ekonomii i inzynierii (przemyst spozywczy), Akademia Ekonomiczna, Wroclaw

JEZYKI

Polski - ojczysty
Angielski - biegly
Rosyjski - bierna




