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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI JEDNOSTKI
W OKRESIE ROKU OBROTOWEGO 2016

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE

Nazwa Ciasteczka z Krakowa S.A.

Adres siedziby ul. Wadowicka 12, 30-415 Krakéw
Tel. (12) 2743506

Fax (12) 27433 76

e-mail ciasteczka@ciasteczkazkrakowa.pl
WWW www.ciasteczkazkrakowa.pl

NIP 7441795363

REGON 280563750

Spétka jest prawng kontynuatorka pofaczenia dwéch spétek prawa handlowego. W dniu 01
lutego 2016 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat Postanowienie o potgczeniu spoétki Tableo S.A. z siedzibg w ltawie (spdtka
przejmujgca) oraz spotki Ciasteczka z Krakowa S.A. z siedzibg w Krakowie (spdtka
przejmowana). W wyniku dokonanego potaczenia siedziba spotki zostata przeniesiona do
Krakowa.

Czas trwania Spotki nie jest ograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu przyjetego przez akcjonariuszy taczacych sie podmiotéw w
trakcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 06 pazdziernika 2015 roku
zwotanego w sprawie potacznia oraz przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych (Dz. U. z 2000 .,
Nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.).

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta:

1. produkcja sucharéw i herbatnikow; produkcja konserwowanych wyrobdéw
ciastkarskich i ciastek — PKD 10.72.Z;

2. produkcja kakao, czekolady i wyrobow cukierniczych — PKD 10.82.;

3. produkcja artykutéw spozywczych homogenizowanych i zywnosci dietetycznej — PKD

10.86.;
4. produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD
10.89.
SKtAD ZARZADU:

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od dnia 01.01.2016 roku do dnia 15.02.2016 roku byt 1-
osobowy:

1. Pani Beata Cwalinska — Prezes Zarzadu.

W dniu 15.02.2016 roku Rada Nadzorcza spo6tki odwotata z funkcji Prezesa Zarzgdu Panig Beate
Cwalinska i jednoczesnie powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana Mariusza Matusika.
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Sktad Zarzagdu w okresie od dnia 15.02.2016 roku do dnia 31.12.2016 roku byt nadal 1-
osobowy:
1. Pan Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu.

RADA NADZORCZA:

W okresie od dnia 01.01.2016 roku do dnia 08.02.2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie:

= Grzegorz Wrona — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Teresa Furmanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Wiestawa Watdowska-Trzciatkowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
= David Odrakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 08.02.2016 roku w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej zostato dokonane
uzupetnienie (kooptacja) sktadu Rady Nadzorczej. Z uwagi na ztozong w dniu 31.12.2015 roku
rezygnacje Pana Mirostawa Myrny z udziatu w sktadzie Rady Nadzorczej, organ ten zgodnie z
wymogami Kodeksu spétek handlowych wymagat uzupetnienia do petnego 5-osobowego
sktadu. Zgodnie z zapisami §9 ust. 1.a. Statutu Spétki Rada Nadzorcza dokonata kooptacji
sktadu Rady Nadzorczej w osobie Pana Tomasza Kuciela.

W dniu 27 czerwca 2016 roku w trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze
odwotali ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Davida Odrakiewicza a w jego miejsce do sktadu Rady
Nadzorczej zostat powotany Pan Marek Jagusiak.

Aktualny - na dzien zakonczenia roku obrotowego 2016 - sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:

1. Grzegorz Wrona — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Teresa Furmanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Wiestawa Watdowska-Trzciatkowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Tomasz Kuciel — Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Marek Jagusiak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Poza wyzej wskazanymi zmianami jakie nastgpity w Il kwartale roku obrotowego 2016 oraz do
dnia sporzadzenia raportu nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

W okresie, za ktdry sporzgdzony jest raport nie udzielono prokury.

STRUKTURA AKCJONARIATU - STAN NA DZIEN 31.12.2016

I:iczba % udziat w kapitale % udzia.iu w ogélne]
Imie i nazwisko /nazwa posiadanych zaktadowym liczbie
akgji wyemitowanych akgcji
[szt.] [%] [%]
OMEGIA S.A. 6941791 88,13 88,13
Pozostali 935209 11,87 11,87
Razem 7 877 000 100,00 100,00
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OPIS ORGANIZACYINY GRUPY KAPITAtOWEJ

Jednostka nie posiada podmiotéw zaleznych lub stowarzyszonych. Jednostka nie tworzy grupy
kapitatowej. Z tego powodu jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACIE 0 ZASADACH PRZYIETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM INFORMACIJE O
ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzagdu w roku obrotowym 2016 zostato sporzadzone zgodnie z
postanowieniami:

- Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. poz. 330 z 2013
roku, z podzniejszymi zmianami) oraz zatgcznika nr 1 do tej ustawy ,Zakres informacji
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, o ktérym mowa w art. 45 ustawy, dla innych
jednostek niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji”.

Dane przedstawione w niniejszym sprawozdaniu rocznym z dziatalnosci Zarzagdu oraz
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016 podlegaty badaniu przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych.

Spotka stosuje polskie zasady rachunkowosci. Spotka nie zmieniata stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad obowigzujgcych w latach poprzednich.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z
Ustawg o Rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami, zwang dalej
Ustawa.

Poszczegdlne sktadniki aktywow i pasywdw wycenia sie stosujgc rzeczywiscie poniesione
na ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

1) Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate

Wartosci niematerialne i prawne, $rodki trwate oraz srodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen
nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy
amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej.

Wartosci niematerialne i prawne oraz Srodki trwate o wartosci poczatkowej nie przekraczajjcej
3 500,00 zt obcigzajg koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Na skfadniki aktywéw, co do ktérych istnieje podejrzenie, ze w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
nie beda przynosi¢ korzysci ekonomicznych dokonuje sie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci.
Spotka stosuje dla podstawowych grup majatku nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne:

Dla wartosci niematerialnych i prawnych:

e Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 20%

e Autorskie prawa majatkowe lub zréwnane z nimi 20%

e Wartosc¢ firmy 5%

e Oprogramowanie komputerowe 50%

¢ Inne wartosci niematerialne i prawne 20%

Dla srodkdw trwatych:

¢ Budynkii budowle 2,5%

e Urzadzenia techniczne i maszyny 12-20%
» Srodki transportu 20-40%
*  Pozostate srodki trwate 15-25%
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2) Inwestycje dtugoterminowe

Nabyte lub powstate aktywa finansowe (akcje, udziaty) ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien
ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy udziaty w innych jednostkach oraz
inne inwestycje zaliczane do aktywodw trwatych sg wycenione wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania przyczyny, dla
ktorej dokonano odpisu, rownowartos¢ catosci lub czesci uprzednio dokonanych odpiséw z tytutu
trwatej utraty wartosci zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywdéw i podlega zaliczeniu
do przychodéw finansowych.

Nieruchomosci nabyte w celu osiggniecia z nich korzysci ekonomicznych, wynikajgcych z przyrostu
wartosci tych aktywdw, ujmuje sie wedtug ceny nabycia skorygowanej o odpisy umorzeniowe. Skutki
utraty ich wartosci odnosi sie w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

3) Inwestycje krotkoterminowe

Nabyte udziaty, akcje oraz inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien
ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy aktywa zaliczone do inwestycji
krétkoterminowych sg wycenione wedtug ceny rynkowej lub w inny sposéb ustalonej wartosci
godziwe;j.

Za warto$¢ rynkowa (godziwg) przeznaczonych do obrotu oraz sprzedazy udziatéw i akcji w innych
przedsiebiorstwach Spoétka stosuje m.in. kurs zamkniecia (ostatni) z notowan Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz notowanych w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect.

Skutki zmian wartosci inwestycji krotkoterminowych wptywajg w petnej wysokosci odpowiednio
na przychody lub koszty finansowe.

4) Zapasy

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapasdw ujmowane sg wedtug
ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia. Warto$¢ rozchodu zapasow jest ustalana przy zastosowaniu
metody pierwsze weszto-pierwsze wyszto. Zapasy na dzien bilansowy wycenione sg w cenie nabycia
lub wytworzenia nie wyzszych od ceny sprzedazy netto danego sktadnika. Zapasy, ktore utracity swojg
wartos$é¢ handlowg i uzytkowg obejmuje sie odpisem aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce wartosc
sktadnikdw zapasow zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych.

5) Naleznosci i zobowiqzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sg
wedtug wartosci podlegajacej zaptacie. Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie
powstania ujmowane sg wedtug sredniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej.
Dodatnie lub ujemne réznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci wynikajgce z réznicy pomiedzy
kursem waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub zobowigzania,
odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Nie rozliczone na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug
Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego.

6) Srodki pieniezne

Krajowe Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.
Wptyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wg kursow kupna walut, stosowanych na
ten dzien przez bank prowadzacy rachunek dewizowy, zas rozchéd walut wycenia sie wg kursu
sprzedazy banku stosowanego na dzien ich rozchodu. Na dzien bilansowy srodki pieniezne wyrazone
w walucie obcej wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP
na ten dzien.
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Ustalone na koniec roku obrotowego réznice kursowe wptywajg na wynik finansowy bedac odnoszone
odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

7) Kapitaty

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze
sgdowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkfady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na
poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego Spotki.

8) Rozliczenia miedzyokresowe kosztow oraz rezerwy na zobowiqzania

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczgcych przysztych okreséw sprawozdawczych Spoétka
dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych. Do kosztédw rozliczanych w czasie zalicza sie przede
wszystkim koszty ubezpieczern majatkowych i optaty za domeny internetowe.

Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku gdy kwota lub termin zapfaty sg niepewne, ich
powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobierstwa oraz wynikajg one z przesztych
zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy.

Spétka tworzy rezerwy na koszty w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na
biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych ze s$wiadczen wykonanych na rzecz Spoétki przez
kontrahentdw oraz z obowigzku wykonania zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig przysztych swiadczen,
ktorych kwote mozina oszacowaé, choé¢ data powstania nie jest jeszcze znana. Do rozliczen
miedzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim: warto$¢ wykonanych niezafakturowanych
ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktére zostang wykonane w przysztosci a dotyczg biezgcego okresu
obrotowego

9) Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejSciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig
aktywow i pasywdw a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia
w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic
przejsciowych, to jest rdinic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

10) Instrumenty finansowe

W przypadku nabycia aktywa finansowe wycenia sie w cenie poniesionych wydatkéw (wartosc
nominalna wraz z kosztami transakcji poniesionymi bezposrednio w zwigzku z nabyciem aktywow
finansowych).

Na dzien bilansowy aktywa przeznaczone do obrotu oraz dostepne do sprzedazy wyceniane sg w
wartosci godziwej, zas$ aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz pozyczki udzielone przez
Spodtke, w wysokosci skorygowanej ceny nabycia.

Zobowigzania finansowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajgcej zaptaty. Na dzien
bilansowy zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie wedtug wartosci godziwe;j.
Inne zobowigzania finansowe na dzien bilansowy sg wykazywane wedtug skorygowanej ceny nabycia.
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Zyski i straty z przeszacowania na dzien bilansowy aktywéw finansowych oraz zobowigzan finansowych
zakwalifikowanych do kategorii przeznaczonych do obrotu (w tym instrumentdéw pochodnych) oraz
aktywow finansowych zakwalifikowanych do kategorii dostepnych do sprzedazy i wycenianych w
wartosci godziwej (z wytgczeniem pozycji zabezpieczanych) odnoszone sg odpowiednio do
przychodéw i kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego.

W przypadku aktywow i zobowigzan finansowych wycenionych w wysokosci skorygowanej ceny
nabycia (z wyjgtkiem pozycji zabezpieczanych i zabezpieczajgcych) odpis z tytutu dyskonta lub premii
oraz pozostate rdznice ustalone na dzien wytgczenia ich z ksigg rachunkowych, zalicza sie odpowiednio
do przychoddw lub kosztéw finansowych z tytutu odsetek okresu sprawozdawczego.

Whbudowany instrument pochody wycenia sie na dzien ujecia w ksiegach oraz na dzien bilansowy
wedtug wartosci godziwe]. Roznica miedzy wartoscig godziwg ustalong na dzien bilansowy, a wartoscia
godziwg na dzien ujecia w ksiegach odnoszona jest na wynik z operacji finansowych.

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajgcy, bedace zabezpieczeniem wartosci
godziwej wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane odnosi sie na wynik z operacji finansowych.
Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajacy, bedacy zabezpieczeniem przeptywodw
pienieznych wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane odnosi na kapitat z aktualizacji wyceny w czesci
stanowigcej efektywne zabezpieczenie oraz na wynik z operacji finansowych w czesci nie stanowigcej
efektywnego zabezpieczenia.

11) Wynik finansowy

Na wynik finansowy sktada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wynik
na dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz obowigzkowe obcigzenie
wyniku. Spétka stosuje wariant poréwnaweczy.

Przychodem ze sprzedazy produktow, tj. wyrobdéw gotowych i ustug jest kwota nalezna z tego tytutu
od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest
przekazanie towaréw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi.

Koszty sprzedanych wyrobow i ustug sg to koszty wytworzenia tych produktéw i ustug, ktére sg
wspotmierne do przychoddw ze sprzedazy.

Przychodem ze sprzedazy towaréw i materiatow jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy,
pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie towaréw
odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi.

Wartosc sprzedanych towarow i materiatow jest to wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w
cenie nabycia wspdétmierna do przychoddéw ze sprzedazy z tego tytutu.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody nie zwigzane bezposrednio z
normalng dziatalnoscig, wptywajgce na wynik finansowy.

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe sa
to poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz réznice kursowe dotyczgce srodkow
trwatych w budowie wptywajg na wartos¢ nabycia tych sktadnikow majatku. Réznice kursowe oraz
odsetki od zobowigzan i kredytéw inwestycyjnych po oddaniu Srodka trwatego do uzytkowania
wptywajg na wynik operacji finansowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zrealizowanymi zyskami nadzwyczajnymi
a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajgcymi ze zdarzen losowych.
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

31.12.2015 31.12.2016
AKTYWA
A Aktywa trwate 2 628 793,62 6 580 421,49
| Wartosci niematerialne i prawne 3961 318,36
- wartos¢ firmy 3961 318,36
Il Rzeczowe aktywa trwate 2 628 793,62 2 534 955,48
Il Naleznosci dtugoterminowe 84 147,65
IV Inwestycje dtugoterminowe
V' Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B  Aktywa obrotowe 2 049 646,71 1760 146,08
I Zapasy 277 405,84 310 666,40
Il Naleznosci krétkoterminowe 737 081,78 1223 118,10
Il Inwestycje krotkoterminowe 1034 034,43 224 190,90
IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1124,66 2 170,68
Aktywarazem 4 678 440,33 8 340 567,57
PASYWA
A  Kapitat (fundusz) wtasny - 423 233,64 4543 985,51
I Kapitat (fundusz)podstawowy 1035 400,00 7 877 000,00
" Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielkosé
ujemna)
Il Udziatu (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
IV Kapitat zapasowy 2021722,76 2021722,76
V  Kapitat z aktualizacji wyceny
VI Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VIl Zysk (strata) z lat ubiegtych -2727 227,39 - 5395 090,52
VIl Zysk (strata) netto -753 129,01 40 353,27
IX Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)
B  Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5101 673,97 3 796 582,06
I Rezerwy na zobowigzania 6 953,00 20 586,84
Il Zobowigzania dtugoterminowe 1767 546,00 1756 038,54
Il Zobowigzania krétkoterminowe 3327 174,97 2 019 955,68
IV Rozliczenia miedzyokresowe
Pasywarazem 4 678 440,33 8 340 567,57
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

ROK 2015

ROK 2016

A towardéw i materiatéw, w tym: 4507 429,93 4649 166,37
- od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 4490 409,90 4546 131,80
Zmiana stanu produktow 153 771,07 103 034,57
Ezi:;cevl\;\\//t\;vec;r;zz;iiproduktow na wiasne 136 751,04
I Przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materiatéw
B  Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 653 077,63 4562 112,00
amortyzacja 105 212,42 102 959,14
zuzycie materiatéw i energii 1980 585,92 1995 638,91
ustugi obce 58 6234,64 576 306,21
Podatki i optaty 38 697,93 49 034,32
w tym akcyza
wynagrodzenie 1562 659,36 1528 050,64
ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 330381,43 269 199,93
pozostate koszty rodzajowe 49 305,93 40922,85
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C  Zysk (strata) ze sprzedazy - 145 647,70 87 054,37
D Pozostate przychody operacyjne 473 302,81 381 207,84
| f:/;l;{ilec I’z]bycia niefinansowych aktywow 19 454,07 0,00
Il Dotacje
Il Inne przychody operacyjne 453 848,74 381 207,84
E Pozostate koszty operacyjne 276 537,89 257 173,49
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 54909,40
Il Inne koszty operacyjne 276 537,89 202 264,09
F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 51 117,22 211 088,72
G Przychody finansowe 81 685,02 606,28
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
1 Odsetki, w tym: 54 685,02 606,28
- od jednostek powigzanych
Il Zysk ze zbycia inwestycji
IV Aktualizacja wartosci inwestycji
V  Inne 27 000,00 0,00
H Koszty finansowe 1030535,79 171 341,73
| Odsetki w tym: 338 563,74 167 856,61
- dla jednostek powigzanych
Il Strata ze zbycia inwestycji 684 000,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci inwestycji
IV Inne 7 972,05 3485,12
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I Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej - 897 733,55 40 353,27
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
Il Straty nadzwyczajne
K  Zysk (strata) brutto - 897 733,55 40 353,27
Podatek dochodowy - 144 604,00 0,00
M Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
N  Zysk (strata) netto -753 129,55 40 353,27

Wybrane dane finansowe w rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy 2015 dotycza dziatalnosci
prowadzonej przez spotke Tableo S.A. przed procesem potgczenia podmiotu.

Wybrane dane finansowe w rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy 2016 dotycza dziatalnosci
prowadzonej przez spotke Ciasteczka z Krakowa S.A. po procesie potgczenia podmiotu.

Wybrane dane finansowe w bilansie na dzied 31.12.2015 dotyczg dziatalnosci prowadzonej przez
spotke Tableo S.A. przed procesem potgczenia podmiotu.

Przy analizie poszczegdlnych wybranych danych finansowych nalezy uwzgledni¢ proces pofaczenia

jednostek jaki nastgpit w dniu 01.02.2016 roku.

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

WLASNYM

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu
(BO)

ROK 2015

1035 400,0

ROK 2016

-423 233,64

1.1
a)
b)

1.2

2.1
a)
b)

2.2

a)
b)
3.1

4.1
a)
b)

4.2

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu
(BO), po korektach

Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek
okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
Zwiekszenie (potgczenie spotek)

zmniejszenie (umorzenie akcji wiasnych)
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na
poczatek okresu

Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy
zwiekszenie

zmniejszenie

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na
koniec okresu

Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu
zwiekszenie

zmniejszenie

Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczgtek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
zwiekszenie

zmniejszenie

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
okresu

1035 400,00

1035 400,00

1035 400,00

2021722,76

2021722,76

-423 233,64

1035 400,00
6 841 600,00
7 877 000,00
1035 400,00
7 877 000,00

2021722,76

2021722,76




Ciastecsha 3 Ruakowa Spitba stheyina

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na

> poczatek okresu
5.1 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
59 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu
6 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu
6.1 Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
rezerwowych
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
6.2 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
koniec okresu
Roznice kursowe z przeliczenia
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1706 621,44 -2727 227,39
8.1 Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
8.2
korektach
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
8.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
8.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, -1706 621,44 -2727 227,39
85 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach -1711337,87 -2727 227,39
a) Zwiekszenie (pofaczenie spotek) -2667 863,13
- przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia -753 129,01
- strata wynikajgca z ujecia potgczenia w
ksiegach spotki -1914 734,12
b) zmniejszenie -1015 889,52 0,00
8.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -2727 227,39 - 5395 090,52
8.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -2727 227,39 - 5395 090,52
9 Wynik netto - 753 129,01 40 353,27
a) zysk netto 40 353,27
b) strata netto 753 129,01
Il Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) - 423 233,64 4 543 985,51
Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu
Il proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty) - 423 233,64 4543 985,51
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

ROK 2015

ROK 2016

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

10

Zysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytéw

Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej -
wyksiegowanie amortyzacji wartosci

-753129,01
334 330,33
105 212,42

-47 214,08
666 247,78
-328976,11
30 073,46
1258 361,31

-1424 489,03
79 773,97

-4 659,39

40 353,27
1031772,11
293 240,78

0,00

0,00

13 633,84
-33 260,56
170 735,87

584 000,91
7 370,65
-3949,37

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (I £ll)

-418 798,68

1072 125,38

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone
udziatowcom (akcjonariuszom)
mniejszosciowym

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyijnej (I - 1)

19 454,07

19 454,07

0,00

0,00

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wptywy

Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akc;ji)
i innych instrumentéw kapitatowych oraz
doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Inne wptywy finansowe

558 868,16

558 868,16

0,00

0,00
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Il Wydatki 180 141,79 -934 811,87
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z
tytutu podziatu zysku
Sptaty kredytéw i pozyczek 180 141,79 -934 811,87
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
n ::,z:::zx:jp(:e_r:ﬁme netto z dziatalnosci 378 726,37 -934 811,87
D z;z"e)p{ywy pieniezne netto razem (A.lll £B.1I1l £ -20618,24 137 313,51
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, -20618,24 137 313,51
w tym
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu
réoznic kursowych
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 107 495,63 86 877,39
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F + D), w
tym 86 877,39 224 190,90

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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OPIS DZIALALNOSCI SPOtKI

Ciasteczka z Krakowa S.A. z siedzibg w Krakowie to firma wyrastajaca z krakowskiej tradycji
manufaktury rzemieslniczej. Sprawdzone receptury i recznie formowanie nadaje ciasteczkom
niepowtarzalny charakter niedostepny wyrobom fabrycznym. Dbato$¢ o zachowanie proporcji
i dobdr najwyzszej jakosci produktow tworzy niezapomniany smak. Catosci dopetnia
niebanalne, eleganckie opakowanie. Nasze wyroby od lat stanowig charakterystyczna
pamigtke z Krakowa.

Spotka specjalizuje sie w produkcji wyrobéw cukierniczych, ciast oraz ciasteczek.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPItY W OKRESIE ROKU
OBROTOWEGO, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

SFERA ORGANIZACYINA

Podstawowym czynnikiem wptywajgcym na dziatalnos¢ jednostki w sferze organizacyjnej byt
przeprowadzony proces pofgczenia podmiotu ze spdétkg Tableo S.A. z siedzibg w ltawie. Spdtka
przejmujgcy byto Tableo S.A., a spdtkg przejmowang Ciasteczka z Krakowa S.A. Potgczenie
podmiotow odbywato sie bez dodatkowej emisji akcji z uwagi na fakt, iz Tableo S.A. posiadato
100% akcji podmiotu przejmowanego.

Proces pofaczenia miat na celu szybkie wprowadzenie podmiotu do notowan na rynku
NewConnect oraz otwarcie mozliwosci pozyskania dodatkowych zrodet finansowania poprzez
rynek publiczny. Procedura potgczenia podmiotéw zostata rozpoczeta w miesigcu
pazdzierniku 2015 roku. Akcjonariusze obu podmiotdw na nadzwyczajnych walnych
zgromadzeniach w obu spdétkach podjeli uchwaty dotyczgce potaczenia oraz warunkéw na
jakich to potgczenie zostanie dokonane. W dniu 01.02.2016 roku Sad Rejonowy w Olsztynie
wydat postanowienie o potaczeniu podmiotéw oraz dokonat wpisu do akt rejestrowych.
Zgodnie z podjetymi uchwatami oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego firma spdtek
potgczonych brzmi: Ciasteczka z Krakowa S.A. a siedzibg spotki jest Krakow.

Ponadto w sferze organizacyjne nalezy wskazac inne czynniki jakie wystapity w roku obrotowy
2016 takie jak zmiany: w zarzadzie oraz zmiany w sktadzie rady nadzorczej. Zmiany jakie
nastepowaty na poszczegdlnych poziomach organizacyjnych byly podejmowane zgodnie z
aktami prawnymi obowigzujgcymi w spotce przez organy do tego powotane.

Zmiany organizacyjne w organach spotki nie miaty negatywnego wptywu na biezgca
dziatalnos¢ operacyjng spofki.

SFERA OPERACYINA

W okresie sprawozdawczym wystgpity zdarzenia w zakresie dziatalnosci operacyjnej mogace
mie¢ wptyw na dalsze funkcjonowanie spoétki. Zaliczy¢ do nich nalezy m.in. pozyskanie
kolejnych kontraktéw handlowych z sieciami sklepéw zagranicznych, pozyskanie kolejnych
kontrahentdéw z sieci sprzedazy tradycyjnej. Powinno przetozy¢ sie to na wzrost przychodow
ze sprzedazy, jak rowniez na wzrost marzy i osiggane wyniki na poziomie operacyjnym.

Zmiana struktury sprzedazy w wybranych kanatach dystrybucji:

2015 2016 zZmiana
[w tys. zt] [w tys. zt] [%]

Ip. kanat dystrybucji
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1. Duze sieci handlowe 1744 1749 +0,03%
2. | Siec tradycyjna 1976 1970 -0,30%
3. | Export 109 156 +43,82%

W roku obrotowym 2016 nadal dynamicznie rozwijata sie sprzedaz poprzez witasny sklep
internetowy. Wartos¢ sprzedazy poprzez ten kanat dystrybucji nie jest znaczgca, niemniej
nalezy wskaza¢ na dynamike wzrostu sprzedazy jak réwniez duzy potencjat w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

Spotka z uwagi na brak srodkéw finansowych nie moze przeprowadzi¢ znaczgcej akcji
reklamowej, co niewatpliwie wptywa na wielko$¢ sprzedazy z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Ponadto sprzedaz poprzez internet odznacza sie duzg sezonowoscia. Zarzagd ma
nadzieje, iz okresy Swiateczne, tak jak to miato miejsce w latach ubiegtych, przyczynia sie do
kolejnego dynamicznego wzrostu sprzedazy poprzez sklep wiasny.

W okresie roku obrotowego 2016 spotka kontynuowata dziatalno$é w podstawowym zakresie.
W kolejnych miesigcach spdétka realizowata zwiekszanie wielko$ci sprzedazy poprzez
rozszerzenie sieci o nowe hurtownie tradycyjne. Prowadzone byty réwniez rozmowy majgce
na celu zwiekszenie wolumenu sprzedazy w nowoczesnych sieciach handlowych, jak réwniez
zwiekszenie wolumenu sprzedazy za granice. Zdaniem Zarzadu istnieje realna szansa na
znaczacy wzrost udziatu sprzedazy za granice produktéw spofki.

SFERA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Spotka w roku obrotowym 2016 osiggneta zysk na dziatalnosci podstawowej (zysk ze
sprzedazy), ktory wynidst 87 tys. zt. Wynik jest znaczaco lepszy niz osiggniety w poprzednim
roku (strat na sprzedazy na poziomie 146 tys. zt). Bioragc dodatkowo pod uwage nieznaczny
wzrost wartosci przychoddw ze sprzedazy - z poziomu 4 507 tys. zt w roku 2015 do poziomu 4
649 tys. zt w roku 2016 wielkos¢ osiggnietego zysku nalezy uznac za znaczacy.

W omawianym okresie znacznemu spadkowi ulegta warto$¢ zobowigzan. Na zakonczenie roku
obrotowego 2015 warto$¢ zobowigzan wynosita 5 102 tys. zt, natomiast w roku ubiegtym
wartos¢ ta wynosita 3 797 tys. zt. Spadek wartosci zobowigzan widoczny jest zaréwno w ujeciu
dtugo- jak i krotkoterminowym. Zobowigzania dtugoterminowe ulegty zmniejszeniu o 12 tys.
zt i na dzien bilansowy przedstawiaty wartos¢ 1 756 tys. zt. Zobowigzania krétkoterminowe
ulegtym zmniejszeniu o 1 307 tys. zt i na dzien bilansowy przedstawiaty wartosé 2 020 tys. zt.
Wartos¢ zobowigzan wobec dostawcoéw zmniejszyta sie o kwote 49 tys. zt i wynosita 874 tys.
zt. Zwiekszeniu natomiast ulegty zobowigzania publiczno-prawne. Wzrosty one w trakcie roku
obrotowego o kwote 44 tys. zt. Utrzymuje sie niekorzystny stosunek wartosci aktywoéw
obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych, ktdry wynosi 0,87. Wskazuje to na
wystepowanie w dalszym ciggu problemoéow ptynnosciowych. Sytuacja ta jednak ulegta na
przestrzeni roku znacznej poprawie. Spotka na biezgco reguluje swoje zobowigzania wobec
dostawcow oraz zobowigzania publiczno-prawne.

Spotka w okresie roku 2016 poniosta znaczgco nizsze koszty zwigzane z windykacjg i
postepowaniami komorniczymi. Wartosc tych kosztéw zostata wskazana na poziomie innych
kosztow operacyjnych i wynosita 107 tys. zt. Jest to co prawda spadek poziomu tych kosztow
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 95 tys. zt, niemniej jednak pozycja ta w sposdb zasadniczy
wazy na wyniku finansowym netto spotki jak rowniez wptywa na proces uzdrawiania sytuacji
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ptynnosciowej. Skala zalegtosci wobec dostawcow oraz zobowigzan publiczno-prawnych
wskazuje jednak, iz w roku nastepnym spodtka nie bedzie ponosita tego rodzaju koszty.
Wptywac to bedzie na osiggane wyniki finansowe, dalszg mozliwos¢ rozwoju oraz mimo
wszystko ograniczong wielkos¢ mozliwych do poniesienia naktadéw inwestycyjnych. Zarzad
spotki uwaza, ze istniejg nadal rezerwy kosztéw statych jak réwniez kosztéw zmiennych
pozwalajgca na wyprowadzenie spotki z zalegtych zobowigzan.

Spétka w roku 2016 dokonata niezbednych cie¢ w poziomie zatrudnienia i kosztach
wynagrodzen. Niemniej jednak koszty zwigzane ze zwolnieniami nie miaty szybkiego
przetozenia na poziom kosztéw operacyjnych jakie ponosita spétka. W roku obrotowym 2016
koszty zatrudnienia wraz z narzutami zostaty zmniejszone o kwote 96 tys. zt tj. 0 5,1% w
stosunku do roku ubiegtego. Nieznacznie zauwazalny wzrost poziomdéw sprzedazy nie
wymuszat na zarzadzie koniecznos$ci podejmowania dziatan majacych na celu zwiekszenia
ilosci i kosztéw zatrudnienia.

Zarzad spoétki wskazuje ponadto, iz wynik finansowy spotki obcigzony jest w znacznym stopniu
odpisami amortyzacyjnymi jakie zwigzane byty z procesem potgczenia —amortyzacja ,, wartosci
firmy”. Sktadnik ten bedzie ,cigzyt” na wynikach spétki przez kolejne lata. Wartos¢ odpiséw
amortyzacyjnych ujeta jest w pozycji Pozostate koszty operacyjne — inne koszty operacyjne.

Spotka w roku obrotowym 2016 posiadata zobowigzanie w postaci kredytu dtugoterminowego
udzielonego przez Krakowski Bank Spoétdzielczy Oddziat w Sieprawiu. Na podstawie umowy
zawartej w dniu 01.06.2011 roku spotka zaciggneta kredyt inwestycyjny w wysokosci 2,8 min
zt na zakup nieruchomosci potozonej w Sieprawiu. Na nieruchomosci bedgcej przedmiotem
finansowania znajdujg sie budynki produkcyjno-magazynowe wykorzystywane przez spotke
na prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej. Osobnym budynkiem znajdujagcym sie na tej
nieruchomosci jest budynek administracyjny.

Spotka na dzien bilansowy roku obrotowego 2016 posiadata zobowigzania w postaci kredytu
krotkoterminowego. Na podstawie umowy z dnia 14.10.2011 roku wraz z pdzniejszymi
aneksami, spdtka zaciggneta w Krakowskim Banku Spétdzielczym Oddziat w Sieprawiu kredyt
rewolwingowy na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej w tgcznej wysokosci 300 tys.
zt. Wysokos¢ przyznanego kredytu zostata w trakcie roku obrotowego ograniczona z uwagi na
dokonang sptate czesci kredytu. Na koniec roku obrotowego 2016 Spodtka posiadata
zobowigzania wobec banku z tytutu kredytu krétkoterminowego w wysokosci 80 tys. zt.
Spotka obstuguje swoje zobowigzania kredytowe zaréwno dtugo- jak i krotkoterminowe na
biezgco, zarowno w zakresie sptaty kapitatu jak réwniez odsetek.

Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ z kapitatéw wtasnych oraz kapitatow obcych. Stan
zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2016 wynosit 2 020 tys. zt, natomiast zobowigzan
dtugoterminowych 1 756 tys. zt.

Spétka nie udzielita w roku 2016 zadnych gwarancji i poreczen na rzecz oséb fizycznych lub
0s6b prawnych.

A. Ocena struktury majatku:

Wskaznik 31.12.2016 31.12.2015
wskaznik udziatu majatku trwatego w majatku catkowitym 0,79 0,56
wskaznik udziatu majatku obrotowego w majatku catkowitym 0,21 0,44
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» wskaznik udziatu majatku trwatego w majatku catkowitym (majatek trwaty / majatek catkowity)
e wskaznik udziatu majgtku obrotowego w majatku catkowitym (majatek obrotowy / majatek catkowity)

Majatek trwaty to w gtéwnej mierze wartos¢ nieruchomosci wraz z zabudowaniami jaki spotka
wykorzystuje do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Spodtka dokonuje odpiséw
amortyzacyjnych od tej wartosci zgodnie z przyjeta polityka (zasadami) rachunkowosci.
Majatek obrotowy spétki to wartos¢ zapasow, naleznosci krotkoterminowych oraz inwestycji
krotkoterminowych. Struktura aktywow - zdaniem Zarzadu - z uwagi na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci jest prawidfowa. Nalezy zwrdéci¢ uwage na nieznaczny wzrost wartosci zapasow
jakie byty w posiadaniu spétki na zakonczenie poszczegdlnych lat obrotowych oraz znaczacy
wzrost naleznosci handlowych.

B. Ocena struktury kapitatu:

Wskaznik 31.12.2016 31.12.2015
wskaznik struktury finansowania majatku kapitatem wtasnym 0,55 -0,09
wskaznik struktury finansowania majatku zobowigzaniami 0,11 0,20

» wskaznik struktury finansowania majatku kapitatem wtasnym (kapitat wtasny / kapitat catkowity)
» wskaznik struktury finansowania majatku zobowigzaniami (zobowigzania wobec dostawcéw / kapitat
catkowity)

Spotka prawie w potowie finansuje swdj majgtek kapitatami zewnetrznymi. Z uwagi na
poniesiong strate za rok obrotowy 2015 oraz osiggane wyniki w latach ubiegtych kapitat
wiasny spotki stanowi 55% majatku spétki. Z uwagi na wartosé posiadanego majagtku trwatego
w tym rzeczowych aktywoéw trwatych wskazniki struktury kapitatu nalezy aktualnie uznac za
wtasciwe.

Przy interpretacji w przysztosci wskaznikdw nalezy wzig¢ pod uwage skale prowadzonej
dziatalnosci i jej dynamike w kolejnych okresach oraz uzyskiwang rentownosc.

C. Ocena struktury srodkow obrotowych

Wskaznik 31.12.2016 31.12.2015
wskaznik obrotowosci zapaséw 14,97 16,25
wskaznik obrotowosci naleznosci 3,86 6,60

*  wskaznik obrotowosci zapasow (przychody ze sprzedazy / stan zapasow)
*  wskaznik obrotowosci naleznosci (przychody ze sprzedazy / naleznosci z tytutu dostaw i ustug)

Wskaznik obrotowosci zapaséw wskazuje na okoto 0,5 miesieczng wartos¢ zapaséw
wystepujgca w spotce. Wartos¢ wskaznika jest nieznacznie mniejsza niz w roku ubiegtym. Jest
to zdaniem Zarzadu wtasciwa zmiana pozwalajgca na bardziej racjonalng gospodarke
magazynowq dopasowang do wielkosci sprzedazy.

Znaczacy spadek wartosci wskaznika obrotowosci naleznosci moze swiadczy¢ o zwiekszeniu
nadzoru nad sptywem gotdwki do spétki. Przy trudnej sytuacji finansowej powoduje to
konieczno$¢ mozliwos¢ zmniejszania zadtuzania sie i finansowania dziatalnosci poprzez kapitat
wtasny. Spotka w coraz mniejszym stopniu napotyka na trudnosci z pozyskaniem surowca do
produkcji z uwagi na brak $rodkéw finansowych.

D. Analiza ptynnosci finansowej
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Wskaznik 31.12.2016 31.12.2015
wskaznik ptynnosci biezacej 0,87 0,62
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,72 0,53

*  wskaznik ptynnosci biezgcej (majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe)
*  wskaznik ptynnosci szybkiej (majatek obrotowy — zapasy / zobowigzania krétkoterminowe)

Poziomy wskaznikow ptynnosciowych swiadczy o trudnej sytuacji finansowej i mozliwych do
wystgpienia problemach z wywigzywaniem sie spotki z biezgcych zobowigzan. Spétka miata
trudnosci z wywigzywania sie na biezgco ze swych zobowigzan ptatniczych wobec
kontrahentéw. Niemniej jednak widoczna jest w ujeciu rocznym znaczgca poprawa sytuacji
ptynnosciowe;.

E. Analiza rentownosci:

Wskaznik 31.12.2016 31.12.2015
wskaznik rentownosci obrotu 0,9 -
wskaznik rentownosci majatku 0,5 -
wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego 0,9 -
wskaznik zysku na akcje [z1/1 akcja] 0,01 -0,73
ilog¢ akcji [sztuk] 7 877 000 1035 400

wskaznik rentownosci obrotu (zysk netto / przychody ze sprzedazy)
wskaznik rentownosci majatku (zysk netto / kapitat catkowity)
wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (zysk netto / kapitat wtasny)
wskaznik zysku na akcje (zysk netto / ilos¢ akcji)

* ¥ ¥ ¥

Spétka z uwagi na poniesiona strate w roku obrotowym 2015 nie moze wykazaé rentownosci
na zadnym poziomie. Wysokos$¢ poniesionej straty powodowata, iz wartos$¢ kapitatow
wtasnych byta ujemna. Interpretacja wskaznika rentownosci staje sie w tym wypadku
catkowicie nieuzasadniona i btedna.

Zdecydowanie lepiej wyglada pod tym wzgledem rok obrotowy 2016. Spétka zamknetfa go
zyskiem na poziomie netto i mozliwe jest wskazanie wartosci wskaznikow. Poziom
poszczegdlnych wskaznikow nie jest moze na wysokim poziomie, lecz po kilku latach
ponoszenia strat sytuacja w spdfce wydaje sie znaczgco poprawiaé. Dalsze zwiekszanie
przychodéw ze sprzedazy, co zaktada Zarzad spodtki, z jednoczesnym ograniczeniem lub
utrzymaniem kosztow pozwoli na systematyczng poprawe wskaznikéw rentownosci
prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad spotki nie przewiduje do momentu pokrycia strat z lat ubiegtych wyptaty dywidendy.
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OPIS CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN:

Do najistotniejszych czynnikdw ryzyka zewnetrznego w prowadzonej dziatalnosci nalezy

zaliczy¢:

» mozliwos¢ wystapienia dtugotrwatej recesji w najwiekszych gospodarkach swiata co
przetozy¢ moze sie na poziom konsumpcji i zapotrzebowania na wyroby cukiernicze,

» problemy finansowe krajow cztonkowskich UE, co moze przetozy¢ sie na brak
zainteresowania ze strony kontrahentow z Europy Zachodniej na realizacje zamdwien na
wyroby spotki,

» zmieniajgce sie przepisy prawa podatkowego — szczegdlnie w odniesieniu do VAT.

Do czynnikdw wewnetrznych nalezy zaliczy¢:

» uzaleznienie wielkosci przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej i wyniku finansowego od
sytuacji gospodarczej w kraju i sity nabywczej obywateli,

» mata mozliwos¢ zmian technologicznych oraz wprowadzenia nowych produktéw z uwagi
na stabg sytuacje finansowg spodtki i brak srodkow na przeprowadzenie odpowiednich
zmian,

» niska wysokos¢ kapitatu obrotowego posiadanego przez Spétke, ktére ograniczajg mozliwg
do osiggniecia skale dziatalnosci, oraz powodujg koniecznos¢ positkowania sie kapitatem
zewnetrznym,

» wysoki poziom zobowigzan wobec kontrahentéw, co utrudnia uzyskanie korzystniejszych
cen zakupow surowcéw do produkcji,

» wysoki poziom zobowigzan publiczno-prawnych.

Zagrozenia:

» wystgpienie zjawiska szybkiej inflacji, co wptynie bezposrednio na rentownosc
prowadzonej dziatalnosci w sytuacji odroczonych terminéw ptatnosci za dostarczone
produkty,

» ryzyko stép procentowych, ktére moze dodatkowo obcigzyé Spotke, ktdéra korzysta w
duzym stopniu z finansowania zewnetrznego,

» ograniczenie wielkosci dostaw przez kontrahentéw w sytuacjach zatoréw ptatniczych,

» zwiekszenie konkurencyjnosci ze strony firm krajowych i zagranicznych oraz podmiotéw z
nimi powigzanych.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM CIASTECZKA Z KRAKOWA S.A. PROWADZI DZIAtALNOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Prowadzona przez Ciasteczka z Krakowa S.A. dziatalnos¢ jest w sposob istotny uzalezniona od
sytuacji makroekonomicznej. Spétka wspotpracuje z duzymi korporacjami prowadzgcymi
dziatalnos¢ na terenie kraju.

Ostabienie wzrostu gospodarczego w Polsce oraz na rynkach swiatowych w sposéb negatywny
wptywa na rozmiary prowadzonej dziatalnosci przez te podmioty, a tym samym na wyniki
osiggane przez Ciasteczka z Krakowa S.A. Spétka prowadzi dywersyfikacje obszaréw swojej
dziatalnosci wewnatrz segmentédw branzy spozywczej, a ponadto zamierza poszukiwad
przedsiewzie¢, na ktore ewentualna recesja moze mie¢ najmniejszy wptyw oraz nowych
rynkéw zbytu na swoje produkty.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW
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Dziatalnos¢ Ciasteczka z Krakowa S.A. oraz jej perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od
wiedzy i doswiadczenia wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Dynamiczny rozwaj firm
sektora branzy ciastkarskiej na terenie Polski i UE przyczynia sie do wzrostu popytu na
wysokokwalifikowana kadre.

Spétka uznaje, ze choé ryzyko to wystepuje, to zdolnos¢ do pozyskiwania nowych kadr oraz
zaangazowanie w rozwoj firmy pracownikdéw sprawia, ze ryzyko to jest oceniane jako
niewielkie.

RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM SPRZEDAZY PRODUKTOW

Sprzedaz spoétki podobnie jak wiekszosci podmiotdw z branzy ciastkarskiej charakteryzuje sie
pewnymi wahaniami wartosci sprzedazy, ktéra uwarunkowana jest pozyskaniem kontraktow
i nawigzaniem dtugotrwatych relacji biznesowych z sieciami. W sytuacji, gdy dotychczasowa
dziatalnos$¢ prowadzona byta z dominujgca przewaga dla segmentu sprzedazy nowoczesnej
(handel z sieciami), na wynik finansowy znaczny wptyw miat fakt pozyskania badZ utraty
kontrahenta jak réwniez poziom sktadanych przez niego zamoéwien.

Na ograniczenie wystepujacego zjawiska moze pozytywnie wptynac¢ dalszy rozwdj zwigzany z
pozyskaniem kolejnych klientow sieciowych przy rédwnoczesnym zdobywaniu kontraktow w
handlu tradycyjnym ( m.in. duze hurtownie spozywcze) oraz w eksporcie.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCIA

Rynek ciastkarski jest w Polsce bardzo konkurencyjny i charakteryzuje sie duzym
rozdrobnieniem. Nie mozna wykluczyé, ze w najblizszym czasie nastgpi zaostrzenie walki
konkurencyjnej zwtaszcza w kontekscie rozwoju sieci handlowych oraz warunkéw wspétpracy
z tymi podmiotami. Ponadto mozliwe sg dziatania akwizycyjne zwigzane z przejmowaniem
mniejszych podmiotow przez koncerny miedzynarodowe, ktdre bedg w stanie wynegocjowacd
lepsze warunki handlowe u swoich odbiorcéw oferujgc catg game produktow ciastkarskich.
Ciasteczka z Krakowa S.A. oferujg produkty klasy ,premium”, co ze wzgledu na
niepowtarzalnos¢ tych produktéow daje realng mozliwos¢ walki konkurencyjnej z podmiotami
oferujgcymi produkty nie tak wysokiej jakosci. Spdétka upatruje w jakosci swoich produktéw
oraz niespotykanej formie podania mozliwos$¢ walki konkurencyjnej zwtaszcza o klienta lepiej
sytuowanego.

PLANY NA ROK 2017

W kolejnym roku funkcjonowania za najistotniejsze kierunki rozwoju Spotki Zarzad uwaza:

1. rozwodj sprzedazy poprzez umiejscowienie produktow w nowych sieciach sprzedazy, a
co za tym idzie stopniowe przeorganizowanie sprzedazy i rwnowazenie sprzedazy
pomiedzy nowoczesne sieci handlowe a kanaty tradycyjne,

2. zakonczenie prac nad platformg internetowa, akcja reklamowa pozwalajaca na
znaczne rozszerzenie i uatrakcyjnienie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez ten
kanat dystrybucji oraz skokowe zwiekszenie wielkosci i wartosci przeprowadzanych
obrotéw,

3. pozyskanie kolejnych podmiotéw: AUCHAN, POLO MARKET oraz dalszym rozwojem
wspotpracy z siecig Piotr i Pawet oraz Jeronimo Martins,

4. realizacja akcji typu ,,in-out” w sieciach handlowych,

5. zwiekszenie sprzedazy na export i state umiejscowienie sie na rynkach zagranicznych,
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6. nawigzanie wspodtpracy z innymi producentami wyrobow ciastkarskich i préba realizacji
produkcji na ich zlecenie,

7. pozyskanie finansowania — poprzez rynek kapitatowy lub srodki zewnetrzne - majacego
na celu zwiekszenie mozliwosci operacyjnych Spotki.

Zarzad Spotki uwaza, ze dalsze prowadzenie dziatalnosci nie jest zagrozone.

INICJIATYWY PODEJIMOWANE W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ
DziatALNOSCI NASTAWIONE NA WPROWADZENIE ROZWIAZAN INNOWACYINYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
Zarzad Spoétki nie prowadzit w okresie roku obrotowego 2016 dziatan nastawionych na
wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych. Spétka w swojej dziatalnosci operacyjnej bazuje na
maszynach i urzadzeniach stanowigcych jej wtasnos¢, a zakupionych w latach ubiegtych.
Zarzad Spotki na biezgco monitoruje stan techniczny posiadanego parku maszynowego. Z
uwagi na ograniczone s$rodki finansowe Zarzad nie dokonywat zakupdéw nowych maszyn i
urzadzen. Plany z tym zwigzane zostaly przesuniete na okres polepszenia sie sytuacji
finansowej i uzyskania przez Spétke zdolnosci inwestycyjnych.

INFORMACIE DOTYCZACE LiczBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY
W roku obrotowym 2016 roku Spoétka zatrudniata $rednio 41 oséb w przeliczeniu na petne
etaty na podstawie umow o prace. Dodatkowo Spétka zatrudniat miesiecznie srednio 4 osoby
na umowy zlecenia. Wynikato to gtoéwnie z zapotrzebowania na pracownikdw w okresach
spietrzenia prac zwigzanych z sezonowoscig sprzedazy.

Krakéw, dnia 10 marzec 2017 roku
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