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Podstawowe informacje

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, okreslenia zawarte w tresci, takie jak ,Spétka”, ,Korporacja Budowlana Dom S.A.”, ,KB
DOM”, ,Spdétka Dominujgca” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany, odnoszg sie do spotki
Korporacja Budowlana Dom S.A., natomiast ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Kapitatowa KB DOM” lub inne
sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany odnosza sie do Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi

Korporacja Budowlana Dom S.A. oraz podmioty podlegajace konsolidacji.

a) Dane podstawowe

Nazwa (firma): Korporacja Budowlana Dom Spétka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Kartoszyno

Adres: ul. Budowlana 3, Kartoszyno, 84-110 Krokowa
Numer telefonu: +48 (58) 670 60 55

Numer faksu: +48 (58) 670 60 55

Adres internetowy: www.kbdom.pl

E — mail: sekretariat@kbdom.eu

REGON: 351284072

NIP: 944-16-35-703

KRS: 0000024482

b) Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

70.10.Z Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych,

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Czas trwania Spotki oraz spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Sktad Grupy Kapitatowej

Korporacja Budowlana Dom S.A. jest Spdtkg Dominujaca, sporzgdzajgcg skonsolidowane sprawozdanie finansowe

obejmujgce nastepujace podmioty gospodarcze (stan na 31.12.2016r.):

Metoda
konsolidacji

Nazwa jednostki zaleznej Siedziba

1  Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. Kartoszyno Petna
2 Cogilco Polonia Sp. z0.0.* Kartoszyno Petna
3 KBDISp.zo.0. Kartoszyno Petna

Wartos¢
nominalna

udziatéw w tys. zt.

25102

3121

Procent
posiadanego
kapitatu

100%

100%

100%

Udziat w
ogolnej liczbie
gtoséw na
walnym
zgromadzeniu

100%
100%

100%

*zalezno$¢ posrednia przez Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0.

W analizowanym okresie 2016 r. oraz po dniu bilansowym, na ktéry sporzgdzono niniejsze sprawozdanie nie nastgpity
zmiany w powigzaniach kapitatowych Korporacja Budowlana Dom S.A. z innymi podmiotami.
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AKTUALNA STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ KORPORACJA BUDOWLANA DOM S.A.

Korporacja Budowlana Dom S.A.

100% 100%

100%

» Korporacja Budowlana Dom Sp. z o.0.

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
nr rejestru KRS: 0000118855, REGON: 191688293. Czas trwania spotki jest nieograniczony. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest generalne wykonawstwo inwestycji deweloperskich i produkcja prefabrykowanych elementéw
betonowych.

Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. prowadzi prace w charakterze generalnego wykonawcy i inwestora zastepczego na
duzych projektach mieszkaniowych i komercyjnych zlokalizowanych w Tréjmiescie, Warszawie, Zgbkach, todzi, Olsztynie,
Zyrardowie oraz Rumi.

W segmencie prefabrykowanych elementéw betonowych spétka posiada szeroka oferte produktowg poczawszy
od galanterii budowlanej (m.in. kostka brukowa, krawezniki, ptyty drogowe) przez systemy kanalizacji deszczowej
i prefabrykaty drogowe oraz kolejowe, wielkogabarytowe elewacje z betonu architektonicznego oraz prefabrykowane
elementy dla budownictwa mieszkaniowego (Sciany, stropy, schody). Produkty spdtki zastosowane zostaty m.in. przy
budowie najbardziej wymagajacych technicznie projektéow takich jak hala widowiskowo-sportowa Podium w Gliwicach,
Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarsku, przebudowa Nabrzeza Szwedzkiego w Gdyni, Nabrzeza Szypréw na Martwej Wiéle
w Gdansku oraz Nabrzeza Oliwskiego, Nabrzeza Weglowego i Nabrzeza Administracyjnego w Gdansku, a takze przy budowie
Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdansku, Oxygen Parku w Warszawie, siedziby LPP w Gdansku, InfoBoxu w Gdyni,
Autostrady A1, Galerii Battyckiej w Gdansku, czy tez Pomnika Gdynian Wysiedlonych w Gdyni.

» Cogilco Polonia Sp. zo.0.

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Gdarisk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, nr rejestru
KRS: 0000267370, REGON: 300413767. Czas trwania spotki jest nieograniczony. Spdtka na dzien dzisiejszy prowadzi
dziatalno$¢ wspomagajaca w stosunku do dziatalnosci Korporacji Budowlanej Dom Sp. z 0.0. zajmujgc sie m.in. sprzedaza
pozaklasowych prefabrykatéw betonowych.

» KBDI Sp. zo.0.

Spoétka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS,
nr rejestru: 0000386446. Czas trwania spotki jest nieograniczony. Spotka jest podmiotem powotanym w celu uczestnictwa
w projektach inwestycyjnych Grupy Korporacja Budowlana Dom.

W 2016 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spé6tkg i Grupg Kapitatowa.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzad Spotki
przedstawia Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w Korporacja Budowlana Dom S.A.

Zbior zasad fadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej
http://www.corp-gov.gpw.pl/, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswiecong

zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek notowanych.

Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016”

Z uwagi na wejscie w zycie w dniu 01.01.2016 r. ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, Spotka zgodnie z
zasada |.Z.1.13 zamiescita na swojej stronie internetowe] informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji
i zasad zawartych w tym dokumencie.

Zarzad Korporacji Budowlanej Dom S.A. oswiadcza, ze Spotka i jej organy przestrzegaty w roku 2016 zasady tadu
korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” — uchwata Rady Gietdy z dnia
13.10.2015 r., z wyfaczeniem ponizszych rekomendacji i zasad:

» Rekomendacja l. R. 2.

LJezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowgq, charytatywngq lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.”

Spoétka aktualnie nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze.

» Zasadal.Z.1.3

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzqdu,
sporzqdzony zgodnie z zasadq 11.2.1.”

Ze wzgledu na model prowadzonej dziatalnosci (dziatalno$¢ operacyjna Grupy KB DOM skoncentrowana jest w spotce
zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0., natomiast Spétka Swiadczy ustugi na rzecz podmiotéw z Grupy) w Spdtce nie
zostat sformalizowany wewnetrzny podziat zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki.
Spétka planuje podjecie odpowiednich czynnosci w tym zakresie.

» Zasadal.Z.1.10
,,Spotka prowad:zi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa: prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji."
Spétka nie podjeta decyzji o publikowaniu prognoz finansowych.

» Zasadal.Z.1.15
,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa: informacje: zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w

odniesieniu do wtadz spdtki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takZze wskazywac cele stosowanej
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polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.”

Ze wzgledu na rozmiar i model prowadzonej dziatalnosci (dziatalno$¢ operacyjna Grupy KB DOM skoncentrowana jest w
spotce zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0., natomiast Spotka swiadczy ustugi na rzecz podmiotéw z Grupy) Spotka
nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci. Przy zatrudnianiu kluczowych menedzeréw jak réwniez pozostatych
pracownikow przez spoétki wchodzace w sktad Grupy KB DOM decydujace znaczenie majg w szczegolnosci takie kryteria jak:
wiedza, doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne do petnienia odpowiednich funkcji.

» Zasadal.Z.1.16 i zwigzana z nig Zasada 1.Z.1.20 oraz Zasada IV.Z.2

Zasada |.Z.1.16 ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pozZniej niz w terminie 7 dni przed datqg walnego zgromadzenia.”

Zasada 1.Z.1.20,,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.”

Zasada VI.Z.2 ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spotka obecnie nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, nie przewiduje takze
rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej
stronie internetowej. W ocenie Spoéfki, z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu wystarczajaco zabezpieczone sg interesy
wszystkich akcjonariuszy. Dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentno$¢ Spotki, a obowigzujace zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i efektywna
realizacje praw wynikajgcych z akcji. Ponadto zastosowanie powyzszych zasad bytoby takie zwigzane z koniecznoscia
ponoszenia przez Spotke dodatkowych kosztéw. Tres¢ podejmowanych uchwat przekazywana jest niezwtocznie w formie
raportéw biezgcych. Spotka jednak nie wyklucza stosowania powyzszych zasad w przysztosci.

» Zasadal.Z.2

,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny
stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub model i zakres
prowadzonej dziatalnosci.”

Akcje Spétki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40. Spétka jednak nie wyklucza w przysztosci
prowadzenie strony internetowej jezyku angielskim, w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1.

» Zasadall.Z.1

»Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spdtki pomiedzy cztonkdw zarzqdu powinien
by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.”

Ze wzgledu na model prowadzonej dziatalnosci (dziatalno$¢ operacyjna Grupy KB DOM skoncentrowana jest w spotce
zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. natomiast Spo6tka $wiadczy ustugi na rzecz podmiotdw z Grupy) w Spoétce nie
zostat sformalizowany wewnetrzny podziat zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki.
Spétka planuje podjecie odpowiednich czynnosci w tym zakresie.
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» Zasada lll.Z.2 oraz Zasada I11.Z.3

Zasada l.Z.2 ,Z zastrzezeniem zasady I1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majg zapewnionq mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.”

Zasada ll.2.3,,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.”

W Spodtce na chwile obecng nie funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego. W przypadku zmiany w tym zakresie Spotka
dostosuje sie do powyzej zasady.

» Rekomendacja IV.R.2

LJezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka
jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznq niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie
lub przez pefnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Powyisza rekomendacja jest stosowana w ograniczonym zakresie. W ocenie Zarzadu Spoétki, powyzsza rekomendacja nie
jest stosowana w catosci, z uwagi na utrudnienia logistyczne oraz zagrozenia zaréwno natury technicznej, jak i prawnej dla
prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia, a w szczegdlnosci realne ryzyko takich zaktécen
technicznych, ktére uniemozliwig nieprzerwang, dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znajdujgcymi sie w miejscach
innych niz sala obrad. W ocenie Spoétki aktualnie obowigzujgce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiaja
wtasciwg i efektywng realizacje praw wynikajacych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy,
w tym mniejszosciowych. Ponadto zastosowanie ww. zasady bytoby zwigzane z koniecznoscig ponoszenia przez Spotke
dodatkowych kosztow

» Rekomendacja IV.R.3

»Spotka dqgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one
notowane.”

Papiery wartoSciowe wyemitowane przez Spotke notowane s wytgcznie na rynku krajowym
» ZasadalV.Z.6

,Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ w spétce do konfliktu interesow,
a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiqzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady
wytqgczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw.”

Spétka aktualnie nie posiada sformalizowanych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spotce do konfliktu interesdw oraz zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Spotka zweryfikuje funkcjonujaca w tym obszarze praktyke i nie wyklucza mozliwos$¢ wdrozenia w przysztosci
stosownych regulacji wewnetrznych.
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» Rekomendacja VI.R.1
,Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.”

Ze wzgledu na rozmiar i model prowadzonej dziatalnosci (dziatalno$¢ operacyjna Grupy KB DOM skoncentrowana jest w
spotce zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. natomiast Spdtka swiadczy ustugi na rzecz podmiotéow z Grupy)
powyzsza rekomendacja nie jest obecnie stosowana w Spotce. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu ustalane sg przez Rade
Nadzorcza Spétki natomiast Cztonkowie Rady Nadzorczej natomiast otrzymujg wynagrodzenie za kazde odbyte posiedzenie,
a jego wysokos¢ uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie Spoéfki.

» Rekomendacja VI.R.3

LJezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzer, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada 11.2.7”

W Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen. Na dzien dzisiejszy jego funkcje petni Rada
Nadzorcza.

» Zasada VI.Z.1

,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéow
zarzqdu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Aktualnie w Spotce nie funkcjonuje Program motywacyjny.
» Zasada VI.Z.2

,Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzqdu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powiqzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.”

Aktualnie w Spétce nie funkcjonuje Program motywacyjny.
» Zasada VI.Z.4

,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej: 1)
0gdlng informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkdw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzqdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych skftadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzqcej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom
zarzqdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w
ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania
polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegdlnosci dfugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spdétce w catosci, poniewaz brak jest regulaminu dotyczacego polityki wynagrodzen
cztonkdw organdw zarzgdzajgcych. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustalane sg przez Rade Nadzorczg Spétki. Cztonkowie
Rady Nadzorczej natomiast otrzymuja wynagrodzenie za kazde posiedzenie, ktérego wysokos$¢ uchwalana jest przez Walne
Zgromadzenie Spofki.
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2.

Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych Spétki Korporacja Budowlana Dom
S.A.

a) Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na trzyletnig wspdlng kadencje.
W przypadku rezygnacji Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej skutkujgcej zmniejszeniem ilosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
ponizej 5 osdb, Zarzad jest zobowigzany zwotaé Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
w terminie miesigca od daty zmniejszenia sie liczby Cztonkdéw Rady Nadzorczej ponizej 5 osdb.

» Nadziern 01.01.2016 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

e Pan Peter Behnke — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Wfadimir Czumakow — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Pan Henryk Torbicki — Cztonek Rady Nadzorczej

» Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2016 r.:

e  wdniu29.01.2016 r. Pan Jerzy Kaminski zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spotki

e wdniu29.01.2016 r. Pan Jerzy Kotkowski zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spotki

e wdniu 27.06.2016 r. Pan Jerzy Kotkowski zostat odwotany z petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki

. w dniu 27.06.2016 r. Pani Dagmara Gorzelana - Krélikowska zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki

e w dniu 10.10.2016 r. Rada Nadzorcza Spdtki powierzyta Panu Jerzemu Kaminskiemu funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej obecnej kadencji.

» Nadzien 31.12.2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego tj. 20.03.2017 r.
sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

e  Pan Jerzy Kaminski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Pan Peter Behnke — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Witadimir Czumakow — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pani Dagmara Gorzelana - Krélikowska — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Pan Henryk Torbicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Podstawowg misjg Rady Nadzorczej jest wykonywanie funkcji nadzorczej - Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach. Rada Nadzorcza ma prawo dokonywaé kontroli kazdego dziatu Spdtki, rewizji
majatku, sprawdzaé ksiegi i dokumenty. Do wytacznych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi i
wymienionymi w innych postanowieniach Statutu nalezy:

1. powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezeséw oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
zawieranie wszelkich uméw miedzy Spétkg a Cztonkami Zarzadu, jak réwniez reprezentowanie Spdtki we
wszystkich sporach z Cztonkami Zarzadu. We wszelkich czynnosciach prawnych, umowach i sporach
z bytymi Cztonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Zarzad na podstawie wyraznego, uprzedniego upowaznienia
udzielonego przez Rade Nadzorcza,

3. ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw umoéw z Cztonkami Zarzadu,

&

wyrazanie zgody Cztonkom Zarzadu na prowadzenie interesdw konkurencyjnych lub uczestniczenie
w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,

opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci Spétki,

LN o

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie lub obcigzenie aktywow o wartosci przekraczajgcej 10%
kapitatu wtasnego Spoétki,
9. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry szczegétowo okresla jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwotane przez Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej lub przez innego Cztonka
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Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy réwniez zwota¢ na pisemny wniosek Zarzgdu Spétki. Posiedzenie
powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu dwdch tygodni od ztozenia wniosku. Cztonkowie Zarzagdu mogg braé udziat
w posiedzeniach Rady Nadzorczej z gtosem doradczym, o ile ktdrykolwiek z Cztonkéw Rady Nadzorczej sie temu nie
sprzeciwi.

W razie koniecznosci uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete rowniez za posrednictwem sSrodkéw komunikacji
elektronicznej. Rada Nadzorcza moze podejmowacd takze uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Projekty uchwat, podejmowanych
w powyzszych trybach, sg przedktadane do podpisu wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej. Ponadto Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swéj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady
Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy Cztonkow
Rady Nadzorczej, przy czym za gtosy oddane uwazane sg gtosy ,,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgce sie”.

b) Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonowat w roku 2016 Komitet Audytu.
W sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2016 r. wchodézili:

e  Pan Peter Behnke - Cztonek Komitetu Audytu
e Pan Henryk Torbicki - Cztonek Komitetu Audytu

c) Zarzad

» Zasady dziatania Zarzadu, w tym zasady dotyczace powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych
oraz ich uprawnienia.

Zarzad Spotki sktada sie z co najmniej 1, a co najwyzej 5 Cztonkdw Zarzadu: Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow
Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 3 lata. Do skfadania
oswiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie
z prokurentem.

Cztonek Zarzadu zgodnie z art. 370 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz pkt. 2.3 i 2.4 regulaminu Zarzadu Spétki moze by¢
w kazdym czasie odwotany, jak réwniez zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza.

Zarzad pracuje wg uchwalonego regulaminu Zarzadu okreslajacego organizacje Zarzadu i sposéb prowadzenia spraw Spétki.
Uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu. Uchwaty Zarzadu sa podejmowane
na posiedzeniach i zapadaja wiekszoscig gtosdw obecnych, chyba ze Statut Spotki lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy
prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Przy réwnej ilosci glosdéw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty réwniez w trybie obiegowym. Uchwata zostaje podjeta z chwilg ztozenia
na niej podpiséw przez wiekszos¢ Cztonkéw Zarzadu.

W stosunkach prawnych pomiedzy Spoétka i Cztonkami Zarzadu, Spdtke reprezentuje Rada Nadzorcza. W zakresie prawa
do podjecia decyzji o emisji akcji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy KSH i Statut Spofki.

» Nadzien 01.01.2016 r. sktad Zarzgdu Spétki prezentowat sie nastepujgco:
e Pani Matgorzata Dziegielewska — Cztonek Zarzadu
e Pan Rafat Jakébiak — Cztonek Zarzadu

e Pan Adam Stroniawski — Cztonek Zarzadu

» Zmiany w sktadzie Zarzagdu w 2016 r.:

e wdniu 23.06.2016 r. Pan Adam Stroniawski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
e wdniu 26.06.2016 r. Pani Matgorzata Dziegielewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
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e w dniu 06.07.2016 r. Cztonek Rady Nadzorczej - Pani Dagmara Gorzelana - Krélikowska zostata oddelegowana
przez Rade Nadzorczg do czasowego wykonywania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Spoétki na okres nie dtuzszy niz
3 miesigce

e w dniu 10.10.2016 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Zarzadu Spétki na okres 3 — letniej kadencji
Pana Marcina Raszke, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.

» Nadzien 31.12.2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego tj. 20.03.2017 r.
sktad Zarzgdu Spotki prezentowat sie nastepujgco:

e Pan Marcin Raszka - Prezes Zarzadu
e Pan Rafat Jakdbiak — Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki dziata we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji innych organdéw, a w szczegdlnosci:

nadzoruje i kontroluje prace wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa,

podejmuje czynnosci zwigzane z promocjg Spotki,

dba o najwyzszg jakos¢ sprzedawanych przez Spotke produktow, towardw i ustug,

czuwa nad nalezytym przestrzeganiem norm i przepisow prawnych we wszystkich gateziach przedsiebiorstwa,
nadzoruje proces zarzgdzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie,

kontroluje gospodarke materiatowg oraz gospodarowanie srodkami trwatymi w przedsiebiorstwie,

decyduje o kierunkach rozwoju Spofki,

dokonuje wszelkich innych niezbednych czynnosci, zwigzanych z realizacjg celdw Spétki.

Lo N kW e

3. Okredlenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Spétki, akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu osdéb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
oraz informacja na temat akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% ogdlnej liczby gtosow

Na dzierr 31.12.2016 r. kapitat zaktadowy Spétki Dominujgcej dzieli sie na 9 926 850 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 16 zt kazda. tgczna wysokos¢ kapitatu zaktadowego, a zarazem kapitatu wptaconego to 158 829 600 zt. Ogdlna
liczba gtoséw, wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji: 9 926 850 gtosdéw. Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg
warto$¢ nominalng wynoszgcg 16 zt i zostaty w petni optacone. Akcje wszystkich serii sa jednakowo uprzywilejowane co do
dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

» Sktad akcjonariatu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, zgodnie z posiadanymi przez Spétke ostatnimi zawiadomieniami przestanymi
przez akcjonariuszy, nastepujace podmioty posiadaja co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA:

Liczba akcji na
dzien przekazania

Liczba akcji na dzien
przekazania raportu

Udziat gtoséw

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba gtoséw

zar::':);t;ls 22 rok 2016 zaktadowym (%) na WZA (%)
Polnord S.A. 3149189 3149189 31,72% 3149189 31,72%
COMPENSA TU Na Zycie S.A. 902 850 902 850 9,10% 902 850 9,10%
Zandell Holdings Limited 866 000 866 000 8,72% 866 000 8,72%
Pan Wtadimir Czumakow 690 215 690 215 6,95% 690 215 6,95%

PKO Towarzystwo Funduszy

0 0,
Inwestycyjnych S.A. (NEPTUN - FIZAN) 528 361 528 361 5,32% 528 361 5,32%
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» Zarzad Korporacja Budowlana Dom S.A.

Liczba akcji na
dzien przekazania

Liczba akcji na dzien
przekazania raportu
za rok 2016

Udziat gtosow

Udziat w kapitale

ImieiN iski
mieg i Nazwisko zaktadowym (%)

Liczba gtosow

raportu na WZA (%)

za rok 2015

Rafat Jakébiak 10355 10355 0,10% 10355 0,10%

» Rada Nadzorcza Korporacja Budowlana Dom S.A.

Liczba akcji na

o .| Liczba akcji na dzier
dzien przekazania

. Udziat w kapitale
przekazania raportu

Udziat gtoséw

Imie i Nazwisko Liczba gtoséw

raportu zaktadowym (%) na WZA (%)
7a rok 2015 za rok 2016
Peter Behnke 83818 83818 0,84% 83818 0,84%
Wiadimir Czumakow 690 215 690 215 6,95% 690 215 6,95%

4. Posiadacze papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne
Spotka nie emitowata papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do niej.

5. Ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania praw gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Spétce nie funkcjonuja ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu, takie jak, ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspédtpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

6.  Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki
Zgodnie z art. 337 KSH akcje Spétki moga byé zbywane bez zadnych ograniczen.

7. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnier oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie, jako najwyzszy organ Spétki obraduje nad sprawami nalezgcymi na podstawie Kodeksu Spétek
Handlowych (,,KSH”) i Statutu wytgcznie do jego wtasciwosci, a jego uprawnienia sg niezbywalne na inne organy Spétki.
Prawo gtosowania na Walnym Zgromadzeniu majg wytacznie akcjonariusze. Walne Zgromadzenie dziata wedtug zasad
okreslonych w przepisach KSH oraz w Statucie i Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia (,Regulamin”) jako
Zgromadzenie Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych. Wyjatki od tej zasady
okreslajg przepisy KSH i postanowienia Statutu. Za gtosy oddane uwaza sie gtosy ,za”, ,przeciw” i ,,wstrzymujace sie.
Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenia odbywajg w siedzibie Spoétki, ktéra miesci sie w Kartoszynie
lub w Warszawie albo Gdyni. Wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia jest tajny. Przewodniczacy kieruje obradami
i uprawniony jest do interpretowania Regulaminu. Do obowigzkéw Przewodniczacego nalezy stwierdzanie prawidtowosci
zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat, czuwanie nad sprawnym i prawidtowym
przebiegiem obrad, kierowanie praca personelu pomocniczego, Sciste przestrzeganie porzadku obrad, udzielanie gtosu i
odbieranie go, ostateczne redagowanie tresci uchwat i wnioskdw, zarzadzanie gtosowan i sposobu liczenia gtoséw,
ogtaszanie tresci powzietej uchwaty i wyniku gtosowan. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny
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8.

przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy oraz ma obowigzek przeciwdziata¢ w
szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza.
W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ przedstawiciele mediow.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki uprawnieni sg do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Biegly rewident
jest zapraszany na obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie posiada stabilny Regulamin,
okreslajagcy szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin zawiera w szczegdlnosci
postanowienia dotyczgce wyborow Przewodniczacego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej. Regulamin nie ulega
czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczagwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

1) Zgodnie z postanowieniami Statutu do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
a. rozpatrzenie i zatwierdzenie bilansu, rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania Zarzadu za ubiegty rok obrotowy
oraz kwitowanie wtadz Spétki z wykonania przez nie obowigzkéw,
b. podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych
z zysku,
powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
potgczenie i przeksztatcenie Spoétki,
rozwigzanie i likwidacja Spotki,
emisja obligacji zamiennych na akcje lub obligacji z prawem pierwszenstwa,
uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
inne sprawy, ktére wedtug Statutu lub bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa naleza
do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

S@ 0 ao0

2) Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Gtosowanie jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy:

wyborach Cztonkdw Rady Nadzorczej i jej likwidatoréw oraz gtosowaniu nad ich odwotaniem,

gtosowaniu o pociggniecie do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej osdb,

w sprawach osobistych,

na wniosek choéby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

o o0 oo

Opis podstawowych cech stosowanych w Spdtce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach Dziatu Finansowego jako jeden z kluczowych
elementéw zgodnosci z normami Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej.

W Korporacji Budowlanej Dom S.A. dziata system zarzgdzania obejmujgcy system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem. Celem systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje: mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dziatania
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi jest wspomaganie procesdw decyzyjnych, przyczyniajgce sie do
zapewnienia:

e skutecznosci i wydajnosci dziatania,

e wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

e zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétka wykorzystuje dedykowane tego celu narzedzie czyli pakiet
konsolidacyjny do sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;.

Ponadto stosowany jest usystematyzowany model raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych

i wewnetrznych. Istotnym elementem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do sprawozdan finansowych jest poddawanie
tych sprawozdan przeglagdom i badaniom przez biegtego rewidenta.
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9.

Zasady zmiany Statutu Spoétki

Zmiana Statutu Spétki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 KSH oraz w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spétki
zwotuje Walne Zgromadzenie na co najmniej 26 dni przed planowanym terminem odbycia Walnego Zgromadzenia. W
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia dokonanym zgodnie z art. 4021 oraz art. 4022 KSH na stronie internetowej
Spotki, Spotka przedstawia na podstawie art. 402 § 2 KSH tres¢ projektowanych zmian w Statucie Spétki oraz dotychczasowe
postanowienia, ktére majg ulec zmianie. Ponadto po uchwaleniu zmian Statutu Spétki przez Walne Zgromadzenie kazda
zmiana Statutu Spoétki dla swej waznosci wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez sad wtasciwy dla siedziby Spoétki, ktdry to wpis dokonywany jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430
§ 2 KSH przez Zarzad nie pdzniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Informacja o znanych Spdfce umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Zgodnie z zawartymi umowami z Zandell Holdings Limited oraz Geosof Limited, Korporacja Budowla Dom Sp. z 0.0. posiada
mozliwos¢ nabycia (lub wskazania podmiotu, ktory wstapi w prawa i obowigzki wynikajgce z tych umoéw) tacznie 900 tys.
sztuk akcji KB DOM SA (po 450 tys. sztuk od kazdego z ww. podmiotdw). W sytuacji realizacji opisanych Umow udziat ww.
akcjonariuszy w akcjonariacie KB DOM ulegnie zmianie.

Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

W Grupie nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.
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Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych

a) Podstawowe wielkosci sktadnikéw zestawienia pozycji finansowe] oraz zestawienia zysku catkowitego

od 01.01.2016r. od 01.01.2015r. Dynamika
do 31.12.2016r. do 31.12.2015 . w %

Grupy

Wyszczegdlnienie
Kwota Struktura Kwota Struktura
w tys. zt w % w tys. zt w %

1. Przychody 140 218 100,00% 134451 100,00% 4,29%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 140 113 99,93% 134 096 99,74% 4,49%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 105 0,07% 355 0,26% (70,42%)

1l. Koszt wiasny sprzedazy 130 259 92,90% 127 652 94,94% 2,04%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 130 160 92,83% 127 317 94,69% 2,23%
Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 99 0,07% 335 0,25% (70,45%)

111, Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9959 7,10% 6799 5,06% 46,48%
Koszty sprzedazy 790 0,56% 970 0,72% (18,56%)
Koszty ogdlnego zarzadu 3809 2,72% 4218 3,14% (9,70%)
Pozostate przychody operacyjne 873 0,62% 1277 0,95% (31,64%)
Pozostate koszty operacyjne 10228 7,29% 564 0,42% 1713,48%

IV. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (3 995) (2,85%) 2324 1,73% (271,90%)
Przychody finansowe 1201 0,86% 225 0,17% 433,78%
Koszty finansowe 314 0,22% 277 0,21% 13,36%

V. Zysk (strata) brutto (3 108) (2,22%) 2272 1,69% (236,80%)
Podatek dochodowy 3432 2,45% 2167 1,61% 58,38%

VI. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (6 540) (4,66%) 105 0,08% (6 328,57%)

VII. Zysk (strata) netto za okres (6 540) (4,66%) 105 0,08% (6 328,57%)

VIII. Inne catkowite dochody
IX. Catkowity dochdd za okres (6 540) (4,66%) 105 0,08% (6 328,57%)

Zysk za okres przypadajacy na:

- Wtascicieli jednostki dominujacej (6 540) (4,66%) 105 0,08% (6 328,57%)
Catkowity dochdd przypadajacy na:

- Wtascicieli jednostki dominujgcej (6 540) (4,66%) 105 0,08% (6 328,57%)

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci
kontynuowanej zt/akcje

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej zt/akcje

(0,66) (0,00%) 0,01 0,00% (6 688,19%)

(0,66) (0,00%) 0,01 0,00% (6 688,19%)
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31.12.2015r. BETILE)
w %

Wyszczegdlnienie
Kwota w tys. zt | Strukturaw % | Kwota w tys. zt | Strukturaw % E

AKTYWA
1. Aktywa trwate (dtugoterminowe) 100 080 67,93% 105 057 74,89% (4,74%)
Wartosé firmy 81432 55,27% 81432 58,05%
Inne wartos$ci niematerialne 81 0,05% 130 0,09% (37,69%)
Rzeczowe aktywa trwate 17729 12,03% 21081 15,03% (15,90%)
Nieruchomosci inwestycyjne 801 0,54% 801 0,57%
Aktywa finansowe 1 0,00% 3 0,00% (66,67%)
Pozostate aktywa trwate 36 0,02% 72 0,05% (50,00%)
1l. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 47 248 32,07% 35231 25,11% 34,11%
Zapasy 2198 1,49% 3269 2,33% (32,76%)
nall\iail:!i)r;;s'ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 42042 28,54% 27 847 19,85% 50,97%
Inne aktywa finansowe 1280 0,87% 1629 1,16% (21,42%)
Biezgce aktywa podatkowe 184 0,12% 125 0,09% 47,20%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44 0,03% 2361 1,68% (98,14%)
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 1500 1,02% 100,00%
AKTYWA RAZEM 147 328 100,00% 140 288 100,00% 5,02%
PASYWA
1. Kapitat wtasny razem 87 705 59,53% 96 245 68,61% (8,87%)
Kapitat podstawowy 158 830 107,81% 158 830 113,22%
Akcje wiasne (3457) (2,35%) (1457) (1,04%) 137,27%
Kapitat zapasowy i rezerwowy 13 0,01% 13 0,01%
Zyski zatrzymane/ (straty) niepokryte (61 141) (41,50%) (61 246) (43,66%) (0,17%)
Niepodzielony wynik finansowy (6 540) (4,44%) 105 0,07% 328f§7%)
1. Zobowigzania dtugoterminowe 7 096 4,82% 3179 2,27% 123,21%
Rezerwy 18 0,01% 14 0,01% 28,57%
d::;s;\glzlzgtztufu odroczonego podatku 317 0,22% 100,00%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 463 0,31% 179 0,13% 158,66%
mlii)gsf\?ct)i:g:vi\;ve zobowigzania i rozliczenia 6298 4,27% 5986 2.13% 110,92%
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 52527 35,65% 40 864 29,13% 28,54%
Zoizk;ﬁe\?g:i?anla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 42730 29,00% 37 488 26,72% 13,08%
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 7242 4,92% 1947 1,39% 271,96%
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu podatkéw 1868 1,27% 558 0,40% 234,77%
Krétkoterminowe rezerwy 434 0,29% 714 0,51% (39,22%)
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 253 0,17% 157 0,11% 61,15%
PASYWA RAZEM 147 328 100,00% 140 288 100,00% 5,02%
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 9,04 0,01% 9,70 0,01% (0,07)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 9,04 0,01% 9,70 0,01% (0,07)

W analizowanym okresie: 01.01.2016 r.-31.12.2016 r. Grupa Korporacja Budowlana Dom wypracowata przychody
w wysokosci 140 218 tys. zt przy zysku brutto ze sprzedazy na poziomie 9 959 tys. zt istotnie poprawiajac tym samym wyniki
z analogicznego okresu roku 2015, kiedy wartosci te wyniosty odpowiednio 134 451 tys. zt oraz 6 799 tys. zt.

Zysk brutto ze sprzedazy osiggniety zostat przede wszystkim na realizowanych przez spétke zalezng Korporacja Budowlana
Dom Sp. z 0.0., w charakterze Inwestora Zastepczego i Generalnego Wykonawcy, inwestycjach mieszkaniowych
i komercyjnych zlokalizowanych w Tréjmiescie, Zgbkach, Rumi, todzi, Olsztynie, Zyrardowie oraz na terenie Warszawy.
taczny zysk brutto ze sprzedazy z tej linii biznesowej wynidst 8 655 tys. zt przy przychodach na poziomie 128 723 tys. zt.
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Wptyw na sume przychoddw oraz zysku brutto ze sprzedazy miata réwniez dziatalno$¢ w zakresie prefabrykacji elementow
betonowych, w ramach ktdrej w analizowanym okresie Grupa osiggneta przychody w wysokosci 10 680 tys. zt, co oznacza
wzrost przychoddéw w stosunku do analogicznego okresu 2015 r. na poziomie 21 % (8 825 tys. z1).

W efekcie utrzymany zostat pozytywny trend w zakresie wzrostu rentownosci prowadzonej dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowg KBDOM. Marza brutto ze sprzedazy wyniosta w analizowanym okresie 7,1 %, wobec 5,1% w okresie
poréwnywalnym.

Grupa konsekwentnie prowadzi racjonalng polityke w zakresie kosztow biezgcych - pomimo wzrostu przychoddw koszty
ogoblnego zarzadu i sprzedazy ulegty zmniejszeniu z poziomu 5 188 tys. zt odnotowanego w 2015 r. do 4 599 tys. zt
w okresie 2016 r., zas ich udziat w przychodach ze sprzedazy w analizowanym okresie obnizyt sie z 3,9%
w 2015r.do 3,3 % w 2016 .

Analizujgc poszczegdlne poziomy zyskownosci nalezy takze mieé¢ na wzgledzie wysoki poziom amortyzacji (1 729 tys. zt),
ktéra obcigza wyniki Grupy.

W analizowanym okresie Grupa dokonata przeglagdu aktywdow zwigzanych z dziatalnoscig prowadzong na terenie Rosji oraz
aktywa podatkowego utworzonego od strat podatkowych wygenerowanych w szczegdélnosci przez KB DOM SA w latach
ubiegtych. Kierujac sie zasadg ostroznosci i zgodnie z zaleceniem audytora Grupa podjeta decyzje o utworzenie odpiséw
aktualizujacych w tgcznej wysokosci 9 103 tys. zt, w tym kwota 7 117 tys. zt dotyczy czesciowego odpisu naleznosci od spoétki
,Europejska Dolina 2” Sp. z 0.0. (odpis zostat utworzony do wysokosci wartosci zabezpieczenia rzeczowego w postaci
zastawu rejestrowego na 690 215 szt. akcji KB DOM SA o wartosci 1 995 tys. zt na dzien 31.12.2016 r.) natomiast kwota
1 986 tys. zt zwigzana jest ze spisaniem wartosci aktywa podatkowego. Grupa prowadzi obecnie dziatania majace na celu
zmiane modelu funkcjonowania na rynku rosyjskim i w efekcie doprowadzenie do zwrotu naleznych kwot. Odpisanie aktywa
podatkowego zwigzane jest z ostrozng oceng mozliwosci wykorzystania strat podatkowych w Swietle obecnie
funkcjonujacego modelu biznesowego Grupy KB DOM (dochodowa dziatalnos$¢ operacyjna skoncentrowana jest w spotfce
zaleznej Korporacja Budowlana Dom sp. z 0.0., natomiast Korporacja Budowlana Dom S.A. $wiadczy ustugi na rzecz
podmiotéw z Grupy) oraz wprowadzonych w ostatnim czasie zmian legislacyjnych w zakresie podatku dochodowego od
0s6b prawnych.

Pomijajgc skutki w/w operacji ksiegowych, zaréwno wynik na dziatalnosci operacyjnej, jak i zysk netto uksztattowaty sie na
istotnie wyzszym poziomie, niz w analogicznym okresie 2015 roku, i wyniosty odpowiednio: 3 122 tys. zt i 2 563 tys. zt
w 2016 r. oraz 2 324 tys. zt i 105 tys. zt w 2015 r.

Grupa prowadzi dziatania w kierunku dalszego rozwoju prowadzonej dziatalnosci, w tym dywersyfikacji Klientéw
w segmencie generalnego wykonawstwa i pozyskania kontraktéw o wysokim potencjale rentownosci, w szczegdlnosci
zwigzanych z eksportem produktéw Grupy na rynki skandynawskie.

Podstawowe wskazniki finansowe w dziatalnosci gospodarczej

a) Wskazniki rentownosci

od 01.01.2016r. od 01.01.2015r.

\Wskazniki rentownosci do 31.12.2016 . do31.12.2015 .

Wynik finansowy netto*100
Rentownos¢ majatku (ROA) (4,44%) 0,07%
aktywa ogotem

¢¢ kapi Wynik finansowy netto*100
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (7,46%) 0,11%
(ROE) kapitaty wtasne
Wynik finansowy netto*100
Rentownos¢ sprzedazy netto (4,66%) 0,08%
przychody ogétem
Wynik na dziat.oper.+amort.*100
Rentownos¢ EBITDA (1,62%) 2,97%

przychody ogétem
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b) Wskazniki ptynnosci finansowe;j

Wskazniki ptynnosci finansowej 31.12.2016r. 31.12.2015r.

aktyw.obr.-nal.powyz.12 m-cy
Wskazniki ptynnosci biezgcej (1) 0,90 0,86
zob.krétk.-zob.powyz.12 m-cy

ak.obr.-zapasy-kr.rmk-nal.powyz.12 m-cy
Wskazniki ptynnosci szybkiej (11) 0,84 0,71
zob.krétk.-zob.powyz.12 m-cy

inwestycje krétkoterminowe
Wskazniki ptynnosci natychmiastowej (lIl) 0,03 0,10
zob.krétk.-zob.powyz.12 m-cy

VIII. Wazniejsze czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki Grupy

W analizowanym okresie Grupa dokonata przegladu aktywdw zwigzanych z dziatalnoscig prowadzong na terenie Rosji oraz
aktywa podatkowego utworzonego od strat podatkowych wygenerowanych w szczegdlnosci przez KB DOM SA w latach
ubiegtych. Kierujac sie zasadg ostroznosci i zgodnie z zaleceniem audytora Grupa podjeta decyzje o utworzenie odpisdéw
aktualizujacych w tgcznej wysokosci 9 103 tys. zt, co obcigzyto w catosci wyniki finansowe Spétki za 2016 rok. Szerzej opisano
w pkt. VI.a).

IX. Umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte miedzy Spodtka, a osobami zarzadzajacymi przewidujg odprawe w wysokosci réwnowartosci szesciu
miesiecznych pensji w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

X. Wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej Grupy

Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy od 01.01.2016 r od 01.01.2015 r
do 31.12.2016r. do 31.12.2015 .

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

L 909 933

(wynagrodzenia i narzuty)
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego gtéwnej

. L 909 933
kadrze kierowniczej
Zarzad - Korporacja Budowlana Dom S.A. 11 181
Zarzad - Jednostki zalezne 897 752
Rada Nadzorcza 20 377

928 1310
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XI.

1.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

a) Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spétka nie moze zapewnié, ze cele strategiczne Grupy zostang osiggniete. Rynek, na ktérym dziata Grupa, podlega ciggtym
zmianom, ktérych kierunek i natezenie zalezne sg od wielu czynnikow. Dlatego przyszta pozycja i w efekcie przychody i zyski
Grupy zalezne s3 od zdolnosci do wypracowania i skutecznego wdrozenia dtugoterminowej strategii dziatania. Podjecie
jakichkolwiek nietrafnych decyzji, wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ adaptacji do dynamicznie
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, moze mie¢ negatywne skutki dla wynikdw finansowych Grupy. W celu
zminimalizowania ww. ryzyka Grupa stara sie analizowaé wszystkie czynniki decydujgce o wyborze strategii
w perspektywach krétkoterminowej oraz dtugoterminowej, tak aby mozliwe byto maksymalnie precyzyjne okreslenie
kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

b) Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztéw

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy moga wzrosng¢ przy réwnoczesnym braku odpowiedniego wzrostu obrotdow.
Do czynnikéw, ktére moga powodowac wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, zaliczy¢ mozna:

e inflacje;

e wzrost podatkéw i innych optat publicznoprawnych;

e zmiany w przepisach prawa (w tym zmiany dotyczace przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisow
o ochronie $rodowiska) lub w polityce rzagdowej, ktére zwiekszajg koszty utrzymania zgodnosci z takimi
przepisami lub polityka;

e wzrost kosztow finansowania;

e wzrost kosztow materiatow i surowcéw uzywanych w produkc;ji;

e wzrost kosztow ustug podwykonawcdw.

Wyzej wymienione czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowga lub wyniki Grupy.
c) Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Grupa nie moze zapewni¢, ze poszczegdlne pozwolenia, zezwolenia lub zgody wymagane w zwigzku prowadzong
dziatalnoscia zostang uzyskane przez Grupe ani ze jakiekolwiek obecne lub przyszte pozwolenia, zezwolenia
lub zgody nie zostang wzruszone. Nieuzyskanie takich zezwolen, zgdd i pozwolen lub ich wzruszenie moze negatywnie
wptynaé na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki Spétki i Grupy.

d) Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
i dalszego rozwoju

Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci Grupa w celu zrealizowania planowanych dziatan i dalszego rozwoju prowadzonej
dziatalnosci potrzebowac bedzie dodatkowych srodkéw obrotowych, pozyskanych np. poprzez emisje akcji lub zaciggniecie
kredytu bankowego. Nie ma jednak pewnosci, Ze dziatania podejmowane przez Grupe w tym okresie okazg sie skuteczne.
Rozwdj dziatalnos$ci Grupy moze ulec ograniczeniu, jesli pozyskiwanie przez nig srodkéw finansowych bedzie nieskuteczne
lub jesli sSrodki finansowe bedg pozyskiwane na niekorzystnych warunkach.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim Grupa prowadzi dziatalnos$¢

a) Ryzyko zwigzane z podatkami

Zmiany w przepisach podatkowych moga mieé znaczacy wpltyw na dziatalnos¢ Grupy. Ryzyko podatkowe w Polsce jest
wyzsze niz w krajach rozwinietych, w ktérych systemy podatkowe sg bardziej stabilne. System podatkowy w Polsce ulega
ciggtym zmianom zmierzajgcym do dostosowania go zaréwno do dynamicznego wzrostu gospodarczego, jak i do wymogow
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prawa Unii Europejskiej. Zakres zmian, ich tres¢ oraz trudnosci interpretacyjne w stosowaniu nowych regulacji stanowia
utrudnienie w prowadzeniu dziatalnosci, a w szczegdlnosci w planowaniu tej dziatalnosci pod katem podatkowym.

b) Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ przede wszystkim w Polsce, ktéra uznawana jest nadal za rynek rozwijajacy sie.
Inwestorzy inwestujgcy w akcje spotek dziatajacych na takich rynkach powinni mie¢ swiadomos¢ istnienia wiekszych ryzyk
ekonomicznych i politycznych  niz  na rynkach rozwinietych. Sytuacja finansowa branzy budowlanej
i deweloperskiej w Polsce, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest Scisle zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi,
takimi jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos$¢ stép procentowych. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikéw mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg oraz wyniki Grupy.

Informacja o stosowanych przez jednostke instrumentach finansowych w zakresie ryzyk

a) Ryzyko zmiany cen

Grupa Korporacja Budowlana Dom, tak jak i inne podmioty funkcjonujgce na rynku, narazona jest na zmiane cen ustug oraz
materiatédw. W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa podejmuje dziatania umozliwiajgce szybkie zakontraktowanie
poszczegblnych zakreséw prac oraz dostaw materiatdw na prowadzonych inwestycjach. Dodatkowo w zdecydowanej
wiekszosci uméw zawieranych przez Grupe z podwykonawcami wynagrodzenie ustalone jest w formie ryczattu, w efekcie
czego ryzyko zmian cen jest po stronie ustugodawcow/dostawcow i jedynie za zgodg Grupy kwota ich wynagrodzenia moze
ulec zmianie. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze w przypadku materiatdw budowlanych zmiana cen jest czesciowo
neutralizowana poprzez dywersyfikacje prowadzonej przez Grupe dziatalnosci (Korporacja Budowlana Dom jest zaréwno
nabywcg, jak i dostawcg materiatow wykorzystywanych w sektorze budowlanym).

b) Ryzyko kredytowe, kursowe i stép procentowych

Ekspozycja na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej powstaje w trakcie normalnej dziatalnosci Grupy. Mozliwe jest
rowniez wystgpienie ryzyka kursowego zwigzanego z kursami wymiany walut. Grupa na chwile obecng nie zabezpiecza sie
przed ryzykiem stopy procentowej. W odniesieniu do ryzyka wahan kurséw wymiany walut Grupa nie stosuje innych, poza
naturalnym hedingiem, instrumentéw zabezpieczajacych. Krétkoterminowe naleznosci i zobowigzania nie sa narazone na
ryzyko stopy procentowej.

c} Ryzyko istotnych zaktécen przeptywdw srodkdéw pienieznych

Grupa kazdorazowo przed zawarciem umowy dokonuje weryfikacji wiarygodnosci danego Klienta w celu zminimalizowania
ryzyka nieotrzymania naleznego wynagrodzenia. Dodatkowo cze$¢ naleznosci objeta jest polisg ubezpieczeniowg
umozliwiajacej uzyskanie odszkodowania w przypadku ktopotéow finansowych Klientéw. Ponadto Grupa na biezgco
monitoruje prognozowane przeptywy pieniezne podejmujgc z odpowiednim wyprzedzeniem, jezeli jest to konieczne,
dziatania w celu pozyskania finansowania realizacji prowadzonych inwestycji. Opisane powyzej dziatania pozwalajg
zminimalizowad ryzyko istotnych zaktdcen przeptywdw srodkédw pienieznych.

d) Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
Zgodnie z informacja zamieszczong w punkcie powyzej, Grupa w ramach zarzadzania ptynnoscig finansowa
na biezagco monitoruje przeptywy pieniezne oraz analizuje sytuacje finansowg Klientéw, co wraz ze stosowanym
ubezpieczeniem naleznosci pozwala minimalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej.

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowych
Grupa zarzadza wszystkimi opisanymi elementami ryzyka finansowego, ktére moze miec¢ istotny wptyw

na prowadzenie dziatalnosci. Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem finansowym polega na rozdzieleniu komérek
odpowiedzialnych za zawieranie réznego typu transakcji na rynku, opiniowaniu tych transakcji przez inne, niezalezne
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XIl.

XI.

komérki przed ich ostateczng akceptacjg przez Zarzad i w rezultacie zmniejszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej
i finansowej, w ktérych w rzeczywistosci ryzyko finansowe sie zawiera.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga
co najmniej 10 % przychoddw ze sprzedazy ogdétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat
w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze Spotka

Szczegbtowe zestawienie sprzedazy wedtug grup rodzajowych i rynkéw przedstawiajg noty do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego prezentujagce wielko$¢ przychodow oraz segmentacje dziatalnosci wedtug branz,
z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

Gtéwnymi odbiorcami ustug $wiadczonych przez Grupe Korporacja Budowlana Dom w okresie od dnia 01.01.2016 r.
do dnia 31.12.2016 r. byty nastepujgce podmioty :

e Srédmiescie Wilandw Sp. z 0.0. — 41 873 tys. zt

e Polnord Warszawa-Zabki Neptun Sp. z 0.0. — 25 427 tys. zt
e Polnord Apartamenty Sp. z 0.0. — 18 165 tys. zt

e Polnord Sopot Il Sp. z 0.0. — 16 327 tys. zt

tacznie przychody z Grupy Kapitatowej Polnord wyniosty 116 349, co stanowi 83 % przychoddw Grupy KB DOM ogodtem.

Wyzej wskazane podmioty sg podmiotami zaleznymi od Polnord S.A., bedgcego akcjonariuszem spotki Korporacja
Budowlana Dom S.A.

W analizowanym okresie gtéwnym dostawcg ustug Grupy Korporacja Budowlana Dom byta spdtka Fabet — Konstrukcje
Sp. z 0.0., ktéra wygenerowata przychody ze sprzedazy na rzecz Grupy w wysokosci 17 329 tys. zt.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym znanych Spétce umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji

1. W dniu 12.01.2016 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z o0.0. zawarta umowe ze spétkg Fabet-Konstrukcje Sp. z o.o.
z siedzibg w Kielcach (,,Wykonawca”). Przedmiotem umowy jest wykonanie czesci prac budowlanych na realizowanym
przez Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. projekcie mieszkaniowym zlokalizowanym w Zgbkach koto Warszawy. Z tytutu
realizacji Umowy Wykonawca otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 11 100 tys. zt netto.

2. W dniu 05.04.2016 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. zawarta umowe ze sp6tka Przedsiebiorstwo Budowlane
"GRANIT" Sp. z 0.0. z siedzibg w Kartuzach (,,Wykonawca”), w zwigzku z czym suma wartosci umdéw zawartych pomiedzy
Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0., a Wykonawca, w okresie ostatnich 12 miesiecy, wyniosta tgcznie 14 159 tys. zt
netto i przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Spétki.

Umowa o najwiekszej wartosci zostata zawarta w dniu 05.04.2016 r. (,Umowa”). W ramach Umowy Korporacja
Budowlana Dom Sp. z o.0. zlecita wykonanie czesci prac budowlanych na realizowanym projekcie mieszkaniowym
obejmujacym budowe pieciu wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych w Kowalach koto Gdarska. Z tytutu realizacji
Umowy Wykonawca otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 10 059 tys. zt netto.

3. W dniu 08.08.2016 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. zawarta Porozumienie ze Spdtkg Polnord S.A. i spotkami

z Grupy Kapitatowej Polnord w 100% zaleznymi od Polnord S.A., w ramach ktérego, majac na uwadze dotychczasowg
wspotprace, Strony rozstrzygnety kwestie sporne zwigzane z okolicznosciami objetymi opublikowanym w dniu 19.04.2016
r. Raportem Biezgcym nr 7/2016 oraz ustality zasady dalszego wspoétdziatania. Ponadto Polnord S.A. zobowigzat sie,
iz w okresie 5 lat od zawarcia Porozumienia do Korporacji Budowlanej Dom Sp. z 0.0., kazdorazowo kierowane bedg przez
Polnord oraz spétki zalezne z Grupy Kapitatowej Polnord zapytania ofertowe na realizacje nowych projektéw
inwestycyjnych, a w przypadku przystapienia Korporacji Budowlanej Dom Sp. z 0.0., do przetargu/postepowania
ofertowego, bedzie traktowana na réwni z pozostatymi oferentami.
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Majac na uwadze, iz Grupa Kapitatowa Polnord stanowi najwiekszego odbiorce ustug budowlanych swiadczonych przez
Grupe Kapitatowg KB DOM w ramach linii biznesowej generalnego wykonawstwa oraz skale i dynamiczny rozwdj jej
dziatalnosci, zawarcie Porozumienia nalezy uzna¢ za rozwigzanie optymalne z punktu widzenia intereséw Grupy
Kapitatowe]j Korporacja Budowlana Dom S.A. Zapewnia ono rowniez Grupie ptynny proces realizacji juz zawartych umow.

4. W dniu 08.09.2016 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. zawarta aneksy zmieniajgce umowy podpisane ze spétkami z
Grupy Kapitatowej Polnord na realizacje inwestycji budowlanych w Gdyni, Gdansku, Warszawie oraz Zgbkach.

Zgodnie z warunkami anekséw zmianie, ze skutkiem od dnia 01.09.2016 r., ulegta formuta realizacji wymienionych uméw
z inwestora zastepczego na generalnego wykonawce oraz, w zwigzku z ograniczeniem obowigzkéw umownych,
zmniejszeniu ulegto wynagrodzenie nalezne KB Dom z tytutu ustug $wiadczonych w ramach petnienia funkcji inwestora
zastepczego o taczng kwote 1032 tys. zt netto przy zachowaniu niezmienionej wysokosci wynagrodzenia za roboty
budowlano-montazowe.

5. W dniu 22.09.2016 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. zawarta umowe ze spétkg Polnord Olsztyn Teczowy Las Sp. z
0.0. z siedzibg w Gdyni na realizacje w charakterze generalnego wykonawcy, wielorodzinnego budynku mieszkalnego
zlokalizowanego w Bartagu koto Olsztyna.

W ramach inwestycji wybudowanych zostanie 87 lokali mieszkalnych wraz z halg garazowa. Termin zakoriczenia realizacji
zostat ustalony na 28.02.2018 r. Z tytutu realizacji Umowy, Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie
w wysokosci 16 299 tys. zt netto.

6. W dniu 05.10.2016 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. zawarta umowe ze spétka Budomal Estate Sp. z 0.0. S.k.
z siedzibg w todzi na realizacje stanu surowego otwartego inwestycji obejmujgcej budowe dwoch wielorodzinnych
budynkdéw mieszkalnych z ustugami zlokalizowanych w todzi (dalej: Umowa).

Termin zakonczenia realizacji zostat ustalony na 31.07.2017 r. Z tytutu realizacji Umowy, Korporacja Budowlana Dom
Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 12 585 tys. zt netto.

7. W dniu 20.12.2016 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z o0.0. zawarta umowe ze spo6tka Fabet-Konstrukcje Sp. z o.o.
z siedzibg w Kielcach (,Wykonawca”). Przedmiotem umowy jest wykonanie czesci prac budowlanych na realizowanym
przez Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. projekcie mieszkaniowym zlokalizowanym w todzi. Z tytutu realizacji Umowy
Wykonawca otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 9 563 tys. zt netto.

8. W dniu 22.12.2016 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. zawarta umowe ze sp6tka JHM DEVELOPMENT S.A. z siedziba
w Skierniewicach, na realizacje w charakterze generalnego wykonawcy, inwestycji budowlanej obejmujacej wykonanie
dwdch wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych w Zyrardowie. Termin zakoriczenia realizacji zostat ustalony na
30.09.2018 r. Z tytutu realizacji Umowy Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie 16 390 tys. zt.

XIV. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakcji

W analizowanym okresie 2016 r. w Grupie nie wystapity transakcje zawierane miedzy podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

XV. Informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem termindéw ich wymagalnosci,
oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

1. W dniu 22.07.2016 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z o0.0. podpisata umowe o kredyt odnawialny
z Bankiem ING Bank Slaski S.A. w maksymalnej wysokoéci 6 000 tys. zt. zt (dalej: Umowa). W zwigzku z zawarciem wyzej
opisanej Umowy, Korporacja Budowlana Dom S.A. w dniu 22.07.2016 r. udzielita Korporacji Budowlanej Dom Sp. z 0.0.
poreczenia na zabezpieczenie sptaty zobowigzan kredytowych do wysokosci 6 000 tys. zt (dalej: Umowa Poreczenia).
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XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

1.

W dniu 17.01.2017 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. zawarta aneks do wyzej opisanej Umowy, zwiekszajacy limit
kredytowy do wysokosci 8 000 tys. zt (dalej: Aneks). Ostateczny termin sptaty kredytu przypada na dziert 21.07.2017 r. W
zwigzku z zawarciem wyzej opisanego Aneksu zostat zawarty aneks do opisanej w pkt. 1 Umowy Poreczenia zwiekszajacy
zabezpieczenie sptaty zobowigzan kredytowych do wysokosci 8 000 tys. zt.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych

W ostatnim okresie Grupa KB Dom dokonywata zakupdw inwestycyjnych majgcych na celu zwiekszenie wydajnosci zaktadu
produkcyjnego w Kartoszynie.. W najblizszej przysztosci, w zwigzku z obserwowanym wzrostem popytu na produkty spotki
oraz planowanym dalszym zwiekszaniem skali dziatalnosci (w tym poza granicami kraju) Grupa zamierza kontynuowac
dziatania w tym zakresie. Oprdcz inwestycji w macierzysty zaktad w Kartoszynie, Grupa podjeta rowniez kroki w kierunku
akwizycji dziatajgcych zaktaddw prefabrykacji, ktorych zakup zwiekszytby potencjat produkcyjny w segmencie prefabrykac;ji.

Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw finansowych.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spoétki bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Korporacja Budowlana Dom S.A. poprzez spétke Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. koncentruje swojg dziatalno$¢
na swiadczeniu ustug generalnego wykonawstwa oraz produkcji prefabrykatéw betonowych, ktére to linie biznesowe
W oparciu o juz zawarte oraz aktualnie negocjowane kontrakty gwarantuje stabilnos¢ przychododw i zyskéw oraz generuje
dodatnie przeptywy pieniezne. Wptyw na mozliwos¢ pozyskiwania kolejnych kontraktow i zdolno$¢ do zwiekszania
przychoddéw i zyskow bedzie miata sytuacja makroekonomiczna, w szczegdlnosci w sektorze deweloperskim i budowlanym.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

W dniu 14.01.2015 r. w wyniku prowadzonych negocjacji Spétka Korporacja Budowlana Dom S.A. zawarta ugode
z niemieckim kontrahentem Fenster- und Turentechnik Wessel Ingenieur-Biro GmbH (dalej: Wessel) w sprawie wyroku
sadowego dotyczgcego trwajgcego od 2008 r. sporu sgdowego. Spoétka nie zmieniajac swojej oceny stanu faktycznego
i jednoczesnie oceniajgc szanse na uzyskanie korzystnego dla siebie wyroku w sporze toczonym z niemieckim
kontrahentem przed sadem niemieckim zawarfa przedmiotowg ugode celem ostatecznego rozliczenia wzajemnych
roszczen oraz definitywnego zakoriczenia prowadzonego sporu. Zgodnie z trescig zawartej ugody Spdtka zobowigzana
byta uisci¢ na rzecz Wessel kwote 860 tys. Euro w ratach do 30.06.2015 r. oraz wycofac¢ ztozong apelacje od otrzymanego
w dniu 31.10.2014 r. wyroku zasgdzajgcego na rzecz Wessel kwote 5 116 tys. Euro wraz z odsetkami (8%) od dnia
15.04.2010 r. oraz zaptate kwoty w wysokosci 3 tys. Euro wraz z odsetkami (5%) liczonymi od dnia 11.04.2009 r. (tgcznie
ponad 7 min Euro). W zwigzku z zawarciem przedmiotowej ugody i z chwilg jej zrealizowania, strony ugody ustality
rezygnacje z wszelkich wzajemnych roszczen. Spotka zrealizowata wszystkie postanowienia ugody, niezaleznie jednak
od powyzszego pismem z dnia 14.01.2016 r. druga strona ztozyta wniosek do sadu w Itzeohe o nadanie klauzuli
wykonalnosci wydanemu w pierwszej instancji wyrokowi jednoczesnie dochodzac stwierdzenia niewaznosci zawartej
ugody.

Sad w Itzeohe w dniu 19.01.2016 r. uznat sie niewtasciwym dla rozstrzygniecia kwestii skutecznosci zawartej ugody
i przekazat sprawe do rozpoznania sgdowi w Szlezwiku, ktéry wyrokiem z dnia 22.07.2016 r. potwierdzit brak podstaw do
podwazenia ugody i jej skutecznosci.

W dniu 14.04.2015 r. Spétka Korporacja Budowlana Dom S.A. powzieta informacje, iz Sad Apelacyjny w Gdansku,
V Wydziat Cywilny, w wyniku ztozonej apelacji przez Capital Partners S.A. z siedzibg w Warszawie, stwierdzit niewaznos¢
dwdch uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 27.06.2012 r. tj.: uchwaty nr 3 w sprawie
wyboru Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaly nr 6 w sprawie zatwierdzenia
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XX.

XXI.

XXII.

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2011. Spotka po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia decyzji sgdowe;j
whiosta skarge kasacyjna.

W dniu 18.10.2016 r. Korporacja Budowlana Dom S.A. powzieta od petnomocnika procesowego informacje o oddaleniu
przez Sad Najwyzszy skargi kasacyjnej, ztozonej od wyroku Sadu Apelacyjnego w Gdansku, o ktérym mowa powyzej.

Inne informacje, ktore zdaniem Spétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji Spotki zostaty zamieszczone w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitalowej Korporacja Budowlana Dom S.A. oraz w niniejszym Sprawozdaniu  Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom S.A.

Wynagrodzenie audytora

Sprawozdania finansowe zaréwno za rok 2016, jak i za rok 2015 podlegaty przeglagdowi i badaniu przez firme Deloitte Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie.

Umowa o przeglad i badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spdétki Dominujgcej Korporacja
Budowlana Dom S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom S.A.
zostata zawarta w dniu 22 sierpnia 2016r.

Wynagrodzenie audytora za rok zakoriczony dnia 31.12.2016 r. wynosito tacznie 79 tys. zt, ztego 59 tys. zt za badanie
rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych spotek Grupy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom S.A., natomiast 20 tys. zt za przeglad $rédrocznego skroconego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych za rok 2015 zostata zawarta w dniu 27.08.2015 r. Wynagrodzenie
audytora za rok zakonczony dnia 31.12.2015 r. wyniosto facznie 79 tys. zi, z tego 59 tys. zt za badanie rocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych spétek Grupy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Korporacja Budowlana Dom S.A oraz 20 tys. zt za przeglad s$réodrocznego skréconego jednostkowego i srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ponadto za dodatkowe ustugi doradcze audytor otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci 30 tys. zt.

Wskazanie zdarzen, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, nieujete w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposdb wptynac¢ na przyszte wyniki
finansowe.

Spotka nie posiada wiedzy o istnieniu zdarzen, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, nieujetych w sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wptyna¢ na przyszte wyniki
finansowe.

Zarzad Korporacji Budowlanej Dom S.A.

Marcin Raszka Rafat Jakdbiak

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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