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PN Szanowni Akcjonariusze,

Lo Z przyjemno$cig oddajemy na Parnstwa rece sprawozdanie finansowe z dziatalno$ci

& finansowej Grupy Selena za rok 2016.

Jednocze$nie pragne w tym miejscu serdecznie podziekowa¢ catemu zespotowi
firmy, poniewaz to dzieki ich ciezkiej pracy, mimo trudnych warunkéw rynkowych i
gospodarczo-politycznych, Selena uzyskata przychody przekraczajace 1 mld
PLN.

Na wstepie nalezy zaznaczyC, ze rok 2016 stawiat wiele wyzwan nie tylko przed
samg Grupg Selena, ale takze przed cata branzg budowlang i wieloma sektorami z
nig zwigzanymi.. Sytuacja w Unii Europejskiej byta do$¢ stabilna, w catym 2016
roku zanotowano wzrost produkcji w budownictwie 0 1,6%. Dla przyktadu w Polsce
zauwazalny byt wzrost pozwolen na budowe (0 12%) oraz zwigkszyta si¢ liczba rozpoczetych budéw (o 3,3%),
jednak produkcja budowlano-montazowa spadta r/r o ponad 14%. Negatywny wptyw na wynik Grupy miaty
niewatpliwie rynki wschodnie — m.in. Rosja, Ukraina i Kazachstan — gdzie sytuacja polityczno-gospodarcza
nadal jest trudna. W samej Rosji nadal notowane byto ujemne PKB. Podobnie sytuacja wyglada na Ukrainie,
gdzie inflacja wynosi obecnie ponad 12%. Rowniez Kazachstan zmaga si¢ z trudnymi wyzwaniami — inflacja
wynosi ponad 8%, a rzad realizuje program antykryzysowy..

Dodatkowo nalezy pamietac, ze rok 2016 byt dla Grupy Selena rokiem duzych i trudnych, ale koniecznych
wyzwan. Od stycznia 2016 kluczowe spotki Seleny w Polsce pracujg wytacznie w systemie ERP Microsoft
Dynamics AX 2012, ktory zostat zaprojektowany by wspiera¢ zarzadzanie kluczowymi procesami w Grupie. Ze
wzgledu na poziom ziozonosci wdrozenia trwaty do$¢ dtugo i powodowaty opdznienia w realizacji dostaw —
zwlaszcza w pierwszej potowie roku. Obecnie widzimy juz pierwsze efekty implementacji systemu, ktéry
docelowo bedzie wdrazany w kolejnych spdtkach w celu petnej integraciji systemowej.

Mimo tych wyzwan - zaréwno rynkowych, jak i operacyjnych - uzyskany przez Grupe Selena wynik jest
pozytywny. Przychody Grupy Selena w 2016 roku wyniosty 1013,8 min zl, co pokazuje wzrost w
poréwnaniu z wynikiem 997,9 min zt osiggnietym w roku 2015. Zysk spo6tki w minionym roku byt na
poziomie 30,9 min zt (26,8 min zt w 2015 r. — wzrost o 4,1%). Taki wynik byt mozliwy do osiggnigcia dzieki
optymalizacji prowadzonych dziatan, stworzeniu przewag na rynkach miedzynarodowych, dzieki innowacyjnym
i niespotykanym u konkurenciji produktom, a takze konsekwentnemu rozwijaniu sieci dystrybucji. Rentowno$¢
brutto ze sprzedazy wzrosta o 1 p. p .rir. Jest to rezultat catego szeregu czynnikéw, m.in. kontynuacji prac
nad obnizkami kosztow receptur produktéw dla znaczacej cze$ci asortymentu, realizacji projektow
oszczednosciowych centralnego dziatu zakupow oraz strategii  zwigkszenia udziatu produktow
wysokomarzowych w portfolio Seleny. Wzrost ten zostat osiggniety pomimo negatywnych uwarunkowan w
czwartym kwartale, a zwtaszcza bardzo gwattownego, znacznego wzrostu cen kluczowych surowcéw oraz
rozpoznania i zaksiegowania roznic inwentaryzacyjnych powstatych w trakcie roku w zwigzku ze stabilizacjg
systemu ERP.

Rok 2016 to takze rok duzych transformacji wewnatrz Grupy Selena. Nastepowaly systematyczne zmiany w
Zarzadzie, ktére umozliwity skompletowanie obecnego zespotu. We wrzesniu miatem zaszczyt objac
stanowisko prezesa zarzadu w Selenie FM SA, w ostatnich miesigcach roku do zarzadu dotaczyt takze Pan
Hubert Rozpedek na stanowisku wiceprezesa ds. finansowych, a juz na poczatku roku 2017 dotgczyta Pani
Agata Gtadysz, jako cztonek zarzadu i dyrektor rozwoju. W Zarzadzie jest takze Pan Marcin Macewicz - ktory
ma 23 lata do$wiadczenia pracy w strukturach Seleny — a obecnie stanowisko wiceprezesa ds. marketingu i
sprzedazy. Wszystkie te osoby bardzo dobrze znajq Grupe Selena i majg eksperckg wiedze jesli chodzi o
powierzony im obszar.
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Zarzad bedzie koncentrowat swoje dziatania na kontynuacji prac badawczych nad nowymi przetomowymi
produktami rozwigzujacymi kluczowe wyzwania aplikacyjne, rozwijaniu projektow kompleksowej optymalizacii
sprzedazy oraz dalszym wprowadzaniu innowacyjnych, wysokomarzowych rozwigzan. Bedziemy aktywnie
umacniaC swojg pozycje w krajach Europy Zachodniej, gdzie posiadamy juz rozpoznawalne marki —
zwlaszcza Tytan — cenione przez profesjonalistow oraz indywidualnych odbiorcow.

W catym 2016 roku widoczne byty juz dziatania prorozwojowe Grupy Selena:

Kazachstan - Selena uruchomita najnowszg fabryke i centrum dystrybucyjne w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej "Astana - Nowe Miasto". Inwestycja znaczaco zwigkszy moce produkcyjne firmy i pozwoli na
wytwarzanie ok. 120 tysiecy ton rocznie nowoczesnych zapraw do izolacji termicznej doméw oraz
innowacyjnych mokrych tynkéw cienkowarstwowych: akrylowych, silikonowych i silikatowych. Oficjalne
otwarcie nowej fabryki Seleny odbyto sie 6 grudnia 2016 r. w formie corocznej transmisji telewizyjnej, podczas
ktérej wyrdzniono 25 topowych inwestycji w Kazachstanie.

Chiny — Selena zintensyfikowata dziatania na rynku chinskim finalizujgc zakres wspotpracy z lokalnym
partnerem, podmiotem dziatajacym na rynku pian poliuretanowych oraz innych produktéw chemii budowlanej
— powotano do zycia joint venture House Selena. Pozyskanie partnera na tym wymagajacym rynku z
pewnoscig przyspieszy ekspansje w tym kraju, gdzie Selena ma bardzo wiele do zaoferowania, jako pionier i
lider w wielu segmentach chemii budowlane;.

Innowacje - Selena skupiata sie nie tylko na dziatalnosci operacyjnej w tym na ekspansji przez rozwdj spotek
Grupy, ale przede wszystkim na wdrazaniu produktow stanowigcych efekt zaawansowanych prac
wyspecjalizowanego dziatu R&D. Na rynek trafity takie autorskie produkty Seleny jak COOL-R, FOAM
ADHESIVE (FOAD), Tytan Professional STD z nowym aplikatorem ERGO oraz TYTAN Professional z
serii Fix?* GALLOP.

COOL-R to wysokorefleksyjna, hydroizolacyjna powtoka, ktéra skutecznie obniza temperature dachu,
wptywajac jednoczesnie na znaczng redukcje temperatury w budynku, a co za tym idzie takze poprawe
komfortu wewnatrz oraz obnizenie kosztow eksploatacji obiektow. System FOAM ADHESIVE (FOAD) - w
sktad ktorego wchodzi m.in.: TYTAN 60 SEKUND (zastosowanie przelomowej technologii TYTACK) - to
wprowadzenie na rynek nowej generacji produktéw, jakimi sg pianokleje. Zmienia on podejscie do
prowadzenia prac konstrukcyjnych i na nowo definiuje zaréwno wydajno$¢, jak i szybko$¢ realizacji projektow.
W segmencie pian, w naszej ofercie pojawit si¢ takze TYTAN Professional STD z aplikatorem ERGO, ktory
rewolucjonizuje m.in. podejScie do aplikacji (mozliwa w kazdej pozycji). Na rynek wprowadzilismy takze
szybkoschnacy klej TYTAN Professional z serii Fix* GALLOP, tworzacy bardzo wytrzymate potaczenie,
ktore mozna obcigzac juz po 20 minutach od aplikacji, a petng wytrzymatos¢ osigga juz po ok. 3 godzinach.
Dodatkowg korzyscig jest mozliwo$¢ aplikacji na zewnatrz i na mokre powierzchnie. Grupa Selena analizuje
rozne kierunki i podejécia do budownictwa w celu opracowania rozwigzan odpowiednich nawet dla przysztych
potrzeb uzytkownikow. Jako przyktad mozna pokaza¢ NoEM Electro Protector - innowacyjny ekran w postaci
farby podktadowej pochtaniajacej pola elektryczne o niskiej czestotliwosci. Powyzej opisane rozwigzania to
najwazniejsze wdrozenia rynkowe 2016 roku. Nasze laboratoria R&D w kilku krajach pracuja
nieustannie nad ulepszaniem istniejacych produktow i wdrazaniem nowoczesnych technologii.

W tym miejscu, podsumowujac caty 2016 rok, chciatbym zapewni¢, ze Grupa Selena ma ambitne plany na
nadchodzace lata. Prace dziatu R&D, rozszerzenie zarzadu o osoby silnie zwigzane ze spdtkg i branzg oraz
dalsza optymalizacja operacyjna to tylko niektére elementy, majace pozytywnie wptywac¢ na dziatalno$¢ Grupy
na catym Swiecie. Rok 2017 - takze biorgc pod uwage przewidywang niezwykle trudng sytuacje na rynku
surowcow oraz prognozowany drastyczny wzrost cen - to dla zarzadu i catej Grupy Selena okres dalsze;
wytezonej pracy i kolejnych wymagajacych celéw. Przed nami m.in. wdrozenie adekwatnych dopasowan
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cenowych, dotyczacych wybranych wyrobéw z portfolio Grupy, intensyfikacja dziatan na rynkach zachodnich i
pozyskanie znaczacych kontraktow. Dla intensyfikacji organicznego wzrostu Selena moze rozwazyc realizacje
wybranych akwizycji, ale jedynie wtedy gdy umozliwia¢ one beda uzyskanie efektow synergii oraz zwiekszenie
efektywno$ci na rynku miedzynarodowym. Zarzad zamierza kontynuowa¢ wdrazanie na kolejnych
miedzynarodowych rynkach innowacyjnych i przetomowych dla budownictwa produktéw z portfolio Grupy
Selena.

Dziekuje wiec Panstwu za zaufanie okazane nam w 2016 roku. Pragne zapewni¢, ze wraz z caltym
Zarzadem i Radg Nadzorcza, bedziemy intensywnie dziataé¢ w roku 2017 i latach kolejnych, zeby nasza
spotka rosta i byla coraz bardziej atrakcyjna.

Jean-Noél Fourel, prezes Zarzadu Selena FM SA
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