Warszawa, 20 marca 2017 roku

Szanowni Panstwo,

2016 rok byt dla nas pierwszym, petnym rokiem funkcjonowania po zakoriczeniu procesu
porzadkowania struktury produktowej, ktérg zakonczylismy w 2015 roku. Do finalnych rezultatéw
tych zmian nalezy zaliczy¢ przeniesienie dziatalnosci operacyjnej z poziomu LARQ do wydzielonych
spotek portfelowych, rezygnacije z realizacji czesci projektéw oraz wzmocnienie zespotu o nowych,
kluczowych menadzerdéw.

Gtéwnym celem wspomnianych zmian byto zapewnienie petnej koncentracji catej Organizacji na
inicjatywach najbardziej perspektywicznych z punktu widzenia budowy wartosci aktywow dla
naszych Akcjonariuszy. W mojej ocenie cel ten udato sie nam zrealizowac¢ w catej rozciggtosci.
Mysle, ze dobrym i zobiektywizowanym miernikiem takiej oceny jest fakt, iz w 2016 roku wszystkie
nasze kluczowe spétki portfelowe rozwijaty sie bardzo dynamicznie, notujgc dwu i trzycyfrowe
wzrosty sprzedazy.

W naszym portfelu posiadamy aktywa, ktére nie tylko chwilowo dynamicznie budujg swojg
wartos¢, ale takie, ktére posiadajg wieloletni potencjat wzrostu wartosci. Dobrg tego ilustracjg jest
nasza najwieksza spotka portfelowa Nextbike Polska, lider w segmencie zautomatyzowanych
miejskich systeméw rowerowych. Spétka ta przez caty raportowany okres kontynuowata
umacnianie swojej pozycji na krajowym rynku poprzez wygrywanie kolejnych przetargéw
i dostarczanie polskim miastom coraz wiekszej liczby rowerdw, ktdre stanowig nie tylko atrakcje
rekreacyjng, ale przede wszystkim zdrowe i ekologiczne uzupetnienie miejskich systemoéw
transportu publicznego.

W minionym roku flota rowerdw dostarczonych i obstugiwanych przez Nextbike Polska zwiekszyta
sie z 5 tys. do prawie 8 tys. rowerdw. Biorgc pod uwage kolejne przetargi wygrane przez nasza
spotke, w tym przetarg na realizacje najwiekszego w tej czesci Europy systemu rowerowego,
warszawskiego Veturilo oraz rosngce wptywy ze Zrédet prywatnych, m.in. sprzedazy powierzchni
reklamowych i stacji sponsorskich, oczekujemy kolejnego roku dynamicznego rozwoju tej spotki
portfelowej.

Nasz sukces rynkowy bedzie mozliwy dzieki bliskiej wspdtpracy z naszymi partnerami biznesowymi
takimi jak Benefit Systems oraz Citibank. Ta wspodtpraca i obopdlne korzysci, dajg nam wiele
optymizmu co do perspektyw rozwoju Nextbike Polska w przysztosci. Wazne jest rowniez to, ze
nasz optymizm podzielito takze kilkunastu profesjonalnych inwestoréw, ktérzy wzieli udziat
w transakcji pre-IPO, sfinalizowanej przez nas w grudniu minionego roku.

Druga nasza kluczowa spdtka portfelowa to Brand24, wiasciciel autorskiego narzedzia do
monitoringu tresci w internecie, sprzedawanego na catym swiecie w modelu SaaS. Firma ma za
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sobg kolejny rok dynamicznego wzrostu przychoddw, siegajgcego rzedu 70% r/r. Osiggniecie takiej
dynamiki byto mozliwe nie tylko dzieki wytezonej pracy Zarzadu spoétki i catego jej zespotu, a takze
dzieki srodkom pozyskanym od funduszu venture capital Inovo oraz unikalnemu doswiadczeniu
zatozycieli i kluczowych menadzerdw spotki LiveChat, ktérzy dotgczyli do akcjonariatu Brand24 na
poczatku 2016 roku. Brand24 rozpoczyna 2017 rok z portfelem ponad poéttora tysigca aktywnych
klientdow i ambicjg utrzymania tempa rozwoju w kolejnym okresie.

Trzecim z gtéwnych aktywdw LARQ jest spotka Synergic — lider polskiego rynku niestandardowych
nos$nikéw reklamy zewnetrznej. W minionym roku Synergic systematycznie zwiekszat
powierzchnie reklamowag, dostepng do sprzedazy w wybranych, wysokomarzowych segmentach
rynku. Dzieki temu, spétka na stabilnym rynku reklamy spotka zanotowata wzrost przychodéw
przekraczajgcy 20% r/r, i co najwazniejsze, utrzymujgc przy tym wysoki poziom rentownosci.

W 2017 roku oczekujemy podobnej dynamiki wzrostu spétki Synergic. U podstaw takich oczekiwan
jest poszerzenie jej oferty produktowej o nosniki wielkoformatowe przy autostradach oraz
o emisje reklamy w sieciach bankomatow.

Z perspektywy LARQ, rok 2016 byt okresem kolejnych zmian w strukturze organizacyjnej
zwigzanych z przeniesieniem naszych kluczowych aktywéw do LARQ Growth Fund | FIZ. Miniony
rok byt tez rokiem, w ktérym ztozylisSmy naszym Akcjonariuszom konkretng obietnice poprawy
naszych wynikbw. W marcu ubiegtego roku opublikowalismy prognoze wynikdw Grupy
Kapitatowej LARQ. Wyniki osiggane przez nasze spotki portfelowe byty na tyle dobre, ze
w listopadzie 2016 roku zdecydowalismy sie na znaczgce podniesienie naszej prognozy. Dzis,
w dniu publikacji naszych sprawozdan finansowych, z satysfakcja moge potwierdzi¢ realizacje
naszych prognoz i obietnicy ztozonej naszym Akcjonariuszom.

Bardzo dziekuje naszym Akcjonariuszom za zaufanie oraz wsparcie dla naszych dziatan
a wszystkim osobom, ktére pracujg w naszych spétkach za ich codzienne zaangazowanie w biezgcg
prace i realizacje naszej wizji rozwoju.

Wierze, ze mamy przed sobg kolejny rok szybkiego wzrostu wartosci naszych aktywoéw. Jestem
przekonany, ze ten rok przyniesie nam wszystkim wiele satysfakcji z wynikéw osiggnietych przez
LARQ S.A. i wszystkie jej spotki portfelowe.

Z powazaniem,
dr Krzysztof Przybytowski
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