Oswiadczenie Zarzadu
dotyczace stosowania Zasad tadu Korporacyjnego
w Investment Friends Capital S.A.

Podstawa prawna:

$ 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto§ciowych oraz warunkoéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim z p6zn.zm.

Raport stanowi zatacznik
do jednostkowego raportu rocznego Spétki Investment Friends Capital S.A. za 2016r.




OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO.

Niniejsze o$wiadczenie zostato sporzadzone w celu dotaczenia do raportu rocznego Spotki za 2016 r. zgodnie z
postanowieniami §91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259).

| Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Investment Friends Capital
S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Od dnia 01.01.2016r. Emitent stosuje nowe zasady wydane przez organizatora obrotu Uchwatg Nr
26/1413/2015 z 13.10.2015r. — ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016). Dokument
ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych.

Petne oswiadczenie Emitenta dotyczace stosowania DPSN 2016 i ZtK znajduje sie na stronie internetowej
Spoétki www.ifcapital.pl, w sekcji “Regulacje” zaktadka “Dobre praktyki” poswieconej tadowi korporacyjnemu.
Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane ponizej zasady dobrych praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Il Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapil od Zasad Ladu Korporacyjnego wraz ze
wskazaniem tych zasad i przyczyn odstapienia.

Informacja na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016.

Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 3 rekomendacji: I11.R.1., IV.R.2.,
VI.R.1.

Wedhug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 20 zasad szczegdtowych:
l.z16.,1.21.7,1218,1219.,1z2115,1.21.16.,1.21.17.,1.2.1.18.,, 1.21.20.,, 1.Z.1.21., 11.Z3., 11.Z4.,
11.2.8.,11.2.10.3., 11.2.10.4., 11.Z.3., 111.Z.4., \V.Z.2., IV.Z3., VI.Z 4.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spélka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i
skuteczna polityke informacyjng. W tym celu zapewnia latwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

L.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zbliZonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dzialalno$ci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Spotka na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 nie
prowadzi dzialalnosci w tym zakresie.

L.R.3. Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — Z
uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowiazujacych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy bedace
przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywa¢é si¢ w formule
otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spolke.

Zasada jest stosowana.




Komentarz spotki : W tym Spotka udziela wyjasnien w granicach dopuszczonych prawem na wszelkie zapytania
akcjonariuszy i inwestorow. Spotka prowadzi z inwestorami komunikacje elektroniczng. Nie sq organizowane
otwarte spotkania z inwestorami i analitykami z tego wzgledu, ze nie ma zainteresowania tq formq pozyskiwania
informacji o spolce przez inwestorow.

L.R.4. Spotka powinna dokladaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowaé wszelkie
czynnoSci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwiaé¢ inwestorom zapoznanie si¢ z
osiagnietymi przez nia wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka podejmuje starania aby raporty okresowe byty udostgpniane w mozliwie najkrotszym
czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasady szczegélowe

I.Z.1. Spélka prowadzi korporacyjna strone¢ internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy czlonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z
zasada I1.Z.1,

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Zarzqd Spotki jest jednoosobowy i odpowiada za wszelkie sfery dziatalnosci Spotki.

I.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportow biezgcych, ktore rowniez
dostepne sq na stronie Spotki, informacje o wszelkich zdarzeniach korporacyjnych z odpowiednim
wyprzedzeniem. Informacja w formie kalendarza w ocenie Spotki jest zbedna.

1.Z.1.7. opublikowane przez spoltke materialy informacyjne na temat strategii spélki oraz jej wynikow
finansowych,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz, spotki : Spotka do tej pory nie sporzqdzata i nie publikowata materiatow informacyjnych na temat
strategii spotki oraz jej wynikow finansowych. Wyniki finansowe spotki oraz plany dotyczqgce dzialalnosci w
kolejnym okresie sprawozdawczym Emitent zamieszcza w raportach okresowych, ktore publikuje stosownymi
raportami oraz na stronach internetowych spotki.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spolki za ostatnie 5 lat dzialalno$ci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportow okresowych informacje o

wynikach finansowych spotki oraz wybrane dane finansowe. Informacje te sq rowniez dostgpne na stronie
internetowej Spotki.




1.Z2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyplaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyplat oraz wysokosci
dywidend - lacznie oraz w przeliczeniu na jedna akcje,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportow biezgcych, informacje o
uchwatach podejmowanych przez Walne Zgromadzenia. Raporty te sq rowniez dostgpne na stronie internetowej
Emitenta. Decyzja w zakresie wyptaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia.

1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjela decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz, spotki : Spotka do tej pory nie sporzqdzata prognoz finansowych oraz w najblizszym okresie nie
planuje sporzqdzania przedmiotowych prognoz.

I.Z.1.11. informacje o treSci obowigzujacej w spélce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguly,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spolka stosuje si¢ do zasad zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wynikajqgcych z powszechnie obowiqzujqgcych przepisow.

1.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spélke rekomendacji i zasad zawartych w
niniejszym dokumencie, sp6jng z informacjami, ktéore w tym zakresie spétka powinna przekaza¢ na
podstawie odpowiednich przepisow,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka publikuje na biezgco informacje w zakresie stosowania zasad i rekomendacji
zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW za posrednictwem systemu EBI.

1.Z.1.15. informacje¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnos$ci w odniesieniu do
wladz spélki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
roznorodnosci, jak pleé, kierunek wyksztalcenia, wiek, doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka
nie opracowala i nie realizuje polityki réoznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz, spotki : Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wltadz Spotki oraz jej kluczowych managerow
podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza. Spotka jako kryterium wyboru Cztonkow poszczegolnych
organow kieruje sie kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okreslonych funkcji. Informacje dotyczqgce
danych osob zasiadajgcych w organach Spotki sq publikowane w stosownych raportach biezgcych
informujgcych o wyborze organow oraz na stronie internetowej Spotki.

1.Z.1.16. informacje¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w
terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.




Komentarz spotki : Spotka uznaje, ze koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sq za wysokie.
Jednoczesnie Zarzqd wskazuje, zZe struktura akcjonariatu Spotki powoduje brak zainteresowania obradami
Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje
transmisji obrad.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéow uchwal walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnieé¢
istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajacym uczestnikom
walnego zgromadzenia zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki . Spotka publikuje projekty uchwat Walnych Zgromadzen zgodnie z obowiqzujgcymi
przepisami prawa. W przypadkach gdy wymagane jest uzasadnienie tresci projektu lub uchwaty przekazywane
ono jest wraz z projektami uchwat przedstawianymi Walnemu Zgromadzeniu.

1.Z.1.18. informacje¢ na temat powodow odwolania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Decyzje w zakresie odwotania Walnych Zgromadzen co do zasady podejmowane sq przez
akcjonariuszy, w przypadku gdy taka sytuacja ma miejsce Spotka publikuje stosowny raport biezgcy.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz, spotki : W ocenie Spotki koszty takiego rozwigzania sq zbyt wysokie. Spotka nie posiada niezbednej
infrastruktury technicznej a nadto brak jest zainteresowania zapisem przebiegu obrad Walnych Zgromadzen ze
wzgledu na strukture akcjonariatu Spotki. Jednoczesnie Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
przewiduje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spolce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz, spotki : Spotka na swojej stronie podaje dane kontaktowe z ktorych mogq korzysta¢ wszystkie
podmioty zainteresowane. W ocenie Spotki nie zasadnym jest wyodrebnianie danych kontaktowych w celach
komunikacji z inwestorami.

1.Z.2. Spélka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indekséw gieldowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spolki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Spotka nie uczestniczy w indeksach gietdowych WIG20 mWIG40),

I1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spolka gieldowa kieruje zarzad, jego czlonkowie dzialajg w interesie spolki i ponosza odpowiedzialno$é
za jej dzialalno$¢. Do zarzadu nalezy w szczegoélno$Sci przywodztwo w spoélce, zaangazowanie w

wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spoélce efektywnoS$ci i
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bezpieczenstwa. Spolka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentna rade nadzorcza. Czlonkowie
rady nadzorczej dzialajq w interesie spolki i kieruja si¢ w swoim postepowaniu niezaleznos$cia wlasnych
opinii i 0sadow. Rada nadzorcza w szczegdélnos$ci opiniuje strategie spolki i weryfikuje prace zarzadu w
zakresie osiggania ustalonych celow strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez spotke.

Rekomendacje

II.R.2. Osoby podejmujace decyzje¢ w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spolki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronno$ci i réznorodnos$ci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem plci, kierunku wyksztalcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka jako kryterium wyboru Cztonkow Zarzgdu oraz Czlonkow Rady Nadzorczej kieruje
sig kwalifikacjami osoby powywolywanej do petnienia funkcji. Informacje dotyczgce danych 0sob zasiadajgcych
w organach Spotki sq publikowane na stronie internetowej Emitenta.

Zasady szczegotowe

11.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnos$ci za poszczegélne obszary dzialalnosci spotki pomiedzy
cztonkow zarzadu powinien by¢ sformulowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podzialu
dostepny na stronie internetowej spolki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz, spotki : W Spolce jest jednoosobowy Zarzqd odpowiadajqgcy za wszystkie obszary dziatalnosci
Spotki.

I1.Z.3. Przynajmniej dwéch czlonkéw rady nadzorczej spelnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Decyzja o wyborze Czionkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencjii Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegolnych
kandydatur wyznaczajq sktad Rady Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze
okresowo spetnia¢ lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady. Obecnie Rada nie
spetnia kryteriow niezaleznosci, gdyz tylko jeden z Czlonkow Rady jest niezalezny, a ocena wynikajgcych ryzyk
z tego tytutu lezy w kompetencji WZA.

I1.Z.4. W zaKkresie kryteriow niezaleznos$ci czlonkow rady nadzorczej stosuje si¢ Zalacznik II do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spolki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez
osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spelniajaca
kryteria niezaleznos$ci. Za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezalezno$ci cztonka
rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spélce.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Decyzja o wyborze Czionkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdlnych

kandydatur wyznaczajq sktad Rady Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze
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okresowo spetniac lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady, a ocena wynikajgcych
ryzyk z tego tytutu lezy w kompetencji WZA.

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zalgcznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu pelni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢
odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : W spotce funkcjonuje komitet audytu sprawowany przez Rade Nadzorczg.

I1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spelnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W spolce funkcjonuje komitet audytu sprawowany przez Rade Nadzorczq. Decyzja o wyborze
Czlonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze
kierujgc si¢ kompetencjami i zaufaniem do poszczegolnych kandydatur wyznaczajq skiad Rady Nadzorczej.
Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze okresowo spetnia¢ lub nie niniejsze kryterium w
zaleznosci od wybranego sktadu Rady, a ocena wynikajgcych ryzyk z tego tytutu lezy w kompetencji WZA

11.Z.10. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

I1.Z.10.3. ocene sposobu wypelniania przez spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich jej sferach w tym
rowniez i nad wypetnianiem przez Spotke obowiqgzkow informacyjnych.

I1.Z..10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktorej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje¢ o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz, spotki : Spotka na dzien wejscia w zZycie Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 nie
prowadzi dziatalnosci w tym zakresie.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza Spolki wyraza opinie z wiasnej inicjatywy, na wniosek akcjonariuszy lub
Zarzqgdu Spotki w istotnych sprawach majgcych byé przedmiotem obrad lub w sprawach przewidzianych w
Statucie Spotki. W spolce nie obowiqzuje bezwzgledna zasada rozpatrywania i opiniowania wszystkich spraw
majqgcych byé przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

III. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje¢ audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielko$ci spélki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalno$ci.




Rekomendacje

IILR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dzialalnosci prowadzonej przez spolke.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar i rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez spotke. Spotka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci spotki i
rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalnosci.

Zasady szczegotowe

III.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoétki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wdrozyla systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

HL.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzadu, a takze maja
zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Ze wzgledu na wielkos¢ spotki przyjety model dziatalnosci oraz strukture organizacyjng
Spotki w Spotce ustanowiony jest jednoosobowy Zarzqd podlegajgcy bezposredniej kontroli Rady Nadzorczej i
wyodrebnionego komitetu audytu.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych os6b odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezalezno$ci okreSlone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W spolce funkcjonuje komitet audytu sprawowany przez Rade Nadzorczq. Decyzja o wyborze
Czlonkow Rady Nadzorczej a tym samym Przewodniczgcego Komitetu Audytu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegolnych
kandydatur wyznaczajq sklad Rady Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze
okresowo spetniac lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady, a ocena wynikajgcych
rvzyk z tego tytutu lezy w kompetencji WZA.

III.Z4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spolce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wlasna ocene
skutecznos$ci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I111.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W Spoice funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza, jej cztonkowie wybierani sq przez
Walne Zgromadzenie.




111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezpoSrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoélki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasada 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoélce dziala
komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systeméw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 111.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Rada Nadzorcza petni biezgcq kontrole nad wszelkimi obszarami dziatalnosci Spotki.

III.Z.6. W przypadku gdy w spélce nie wyodrebniono organizacyjnie funkeji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Rada Nadzorcza petni biezqcq kontrole nad wszelkimi obszarami dziatalnosci Spotki.

IVV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spélki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie w
sprawy spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu. Walne
zgromadzenie powinno obradowaé z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy¢ do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych intereséw poszczegélnych grup akcjonariuszy.
Akcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb
nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spélce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkéw,
w szczegolnos$ci poprzez:

1) transmisje¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronna komunikacje¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢é
si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka uznaje, ze koszty infrastruktury i transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sq za
wysokie. Jednoczesnie Zarzqd wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spotki powoduje brak zainteresowania
obradami Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
przewiduje transmisji obrad.

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez spolke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwiazanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowala w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sa one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.




Komentarz spotki : Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke notowane sq wylqcznie na rynku
regulowanym GPW S.A. w Warszawie.

Zasady szczegolowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spolki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka uznaje, ze koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sq za wysokie.
Jednoczesnie Zarzqd wskazuje, zZe struktura akcjonariatu Spotki powoduje brak zainteresowania obradami
Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje
transmisji obrad.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje, ze brak jest zainteresowania udziatem mediow w obrada Walnych
Zgromadzen Spotki. Ponadto w ocenie Spotki udziat 0sob nie uprawnionych moze zaklocaé prace Walnego
Zgromadzenia.

IV.Z.6. Spotka doklada staran, aby odwolanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz, spotki : Spotka wskazuje jednak, Ze decyzje w zakresie ogloszenia przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia podejmujg wylqcznie akcjonariusze i Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegélnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaly w sprawie zarzadzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujacego o zarzgdzenie
przerwy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie ogloszenia przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia podejmujq wytgcznie akcjonariusze i Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia, ktorzy decydujg
o wskazaniu w uchwale uzasadnienia w zakresie zarzqdzenia przerwy w obradach.

IV.Z.8. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udzialu we wznowionych
obradach przez wigkszo$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie ogloszenia przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia podejmujq wytgcznie akcjonariusze i Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia, ktorzy decydujg
0 terminie wznowienia obrad.

IV.Z.9. Spétka doklada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraly uzasadnienie, jezeli
ulatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie

danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zZadanie akcjonariusza lub
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akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca si¢ o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaly. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spolka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposob przedstawi akcjonariuszom
informacje, ktore zapewnia podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zarzqd bedzie dqzyt do publikacji uzasadnien kluczowych dla dziatalnosci Spotki projektow
uchwat Walnych Zgromadzen.

IV.Z.11.Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Czionkowie organow spotki podejmujq starania aby mozliwym byto ich uczestnictwo w
obradach Walnego Zgromadzenia, jednakze ze wzgledu na fakt, zZe wielokrotnie Walne Zgromadzenia Spotki
odbywajg na wniosek lub w terminach wyznaczonych przez akcjonariuszy, zapewnienie udziatu Czlonkow
organow kazdorazowo w obradach Walnego Zgromadzenia jest utrudnione.

IV.Z.14.Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktorych ustalane sa
prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia
podejmujg wylqcznie akcjonariusze.

1V.Z.15.Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢é
cene¢ emisyjna albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowiazywacé organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, zZe decyzje w zakresie tresci uchwal Walnego Zgromadzenia
podejmujg wylgcznie akcjonariusze.

IV.Z.16.Dzien dywidendy oraz terminy wyplaty dywidendy powinny byé¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomiedzy nimi byl nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomie¢dzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia
podejmujg wylgcznie akcjonariusze.

IV.Z.17.Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko
takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia
podejmujq wylqcznie akcjonariusze.
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IV.Z.18.Uchwala walnego zgromadzenia o podziale wartos$ci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej
warto$ci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zl, ktéory moéglby skutkowaé bardzo niskg
jednostkowa wartoscia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogloby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidlowosci i wiarygodnosci wyceny spolki notowanej na gieldzie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwal Walnego Zgromadzenia
podejmujq wytqcznie akcjonariusze.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdzialu przyjmuje si¢ definicje podmiotu powiazanego okres§lona w
miedzynarodowych standardach rachunkowoS$ci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowos$ci. Spéltka powinna posiadaé przejrzyste procedury
zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami powiazanymi w warunkach
mozliwosci wystapienia konfliktu interesow. Procedury powinny przewidywaé sposoby identyfikacji
takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Zasady szczegélowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostalych akcjonariuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zarzqd wskazuje, ze ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz profil dziatalnosci spotki
wystepujg i mogq by¢ zawierane transakcje z wiodgcym akcjonariuszem spotki, co nie znaczy jednak, ze jego
pozycja w tym zakresie jest uprzywilejowana.

VI. Wynagrodzenia

Spolka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla czlonkéw organéw spétki i kluczowych
menedzerow. Polityka wynagrodzen okreSla w szczegdélnos$ci forme, strukture i sposéb ustalania
wynagrodzen czlonkéw organow spolki i jej kluczowych menedzerow.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkow organow spélki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢é z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz, spotki : Ze wzgledu na rozmiar spotki, strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w spotce nie
zostal opracowany dokument "polityka wynagrodzen" Wynagrodzenia dla poszczegdlnych Czlonkow organow
spotki z uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadan oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla
Zarzqdu Rada Nadzorcza, zas dla Czlonkow Rady — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

VLR.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ §cisle powiazana ze strategia spolki, jej celami krotko- i
dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwiazania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Ze wzgledu na rozmiar spotki, strukture organizacyjng i zakres dzialalnosci w spoice nie
zostat opracowany dokument "polityka wynagrodzen" Wynagrodzenia dla poszczegolnych Czionkow organow
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spotki z uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadan oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla
Zarzgdu Rada Nadzorcza, zas dla Cztonkow Rady — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

VIL.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I11.Z.7.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Funkcje komitetu do spraw wynagrodzen w spoltce petni Rada Nadzorcza.
Zasady szczegotowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czlonkow zarzadu spoélki i jej kKluczowych menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej
sytuacji finansowej spélki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci
funkcjonowania przedsi¢biorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spotki : W Spolce nie zostaly przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.2. Aby powiaza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dlugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spoélki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powiazanych z akcjami spolki, a mozliwoS$cig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spotki : W Spolce nie zostaly przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzialalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogolng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale
na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytulu rozwiazania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzacej w sklad grupy kapitalowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegolnosci
dhlugoterminowego wzrostu wartos$ci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka publikuje informacje dotyczqgce wynagrodzen Cztonkow Organow Spotki zgodnie z
obowiqzujgcymi spotke Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.
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III OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANASOWYCH I
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Emitenta ze wzgledu na uproszczong strukture oraz stosunkowo ograniczong ilos¢ ryzyk finansowych
nie opracowat i nie wprowadzil pisemnej procedury systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych, niemniej jednak Emitent z najwyzsza staranno$cia
podchodzi do kwestii sprawozdawczosci finansowe;.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spolce i1 jego skuteczno§¢ w zakresie

poprawnosci sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych. Sprawozdania finansowe i raporty
okresowe sg sporzadzane na podstawie danych finansowych pochodzacych z systemu finansowo - ksiegowego,
gdzie sa rejestrowane wg zasad przyjetej polityki rachunkowos$ci zgodnej z Ustawg o rachunkowosci.

Kontrola poprawnosci sporzadzania okresowych sprawozdan finansowych jest realizowana dzigki
przeprowadzanym przez niezaleznych bieglych rewidentow corocznym audytom finansowym i dokonywanym
na kazde potrocze §rodrocznym przegladom sprawozdan finansowych.

Ze wzgledu na sktad Rady Nadzorczej nie przekraczajacy 5 osob, funkcje Komitetu Audytu powierzono do
petnienia calemu sktadowi Rady Nadzorczej.

Komitetu Audytu prowadzi monitoring badania sprawozdan finansowych przez Bieglego Rewidenta oraz
obejmuje audytem sposob sporzadzania Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz przygotowania
odpowiednich uchwat prezentowanych Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Jednoczes$nie zgodnie z Uchwatlg nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 04.02.2014r. w
sprawie zmian w statucie sp6tki, wzmocniono role kontrolng Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia do aktualnej tresci § 16 Statutu Spotki doda¢ ust. 5 w
brzmieniu:

(5) Do nabywania, zbywania, obcigzania Ilub innego rozporzqdzana mieniem Spotki przez Zarzgd
przekraczajgcego rownowartos¢ kwoty 500.000,00 zi (piecset tysigcy zlotych) wymagana jest zgoda Rady
Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty.

do aktualnej tresci § 16 Statutu spotki dodac¢ ust. 6 w brzmieniu:

(6) Zacigganie zobowigzan, udzielanie gwarancji i porgczen przez Spotke w rownowartosci kwoty 500.000,00
z{ (pigéset tysiecy ztotych) wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

do aktualnej tresci § 19 ust. 2 doda¢ kolejng lit. m) w brzmieniu:

(m) opiniowanie wnioskow zgtaszanych przez Zarzqd Spotki,

do aktualnej tresci § 19 ust. 2 doda¢ kolejng lit. n) w brzmieniu:

(n) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci prawnych o ktorych mowa w §16 ust. 5 i 6 Statutu
Spotki

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez profesjonalny podmiot — biuro biegtego rewidenta ,,Galex”
$wiadczacy ustugi ksiggowe na zasadzie umowy outsourcingowej na rzecz Emitenta. Korzystajac z ustug
wyspecjalizowanego biura, Zarzad ma zapewnione biezace doradztwo zewngtrzne w zakresie konsultowania
wszelkich problemow zwigzanych z prawidlowoscia sporzadzania obowigzkowych sprawozdan finansowych,
w tym kwartalnych, potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz kwestii podatkowych.

IV WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
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PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY
GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNE] LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Wedhlug wiedzy Zarzadu , na dzien 31.12.2016r. tj. koniec okresu sprawozdawczego struktura akcjonariatu
bezposredniego i posredniego oraz lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogolnej liczby gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu nie ulegta zmianie w stosunku do struktury prezentowanej w ostatnim raporcie
okresowym tj. raporcie za 1l kwartat 2016r. przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Struktura akcjonariatu bezposredniego na 31.12.2016r.

Lp. | Akcjonariusz L. akcji % akcji L. glosow % glosow
1. | Damf Invest S.A. 7 516 464 50,06 7516 464 50,06
2. | Pozostali 7 499 508 49,94 7 499 508 49,94
X | Razem 15 015 972 100,00 15 015 972 100,00

Struktura akcjonariatu posredniego na 31.12.2016r.

Lp. | Akcjonariusz L. akcji % akcji L. glosow % glosow
1. Pan Mariusz Patrowicz 7 516 464 50,06 7 516 464 50,06
2. Pan Damian Patrowicz 7 516 464 50,06 7 516 464 50,06

Akcjonariusze posredni posiadajg (posrednio) akcje Emitenta przez podmiot od nich zalezy Spotke Damf Invest
S.A.

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien 21.03.2016r. tj. dzien publikacji raportu okresowego struktura
akcjonariatu bezposredniego i posredniego posiadajacego co najmniej 5 % ogodlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu ulegta zmianie w stosunku do ujawnionego stanu posiadania na dzien bilansowy tj. 31.12.2016r.
i przedstawia si¢ nastgpujaco:

Struktura akcjonariatu bezposredniego na 21.03.2017r.

Lp. | Akcjonariusz L. akcji % akcji L. glosow % glosow
1. Patro Invest Sp. z 0.0. 7 516 464 50,06 7 516 464 50,06
2. Pozostali 7 499 508 49,94 7 499 508 49,94
X Razem 15015972 100,00 15015972 100,00

Wobec wniesienia przez Damf Invest S.A. do spoltki zaleznej Patro Invest Sp. z 0.0. wszystkich dotychczas
bezposrednio posiadanych akcji Emitenta, nastgpila zmiana akcjonariusza bezposredniego na Patro Invest Sp. z
0.0, za§ Damf Invest S.A. zmienil status posiadania akcji na posrednie bez zmiany wielkosci zaangazowania.

Struktura akcjonariatu posredniego na 21.03.2017r.

Lp. | Akcjonariusz L. akcji % akcji L. glosow % glosow
1. Pan Damian Patrowicz 7 516 464 50,06 7 516 464 50,06
2. Damf Invest S.A. 7 516 464 50,06 7 516 464 50,06

Pan Damian Patrowicz posiada posrednio akcje Emitenta przez podmiot zalezny Damf Invest S.A., ktdry jest
podmiotem dominujgcych wobec akcjonariusza bezposredniego Patro Invest Sp z 0.0.

V WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Na dzien bilansowy nie wystepuja w strukturze akcji Emitenta akcje dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

15




Struktura akcji Emitenta.

Na dzien 31.12.2016r - struktura akcji Emitenta przedstawiala si¢ nastepujaco:

Akcje serii A — zwykte na okaziciela 15.015.972
Razem: 15.015.972

Akcje serii A w liczbie 15.015.972 sg akcjami na okaziciela.
o Akcje serii A w ilosci 14.757.548 sa akcjami zdematerializowanymi, dopuszczonymi do obrotu na
rynku regulowanym Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych.

o Akcje serii A w ilosci 258.424 sg akcjami na okaziciela, obecnie nie dopuszczonymi do obrotu na
GPW.

Opis zdarzen majgcych wplyw na strukture akcji Emitenta w roku 2016.

1. W dniu 25.03.2016r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV Gospodarczy
KRS. dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki wynikajacych z tresci uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 01.12.2015r. kontynuowanego po przerwie w dniu 21.12.2015r. w sprawie
obnizenia warto$ci nominalnej akcji wszystkich serii Spotki przy jednoczesnym proporcjonalnym
zwigkszeniu ich ilosci bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki, zmiany Statutu Spoétki oraz
upowaznienia Zarzadu.

Na mocy postanowienia z dnia 25.03.2016r. Sad dokonat rejestracji obnizenia warto$ci nominalnej
wszystkich akcji Emitenta z dotychczasowej 6,00 zt kazda do wartosci 3,00 zt kazda z jednoczesnym
proporcjonalnym zwigkszeniem ilosci akcji Spotki.

W zwiagzku z powyzszym kapital zaktadowy Spotki nie ulegl zmianie i wynosi 45.047.916,00 ztotych i
dzieli si¢ na 15.015.972 akcji o wartosci nominalnej 3,00 zt kazda.

87

(1) Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 45.047.916,00 zt (stownie: czterdziesci pigé milionow czterdziesci
siedem tysiecy dziewigéset szesnascie) ztotych i dzieli si¢ na 15.015.972 (pigtnascie miliondéw pigtnascie
tysigcy dziewigéset siedemdziesiagt dwie) akcji o warto$ci nominalnej 3,00 zt (stownie: trzy zlote) to jest na:
(a) 258.424 (dwiescie piecdziesiat osiem tysiecy czterysta dwadzieScia cztery) akcji imiennych serii A o
warto$ci nominalnej 3,00 zt (trzy ztote) 0 numerach od 00000001 do 00258424,

(b) 14.757.548 (czternascie milionow siedemset piecdziesiat siedem tysiecy piecCset czterdziesci osiem)
akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 3,00 zi. (trzy zitote) o numerach od 00000001 do
14757548."

2. W dniu 22.06.2016r. Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 22.06.2016 r. dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki
wynikajacych z tresci uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.04.2016r.

Emitent informuje, Ze zgodnie z trescig Uchwaly nr 18 oraz 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta,
Sad Rejestrowy dokonat zmian § 7 Statutu Spétki oraz dodania § 7a Statutu Spotki.

"§7)

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 45.047.916,00 zt (stownie: czterdziesci pie¢ milionow czterdziesci siedem
tysiecy dziewigéset szesnascie) ztotych i dzieli si¢ na 15.015.972 (pigtnascie miliondw pietnascie tysigcy
dziewigéset siedemdziesiat dwie) akcji o wartosci nominalnej 3,00 zt (stownie: trzy ztote) to jest na:

(a) 15.015.972 (pigtnascie miliondw pigtnascie tysiecy dziewigcset siedemdziesigt dwie)akcje na okaziciela serii
A o wartosci nominalnej 3,00 zt (trzy ztote) o numerach od 00000001 do 15015972".

3. Dania 09.06.2016r., po rozpatrzeniu wniosku Emitenta, Zarzad Krajowego Depozytu Papierow

Wartosciowych S.A. w Warszawie postanowit zarejestrowaé w Depozycie 1.341.576 akcji zwyktych na
okaziciela serii B Emitenta o warto$ci nominalnej 3,00 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLHRMANO00039,
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pod warunkiem podjecia decyzji przez spotke prowadzaca rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do
obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 23.05.2016r. do spotki wptyneta Uchwata nr 508/2016 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 23.05.2016r. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na
Glownym Rynku GPW 1.341.576 akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki Investment Friends Capital
S.A. o warto$ci nominalnej 3,00 zt kazda.

4. Zarzad Gieldy na podstawie § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gieldy, postanowit wprowadzi¢ z dniem
30.05.2016r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku réwnoleglym akcje Emitenta, o ktorym
mowa powyzej pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu
30.05.2015r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem PLHRMANOO0039.

VI WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONE] CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY
SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA
ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spotki nie wystepuja.

VII WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Emitenta przewiduje, Ze akcje na okaziciela nie moga by¢ zamieniane na akcje imienne. Inne ograniczenia
w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke nie

wystepuja.

VIII OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA O0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA
DECYZ]I O EMIS]I LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad Spotki w roku 2016 byt jednoosobowy. Prezes Zarzadu powotywany i odwolywany jest przez Rade
Nadzorcza Emitenta. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata, a jego uprawnienia doktadnie okre$la Statut Spoftki.

Zarzad

(§ 14)

(1) Zarzad Spotki sktada sie od 1 (jeden) do 3 (trzech) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza Spotki. W przypadku Zarzadu wieloosobowego jego czltonkowie powotywani sg na wspdlng
kadencje.

(2) Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

(§ 15)

(1) Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

(2) Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszos$cig glosow cztonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu
Zarzadu, a w przypadku roéwnosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

(3) Zarzad prowadzi sprawy sp6tki w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

(4) Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w szczegdlnosci:

(a) przewodniczy Zarzadowi,

(b) okresla zakres obowigzkéw i uprawnien poszczegolnych Cztonkdéw Zarzadu.
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(5) Prawo Czlonka Zarzadu do prowadzenia spraw Spotki okresla Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin
Organizacyjny Spotki z uwzglednieniem innych obowigzkow i uprawnien okreslonych przez Rade Nadzorcza.
(6) W przypadku Zarzadu wieloosobowego co najmniej 2 cztonkdéw Zarzadu winno by¢ obecnych na Walnym
Zgromadzeniu Spotki

(§ 16)

(1) Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, do sktadania o§wiadczenia woli w zakresie praw i obowigzkow
majatkowych Spoltki oraz do podpisywania dokumentow w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie
dwdch cztonkoéw Zarzadu albo cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu jednoosobowego
Prezes Zarzadu jest uprawniony do reprezentowania spotki samodzielnie.

(2) Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu.

(3) Prokura lub pelnomocnictwo moze by¢ odwotane przez kazdego czlonka Zarzadu jednoosobowo.

(4) Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spolki kapitatowej, badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez Cztonka
Zarzadu co najmniej 10 (stownie: dziesieciu) procent udziatéw albo akcji badz prawa do powotywania cO
najmniej 1 (stownie: jednego) Cztonka Zarzadu.

(5) Do nabywania, zbywana, obcigzania lub innego rozporzadzana mieniem Spotki przez Zarzad
przekraczajacego rownowartos¢ kwoty 500.000,00 zt (pieéset tysiecy ztotych) wymagana jest zgoda Rady
Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty.

(6) Zaciaganie zobowiazan, udzielanie gwarancji i porgczen przez Spotke w rownowartosci kwoty 500.000,00
7t (piecset tysiecy ztotych) wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

(§17)

(1) Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu.

(2) Umowy o prac¢ z Cztonkami Zarzadu Spotki zawiera w imieniu Rady Nadzorczej jej przedstawiciel
wyznaczony uchwata Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy Cztonka Zarzadu.

IX OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu lub umowy Spoétki moze by¢ dokonana wylacznie w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Zgodnie z § 29 ust.1 lit. (d) Statutu Spotki, ,,Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje
uchwaty w sprawach okreslonych w Kodeksie Spolek Handlowych i Statucie, w tym w szczeg6lnosci w
sprawach: zmian Statutu Spotki, w tym takze zmiany przedsigbiorstwa spotki,”

X SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI
ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI
REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA
WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statut Spotki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest organem stanowigcym Spoftki, tworzg go akcjonariusze, ktorzy przybyli na

zebranie i biorg udziat w obradach.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed

Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozlwiajagcym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny. Akcjonariusz
moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez Przedstawicieli.
Uczestnictwo Przedstawiciela Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu wymaga udokumentowania w nalezyty
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sposob prawa do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu sa uprawnieni do
udzialu w Walnym Zgromadzeniu.

Osoby uprawnione do udziatu w Walnym zgromadzeniu maja prawo samodzielnie zabiera¢ glos. Pozostate
osoby obecne na Walnym Zgromadzeniu mogg wypowiadac¢ si¢ tylko za zgodg Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie otwiera, zgodnie ze wskazaniem Statutu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana, o godzinie i w miejscu podanym w ogtoszeniu.

W razie nieobecnosci wymienionych os6b uprawnionych, Walne Zgromadzenie otwiera ktorykolwiek czionek
Rady Nadzorczej, a w ich braku prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Obrady Walnego
Zgromadzenia podlegaja protokotowaniu przez notariusza.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawach okreslonych w Kodeksie Spotek
Handlowych i Statucie.

Walne Zgromadzenie

(§23)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

(§ 24)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy bedzie si¢ odbywac w siedzibie spotki lub pod adresem wskazanym w
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

(§25)

(1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad Spotki nie poézniej niz w ciggu 6 (stownie:
sze$ciu) miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego.

(2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad Spotki na wniosek Rady Nadzorczej,
lub akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej 1/20 (stownie: jedng dwudziesta) czgs¢ kapitalu
zaktadowego, Rada Nadzorcza w sytuacji gdy uzna zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia za
wskazane lub akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej 50 %
glosow w spotce

(3) Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powinno nastapi¢ w ciagu 14 (stownie:
czternastu) dni od daty zgtoszenia wniosku.

(4) Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w przypadku:

(a) nie zwotania przez Zarzad Spotki Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w przypisanym
terminie (ust. 1),

(b) jezeli, pomimo ztozenia wniosku, o ktorym mowa w ust. 2 i uptywu terminu, o ktérym mowa w ust. 3,
Zarzad Spotki nie zwotal Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

(§ 26)

(1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podejmowaé¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad.

(2) Porzadek obrad ustala Zarzad Spotki.

(3) Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajacy przynajmniej 1/20 (stownie: jedng dwudziesta) czes¢
kapitatu zakltadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

(3a) akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego majg prawo do zglaszania pisemnych
wnioskow projektéw uchwal przed walnym zgromadzeniem. Majg takze prawo do zglaszania spotce, do 14 dni
przed walnym zgromadzeniem projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub
tych ktore majg zosta¢ wprowadzone

(4) Sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie
Nadzorczej przez Zarzad takze w sprawach, w ktorych zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia zostato
ztozone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (stownie: jedna dwudziestg)
ogobtu glosé6w na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Brak uchwaly Rady Nadzorczej w powyzszym przedmiocie
nie wstrzymuje mozliwosci powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenia.

§27)

(1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji.

(2) Uchwatly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zapadajg bezwzgledng wigkszoScig glosow oddanych,
chyba zZe przepisy Kodeksu Spotek Handlowych albo niniejszego Statutu stanowig inaczej.
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(3) Kazda akcja zwykta daje prawo do 1 (stownie: jednego) glosu.

(4) Glosowanie jest jawne, chyba ze akcjonariusze uchwala, ze gtosowanie jest tajne lub zachodza podstawy do
glosowania tajnego okreslone w art. 420 Kodeksu Spotek Handlowych.

(5) Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas$¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w tej sprawie powinien zosta¢ szczegdlowo
umotywowany. Zdj¢cie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podje¢cia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow Walnego
Zgromadzenia.

(6) Przedmiot dziatalno$ci Spotki moze zosta¢ zmieniony bez obowigzku wykupu akcji akcjonariuszy, ktorzy
nie zgadzaja si¢ na zmiang, jezeli uchwata o zmianie przedmiotu dziatalno$ci zostanie podjeta wiekszo$cig
dwdch trzecich gtosow przy obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
(§28)

(1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposréd osob uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu wybiera si¢
Przewodniczacego. W razie nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo osoby przez niego
wskazanej, Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu, inny cztonek Zarzadu albo osoba wskazana przez
Zarzad.

(2) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegotowy tryb, organizacje i
prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

(§ 29)

(1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaly w sprawach okreslonych w Kodeksie Spotek
Handlowych i Statucie, w tym w szczegolnosci w sprawach:

(a) rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

(b) podziatu zysku lub pokrycia straty,

(¢) udzielania cztonkom organdéw Spéiki absolutorium,

(d) zmian Statutu Spolki, w tym takze zmiany przedsigbiorstwa spotki,

(e) potaczenia, podziatu lub likwidacji Spotki, wyboru likwidatorow oraz ustalenia zasad podziatu majatku
Spotki po likwidacji,

(f) umorzenia akcji i okreslenia warunkéw umorzenia,

(9) emisji obligacji zamiennych na akcje,

(h) wyrazania zgody na zamiang akcji imiennych na okaziciela.

(2) Wniosek w sprawie sposobu podziatu zysku netto lub pokrycia straty Zarzad Spotki przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy wraz z pisemna opinig Rady Nadzorczej.

(3) Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga zastaw nieruchomosci, zbywanie oraz nabywanie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego ani udziatu w nieruchomosci przez Spotke.

XI SKEAD 0SOBOWY ORGANOW SPOLKI ORAZ ZMIANY KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

o Sklad Rady Nadzorczej

Opis dziatan organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta wynika wprost ze Statutu Spolki, przepisow
prawa - Kodeks spotek handlowych oraz Regulaminu Rady Nadzorczej i Zarzadu.

° Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29.06.2015r. podjeto Uchwate w sprawie powotania do
sktadu Rady Nadzorczej Spotki na kolejng kadencje dotychczasowych jej Czionkéw: Marianne Patrowicz i
Matgorzate Patrowicz oraz Wojciecha Hetkowskiego, Damiana Patrowicza, Jacka Koralewskiego. (Rb nr
27/2015).

° W dniu 30.07.2015r. raportem biezacym nr 34/2015 Zarzad Emitenta poinformowat, ze na posiedzeniu
Rady Nadzorczej ukonstytuowat sig¢ jej sktad w nastepujgcy sposob:
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Wojciech Hetkowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Damian Patrowicz
Cztonkowie Rady Nadzorczej: Marianna Patrowicz, Jacek Koralewski, Marianna Patrowicz.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostaty zamieszczone w raporcie biezagcym nr 28/2015
z dnia 30.06.2015r.

Jednoczesnie Emitent informowat, ze Rada Nadzorcza na podstawie §22 Statutu Spotki uchwalita zmiany w
Regulaminie Rady Nadzorczej oraz sporzadzita tekst jednolity Regulaminu, ktory stanowil zatacznik do
opublikowanego raportu nr 34/2015.

. W dniu 22.02.2017r. Pani Marianna Patrowicz ztozyla rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Investment Friends Capital S.A.

Pani Marianna Patrowicz ztozyta niniejsza rezygnacje ze skutkiem na dzien 20.09.2017r.

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2016 przedstawiat si¢ nastepujgco;

Wojciech Hetkowski Przewodniczacy 29.06.2015
Marianna Patrowicz Czlonek 29.06.2015
Malgorzata Patrowicz Cztonek 29.06.2015
Jacek Koralewski Czlonek 29.06.2015
Damian Patrowicz Wiceprzewodniczacy 29.06.2015

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Rada Nadzorcza:

(§ 18)

(1) Rada Nadzorcza Spotki sktada sie¢ od 5 (stlownie: pigciu) do 7 (stownie: siedmiu) czlonkow, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

(3) Cztonkow Rady Nadzorczej powoluje si¢ na okres wspolnej kadencji trwajacej 3 (stownie: trzy) lata.

(4) Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach Rady Nadzorczej 1 wykonuja swoje obowiazki
osobiscie.

(5) Do sktadu Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani Cztonkowie niezalezni.

(§19)

(1) Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
(2) Oprocz spraw zastrzezonych obowigzujacymi przepisami prawa i innymi postanowieniami

niniejszego statutu do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

(a) ocena sprawozdania finansowego Zarzadu i dzialalnosci Spotki za rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci
z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym;

(b) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow albo pokrycia strat;

(c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktorych
mowa w pkt. (a) i (b);

(d) wyrazanie zgody czlonkom Zarzadu na prowadzenie interesow konkurencyjnych lub udziat albo
sprawowanie funkcji w spétkach konkurencyjnych;

(e) zwieszania w pelnieniu obowigzkow Prezesa, Wiceprezeséw oraz Czlonkow Zarzadu

(f) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich budzetéw oraz planow strategicznych i biznesowych Spotki;

(g) wyrazanie zgody na tworzenie i likwidacje oddzialow przedsigbiorstwa Spotki w Polsce 1 zagranica;

(h) delegowanie Czlonka lub Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka
Zarzadu;

(i) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

(j) opiniowanie wnioskow Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy; (k) wybor i zmiana
bieglego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spotki;

(1) wyrazanie zgody na emisj¢ obligacji innych niz obligacje zamienne, przez zarzad spotki;

(m) opiniowanie wnioskow zglaszanych przez Zarzad Spotki;
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(n) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci prawnych o ktéorych mowa w §16 ust. 51 6 Statutu
Spotki.

(§ 20)

(1) Posiedzenia Rady nadzorczej zwoluje oraz przewodniczy im Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej.

(2) Przewodniczacy Rady Nadzorczej] ma obowiazek zwotaé posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek
Zarzadu Spotki lub co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciaggu 2
(stownie: dwoch) tygodni od chwili ztozenia wniosku.

(3) Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej z glosem doradczym.

(§21)

(1) Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej i uczestnictwo w posiedzeniu co najmniej 3 (stownie: trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem (ust.3).

(2) Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykta wigkszoscig gloséw osob obecnych. W razie rownej ilosci
glosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem (ust.3).

(3) Uchwaty Rady Nadzorczej w przedmiocie: powotania i odwotlania cztonkéw Zarzadu Spotki zapadaja
wiekszoscig 4/5 glosow Rady Nadzorcze;.

(4) Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkoéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Czlonek Rady Nadzorczej moze oddac¢ swoj glos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

(5) Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej winno by¢ obecnych na Walnym Zgromadzeniu Spofki.
(§22)

Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory szczegdtowo okresla tryb jej postgpowania.

(§ 16)

(5) Do nabywania, zbywana, obcigzania lub innego rozporzadzana mieniem Spotki przez Zarzad
przekraczajacego rownowartos¢ kwoty 500.000,00 zt (pigcset tysiecy ztotych) wymagana jest zgoda Rady
Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty.

(6) Zaciaganie zobowigzan, udzielanie gwarancji i porgczen przez Spotke w rownowartosci kwoty 500.000,00
zt (pigéset tysiecy ztotych) wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

o Skiad Zarzgdu

W dniu 01.06.2015r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwale w przedmiocie wyboru Pana Roberta Ogrodnika
dotychczasowe Prezesa Zarzadu Spoétki do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu na kolejng 3 letnig kadencje.
Emitent poinformowat, ze Uchwata Rady Nadzorczej wchodzi w zycie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki za rok obrotowy 2014r. W raporcie biezacym nr 19/2015 z dnia 02.06.2015r. Emitent
informujagc o powyzszym wyborze, przedstawil informacje dotyczaca doswiadczenia zawodowego Prezesa
Zarzadu oraz o wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorcza na sprawowanie przez Pana Roberta Ogrodnika
jednoczes$nie funkcji Prezesa Zarzadu Spotki Fon S.A. Rada Nadzorcza Spotki wyrazita przekonanie, ze
doswiadczenie Pana Roberta Ogrodnika oraz sprawowana przez niego funkcja w spolce FON S.A. w Plocku
bedg przynosity wymierne korzysci dla obu podmiotéw na zasadzie synergii.

Robert Ogrodnik zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu FON S.A. z dniem 11.01.2016r. zas
obecnie jest zatrudniony w tej spotce na stanowisku dyrektora.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat si¢ nast¢pujgco:

Robert Ogrodnik Prezes Zarzadu 01.06.2015
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Zgodnie z postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki:

§ 14

(1) Zarzad Spotki sktada si¢ od 1 (jeden) do 3 (trzech) cztonkdéw powotywanych i odwolywanych przez Radg
Nadzorczg Spotki. W przypadku Zarzadu wieloosobowego jego cztonkowie powotywani sa na wspolng
kadencje.

(2) Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

(§15)

(1) Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

(2) Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wickszoscia glosow cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu
Zarzadu, a w przypadku roéwnosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

(3) Zarzad prowadzi sprawy sp6tki w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorczg.

(4) Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w szczegolnoSci:

(a) przewodniczy Zarzadowi,

(b) okresla zakres obowigzkéw i uprawnien poszczegolnych Cztonkdéw Zarzadu.

(5) Prawo Czlonka Zarzadu do prowadzenia spraw Spotki okresla Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin
Organizacyjny Spotki z uwzglednieniem innych obowiazkow i uprawnien okreslonych przez Rade Nadzorcza.
(6) W przypadku Zarzadu wieloosobowego co najmniej 2 cztonkéw Zarzadu winno by¢ obecnych na Walnym
Zgromadzeniu Spotki

(§ 16)

(1) Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, do sktadania o§wiadczenia woli w zakresie praw i obowigzkoéw
majagtkowych Spoélki oraz do podpisywania dokumentéw w imieniu Spéotki wymagane jest wspotdziatanie
dwdch cztonkow Zarzadu albo cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu jednoosobowego
Prezes Zarzadu jest uprawniony do reprezentowania spotki samodzielnie.

(2) Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu.

(3) Prokura lub pelnomocnictwo moze by¢ odwotane przez kazdego cztonka Zarzadu jednoosobowo.

(4) Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spolki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez Czlonka
Zarzadu co najmniej 10 (stownie: dziesigciu) procent udziatéw albo akcji badz prawa do powolywania co
najmniej 1 (stownie: jednego) Cztonka Zarzadu.

(5) Do nabywania, zbywania, obcigzania lub innego rozporzadzana mieniem Spotki przez Zarzad
przekraczajacego rownowartos¢ kwoty 500.000,00 zt (pigéset tysiecy ztotych) wymagana jest zgoda Rady
Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty.

(6) Zaciaganie zobowigzan, udzielanie gwarancji i porgczen przez Spotke w rownowartosci kwoty 500.000,00
7t (piecset tysiecy ztotych) wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

§17)

(1) Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkow Zarzadu.

(2) Umowy o pracg z Cztonkami Zarzadu Spotki zawiera w imieniu Rady Nadzorczej jej przedstawiciel
wyznaczony uchwatg Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynno$ci zwigzanych ze
stosunkiem pracy Cztonka Zarzadu.

Zarzad Spotki Investment Friends Capital S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spotek handlowych
(Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.), Statutu Spotki oraz zgodnie z przyjetymi zasadami Dobrych
Praktyk w Spotkach Publicznych. W roku 2015 Zarzad Spotki Investment Friends Capital S.A. dziatal w
sktadzie jednoosobowym przez powotanego Prezesa Zarzadu.

e Komitet Audytu

Rada Nadzorcza Spoéiki funkcjonuje w sktadzie pigcioosobowym i w oparciu o tre$¢ art. 86 ust. 3 ustawy o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz nadzorze publicznym z dnia 07.05.2009r. (DZ.U. Nr 77, poz. 649 z pdézn. zm.) (dalej: Ustawa o
biegtych rewidentach) zadania Komitetu Audytu powierzone zostaty catemu sktadowi Rady Nadzorczej
Spotki.
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W strukturach Rady Nadzorczej Emitenta, Pan Wojciech Hetkowski spetnia kryteria niezaleznos$ci
okreslone w art. 56 ust. 3 pkt. 1, 3 1 5 Ustawy o bieglych rewidentach, natomiast Pani Matgorzata Patrowicz
posiada niezbedne kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci.

Ptock 21.03.2017r.

Robert Ogrodnik
Prezes Zarzadu

24




