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Ubiegty rok byt dobry
dla naszej Sportki,
osiggnetfa ona
catkowite przychody
ze sprzedazy na
poziomie 112 min z{,
zysk netto na poziomie
5 min z, zas EBITDA
przekroczyta poziom
10 min zt.
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List Prezesa Zarzadu

=

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Sprawozdanie z dziatalnosci i Sprawozdanie finansowe spotki
Makarony Polskie SA za rok 2016 zawiera dane $wiadczace o silnej i stabilnej pozycji naszej
firmy na rynku spozywczym. Catkowite przychody ze sprzedazy osiggnety poziom
112 min zt, zysk netto wyniést 5 min zt, zas EBITDA uksztattowata sie na poziomie
10 min zt.

Zarzad konsekwentnie realizowat polityke poprawy rentownosci, utrzymania wysokiej
ptynnosci oraz obnizania zadtuzenia, ktére w latach 2013-2016 spadto z 27 min z
do 19 min zt. Ciggta poprawa poziomu wskaznikdw rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia
utrwala zaufanie rynku, inwestordw i klientow do Spotki i Grupy Makarony Polskie, co daje
dobrg baze do realizacji projektdw rozwojowych w latach 2017-2020.

W 2016 roku do grupy wiodacych akcjonariuszy Makarony Polskie SA dotgczyta Raya
Distribution (dywizja Raya Holding, spd6tki notowanej na gietdzie w Kairze). Wspotpraca
rozpoczeta umowg handlowg, rozwinefa sie w zwigzki kapitatowe, a obecnie prowadzone
sg prace studyjne nad szerokg ekspansjg spdtki Makarony Polskie SA na Rynki Bliskiego
Wschodu i Afryki.

Rynek spozywczy jest obszarem dynamicznych zmian. Cykl zycia produktéw btyskawicznie
sie skraca, totez innowacje produktowe majg wielkie znaczenie dla pozycji rynkowej
producenta. Sitg napedowg zmian na rynku sg konsumenci, ktérzy kupujg produkty
spozywcze poszukujac nowych smakéw, doznan estetycznych, wygody konsumpcji,
a nie tylko zaspokojenia gtodu. Wprowadzanie do oferty produktéw indywidualizowanych,
prozdrowotnych i convenience jest naszg odpowiedzig na wyzwania stawiane przez rynek.

W 2017 roku nasza Grupa bedzie prowadzita szeroko zakrojone prace R&D w obszarze
makaronéw funkcjonalnych z dodatkami warzywnymi i biatkowymi oraz tatwych
do podania dan obiadowych, a takze potproduktéw dla piekarnictwa i gastronomii.
Rozpoczniemy takze realizacje czterech projektéw inwestycyjnych: linie do produkgji
makarondw, linie do produkcji dan obiadowych, linie do produkcji ,fresh pasta”
oraz Centrum R&D.
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W 2016 roku w otoczeniu biznesu miaty miejsce wydarzenia wzbudzajgce niepewnos¢
w postaci: zapowiedzi nowych regulacji prawnych, podatku handlowego i handlu
w niedziele, czy tez wprowadzenia nowych regulacji rynku pracy. W ubiegtym roku
nastgpito takze odwrdcenie Swiatowego trendu spadkowego cen surowcéw rolnych,
a w Polsce nastgpito przejscie od deflacji do inflacji. Kontynuacja tych zjawisk w 2017 roku
moze zaowocowac wzrostem kosztéw produkcji.

Rok 2016 byt kolejnym rokiem wzrostu wartosci firmy, tak w ujeciu ilosciowym
jak i jakosciowym. Innowacje produktowe, zaangazowanie i wysokie kompetencje zatogi,
rozwdj badan, wspotpraca z uczelniami i premiowanie kreatywnosci wyzwolity twdrczag
atmosfere, ktdéra — w ocenie Zarzadu — w 2017 roku zaowocuje wzmocnieniem pozycji
Grupy Makarony Polskie na rynku krajowym i w eksporcie.

Z szacunkiem,

Zenon Danitowski
Prezes Zarzgdu
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Grupa Makarony
Polskie sktada sie

Z trzech spotek: dwdch
produkcyjnych i jednej
handlowej.

Charakterystyka Makarony Polskie SA

Charakterystyka Makarony Polskie SA

Organizacja Spétki i Grupy

Makarony Polskie SA jest producentem szerokiej gamy makarondw,
wytwarzanych w technologii ttoczonej i walcowanej. Spotka oferuje

makarony w wielu réznorodnych formach, wytwarzane na bazie maki durum

i maki z pszenicy zwyczajnej. W swoim portfolio Spdtka posiada réwniez
produkty odpowiadajgce na trendy zywnosci prozdrowotnej np. makarony
z mak rzadziej stosowanych np. orkisz, gryka, zyto oraz produkty BIO. Oferte produktow
urozmaicajg makarony smakowe (np. ze szpinakiem i czosnkiem, papryka chili, lubczykiem,

pietruszkg i koperkiem) oraz duze formy makaronu przeznaczone do nadziewania.

Podstawowe oferowane marki makaronéw to Makarony Polskie, Sorenti i Abak (bibrand
z Makarony Polskie). Pod marka Sorenti oferowane sg rowniez sosy do makarondow.

Spotka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Makarony Polskie.

Grupa Makarony Polskie (,,Grupa”) sktada sie z trzech spétek:
— Makarony Polskie SA (,,Spotka”, ,.spdtka dominujgca”)

— Stoczek Natura Sp. z o.0.

— MP Trade Sp. z o.0.

Makarony Polskie SA
100% 100%
Stoczek Natura Sp. z 0.0. MP Trade Sp. z 0.0.

Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest producentem przetworéw miesno-warzywnych (dania
gotowe, pasztety, smalce konserwy), przetworéw warzywnych (satatki,

STRS%EK marynaty, farsze piekarnicze) oraz przetworéw owocowych (dzemy,

syropy, powidta, nadzienia cukiernicze). Produkty spdtki oferowane sg
pod markami Stoczek, Tenczynek i Meska Rzecz.

MP Trade Sp. z 0.0. jest spotka, ktdrej celem jest Swiadczenie ustug

{:‘l :l-/() posrednictwa sprzedazy produktéw brandowych Grupy Makarony Polskie

w kanatach handlu tradycyjnego, handlu nowoczesnego i eksportu.

Spotka MP Trade Sp. z 0.0. prowadzi takze handel na wtasny rachunek towarami obcymi

polskich i zagranicznych producentéw. Dodatkowym profilem dziatalnosci nowej spétki jest
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prowadzenie ustugowej dziatalnosci posrednictwa sprzedazy produktdw na rzecz polskich

i zagranicznych podmiotéw.

N\ Zmiany w organizacji Spotki i Grupy Makarony Polskie w okresie 2016 roku

W 2016 roku nie zaszty istotne zmiany w organizacji Spotki i Grupy Makarony Polskie.

ORGANIZACJA GRUPY MAKARONY POLSKIE

Kategoria produktowa Moce produkeyjne

makaron 4 600 fon/mies.

Zakiad w Rzeszowie 3200

Zakiad w Plocku

(inie wirakcie przenoszenia) 20

Zaklad w Czgstochowie 900

przetwory warzywno-migsne,

= 950 ton/mies
warzywne i owocowe

MP TRADE SP. Z 0.0.

« uslugi posrednictwa sprzedazy produktéw

Warszawa pod L G w zakresie
. A . produktéw brandowych
BIURO SPRZEDAZY
) Stoczek
tukowski STOCZEK NATURASP. Z 0.0.
ZAKEAD PRODUKCYINY Czestochowa Kategorie produktéw:
‘W CZESTOCHOWIE = przetwory miesno-warzywne
‘ - przetwory warzywne
Kategorie produktéw: - przetwory owocowe
» makaron walcowany
Rzeszéw

ZAKEAD PRODUKCYINY

W RZESZOWIE
/]

Kategorie produktow:
« makaron tloczony

W trakcie roku obrotowego 2016 spotka Makarony Polskie SA, biorgc pod uwage
plany rozwojowe i inwestycyjne spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0., dokonata podwyzszenia
kapitatu zaktadowego tej spdtki o kwote 312,5 tys. zt poprzez emisje 3 125 nowych
udziatdw o wartosci nominalnej 100zt/udziat. Cena emisyjna nowych udziatéw wyniosta
1,6 tys. zt/udziat. Udzialy zostaty pokryte wkiadem pienieznym. Nadwyzka ceny emisyjnej
nad wartoscia nominalng zostata przeznaczona na kapitat zapasowy spétki. Wszystkie
3 125 nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Stoczek Natura Sp. z o.0.
objeta spotka Makarony Polskie SA. Rejestracja zmian w KRS nastgpita w grudniu 2016
roku. Podwyzszenie kapitatu zostato pozytywnie zaopiniowane przez Rade Nadzorczg

spotki Makarony Polskie SA, ktéra podjeta w tej sprawie stosowng uchwate.
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Wybrane dane rynkowe

,Swiatowy Rynek makaronu w 2020 roku bedzie wart ponad 86 mid dolaréw. Sredni
wskaznik rocznego wzrostu (CARG) ma wynosi¢ 5%, a najwiekszym rynkiem zbytu
dla makarondw pozostanie niezmiennie rejon Azji i Pacyfiku” (Zrodto: Portal Spozywczy
za technavio.com ,Global Pasta and Noodles market 2016-2020")

Spotka Makarony Polskie SA dziata na rynku krajowym (obejmujgcym handel tradycyjny,

handel nhowoczesny oraz B2B i instytucje)

Gtéwne rynki eksportowe 2017
__ . ~
- -

oraz na rynkach zagranicznych.

Produkty Spdtki cieszg sie wsrod
zagranicznych odbiorcow dobrg opinig.
Sg synonimem produktéw zdrowych,
pochodzgcych z ekologicznie czystych
obszaréw Polski i smacznych, stad ich
rosngca popularnosé na rynkach
zagranicznych. W najblizszych latach
Spoétka skupi sie gtéwnie na pozyskaniu
i obstudze klientéw z rynkow

europejskich oraz afrykanskich.

W perspektywie najblizszych lat na znaczeniu bedzie zyskiwat sektor e-commerce, jako
petnoprawny kanat sprzedazy. Spdtka planuje wielopoziomowe wejscie w ten
perspektywiczny sektor, m.in. poprzez obecno$¢ na platformach handlowych swoich
kontrahentéw oraz wzmocniong aktywno$¢ w mediach spotecznos$ciowych, takze

w kontekscie prosprzedazowym.

Obecnie na rynku obserwowana jest przewaga rozwoju sektora ustug nad handlem
towarami, co w przyszto$ci moze miec przetozenie na mniejszg dynamike rozwoju kategorii
spozywczych, w ktorych Spoétka funkcjonuje w segmentach ,,business to consumer” (B2C).
Z tego tez wzgledu Spdtka dostrzega potencjat wiasny w sektorze ,business to business”
(B2B), zwilaszcza w kategorii produktow dla cateringu. W swojej polityce dystrybucyjnej
B2C Spodtka koncentrowal sie bedzie na klientach majacych najwiekszy potencjat
sprzedazowy w kategoriach spozywczych reprezentowanych przez Spétke jako producenta

Zywnosci.
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Makarony Polskie SA na rynku kapitalowym

N\ Notowania i gtdwne wskazniki

Akcje spotki Makarony Polskie SA notowane sg na Gietdzie Papieréw WartoSciowych

w Warszawie od kwietnia 2007 roku.

5000 7,00
4500 8,00
4000 5,00
3500 4,00
3000 3,00
2500 2,00
2000 1,00
1500 » 0,00

"‘b ’L Vv 32 \Z 3z 4 GV 3 9 9 9 a9
& = <§°Q 9‘3-’9 s W R 9 @ D 9,\.0 9@9 S)Q’D Q,\Q @Sb QQ"Q 0,\9
R A AT N TN ST\ AR B AR AN AN Y
O Q Q N Q O Q N Q Q Q W Q
Vv Vv Vv Vv P v Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv
WIG20 s W1 G-Spozywczy s l|akarony Polskie

Zmiana od
_ 2013-01-02 | 2014-01-02 | 2015-01-02| 2016-01-04 | 2017-01-02 2013 01-02

Makarony Polskie 2,06 6 03 6 03 6 45 213%
WIG20 2626 2431 2 309 1 804 1957 -25%
WIG-Spozywczy 3719 3330 2452 3409 4195 13%

N\ Polityka dywidendy w Makarony Polskie SA

Zarzad Spotki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto

za rok obrotowy 2015 w wysokosci 5 010 020,76 zt podzieli¢ w nastepujgcy sposdb:

— kwote 1 572 512,07 zlotych przeznaczyé na wyptate dywidendy, tj. wyptaci¢
dywidende w wysokosci 0,17 zt brutto na jedng akcje,

— pozostatg cze$¢ zysku w kwocie 3 437 508,69 ztotych przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spotki.

W dniu 28 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA

podjeto decyzje o podziale zysku za rok obrotowy 2015 w nastepujgcy sposob:

— kwote 3237 524,85 ziotych przeznaczono na wypfate dywidendy, tj. wyplate
dywidendy w wysokosci 0,35 zt brutto na jedng akcje,

— pozostatg cze$¢ zysku w kwocie 1 772 495,91 ztotych przeznaczono na kapitat
zapasowy Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2016
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Dzienn dywidendy zostat ustalony na 15 lipca 2016 roku. Dywidenda zostata wyptacona

w dniu 29 lipca 2016 roku. Do dywidendy uprawnionych byto 9 250 071 akcji Spotki.

W kolejnych latach obrotowych Zarzad Spoétki, zgodnie z deklaracjg z 2015 roku, bedzie
start sie rekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy, cho¢ kazdorazowo mozliwos¢ wyptaty dywidendy uzalezniana bedzie

od wysokosci osiggnietego zysku, biezacych celdw inwestycyjnych i sytuacji Spotki.

N Wykorzystanie wptywdw z emis;ji

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spétka
nie przeprowadzata emisji akcji.

N\ Dialog z akcjonariuszami i inwestorami

Traktujgc obecnosé na rynku kapitatowym jako element dtugoterminowej strategii rozwoju
Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu budowanie trwatych i profesjonalnych relacji
z wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego oraz zapewnienie réwnego dostepu

do informacji wszystkim grupom interesariuszy.

Istotng formg komunikacji Spotki z akcjonariuszami i inwestorami jest strona internetowa

Spotki www.makarony.pl. W sekcji Strefa Inwestora Spotka na biezgco zamieszcza

informacje istotne z punktu widzenia akcjonariuszy iinwestorow, np. aktualnosci,

kalendarium wydarzen, aktualne wyniki finansowe.

Spotka uruchomita skrzynke e-mailowg relacie@makarony.pl, na ktérg wszyscy

zainteresowani akcjonariusze, inwestorzy i analitycy mogg przesyta¢ pytania dotyczace
szeroko rozumianych kwestii IR. Odpowiedzi i wyjasnienia dotyczace podnoszonych przez
interesariuszy tematdw, s3 udzielane przez Spotke z uwzglednieniem zakazdw

wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Na dwa tygodnie przed publikacjg okresowych raportéw finansowych Spétka nie organizuje
i nie uczestniczy w spotkaniach inwestorskich.
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Portfolio Grupy jest
stale dostosowywane
do trendow rynkowych
i potrzeb odbiorcow —
w ostatnim czasie
wzbogacity go
produkty
funkcjonalne:
dietetyczne

i prozdrowotne.

Dziatalnosc¢ spotki Makarony Polskie SA

Dzialalnos¢ spotki Makarony Polskie SA

Gtéwne produkty i ustugi

N\ Asortyment produktéw markowych:

MAKARONY:

MAKARONY POLSKIE — marka posiadajgca wyrazng osobowos$¢, wpisujacg sie w popularny
i stabilny trend rynkowy promocji zywnosci rodzimej i lokalnej; dedykowana konsumentom
cenigcym dobrg, polskg jako$¢ w rozsadnej cenie. Portfolio marki obejmuje zaréwno
tradycyjne makarony jajeczne (walcowane) i makarony ttoczone, wyprodukowane
z roznych rodzajéw mak, w tym z mak petnoziarnistych pozyskiwanych od kwalifikowanych
dostawcow, jak rowniez makarony funkcjonalne o charakterze dietetycznym
i prozdrowotnym (makarony 100% orkisz, czy makarony petnoziarniste ze zwiekszong
zawartoscig btonnika). W asortymencie marki funkcjonuje réwniez linia asortymentowa
W Kuchniach Swiata” inspirowana smakami stonecznej Italii, oparta o tzw. duze formy
makaronu wytwarzane w 100% z maki z twardoziarnistej pszenicy durum, przeznaczone
do nadziewania. Prowadzone sg rowniez prace nad kolejnymi innowacjami produktowymi,

ktore beda stopniowo wdrazane do sprzedazy na przestrzeni 2017 roku.

Naszg ambicjg jest, aby brand

Makarony Polskie stat sie narzedziem

do uporzadkowania rozdrobnionej
obecnie potki $redniej, umiejscowionej
tuz ponizej lidera i przejecia udziatow,

ktére obecnie posiadajg bardzo liczni

drobni producenci.

SORENTI - to marka stworzona z myslag o smakoszach
wioskiej kuchni, posiadajaca w ofercie najpopularniejsze
formy makaronéw produkowanych w 100% z maki
pochodzacej z przemiatu najwyzszej jakosci

twardoziarnistej pszenicy durum.
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Dziatalnos¢ spotki Makarony Polskie SA

Na rynku krajowym marka Sorenti funkcjonuje gtéwnie w kanale nowoczesnym. Przewaga
tej marki w intensyfikujgcym swoje dziatania konkurencyjnym otoczeniu jest przystepna
cena produktdw. Marka Sorenti stanowi takze bardzo atrakcyjny towar eksportowy

z duzym potencjatem rozwoju i dalszej internacjonalizaciji.

N\ Asortyment produktéw private label

Produkty pod obcg markg sg obecne w kazdym segmencie oferty handlowej Spotki.
W zakresie private label Makarony Polskie SA jest wiodgcym producentem makarondow

walcowanych i ttoczonych.

W I pétroczu 2016 roku Makarony Polskie SA postawita na prace rozwojowe produktow
wykorzystujgc trendy ksztattujgce rozwdj marek wiasnych w sektorze spozywczym
w Europie i na $wiecie oraz fakt, ze Spdtka jest postrzegana przez swoich klientow jako
innowator, z ktérym warto podejmowac wyzwania testow nowych produktéw. W 2016 roku
trwaty prace nad wdrozeniem do oferty produktéw: prozdrowotnych (makarony z mak
zbdz innych niz pszenica, z petnego przemiatu, bogatych w btonnik i sktadniki mineralne),
organicznych (produkty bio), makaronéw smakowych (z ziotami i przyprawami)
oraz produktéw premium. Akcyjne wdrozenie wiekszosci z tych produktéw pod markami

prywatnymi sieci handlowych miato miejsce w II pétroczu 2016.

Duze zainteresowanie zakupami produktow private label w Makarony Polskie SA przez
wiodace, a takze mniejsze sieci jest dowodem na wysokg jakos¢, sprawnos¢ organizacyjng

Spdiki, $wiadczy o jej pozycji konkurencyjnej i wiarygodnosci.

Otoczenie rynkowe

Rynki zbytu Makarony Polskie SA mozna podzieli¢ na rynek krajowy (obejmujgcy private
label, handel tradycyjny, handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport (w tym
sprzedaz przez posrednikéw krajowych). W ujeciu Like-for-Like (LFL), Spotka osiggneta
w 2016 roku nastepujgce przychody ze sprzedazy:

(wosa | 2016 | 2015 or |

Przychody ze sprzedazy 112 385 127 675 -12.0%
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Struktura przychodow Spétki Struktura przychodow Spétki

96.4%

mkraj Beksport EPL BHNIiHT ®B2Biinstytucie MEksport

N\ Private label

Najwiekszy udziat w przychodach Spodtki (65,7%) miat kanat private label (PL) oferujgcy

produkty pod markami wiasnymi sieci krajowych i zagranicznych:

I S S

Przychody ze sprzedazy 73 799 79 328 -7,0%

W sektorze private label Spétka Makarony Polskie jest wiodagcym na rynku krajowym
dostawcg makarondéw walcowanych i ttoczonych oraz liczacym sie producentem

przetwordéw miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych.

Sprzedaz w tym kanale spadta o 7,0% w 2016 vs. 2015 rok. Spadek przychodéw
ze sprzedazy spowodowany byt utrzymujgcg sie wysokg presjg cenowg ze strony
konkurencji, wynikajgca z uruchomienia nowych mocy produkcyjnych i utrzymujacych sie
na niskim poziomie cen podstawowych surowcow. Przetozylo sie to bezposrednio
na negocjacje handlowe z najwiekszymi odbiorcami Spoétki i skutkowato obnizkami cen

sprzedazy.

Realizacja zatozen przyjetych na 2016 rok skutkowata wprowadzeniem nowych produktéw
do oferty handlowej Spétki. Jest to odpowiedZz na zapotrzebowanie zgtaszane przez
odbiorcow w zakresie produktéw innowacyjnych, dajacych wartos¢ dodang, np.: wstegi

smakowe czy nowe produkty w segmencie krajanki.

Gtownymi odbiorcami w tym kanale s3 takie sieci jak: Jeronimo Dystrybucja Polska, LIDL,
Auchan, Zabka, Intermarche, Stokrotka, GK Specjat, Lewiatan. Dwdch z klientdw
przekroczyt prég 10% udziatu w jednostkowych przychodach ze sprzedazy (facznie

produktéw brandowych i private label). Spdtki nie s3 w zaden formalny sposdb powigzane
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z operatorem tej sieci, a wspétpraca odbywa sie na zasadach partnerskich i jest korzystna
dla Makarony Polskie SA.

N\ Handel nowoczesny i handel tradycyjny

Kolejnym znaczgcym dla Spétki przychodem na poziomie 14,4%, osiggnietym na rynku
krajowym jest sprzedaz brandéw Spétki (marki: Makarony Polskie, Sorenti, Stoczek,

Tenczynek i Meska Rzecz) w kanatach handlu nowoczesnego (HN) i handlu tradycyjnego

(HT):
s | a0 205 | e
Przychody ze sprzedazy 16 162 23 775 -32,0%

W wyniku przeprowadzonej reorganizacji struktur sprzedazy, stuzacej optymalizacji
kosztow sprzedazy, od 1 lipca 2016 roku wyspecjalizowana spoétka zalezna MP Trade
Sp. z 0.0. przejeta od Spétki Makarony Polskie SA do samodzielnej obstugi klientéw handlu
tradycyjnego. W zwigzku z tym przychody ze sprzedazy w tym kanale zostaly wykazane
w rachunku zyskow i strat spétki zaleznej. Na poziomie Grupy przychody ze sprzedazy
wygenerowane w handlu nowoczesnym i tradycyjnym wykazaty wzrost na poziomie ponad
2%. Zatem spadek przychodéw ze sprzedazy w tym kanale na poziomie Spétki, nie oznacza
spadku przychoddw na poziomie Grupy. Ocena poziomu sprzedazy realizowanej w tym

kanale powinna odbywac¢ sie na poziomie Grupy.

W 2016 roku w kanale handel nowoczesny i handel tradycyjny podejmowane byty

nastepujace dziatania:

— wprowadzenie nowych produktdw z kategorii dan gotowych, np.: zupy w stoikach
i dania w puszkach w marce Stoczek Meska Rzecz;

— wprowadzenie do oferty nowych produktéw makaronowych poprzez rozszerzenie
portfolio marki Makarony Polskie;

— przeprowadzona pod koniec roku 2015 reorganizacja sit sprzedazowych Grupy
i wydzielenie wyspecjalizowanej Spotki zaleznej MP Trade Sp. z 0.0.,

— wzrost naktadéw na koszty sprzedazy, m.in. poprzez wieksze zaangazowanie Grupy
w akcje sieci i wsparcie trade marketingowe,

— wspdlne z klientami Grupy rozpoznawanie potrzeb odbiorcy koncowego i adekwatne

przygotowywanie oferty i akcji sprzedazowych.

W 2017 roku Grupa planuje rozwoj wspOtpracy i pozyskanie nowych, dotychczas
nieobstugiwanych sieci zagranicznych, krajowych i lokalnych. Dodatkowo we wspdtpracy
z firmami oferujgcymi Zewnetrzne Sity Sprzedazowe Grupa stawia sobie za cel poprawe

i obstugi numeryki wéréd obecnych klientdw oraz pozyskanie nowych odbiorcéw.
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Dziatalnos¢ spotki Makarony Polskie SA

W marcu 2017 roku Spoétka, jako lider konsorcjum, w ktérego sktad wchodzg firmy:
Makarony Polskie SA, Stoczek Natura Sp. z .0.0. oraz Dary Natury, otrzymata informacje
0 pozytywnym rozpatrzeniu wniosku o dofinansowanie projektu ,,Kampania promocyjno-
informacyjna na rynku polskim pt. ,Jakos¢ natury””. Projekt znalazt sie na liscie projektow
do dofinansowania w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,
Dziatanie 3 ,Systemy jakosci produktéw rolnych i Srodkéw spozywczych", poddziatanie
~Wsparcie dziatari informacyjnych i promocyjnych realizowanych przez grupy producentéw
na rynku wewnetrznym". Celem projektu jest realizacja rocznej ogdlnopolskiej kampanii
promocyjno-informacyjnej, obejmujgcej rowniez zagraniczne wydarzenia targowe,
promujgcej produkty uczestnikow konsorcjum nagrodzone znakiem ,Jakos¢ Tradycja”.
Catkowity koszt projektu wynosi 2,2 min zt netto. Wartos¢ dofinansowania wynosi
1,6 min zt, co stanowi 70% kosztéw kwalifikowalnych. Planowany okres zakonczenia

realizacji projektu to II kw. 2018 roku.

N\ B2Bi Instytucje

B2B i Instytucje stanowity w 2016 roku ok. 16,5%, w catosci przychodow Spofki:

Przychody ze sprzedazy 18 551 19 526 - 5,0%

Sprzedaz w kanale dystrybucji B2B i Instytucje w 2016 roku wyniosta 18,6 min zt i byta

nizsza o ok 1,0 min zt (tj. 5,0%) w stosunku do 2015 roku.

W ramach kanatu B2B Grupa prowadzi sprzedaz makarondw i rozwija produkcje

potproduktow (nadzienia stodkie, farsze stone) dla przemystu piekarniczego

i cukierniczego.

Najwiekszy wptyw na spadek przychoddéw w tym segmencie miato uruchomienie przez
krajowych producentéw nowych mocy produkcyjnych réznych form makaronu. Wzrosta
zatem presja cenowa na krajowym rynku B2B. Bezposrednio przetozyto sie to na spadek
liczby zamoéwien od dotychczasowych odbiorcéw, ktdrzy albo sami uruchomili nowe linie

do produkcji makaronu, albo skierowali je do nowych dostawcow.

N\ Eksport

Eksport w catosci przychodow Spétki za rok 2016 stanowit 3,4%:

Przychody ze sprzedazy 3874 5 046 -23,2%
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Dziatalnos¢ spotki Makarony Polskie SA

Sprzedaz eksportowa Spotki w 2016 roku wyniosta 3,9 min zt (realizowana wiasnym

zespotem handlowym oraz przez posrednikow).

W wyniku przeprowadzonej reorganizacji struktur sprzedazy, stuzacej optymalizacji
kosztdw sprzedazy, od 1 kwietnia 2016 roku wyspecjalizowana spotka zalezna MP Trade
Sp. z 0.0. przejeta od spdtki Makarony Polskie SA do samodzielnej obstugi klientdw
eksportowych. W zwigzku z tym przychody ze sprzedazy w tym kanale realizowane byty
réwniez w spotce zaleznej. Na poziomie Grupy przychody ze sprzedazy wygenerowane
w eksporcie wykazaty wzrost na poziomie ponad 20%. Zatem ocena przychodow

ze sprzedazy w tym kanale powinna odbywac sie na poziomie Grupy.

Grupa realizuje obecnie dtugoterminowg strategie pozyskiwania nowych rynkéw zbytu,
a nawigzane bezposrednie relacje z finalnymi odbiorcami pozytywnie przektadajg sie

na poziom realizowanej marzy.

W 2016 roku spotka Makarony Polskie SA realizowata kontrakt podpisany w 2015 roku
z Ukrainska siecig handlowag, na dostawy makaronu. Przewidywana wartos¢ dostaw
w okresie 2 lat trwania umowy (2016-2017) to kwota ok. 4 min zt. W 2016 roku Spotka
wraz z innymi producentami skupionymi w Polskiej Izbie Makaronu (PIM), przystgpita
do realizacji programu ,,Makarony Europy” prowadzonego przez PIM. Celem programu jest
promocja makaronu na terenie Ukrainy oraz Chinskiej Republiki Ludowej. Ukrainscy
i chinscy odbiorcy (konsumenci, dystrybutorzy) beda edukowani o wilasciwosciach
zdrowotnych makaronéw, a takze o rdznorodnosci i wysokiej jakosci produktéw
makaronowych pochodzacych z panstw Unii Europejskiej, w tym z Polski (zostana
wyemitowane reklamy w telewizji, prasie i na stronach internetowych, przeprowadzone
beda akcje promocyjne w trakcie targéw i w punktach sprzedazy). Realizacja Programu

ma przyczyni¢ sie do rozwoju rynku zbytu i wzrostu wolumenu sprzedazy makarondéw

produkowanych w Unii Europejskiej. Program

Gtéwne rynki eksportowe 2017

realizowany bedzie przez okres 3 lat (w latach 2016-
2018).

W latach 2017-2018 Grupa planuje skoncentrowac
swoje dziatania na rynkach Afryki Podtnocnej
i Ukrainy. Dla realizacji powyzszych celéw Grupa
pozyskata partneréw na rynkach lokalnych i stawia

sobie za cel podwojenie w latach 2017-2018

dotychczasowej sprzedazy na tych rynkach.
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Znaczgce umowy

N\ Umowa z Jeronimo Martins Polska SA

Na podstawie umowy zawartej pomiedzy Makarony Polskie SA i Jeronimo Martins Polska SA
do sieci Biedronka sprzedawane sg makarony pod markami wtasnymi sieci: Vitalia, Pasatni,
Dobrusia i Makaron Szlachecki. Wartos¢ przychodéw w ramach kontraktu w roku

obrotowym 2016 stanowita ok. 33,6% jednostkowych przychoddw ze sprzedazy.

N Umowy z siecig Lidl

Spotka Makarony Polskie SA zawarta z siecig Lidl porozumienia o wspotpracy dotyczace
dostaw do sieci Lidl makarondéw wyprodukowanych przez Spétke, ktére tacznie spetniaja
kryteria umowy znaczacej. Warto$¢ przychoddw w ramach kontraktu w roku obrotowym

2016 stanowita ok. 10,2% jednostkowych przychoddw ze sprzedazy.

N\ Umowa z Raya Distribution z siedzibg w Egipcie

Raya Distribution jest dywizjg spozywczg nalezagcg do Raya Holding for Technology and

Communications, spotki publicznej, notowanej na gietdzie w Kairze od maja 2005 roku.

Od 2015 roku spotka Makarony Polskie SA wspdtpracuje ze spoétka Raya Distribution
w zakresie rozwoju sprzedazy makarondéw produkowanych pod markami Spotki (Sorenti

i Makrony Polskie) na terenie Egiptu, Bliskiego Wschodu i Afryki.

W 2016 roku wymiane handlowg pomiedzy spoétkami drastycznie ograniczyty

nieprzewidziane, niezalezne od spdtek okolicznosci zewnetrzne, w szczegdlnosci:

— zatamanie kursu funta egipskiego w stosunku do walut obcych, w tym m.in. dolara
amerykanskiego i euro,

— ograniczony dostep do walut obcych dla importerédw na rynku egipskim,

- wprowadzenie nowych regulacji dotyczgcych koniecznosci rejestracji przez importerdw
zagranicznych producentéw w specjalnym urzedzie GOEIC dziatajgcym przy
Ministerstwie Handlu i Przemystu Arabskiej Republiki Egiptu (informacje o wpisaniu na
liste zatwierdzonych eksporterow na rynek egipski, spotka Makarony Polskie SA

otrzymata w marcu 2017 roku).

Kontrakt zawarty pomiedzy Raya Distribution i Makarony Polskie SA jest czescig

dtugoterminowej strategii ekspansji na rynki zagraniczne. Spotka traktuje ten kontrakt jako
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kluczowy z uwagi na fakt, ze rynek afrykanski jest obecnie strategicznym kierunkiem

rozwoju eksportu (obok rynkéw europejskich).

N\ Aneksy do uméw kredytowych z Bankiem BGK

W 2016 roku Spoétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneksy do umow
kredytowych o tgcznej wartosci umownej 11,0 min zt (na dzien 31.12.2016 r. saldo biezace
kredytéw wynosito ok. 5,9 min zt) tj. umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym oraz
umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym.

Zmiany zostaty opisane w punkcie ,Sytuacja Finansowa/Pozostate informacje/Informacje
0 zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytowych i faktoringowych” niniejszego

sprawozdania.

Czynniki istotne dla rozwoju Spétki

N\ Czynniki majgce wptyw na przyszte wyniki Spotki

Budowanie przewagi technologicznej i produkcyjnej poprzez inwestycje w innowacje

i automatyzacje:

— rozwdj dziatalnosci R&D w obszarze innowacyjnych produktow: Zzywnosci
funkcjonalnej, prozdrowotnej oraz dedykowanej do konkretnie nazwanych grup
docelowych - w spdtce Makarony Polskie SA powotano zesp6t interdyscyplinarny, ktory
przy wspdtpracy z instytucjami naukowymi pracuje nad opracowaniem innowacyjnych
technologii wytwarzania nowych produktow niskoprzetworzonych i prozdrowotnych,
fatwych w przyrzadzeniu,

— zaktad produkcyjny w Czestochowie w II kwartale 2016 roku uzyskat certyfikat
przetwdrstwa dla produktdw ekologicznych: makaron z pszenicy durum 2-jajeczny,
dodatkowo w grudniu 2016 roku zaktady produkcyjne w Rzeszowie i Czestochowie
rozszerzyly certyfikat przetwdrstwa makaron z maki z pszenicy zwyczajnej,

— w II kwartale 2016 roku rozpoczeto rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Rzeszowie
o budynek produkcyjno-magazynowy — planowany termin zakonczenie prac to
I potowa 2017 roku,

— w 2016 roku w zakfadzie produkcyjnym w Czestochowie rozpoczeto realizacje

inwestycji w zautomatyzowany system dozowania maki i sktadnikéw sypkich, ktéry
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umozliwi rozszerzenie mozliwosci produkcyjnych oraz uelastycznienie procesu

produkcji - planowany termin zakonczenie prac to I potowa 2017 roku.

Pozyskanie Srodkow z Unii Europeijskiej na realizacje inwestycji planowanych przez Spotke

w pazdzierniku 2016 roku projekt spotki Makarony Polskie SA pod nazwa: ,Utworzenie
Centrum Badawczo Rozwojowego Przemystu Makaronowego przy spdtce Makarony
Polskie SA" znalazt sie na liScie projektéw do dofinansowania w ramach Dziatania 2.1
Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Warto$¢ brutto projektu wynosi ok. 18,6 min z,
warto$¢ dofinansowania to ok. 9,1 min zt. W ramach projektu zostanie utworzone
nowoczesne centrum badawczo rozwojowe w ktdrym bedg prowadzone prace B+R
nad innowacyjnymi produktami o cechach prozdrowotnych, ktére wdrozone zostang
w dziatalno$¢ gospodarczg Spétki oraz zagadnieniami istotnymi dla catej branzy
makaronowej. Planowany termin podpisania umowy o dofinansowanie to I potowa
2017 roku, a planowany termin zakonczenia inwestycji to czerwiec 2019 roku,

w pazdzierniku 2016 roku projekt spotki Makarony Polskie SA pod nazwa: ,Wdrozenie
wynikdéw prac badawczo-rozwojowych w zakresie zywnosci funkcjonalnej w firmie
Makarony Polskie SA" znalazt sie na liscie projektéw do dofinansowania w ramach
Dziatania 1.4 Wsparcie MSP, Regionalnego Programu Operacyjny Wojewddztwa
Podkarpackiego 2014-2020.

Warto$¢ brutto projektu wynosi 12,3 min zt, wartos¢ dofinansowania to 5,5 min zt.
W ramach projektu zostanie zakupiona nowoczesna linia produkcyjna ktéra pozwoli
wdrozenie wynikdw prac badawczo-rozwojowych w postaci nowego asortymentu
makaronu. Planowany termin podpisania umowy o dofinansowanie to I kwartat 2017
roku a planowany termin zakonczenia inwestycji to czerwiec 2018 roku,

w lutym 2017 roku Spdtka powzieta informacje o opublikowaniu przez Bank
Gospodarstwa Krajowego listy projektdw wybranych do dofinansowania w ramach
konkursu do poddziatania 3.2.2 Kredyt na innowacje technologiczne, Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, na ktorej uwzgledniony zostat projekt
Spotki pod nazwg ,Wzrost poziomu konkurencyjnosci firmy Makarony Polskie SA
poprzez wdrozenie wynikdw prac badawczo-rozwojowych w postaci innowacji
procesowej". Gtéwnym celem projektu jest ekspansja spotki Makarony Polskie SA
na rynek zywnosci funkcjonalnej poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii
wytwarzania makaronu. W ramach projektu Spétka planuje zakup $rodkéw trwatych.
Catkowity koszt projektu wynosi 10 min zt netto. Dofinansowanie opiewa na kwote
6 min zt. Planowany okres realizacji projektu to kwiecien 2017 — pazdziernik 2018.
spdtki Grupy aplikujg o $rodki unijne w ramach perspektywy 2014-2020 celem

przy$pieszenia i rozszerzenia zakresu inwestycji w unowocze$nienie parku
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maszynowego wykorzystywanego w ramach obecnego profilu produkcyjnego oraz
stuzagcego rozwojowi nowych obszaréw dziatalnosci np. produkgji farszy i nadzien,
zainicjowania obecnosci w segmencie HoReCa - celem utrzymania pozycji rynkowej
i sprostania rosngcemu  zapotrzebowaniu na nowe, innowacyjne produkty
i opakowania, m.in. w spdtkach Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z o.0.
w I potroczu 2017 roku rozpoczng sie audyty wzornicze, ktorych celem

jest opracowanie strategii wzornictwa dla spétek.

Rozwdj dziatalnosci w segmencie private label

wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientéw o produkty
prozdrowotne, organiczne, makarony smakowe i produkty premium (np. nowe formy
i ksztatty, innowacyjne opakowania),

wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientow o miesiwa, zupy,

dziatalno$¢ zmierzajgca do poprawy rentownosci kanatu sprzedazy.

Rozwdj kanatdw sprzedazy B2B i Instytucje oraz HoReCa

rozwdj kategorii makarondw, przetworéw miesno-warzywnych, warzywnych
i owocowych, dostosowanych do oczekiwan klientéw tego kanatu,

nawigzanie relacji kooperacyjnych z innymi producentami makaronéw i dan gotowych
oraz producentami dobr komplementarnych, w celu uzupetnienia oferty dla finalnego
odbiorcy,

indywidualizowanie oferty i poprzez to zwiekszenie konkurencyjnosci,

wykorzystanie potencjatu produkcyjnego spdtki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w zakresie
ustugowego konfekcjonowania produktow,

dalszy rozwoj produkcji potproduktow na bazie mocy produkcyjnych zaktadu w Stoczku
tukowskim, m.in. farsze stodkie i nadzienia stone,

wzmocnienie kanatéw B2B i Horeca w Grupie Makarony Polskie poprzez zatrudnienie

profesjonalnych sprzedawcéw dedykowanych dla tych kanatéw.

Zwiekszenie udziatdw i wzrost poziomu dystrybucji na rynku krajowym za posrednictwem

wyspecijalizowanej spotki MP Trade Sp. z o.0.

wzmocnienie pozycji produktéw brandowych poprzez strategie koncentracji
na 5 markach, a zwtaszcza na markach kluczowych Makarony Polskie i Meska Rzecz
oraz stata optymalizacja portfolio (zaréwno pod katem eliminacji indeksow
wygasajacych rynkowo, jak i wprowadzania kolejnych pozadanych przez rynek

produktow),
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opracowanie i wdrozenie mechanizméw wspdtpracy z klientem hurtowym,
detalicznymi sieciami lokalnymi oraz handlem sieciowym, zwtaszcza w obszarze sieci
convenience i miedzynarodowych sieci w formacie $rednim i matym — jako strategia
dystrybucji selektywnej, uwzgledniajagcej specyfike kategorii, w ktérych Grupa
funkcjonuje,

skupienie na szybkiej i efektywnej budowie dostepnosci asortymentéw markowych
w kanale nowoczesnym oraz wdrozenie skutecznej polityki dystrybucyjnej w kanale
tradycyjnym, w tym wspotpraca z wyspecjalizowanymi firmami zewnetrznymi
w zakresie outsourcingu sit sprzedazy (Zewnetrzne Sity Sprzedazowe) oraz realizacja
przez spotke MP Trade Sp. z 0.0. nowej strategii sprzedazy polegajacej na podjeciu
wspdtpracy z zewnetrznymi Agencjami Handlowymi,

intensyfikacja dziatan trade marketingowych, wspierajgcych sprzedaz i odsprzedaz
produktéw oraz budujgcych trwate relacje z Klientami,

realizacja rocznej ogolnopolskiej kampanii promocyjno-informacyjnej w ramach
projektu ,Kampania promocyjno-informacyjna na rynku polskim pt. ,Jako$¢ natury””,
promujgcej produkty uczestnikdow konsorcjum (Makarony Polskie SA, Stoczek Natura

Sp. z 0.0. oraz Dary Natury) nagrodzone znakiem ,Jakos$¢ Tradycja”.

Rozwoj eksportu za posrednictwem wyspecjalizowanej spbtki MP Trade Sp. z 0.0.

wprowadzenie uniwersalnej marki eksportowej Novelle, pod ktérg oferowane beda
zarowno produkty dotychczasowe, jak rowniez szereg nowych produktow
np. makarony nadziewane, makarony BIO, itp.

wzrost liczby klientéw na rynkach zagranicznych planowane jest pozyskanie 10 nowych
odbiorcow,

intensyfikacja komunikacji z obecnymi i potencjalnymi odbiorcami poprzez udziat
m.in. w targach branzowych oraz organizacje spotkan B2B na rynkach docelowych,
kontynuacja wspotpracy z Raya Distribution — dostawy i dystrybucja na rynku egipskim
produktéw w markach wiasnych producenta,

pozyskiwanie i realizacja projektéw dotyczacych dostaw pod markg wiasng odbiorcy,
gownie na rynek afrykanski,

rozwoj oferty produktowej poprzez oferowanie na rynkach zagranicznych produktow
funkcjonalnych np.: makarony petnoziarniste z wysokg zawartoscig btonnika,

makarony orkiszowe i gryczane oraz produktéw BIO.

W ocenie Zarzadu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Spotki pozwala

na realizacje przedstawionych powyzej kierunkdw rozwoju.
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N\ Ryzyka i zagrozenia istotne dla rozwoju Spotki

Obecna sytuacja finansowa Spétki, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa
stwarzajg szanse dla dalszego rozwoju, istnieje jednak wiele czynnikow, szczegdlnie
o charakterze zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio mogg miec¢ wplyw

na wyniki finansowe osiggane w kolejnych latach.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzykiem mogq by¢ ewentualne zmiany nawykoéw konsumentdéw, np. ze wzgledu
na rosngce ceny lub publikowane powszechnie informacje nt. waloréw zdrowotnych danej

kategorii produktow.

Aktualne trendy rynkowe sg monitorowane na biezgco. Spdtka szybko i elastycznie
dopasowujg do nich swojg oferte, zardwno pod katem samych produktéw, jak i technologii
ich wytworzenia. Aktualna oferta produktowa Spétki jest modyfikowana zgodnie
z tendencjami rynkowymi, np. odpowiadajac na trend produktdéw prozdrowotnych i ,Fit”
Spotka wprowadzita do oferty makarony orkiszowe, zytnie, gryczane oraz produkty BIO.
Odpowiadaijac na trend dywersyfikacji i premiumizacji asortymentéw, z koricem 2016 roku
wprowadzono do oferty makarony walcowane z dodatkami smakowymi — przeznaczone

zaréwno do drugich dan, jak i do zup.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Wszystkie obszary dziatalnosci Makarony Polskie SA nalezg do segmentow silnie
konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania konkurentow, przejawiajgce sie
gtdwnie w pogarszaniu warunkéw handlowych wptyng na rentownosc i przychody Spotki,
a zatem moze wptynaé na realizacje zaktadanych celdw. Wszystkie dziatania otoczenia
konkurencyjnego sg na biezgco monitorowane i precyzyjnie analizowane przez dziat

marketingu Spotki, co pozwala na szybkie reagowanie w zakresie ewentualnych zagrozen.

Spotka stara sie zminimalizowac to ryzyko poprzez dywersyfikacje dziatalnosci Grupy oraz
rozwoj produktow innowacyjnych (w Grupie powotano zespoty, ktorych celem jest

prowadzenie projektdw R&D).

Ryzyko ekonomicznego (moralnego) i fizycznego zuzycia maszyn i urzadzen oraz utraty

ich wartosci rynkowej

Wielu producentow krajowych odtworzyto, rozszerzyto badz planuje unowoczes$ni¢ swoj
park technologiczny i maszynowy, w zwigzku z mozliwosciami pozyskania na ten cel
dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej. Jest to wymuszone gtéwnie przez silng
konkurencje producentow (krajowych i zagranicznych) oraz trendy rynkowe,

np.: na poziomie nowych, innowacyjnych opakowan, energochtonnosci procesu
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produkcyjnego, wydajnosci samych maszyn i urzadzen, czy automatyzacji procesow

obstugiwanych dotychczas recznie.

Maszyny i urzadzenia wykorzystywane w chwili obecnej w zaktadach produkcyjnych Spotki
sg w petni sprawne, poddawane sg okresowym remontom oraz modernizacjom. Spétka na
biezgco prowadzi rowniez inwestycje w nowe $rodki trwate wykorzystywane przy produkcji,
co jest wynikiem np. reakcji na potrzeby rynkowe (inwestycje w nowe paczkarki
i kartoniarki wykorzystywane przy produkcji makaronu), dotyczy to jednak gtdwnie
utrzymania dotychczasowego profilu produkcyjnego zaktadéw. W chwili obecnej w Spotce
nastepuje szybki proces wymiany i instalowania nowego parku technologicznego,

a pozyskane dofinansowanie ze Srodkéw UE przysSpieszy ten proces.

W celu utrzymania pozycji rynkowej i sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na nowe,
innowacyjne produkty i opakowania Spotka aplikowata z sukcesem o $rodki unijne
w ramach perspektywy 2014-2020. Spétka informowata rynek raportami biezacymi
o pozyskanych dotacjach. Celem jest zaréwno unowocze$nienie parku maszynowego
wykorzystywanego w ramach obecnego profilu produkcyjnego, jak réwniez stuzgcego
rozwojowi nowych obszaréw dziatalnosci oraz zainicjowanie obecnosci w segmencie
HoReCa.

Istnieje jednak ryzyko, ze wszelkie opdznienie w realizacji projektéw rozwojowych moga

skutkowa¢ utratg pozycji lidera private label w produkcji makaronow.

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Znaczng cze$¢ przychoddéw Spdtka realizuje poprzez wspotprace ze zorganizowanymi
i scentralizowanymi decyzyjnie sieciami handlowymi. Ewentualny brak ciggtosci
wspOtpracy z odbiorcami moze wptyngé na wysoko$¢ przychodow. Niektdore umowy
handlowe nie zawierajg SciSle okreslonej wielkosci estymowanych zakupdw, jakich
odbiorca dokona w czasie obowigzywania kontraktu. Istnieje ryzyko, ze odbiorcy ztozg
zamowienia odbiegajace ilosciowo od przyjetych przez Spdtka planéw miesiecznych,
co moze spowodowac brak mozliwosci zaspokojenia popytu lub niepetne wykorzystanie
mocy produkcyjnych, co bedzie miato swoje przetozenie na realizowane wyniki. W ocenie
Spotki ryzyko to nie jest jednak znaczace, poniewaz ilo$¢ dostarczanych dotychczas
wyrobow nie podlegata znaczagcym wahaniom w skali roku, ksztattujgc sie w mozliwych
do przewidzenia granicach. Dodatkowo Spdtka prowadzi systematyczne dziatania

w kierunku dywersyfikacji odbiorcéw i zwiekszania liczby tzw. Srednich klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow

Polityka Spétki w zakresie zabezpieczania cen surowca dtugoterminowymi kontraktami

zakupowymi, w okresach rocznych i potrocznych, pozwolita utrzymac $rednig cene zakupu
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maki i masy jajowej na stabilnym poziomie, a tym samym ustrzec sie przed znaczagcym

obnizeniem rentownosci produkowanego makaronu.

W nawigzaniu do aktualnej sytuacji na rynku zbdz, Spétka na biezgco monitoruje prognozy
dotyczace zaréwno rynku krajowego, jak i notowan cen pszenicy konsumpcyjnej
na rynkach $wiatowych. Z informacji ptyngcych z europejskich i poza europejskich rynkow
zbdz wynika, ze w perspektywie najblizszych miesiecy ceny zb6z powinny utrzymywac sie
na stabilnym poziomie. Niemniej spétka Makarony Polskie SA ma $wiadomos$¢, ze obecny
poziom cen maki, ktéry utrzymuje sie na rynku od kilku lat, jest na tyle niski, ze ceny
Sg mocno narazone na wzrosty spowodowane ew. spekulacjami lub kleskami zywiotowymi.
Spotka systematycznie podejmuje dziatania w kierunku zabezpieczania cen zakupu czesci

surowcow celem minimalizacji skutkéw ew. wahan cenowych mak.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie cen zb6z miekkich w Polsce w ostatnich

latach:

SREDNIE CENY SKUPU PSZENICY KONSUMPCYJNEJ | ZYTA
KONSUMPCYJNEGO W SEZONACH 2012/13-2016/17 (PLN/t)
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Ceny masy jajowej funkcjonujgce obecnie na rynku ksztattujg sie na poziomie
3,5-4,0 tys. zt za tone masy jajowej. Od 2013 roku trwa sukcesywny wzrost spozycia jaj
w Polsce (aktualnie jest to powyzej 146 jaj na osobe). W koncowce trzeciego i w czwartym
kwartale 2016 roku ceny masy jajowej gwattownie wzrosty (do poziomu 4,4-4,8 tys. zt
za jedna tone masy) z uwagi na kilka czynnikdw: wykrycie ogniska salmonelli u duzego
producenta jaj, szerzenie sie ptasiej grypy oraz zwigzanego z tym wybijania stad niosek.
Na przetomie 2016 i 2017 roku ceny jaj i masy jajowej ponownie spadty. Zgodnie
z prognozami w 2017 roku ceny jaj i masy jajowej bedg lekko rosngé (wg producentéw

obecny poziom cen ksztattuje sie na dolnej granicy optacalnosci produkcii).

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Niekorzystnym

czynnikiem dla dziatalnosci spotek Grupy mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa
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(np. planowany podatek od handlu niesie zagrozenie, ze sieci handlowe bedg prébowaty
przerzuci¢ cze$¢ swoich kosztéw na producentdéw poprzez presje cenowg), jak rowniez
rézne jego interpretacje. Praktyka pokazuje, iz interpretacja przepiséw prawa poprzez
organy skarbowe i orzecznictwo sagdowe w aspekcie opodatkowania jest niejednokrotnie
niespdjna. W przypadku spétek dziatajgcych na rynku polskim istnieje wieksze ryzyko
prowadzenia dziatalnosci niz w krajach o stabilnych i ugruntowanych systemach prawnych

i podatkowych.

Nad zabezpieczeniem interesdw Spotki w zakresie zmian prawnych czuwajg zespoty
prawne, ktére w odpowiednim czasie podejmujg stosowne dziatania, majagce na celu
minimalizacje ewentualnych skutkéw tych zmian. Zespoty ds. jakosci na biezgco Sledzg
wszystkie regulacje prawne dotyczace produktéw i opakowan, a wymagane prawem

zmiany sg wdrazane bez zbednej zwtoki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Makarony Polskie SA jest importerem semoliny i eksporterem wyrobow gotowych. Ceny
sprzedazy produktdw Spdtki sg kazdorazowo ustalane i uwzgledniajg aktualng wysokosé

kurséw walutowych tak, aby zapewni¢ satysfakcjonujgca rentowno$¢ sprzedazy.

Ostfabienie sie ztotego moze mie¢ negatywny wptyw na poziom rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke jako importera. Celem minimalizacji ryzyka zmian kursow
walutowych srodki uzyskiwane przez Spotke ze sprzedazy eksportowej sg wykorzystywane

na zakup surowcow poza granicami Polski.

Ryzyko zwigzane z presjg ptacowg

Ostatnie zmiany przepiséw (podwyzszenie ptacy minimalnej, ustalenie minimalnej stawki
godzinowej na umowach cywilno-prawnych) powoduja, ze wsrdd pracownikow
i potencjalnych kandydatéw do pracy narasta presja ptacowa. Zjawisko to potegowane jest
przez fakt, ze rynek pracy coraz bardziej zaczyna przechyla¢ sie w kierunku rynku
pracownika. Pracodawcy, w tym réwniez spotka Makarony Polskie SA, mogg mie¢ problemy
ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw na wakujace stanowiska, zaréwno wsrod

specjalistow i kadry menedzerskiej, jak rowniez wérdd osdb niewykwalifikowanych.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku zmian poziomow
rynkowych stép procentowych oraz zmian w wysokosci odsetek ustawowych. Zaréwno
wysoko$¢ przychoddw, jak i kosztdw Spétki jest wrazliwa na zmiany poziomu rynkowych

stdp procentowych.
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W znacznym stopniu Spoétka finansuje swojg dziatalnos$¢ kredytami, co zwieksza jej poziom
wrazliwosci na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych zaréwno dtugoterminowych,

jak i krotkoterminowych zobowigzan finansowych.

W 2016 roku Spodtka korzystata z zewnetrznych Zrédet finansowania w formie kredytow

bankowych — obrotowych, w rachunku biezagcym i inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych

kredytow w wysokosci 19 572 tys. zt:

Z tego kredyty

Diugoterminowe

Saldo
kredytow

Waluta

Oprocentowanie > .
Kroétkoterminowe

PLN WIBOR + marza 19 572 8 455 11117
banku

Spoétka posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktdrych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép

w stosunku do momentu zawarcia umowy.
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Sprawozdanie finansowe Makarony Polskie SA sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej, w dajacej sie przewidziec przysztosci i w niezmniejszonym istotnie zakresie.
Spoétka nie prowadzita dziatalnosci, ktéra zostata zaniechana w okresie roku obrotowego
2016.

Sprawozdanie finansowe jednostki sporzadzone zostato przy zastosowaniu spdjnych zasad

rachunkowosci. Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

W Spétce nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Omoéwienie wynikow

Wybrane dane finansowe spétki Makarony Polskie SA na dzien 31 grudnia 2016 roku,

wyrazone w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujgco:

: 31.12.2016 31.12.2015

Przychody netto ze sprzedazy 112 385 127 675
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 95 150 105 251
::z:n;)%y\/lv netto ze sprzedazy towardw i 17 235 22 424
Koszt wiasny 87 897 100 869
E(SJEJZQ, wytworzenia sprzedanych produktow i 20 987 29 364
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 16 910 21 505
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 24 488 26 806
Koszty sprzedazy 13 808 16 143
Koszty ogdlnego zarzadu 3711 3765
Pozostate przychody 815 1040
Pozostate koszty 657 481
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 7127 7 457
Przychody finansowe 382 641
Koszty finansowe 1238 1607
Zysk brutto 6 271 6 491
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Podatek dochodowy- czes¢ biezaca 914 0
Podatek dochodowy- czes¢ odroczona 391 1481
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4 966 5010
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 10 452 10 464
Liczba akgji (w sztukach) 9 250 071 9 250 071

Srednia wazona liczba akcji (w sztukach)

w okresie danego roku obrotowego 9250071 9250071
Zysk/strata na jedng akcje zwykig (w zt) * 0,54 0,54
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) ** 7,48 7,29

* Zysk/strata netto na jedng akcje zwykta = wynik netto/Srednia wazona liczba akcji w okresie

** Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyklg = kapitaty wiasne/liczba akcji na dany moment bilansowy

Warto$¢ przychodéw w 2016 roku wyniosta 112,4 min zt i byla nizsza o ok. 12,0%
w stosunku do 2015 roku. Spotka zanotowata najwiekszy spadek w segmencie produktow
makaronowych tj. spadek 10,2 min zt r/r, ktéry wynikat w duzej mierze z deflacji na rynku
makarondw, natomiast spadki w przetworach wynikajg ze zmiany struktury Grupy
Makarony Polskie (wyspecjalizowana zalezna sp6tka handlowa MP Trade Sp. z 0.0. przejeta
od Makarony Polskie SA prowadzenie czesci dystrybucji produktow spdtki Stoczek Natura
Sp. z 0.0.). Koszt sprzedanych produktéw ustug, towaréw i materiatdw w 2016 roku
wyniost ok. 87,9 min zt (spadek o ok. 8,6%). Rok 2016 spotka Makarony Polskie SA
zamkneta zyskiem brutto ze sprzedazy na poziomie 24,5 min zt (spadek o 2,3 min zt
w stosunku do 2015 roku), z rentownoscig brutto ze sprzedazy na poziomie 21,8%
(vs. 21% za 2015 rok).

Spadek kosztéw sprzedazy w kwocie 2,3 min zt r/r na poziomie sprawozdania
jednostkowego Spétki wynikat gtdwnie ze zmian w organizacji Grupy Makarony Polskie

i przejecia funkcji dystrybucyjnych przez spétke MP Trade Sp. z o.0.
Koszty ogdlnego zarzadu spadty tj. 0,1 min zt r/r.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2016 roku wyniost 7,1 min zt w poréwnaniu
do 7,5min zt w 2015 roku, co oznacza spadek o ok. 4,4%. Rentownos¢ dziatalnosci

operacyjnej wyniosta 6,3% w stosunku do 5,8% w 2015 roku.

Zysk netto w 2016 roku wynidst 5,0 min zt i byt na poziomie zysku osiggnietego w 2015
roku. Rentowno$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto wyniosta 4,4% (vs. 3,9%
za 2015 rok).

Spoétka Makrony Polskie wypracowata w 2016 roku EBITDA na poziomie 10,5 min zt oraz

rentownos$¢ EBITDA na poziomie 9,3%.
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N\ Sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodéw netto - zastosowanie

rachunkowosci zabezpieczen

31.12.2016 31.12.2015

Catkowite dochody netto 4 966 5010

Zysk/strata z tyt. zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen

Catkowite dochody netto ogétem 5032 5105

66 95

N\ Osiggniete wyniki vs. prognozy

Spdtka Makarony Polskie SA nie publikowata prognoz finansowych na rok obrotowy 2016.

Segmenty operacyjne

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na marki wtasne i obce

Strukture sprzedazy produktéw i towardw z podziatem na grupy marek, obrazujg ponizsze

wykresy:

Struktura sprzedazy produktéw i towaréw Struktura sprzedazy produktéw i towaréw
- grupy marek - 2016 - grupy marek - 2015

PRIVATE LABEL PRIVATE LABEL

B2B B2B

T INSTYTUCIE T INSTYTUCIE
MARKI WEASNE MARKI WEASNE
PRODUCENTA PRODUCENTA
|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Marki wiasne B2B ] Marki wiasne B2B )
producenta | i Instytucje P lgits Ll producenta | i Instytucje P el
m 2016 17.8% 16.5% 65.7% ™ 2015 22.6% 15.3% 62.1%
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Wplyw na powyzszg strukture sprzedazy, a przede wszystkim spadek udziatu marek

wiasnych producenta w sprzedazy oraz B2B i Instytucje, miaty gtdwnie:

-~ przejecie przez wyspecjalizowang Spotke zalezng MP Trade Sp. z 0.0. do obstugi
klientow eksportu — od 01.04.2016,

-~ przejecie przez wyspecjalizowang Spotke zalezng MP Trade Sp. z 0.0. do obstugi
klientéw handlu tradycyjnego — od 01.07.2016

— uruchomienie nowych mocy produkcyjnych dla rdéznych form makaronu przez
dotychczasowych klientow,

— przesuniecie zamowien przez dotychczasowych odbiorcow makaronu do nowych
dostawcow,

— konkurencja cenowa wywotana poprzez instalacje nowych linii produkcyjnych

makaronu.

Wzrost udziatu marek private label w sprzedazy, pomimo spadku wartoSciowego
przychoddw ze sprzedazy w tym kanale, wynika ze spadku sprzedazy marek wiasnych

producenta i wyzej wymienionych powodow.

Zespoty sprzedazowe realizujgc zatozenia strategii asortymentowej, polegajacej
na skupieniu sit handlowych na 5 podstawowych markach producenta (Makarony Polskie,
Meska Rzecz, Stoczek, Tenczynek, Sorenti) — zwiekszyty udziat w sprzedazy kluczowej
marki Makarony Polskie. W wyniku prowadzonych dziatan udziat sprzedazy marki Makarony
Polskie w segmencie marek wtasnych producenta wzrdst o ok. 14 p.p. Wyniki podjetych

dziatan obrazujg ponizsze wykresy.

Struktura sprzedazy w segmencie Struktura sprzedazy w segmencie
marek witasnych - 2016 marek wiasnych - 2015

POZOSTALE POZOSTALE JGReD)

TENCZYNEK TENCZYNEK 13.7%

STOCZEK MESKA RZECZ STOCZEK MESKA RZECZ

STOCZEK STOCZEK 13.1%
SORENTI SORENTI

MAKARONY POLSKIE 57.2% MAKARONY POLSKIE

0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30% 40%

Marka Makarony Polskie, kluczowa marka makaronowa, skonsolidowata potencjat

sprzedazowy marki Abak, zostata réwniez poszerzona o linie produktéw prozdrowotnych
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i funkcjonalnych. Na koniec 2015 w sktad marki Makarony Polskie wchodzity nastepujgce
linie produktowe: makarony popularne tloczone, makarony tradycyjne jajeczne
walcowane, makarony petnoziarniste, makarony funkcjonalne z dodatkiem kwasu Omega3
oraz makaron orkiszowy. Ma to odzwierciedlenie w dynamicznie rosngcym znaczeniu tej

marki w obrocie Spotki.

Marka Sorenti sktada sie z makaronéw produkowanych w 100% z maki z pszenicy durum
oferowanych w najpopularniejszych na rynku formach. Odnotowany spadek udziatu marki
Sorenti wigze sie ze zmiang polityki dystrybucyjnej tej marki. W roku 2016 trwat proces
wygaszania asortymentu marki Sorenti w kanale tradycyjnym (na tej czesci rynku
ma jg zastgpi¢ linia wioska durum marki Makarony Polskie). W 2017 roku planowane jest
odzyskanie petni potencjatu sprzedazowego marki Sorenti dzieki koncentracji dziatan

na rynkach eksportowych.

Od 1 lipca 2016 roku wsypecjalizowana zalezna spotka handlowa MP Trade Sp. z o.0.
przejeta do obstugi klientéw handlu tradycyjnego — gtéwnego odbiorce dan gotowych m.in.
produktow pod markg Stoczek Meska Rzecz, stad wykazany na powyzszym wykresie
ok. 4% spadek na poziomie wynikow jednostkowych Makarony Polskie SA (na poziomie
wynikéw skonsoliwowanych Grupy w 2016 roku marka Stoczek Meska Rzecz zanotowata
ponad 3% wzrost). W sktad marki wchodzity dwie linie asortymentowe: klasyczne dania
gotowe oraz linia dan tzw. jednogarnkowych ,petny obiad”. W 2016 roku potencjat marki
i jej innowacyjnos¢ w kategorii dan gotowych w puszkach na rynku polskim, zostat
sprawdzony poprzez wprowadzenie do oferty handlowej zurku i flakdw. Test rynkowy

wypadt pomysinie, co nadaje kierunek dziatan na asortymencie w 2017 roku.

W sktad marki Stoczek wchodzita linia dan gotowych typowych dla polskiej kuchni, miesiwa
w stoikach (wyzszy jakosciowo odpowiednik popularnych konserw), smalce, a takze linia

dzemdw wysokostodzonych.

Marka Tenczynek bazowata na przetworach warzywnych, m.in. satatkach obiadowych
i marynatach, a takze na syropach owocowych oraz dzemach niskostodzonych. Spadek
na poziomie ok. 2,6% r/r wynikat ze spadku zapotrzebowania rynkowego na niektore
produkty oraz rezygnacji z produkcji nierentownych indeksow. Podjete obecnie dziatania
korygujace pod koniec 2016 roku, zmierzaja do utrzymania i rozwoju sieci dystrybucji
dla tych marek, co w zatozeniu ma przetozy¢ sie na wzrost sprzedazy i odwrdcenie
negatywnego trendu. Spétka rozwaza réwniez uzupetnienie wiasnej oferty produkcyjno-

handlowej o produkty innych producentow celem sprostania ciggle rosngcemu
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zapotrzebowaniu rynku. Od 1 lipca 2016 roku dystrybucjg przetwordw pod marka

Tenczynek zajmuje sie wsypecjalizowana zalezna spotka handlowa MP Trade Sp. z o.0.

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na segmenty operacyjne

Makarony 93 462 103 617
Przetwory miesno-warzywne 8 006 9 361
Przetwory warzywne 1005 1878
Przetwory owocowe 3 466 4936
Pozostate 6 446 7 883
Razem 112 385 127 675

Przychody ze sprzedazy spdtki Makarony Polskie SA w 2016 roku wyniosty 112,4 min zt

i byty o ok. 15,3 miIn zt nizsze w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku.

Warto$¢ sprzedazy w kategorii makaronéw byta nizsza o ok. 10,2 min zt tj. ok. 9,8%
w stosunku do 2015 roku. Spadek byt wynikiem zainstalowania nowych mocy
produkcyjnych przez dotychczasowych odbiorcdw w kanale B2B, deflacji na rynku
produktéw makaronowych oraz zmian w organizacji sprzedazy Grupy Makarony Polskie,
zgodnie z ktérymi nowo powstata spotka MP Trade Sp. z 0.0. przejeta dystrybucje

produktéw makaronowych w kanatach handel tradycyjny i eksport.

Zmiany w systemie sprzedazy Grupy przyczynity sie rowniez do spadkow przychodow

w segmentach przetwordw na poziomie sprzedazy jednostkowej Makarony Polskie SA.
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majace wptyw na
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— rozszerzenie
portfolio produktow

— realizacja inwestycji
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produkcyjnych

— zZmiana warunkow
umow kredytowych
I faktoringowych

Sytuacja finansowa

Czynniki i zdarzenia, w tym nietypowe, majace wptyw

na wyniki 2016 roku

N\ Realizacja inwestycji w zaktadach produkcyjnych w Rzeszowie, Czestochowie

w zaktadach produkcyjnych Spétki poczyniono inwestycje, ktore pozwolity
na poszerzenie mozliwosci produkcyjnych w zakresie nowych i innowacyjnych form
makaronu m.in. duze $widry, calamari i piéra (poprzez zakup nowych matryc)
oraz opakowan (opakowania papierowe, z papierowymi przewieszkami oraz kartoniki),
w wyniku zakupu matryc z brazu zaktad produkcyjny w Rzeszowie rozszerzyt oferte
o produkty charakteryzujgce sie matowg powierzchnig, chropowato$cia — nowe
wiasciwosci pozwalajg m.in. na wiekszg przyczepnos¢ soséw,

w zaktadzie produkcyjnym w Czestochowie w 2016 roku zrealizowano inwestycje
w zakup systemu elektronicznych wag ktéra wptyneta na poprawienie efektywnos¢
procesu pakowania jednostkowego,

zaktad produkcyjny w Rzeszowie w II potroczu 2015 roku uzyskat certyfikat
przetworstwa dla produktdw ekologicznych: makaron z maki razowej z pszenicy durum
i makaron z maki z twardoziarnistej pszenicy durum; Spétka zaoferowata nowa linie
produktow BIO w 2016 roku,

w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie zrealizowano projekt instalacji i modernizacji
linii do form krotkich makaronu, ktéra pozwolita na zwiekszenie mocy produkcyjnych
0 90% dla tego typu makaronu. Ponadto Grupa przeprowadzita modernizacje wezta
macznego zwiekszajac ilo$¢ silosdbw na make o 66% oraz znacznie zwiekszajac ilos¢
silosow na makaron (wzrost o0 250%) — inwestycje te majg pozwoli¢ na uelastycznienie
produkcji oraz umozliwi¢ dalsze rozszerzenie oferty produktowej o makaron z réznych
rodzajéw mak (np. orkiszowe, razowe, zytnie, gryczane),

w I potroczu 2016 roku w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie zainstalowano
i uruchomiono nowg kartoniarke, ktéra umozliwia rozszerzenie oferty o kartony
ekspozycyjne oraz znacznie poprawia efektywnos¢ w obszarze pakowania,

w latach 2015-2016 Spdtka zrealizowata inwestycje w zakresie bezpieczenstwa
produkcji tj. wymiana detektoréw metalu na bardziej zaawansowane technologicznie
w stosunku do posiadanych obecnie, doposazanie laboratorium oraz system
automatycznej kontroli produktéw paczkowanych,

w zakfadach produkcyjnych przeprowadzono szereg drobnych inwestycji majacych
na celu podniesienie efektywnosci, jakosci i bezpieczenstwa produkcji takich jak wagi

przelotowe, elektryczne wozki, zaklejarki do kartonéw, owijarka do palet.
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N\ Rozszerzenie portfolio produktow

Swiatowy rynek makaronu w 2020 roku wart bedzie ponad 86 mid dolaréw, a $redni
wskaznik jego rocznego wzrostu (CAGR) w latach 2016-2020 wyniesie 5%. Do wzrostu
tego przyczynic sie ma wieksza dostepnoS¢ zdrowych makarondéw i klusek
(np. bezglutenowych, organicznych, bogatych w btonnik lub o zmniejszonej zawartosci
weglowodanéw) oraz wprowadzanie do oferty innowacyjnych produktéw (Zrédto: Portal
Spozywczy ,Swiatowy rynek makaronu w 2020 roku bedzie wart ponad 86 mid dolaréw”).
Odpowiadajac na trendy rynkowe w 2016 roku spotka Makarony Polskie SA kontynuowata
realizacje strategii optymalizacji portfolio i jego uzupetnienia o produkty wysokomarzowe
z segmentu premium. Trwajg prace nad nowymi produktami prozdrowotnymi,
organicznymi (BIO), makaronami smakowymi oraz produktami permium (np. nowe
ksztatty i formy makaronu, innowacyjne opakowania). Odpowiadajgc na tendencje
produktéw prozdrowotnych ukierunkowane na makarony warzywne i wysokobiatkowe
Grupa wprowadzita do swojego portfolio m.in.: wstegi smakowe z dodatkiem: rozmarynu,
szpinaku i czosnku, papryki i chili oraz cynamonu, krajanke z dodatkiem pietruszki
i lubczyku, a takze makaron z maki gryczanej i makarony BIO. Z oferty
najprawdopodobniej stopniowo wycofywany bedzie natomiast makaron z Omega3, ktory

nie znalazt uznania wsrod odbiorcow.

N Zmiana warunkéw umoéw kredytowych i faktoringowych

Spotka Makarony Polskie przeprowadzita proces renegocjacji warunkow dla uméw
kredytowych oraz faktoringowych w 2015 roku. Celem zmian w zewnetrznych Zrédtach
finansowania jest pozyskanie dodatkowego kapitatu na finansowanie biezacej dziatalnosci
Spotki oraz sfinansowanie inwestycji w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie, poprawa
przeptywdw pienieznych na poziomie dziatalnosci finansowej m.in. poprzez
wynegocjowanie termindw karencji sptaty rat kapitatowych w kredycie dtugoterminowym
w najblizszym okresie; wydtuzenie termindw sptaty zobowigzan oraz obnizenie w kolejnych
okresach kosztéow finansowych Grupy Makarony Polskie. Potwierdzeniem dobrze
przeprowadzonego procesu jest zmniejszenie kosztéw obstugi zadtuzenia z tytutu uméw
kredytowych, faktoringowych i leasingu 0 0,4 min zt r/r (2016 rok — 1,1 min zt vs 2015 rok
— 1,5 min zt). Opis obecnych warunkéw umoéw kredytowych i faktoringowych znajduje sie
w punkcie ,Sytuacja Finansowa / Pozostate informacje / Informacje o zaciggnietych

i wypowiedzianych umowach kredytowych i faktoringowych” niniejszego sprawozdania.
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Struktura aktywoéw i pasywow Spotki

Suma bilansowa Spétki wyniosta 120,2 min zt na dzien 31 grudnia 2016 roku w stosunku

do kwoty 120,3 min zt na dzier 31 grudnia 2015 roku.

N\ Struktura aktywow i pasywow Grupy

(w tys. zt) 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

AKTYWA TRWALE 87 038 76 558
Rzeczowe aktywa trwate 51982 49 540
Nieruchomosci inwestycyjne 642 642
Wartos¢ firmy 0 0
Inne wartosci niematerialne 5007 5219
Dtugoterminowe aktywa finansowe w tym: 29 080 21 080
Udziaty 26 080 21 080
Udzielone pozyczki 3 000 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 327 77
AKTYWA OBROTOWE 33 217 43 723
Zapasy 9 654 9 425
Naleznosci krdtkoterminowe 20 763 27 366
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8 0
Udzielone pozyczki 2019 6 243
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 453 524
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 320 165
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0
SUMA AKTYWOW 120 255 120 281
(w tys. zt) 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
KAPITAL WLASNY 69 223 67 429
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 36 507 34 669
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata 0 0
z lat ubiegtych)

Zysk/strata netto 4 966 5010
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 23 002 25 383
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

3391 3000
dochodowego
!D’rugoterr_nlnowe kredyty bankowe 11 117 13 494
i pozyczki
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
X X 107 111
i podobne (dtugoterminowe)
Przychody przysztych okreséw- dtugoterminowe 7 053 7 531
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 1334 1247
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 28 030 27 469
!(rot_koter_minowe kredyty bankowe 8 455 8 256
i pozyczki
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 687 537
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 18 303 18 047
Przychody przysztych okresow- krotkoterminowe 548 568
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 37 61
i podobne (krétkoterminowe)
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 0 0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 51 032 52 852
SUMA PASYWOW 120 255 120 281

Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ aktywéw trwatych wynosita ok. 87,0 min zt
(72,4% aktywdw ogdtem) w poréwnaniu do stanu 76,6 min zt na koniec 2015 roku (wzrost
0 3,8% vs. koniec 2015 roku). Wzrost wartosci aktywdéw trwatych jest wynikiem
realizowanych inwestycji oraz zamian w finansowaniu spoétki zaleznej Stoczek Natura
Sp.zo0.0. (podniesienie kapitatdbw oraz przekwalifikowanie czesci pozyczek
na dtugoterminowe). Najwiekszg inwestycja w 2016 roku byla rozbudowa zaktadu

produkcyjnego w Rzeszowie o powierzchnie produkcyjno-magazynowa.

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 31 grudnia 2016 roku ok. 33,2 min zt i w poréwnaniu
do konca 2015 roku, kiedy wynosity 43,7 min zt, spadty o ok. 24%. Najwiekszy wptyw
na zmiane w aktywach obrotowych miat spadek naleznosci o ok. 6,6 min z, tj. o ponad
24% w stosunku do konca 2015 roku oraz zmian w udzielonych pozyczkach

tj. przekwalifikowanie czesci na dtugoterminowe.

Kapitat wtasny na dzien bilansowy wynosit ok. 69,2 min zt, stanowigc ok. 57,6% wartosci
pasywow i zwiekszyt sie 0 2,7% w poréwnaniu do wartosci 67,4 min zt na koniec 2015
roku. Gtéowna zmiana spowodowana byta przez skonsolidowany zysk za 2016 rok
w wysokosci 5,0 min zt oraz przeznaczeniem czesci zysku netto za 2015 rok na dywidende

w wysokosci 3,2 min z.
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Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 23,0 min zt i spadly 0 9,4% (z 25,4 min z)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku, gtéwnie z powodu spfaty czesci kredytéw

dtugoterminowych (2,4 min zf).

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosity 28,0 min zt
i zwiekszyty sie w poroéwnaniu do stanu na koniec 2015 roku wynoszacego 27,5 min zt.
Wynikato to gtdwnie ze wzrostu wartosci pozycji pozostate zobowigzania (wzrost o ok.
0,3 min z, tj. 1,4%).

N\ Plynnosc¢ i zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ryzykiem finansowym Spétki

Spotka Makarony Polskie SA zarzadza zasobami ekonomicznymi w taki sposob,
aby zapewni¢ finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz prowadzonych inwestycji

przy wykorzystaniu Srodkéw wiasnych, kredytow bankowych, faktoringu i leasingu.

Potwierdzaniem petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan jest:

— generowanie dodatnich przeptywow pienieznych na dziatalnosci operacyjnej w kwocie
okoto 15,0 min z,

- zmiany przeprowadzone w obszarze zewnetrznego finansowania w 2015 roku ktére
pozwolity m.in. na zmniejszenie kosztéw finansowych,

— realizowanie przez Spotke czesci zakupow bez wykorzystania kredytu kupieckiego
ktore uwarunkowane sg uzyskaniem korzysci finansowych,

— realizacja inwestycji oraz wypfata dywidendy w 2016 roku w kwocie okoto 3,2 min z,

—  rok 2016 jest kolejnym okresem zmniejszenia zobowigzan wynikajacych z kredytow:

Saldo kredytow bankowych

27 000

25 000

23 000

21 000

19 000

17 000

15 000

22016-12-31 42015-12-31 42014-12-31 H2013-12-31

W ocenie Zarzadu nie wystepujg zagrozenia, ktére uniemozliwitby regulowanie

zaciggnietych zobowigzan.
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Analiza wskaznikowa
wskazuje na dobrg
sytuacje finansowg
spotke Makarony
Polskie SA w 2016
roku w zakresie
zyskownosci, zdolnosci
do regulowania
zobowigzari oraz
bezpieczeristwa
finansowania
dziatalnosci biezacej
[ inwestycyjney.

Sytuacja finansowa

N\ Lokaty i inwestycje kapitatowe

W roku 2016 spotka Makarony Polskie SA nie prowadzita inwestycji kapitatowych.

Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa w zakresie oceny rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia wskazuje
na dobrg sytuacje finansowg spotki Makarony Polskie SA w 2016 roku w stosunku
do okresdéw wczesniejszych w zakresie zyskownosci, zdolnosci do regulowania zobowigzan
oraz bezpieczenstwa finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej.

Poziom zyskownosci i przeptywéw gotéwkowych generowanych w Spétce pozwolit
m.in. na: wyptacenie w 2016 roku dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 3,2 min zt,
przeprowadzenie szeregu inwestycji, zakup czesci surowca w atrakcyjnej cenie bez kredytu
kupieckiego oraz zmniejszenie zadituzenia wobec instytucji finansowych (potwierdza
to takze kontynuacja poprawy wskaznika zadtuzenia).

N\ Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania

Wskaznik pokrycia aktywdow trwatych
kapitatem wiasnym 0.80 0.88 0.84 0.79 0.74 0.66

(Kapitaty wiasne/Aktywa trwate)
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych

kapitatem statym 1.06 1.21 1.15 1.13 0.88 0.93
((Kapitaty wtasne + Zobowigzania

dtugoterminowe)/Aktywa trwate)

Wskaznik ogéinego zadtuzenia 042 044 | 047 048 048  0.57
(Zobowigzania ogotem/Suma aktywow)
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Wskazniki zadtuzenia i finansowania
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22016 ®m2015 =2014 =2013 m2012 m2011

N\ Wskazniki ptynnoci

Wskaznik biezgcej ptynnosci

(Aktywa obrotowe/Zobowigzania krotkoterminowe) ~ 1.19 1.59 1.35 1.32 0.79 0.88
Wskaznik szybkiej ptynnosci
((Aktywa obrotowe — Zapasy — Krotkoterminowe 0.85 1.25 1.08 ' 0.92 0.54 0.71

rozliczenia miedzyokresowe)/Zobowigzania
krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci finansowej

1.60

1.40

1.20

1.00
0.80
0.60
0.40
0.20

0.00
Wskaznik biezacej ptynnosci

N Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ sprzedazy

Wskaznik szybkiej ptynnosci
®2016 ®2015 ®=2014 m=m2013 m=m2012 m2011

(Zysk (strata) brutto ze sprzedazy/Przychody netto 21,8% 21,0%  21,8% 20,3% 17,2% 11,3%
ze sprzedazy)

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej

(Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 6,3% 58%  59% 29% 08% -54%
/Przychody netto ze sprzedazy)

Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej 5,6% 51% | 47% 1,5% 0,1% -44%

(Zysk (strata) brutto /Przychody netto ze sprzedazy)
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44%  3.9% | 3.4% 1.5% 09% -4.5%

(Zysk (strata) netto/Przychody netto ze sprzedazy)

Rentownos¢ aktywdw ogdtem (ROA) _
(Zysk (strata) netto/Suma akiywéw) 41% 42% | 3.3% @ 1.6% 1.1% 5.4%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) 0 0 0 0 o | 19 RO
(Zysk (strata) netto/Kapitaly wiasne) 7.2% 7.4% | 6.2% @ 3.2% @ 2.1% -12.6%

Rentownos$¢ EBITDA

93% 82% | 85% 53% 35% -2.3%

(EBITDA/Przychody netto ze sprzedazy)
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Wskaznik rentownosci EBITDA

1 T

m2016 2015 m2014 m2013 m2012 m2011

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ netto Rentownos$¢ aktywow Rentownos¢ kapitatu
ogotem (ROA) wiasnego (ROE)

H2016 w2015 ®=2014 =2013 =2012 w=2011
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Pozostate informacje finansowe

N\ Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytowych i faktoringowych

W trakcie roku obrotowego 2016 spotka Makarony Polskie SA byla strong umow
kredytowych i faktoringowych, ktérych stan na dzief 31 grudnia 2016 roku przedstawiono
w ponizszych tabelach:

—  Kredyt w rachunku biezgcym w BZ WBK SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2016 roku

Warto$¢ umowna kredytu 5 000 tys. zt

Okres kredytowania 18.10.2013 - 31.05.2017

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 2 065 tys. zt

Stopa procentowa

Harmonogram sptat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

-~ hipoteka taczna do kwoty 33 000 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy

Zabezpieczenie kredytu ubezpieczenia nieruchomosci;

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

-  zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej 5 000 tys.
zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia zastawu rejestrowego,

-~ poreczenie Spétki Stoczek Natura Sp. z o.0.

W maju 2016 Spoétka zawarta z bankiem Bank Zachodnim WBK aneks do umowy kredytu
w rachunku biezgcym. Na mocy zawartego aneksu termin sptaty zobowigzania przedtuzony

zostat do dnia 31 maja 2017 roku.

—  Kredyt inwestycyjny w BZ WBK SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2016 roku

Warto$¢ umowna kredytu = 13 849 tys. zt

Okres kredytowania 18.10.2013 - 30.04.2020

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardow

ST [TEEEENE stosowanych przez bank

Saldo kredytu 10 199 tys. zt
52 rat miesiecznych poczawszy od dnia 31 grudnia 2015 roku
Harmonogram sptat w nastepujacej wysokosciach: 52 raty w kwocie 0,17 min zt kazda

i ostatnia 53 rata wyréwnujaca
hipoteka tgczna do kwoty 33 000 tys. zt. na nieruchomosciach

Zabezpieczenie kredytu .
oznaczonych:
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a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,

b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

— zastaw rejestrowy na S$rodkach trwatych (linie produkcyjne
w zaktadzie w Rzeszowie),

—  zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych spétki Stoczek Natura
Sp. z 0.0. (zbior Srodkow trwatych w Zaktadzie w Stoczku
tukowskim),

—  przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia przedmiotu
zastawu,

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg
wekslowa,

-~ poreczenie cywilne spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.

—  Kredyt obrotowy w BZ WBK SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2016 roku

Warto$¢ umowna kredytu = 3 000 tys. zt

Okres kredytowania 20.05.2015 - 31.05.2018

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 1417 tys. zt

Stopa procentowa

36 rat miesiecznych poczawszy od dnia 30 czerwca 2015 roku

w wysokosci 0,08 min zt

—  hipoteka taczna do kwoty 33 000 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz
Z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

- zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych (linie produkcyjne
w zaktadzie w Rzeszowie),

- przelew wierzytelno$ci z tytutu umowy ubezpieczenia przedmiotu
zastawu,

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa

Harmonogram spfat

Zabezpieczenie kredytu

—  Kredyt otwarty w rachunku biezgcym w Banku Gospodarstwa Krajowego

Warunki kredytowania 31 grudnia 2016 roku

Warto$¢ umowna
Kredytu 6 000 tys. zt
Okres kredytowania 14.06.2013 - 30.06.2017

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw

ST [TEEEENE stosowanych przez bank

Saldo kredytu 2 387 tys. zt

Harmonogram spfat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

hipoteka faczna do kwoty 16 500 tys. zt. na nieruchomosciach

Zabezpieczenie kredytu oznaczonych:
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a) w KW nr CZ1C/00111425/8 potozonej w Czestochowie wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

— upowaznienie do rachunku biezagcego prowadzonego w BGK,

-  poreczenie Spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

—  o$wiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela o poddaniu sie egzekucji
ztozone w trybie art. 777 k.p.c., w formie aktu notarialnego
(do kwoty 12 min zt).

Spotka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do umowy kredytu w rachunku
biezacym. Na mocy zawartego aneksu termin spfaty zobowigzania przedtuzony zostat
do dnia 30 czerwca 2017 roku, a do zabezpieczen kredytu dodano os$wiadczenie
Kredytobiorcy i Poreczyciela o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777 k.p.c.,

w formie aktu notarialnego.

—  Kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym w Banku Gospodarstwa

Krajowego

Warunki kredytowania 31 grudnia 2016 roku

Warto$¢ umowna
kredytu 5000 tys. zt

Okres kredytowania 30.06.2015 — 29.06.2018

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow

SR (RS E stosowanych przez bank

Saldo kredytu 3 500 tys. zt

12 rat kwartalnych ptatnych ostatniego dnia kazdego kwartatu
poczawszy od 30 wrzesnia 2015 roku w nastepujacych wysokosciach:
11 rat w kwocie 0,25 min zt kazda i ostatnia 12 rata wyréwnujaca
w kwocie 2,25 min zt ptatna w dniu 29 czerwca 2018 roku.
- hipoteka taczna do kwoty 16 500 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr CZ1C/00111425/8 potozonej w Czestochowie wraz
Z cesjq praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;
Zabezpieczenie kredytu -  weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,
— upowaznienie do rachunku biezacego prowadzonego w BGK,
-~ poreczenie Spétki Stoczek Natura Sp. z o.0.
- o$wiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela o poddaniu sie egzekugji
ztozone w trybie art. 777 k.p.c., w formie aktu notarialnego
(do kwoty 10 min z).

Harmonogram spfat

Makarony Polskie SA zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do umowy
kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym, ktérego celem byto
ujednolicenie zapisow umow kredytowych zawartych przez Spotke z Bankiem BGK,
m.in. w obszarze obowigzkéw informacyjnych Spoétki wobec Banku oraz ubezpieczenia
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nieruchomosci, na ktérych ustanowione sg hipoteki bedgce zabezpieczeniem umoéw
kredytowych.

— Umowa faktoringu (petny) w BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.

Warto$¢ umowna 9 500 tys. zt

Okres obowigzywania Umowa zawarta na czas nieokreslony

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo faktoringu 7 604 tys. zt

Stopa procentowa

v" nieodwotalne petnomocnictwo do rachunku,

ZEl IR UMy weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

N\ Informacje o udzielonych pozyczkach

Na dzien 31 grudnia 2016 roku spdtka Makarony Polskie SA udzielata spotce zaleznej

Stoczek Natura Sp. z 0.0. pozyczek w kwocie 5,00 min z:

- pozyczka krétkoterminowa w wysokosci 2,00 min zt z terminem sptaty przypadajacym
na dzien 31 grudnia 2017 roku (sptata jednorazowo do daty wymagalnosci
zobowigzania)

— pozyczka dtugoterminowa w wysokosci 3,00 min zt z ostatecznym terminem sptaty
przypadajgcym na dzien 31 grudnia 2019 roku (sptata pozyczki nastgpi w 24 ratach
miesiecznych poczawszy od dnia 31 stycznia 2018 roku: 23 raty w kwocie 0,07 min zt
kazda i ostatnia 24 rata wyréwnujaca).

Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato w oparciu o warunki rynkowe.

W okresie roku obrotowego 2016 spétki Stoczek Natura Sp. z o.0. i MP Trade Sp. z o.0.
nie udzielaty pozyczek.

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjach

W trakcie roku obrotowego 2016 Spdtka nie udzielata gwarancji. a z gwarancji korzystata
wytgcznie spotka dominujgca. Zestawienie gwarancji otrzymanych, z ktérych korzystata

Makarony Polskie SA, wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku, obrazuje ponizsza tabela:
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Termin : : :
Kwota a Przedmiot zabezpieczenia : :
. waznosci : Zabezpieczenie
gwarancji gwarancii gwarancja

gwarancja bankowa zabezpieczajaca
zobowigzania Spotki wynikajace z
I 2 272 tys. zt e umowy $wiadczenia ustugi

weksel wiasny
in blanco wraz

Hestia S.A 02.03.2018 . P . z deklaracja
utrzymywania produktéw zbozowych wekslow
w ramach kontraktu z ARM &
gwarancja bankowa zabezpieczajaca weksel whasn
zobowigzania Spotki wynikajace z . Y
STU Ergo 272 tys. zt do umowy Swiadczenia ustugi In blanco wraz
Hestia S.A : 02.03.2018 4 : 9 z deklaracja
utrzymywania produktéw zbozowych wekslow
w ramach kontraktu z ARM a
gwarancja zabezpieczajaca dwa weksle

zobowigzania Spotki wynikajace z
do umowy Swiadczenia dostawy i ustugi
e 30.11.2017 przechowania dan gotowych w ramach
kontraktu z Agencjg Rezerw
Materiatowych

wiasne in blanco
wraz z deklaracjg
wekslowg

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach

Na dzien 31 grudnia 2016 roku spotka Makarony Polskie SA udzielata poreczen Polskiej
Izbie Makaronu:

Stan
Nazwa Wysokos¢ zabezpieczonego

Zobowigzania obce . . : . : o o . :
Wierzyciela | poreczenia |zabezpieczenia| waznosci | zobowiazania

na 31.12.2016

Poreczenie kredytu

rewolwingowego w wys. gps ¢ 2725,{ S 05.07.2016 30.05.2021 595 tys. zt
2,85 min zt*

Poreczenie kredytu

rewolwingowego w wys. BPS 750 tys. zt 05.07.2016  30.05.2021 0 tys. zt

0,5 min z*

* Kredyty przeznaczone sg na sfinansowanie 3 letniej kampanii informacyjno-promocyjnej ,Makarony
Europy”. Dziatania bedg prowadzone na rynkach Chin i Ukrainy. Koszt kampanii jest objety
wsparciem Unii Europejskiej oraz Agencji Rynku Rolnego. Dofinansowanie zewnetrzne zabezpiecza
sptate kredytu.

Spotka Makarony Polskie SA korzystata z poreczen udzielonych przez spdétke zalezng
Stoczek Natura Sp. z 0.0., ktorych stan na dzien 31 grudnia 2016 roku zaprezentowano

ponizej:

Stan
[\ EVAVE] Wysokos¢ zabezpieczonego

BT CEES Wierzyciela| poreczenia |zabezpieczenia| waznosci |zobowigzania na

Poreczenie kredytu w
rachunku biezagcym w BZ WBK 7 500 tys. zt 18.10.2013 31.05.2019 2 065 tys. zt
wys. 5,0 min zt

Poreczenie kredytu

inwestycyjnego w wys.  BZ WBK 30 000 tys. zt 18.10.2013  30.09.2021 10 199 tys. zt
15,0 min zt
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Poreczenie kredytu

obrotowy nieodnawialny

w rachunku Bank BGK 5000 tys. zt  30.06.2015 29.12.2018 3500 tys. z
kredytowym w wys.

5,0 min z

Poreczenie kredytu
otwartego w rachunku
biezgcym w wys.

6,0 min zH*

Bank BGK 6 000 tys. zt  14.06.2013  30.12.2017 2 387 tys. zt

* Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta z bankiem BGK aneks do umowy poreczenia kredytu
w rachunku biezagcym Spétki Makarony Polskie. Na mocy zawartego aneksu termin waznosci
zobowigzania przedtuzony zostat do dnia 30 grudnia 2017 roku.

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie za poreczenia udzielone spotce

dominujgcej Makarony Polskie SA.

N\ Istotne transakcje zawarte przez Spdétke z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

W okresie 2016 roku spotki Grupy Makarony Polskie nie zawieraty miedzy sobg istotnych

transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

W zwigzku z utworzeniem pod koniec 2015 roku spétki MP Trade Sp. z 0.0., ktdra przejeta
od Makarony Polskie SA m.in. zespoty handlowe dziatajgce w obszarze handlu
nowoczesnego i handlu tradycyjnego oraz eksportu, pomiedzy spotkami Grupy funkcjonuija
umowy okreslajgce warunki wspotpracy w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktéw
Grupy, dostosowane do nowej struktury Grupy. Wynagrodzenie z tytutu ww. umoéw

nie odbiega od stosowanych na rynku.

N\ Pozycje pozabilansowe

1. Aktywa warunkowe 54 977 49 977
- otrzymanych gwarancji i poreczen 49 977 49 977
- zabezpieczenia na majatku 0 0
- weksli 5000 0
2. Zobowigzania warunkowe 118 654 115412
- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 5025 0
- zabezpieczen na majatku 80 750 80 750
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- zobowigzan wekslowych 32 879 34 662

Pozycje pozabilansowe razem -63 677 -65 435

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan pozabilansowych w powyzszej tabeli zostaty zaprezentowane w maksymalnych

wartosciach.

N\ Istotne postepowania toczgce sie przed sadem, w postepowaniu arbitrazowym
lub przed organem administracji publicznej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie

istotne postepowania dotyczace zobowigzan i wierzytelnosci Spotki.

N\ Zdarzenia po dniu bilansowym mogace znaczgco wptynac na wyniki finansowe

Pozytywna ocena wniosku Makarony Polskie SA o dofinansowanie w ramach poddziatania

3.2.2 Kredyt na innowacije technologiczne, Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoij
2014-2020.

W dniu 16 lutego 2017 roku Spétka powzieta informacje o opublikowaniu przez Bank
Gospodarstwa Krajowego listy projektow wybranych do dofinansowania w ramach
konkursu do poddziatania 3.2.2 Kredyt na innowacje technologiczne, Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, na ktorej uwzgledniony zostat projekt
Spotki pod nazwg ,Wzrost poziomu konkurencyjnosci firmy Makarony Polskie SA poprzez

wdrozenie wynikdw prac badawczo-rozwojowych w postaci innowacji procesowej".

Gtownym celem projektu jest ekspansja spétki Makarony Polskie SA na rynek zywnosci
funkcjonalnej poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii wytwarzania makaronu.

W ramach projektu Spétka planuje zakup Srodkow trwatych.

Catkowity koszt projektu wynosi 10 min zt netto. Dofinansowanie opiewa na kwote 6 min

zt. Planowany okres realizacji projektu to kwiecien 2017 — pazdziernik 2018.
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Zawarcie znaczacej umowy kredytowej z bankiem BZ WBK SA

W lutym 2017 roku spdtka Makarony Polskie SA zawarta z Bankiem Zachodnim WBK SA

umowe o kredyt inwestycyjny unijny o wartosci 12,1 min zt na okres 5 lat.

Kredyt przeznaczony jest na sfinansowanie inwestycji zwigzanej z ,Utworzenie Centrum
Badawczo-Rozwojowego Przemystu Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA”.
Projekt inwestycyjny jest na liscie projektow zakwalifikowanych do dofinansowania
w ramach dziatania 2.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020 - Spotka
informowata o tym raportem biezgcym nr 24/2016 z dnia 11 pazdziernika 2016 roku.
W ramach projektu Spotka planuje zakup $rodkéw trwatych i robdt budowlanych.
W Centrum bedg prowadzone prace B+R nad innowacyjnymi produktami o cechach
prozdrowotnych, ktore wdrozone zostang w dziatalno$¢ gospodarczg Spotki oraz nad

zagadnieniami istotnymi dla catej branzy makaronowej.

Srodki z kredytu zostang uruchomione pod warunkiem zawarcia przez Makarony Polskie
SA z Instytucjg Wdrazajacg i przedtozenia w Banku, umowy o udzieleniu wsparcia, ktorej
przedmiotem jest refundacja czesci kosztéw kwalifikowanych projektu ze Srodkdéw

funduszy europejskich.

Podjecie wstepnych rozmoéw z RAYA Holding for Technology & Telecommunications S.A.E.

dotyczacych ustalenia zasad wspdtpracy i strategicznego partnerstwa w obszarze

potencijalnych dziatan na rynkach afrykanskich

Makarony Polskie SA podjeta wstepne rozmowy ze swoim partnerem biznesowym
i akcjonariuszem, RAYA Holding for Technology & Telecommunications S.A.E. z siedzibg
w miejscowosci Giza (Egipt) w przedmiocie ustalenia zasad wspdtpracy i strategicznego
partnerstwa w zakresie potencjalnych dziatai na rynkach afrykanskich dotyczacych:

— rozwoju handlu pomiedzy rynkami afrykanskimi i europejskimi,

— rozwoju sprzedazy makaronu na rynkach afrykanskich wraz z ewentualng

inwestycjg w budowe zakfadu produkcyjnego w Egipcie,
— przetwérstwa owocowo-warzywnego, w tym ewentualnego uruchomienia

produkgji w Egipcie.

Na obecnym etapie dziatania te nie sg skonkretyzowane i nie podjeto zadnych wigzacych

decyzji. Spotka bedzie informowac o postepach rozmoéw w raportach biezgcych.

Po dniu bilansowym nie nastgpity inne zdarzenia mogace znaczaco wptyng¢ na wyniki

finansowe.
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Od stycznia 2016
roku Spoétka stosuje
nowy zbior zasad
fadu korporacyjnego
,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych
na GPW 2016”.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Spdtka w roku 2016 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
(DPSN). Dokument zawierajgcy zbidr zasad jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA http://corp-gov.gpw.pl.

W roku obrotowym 2016 Makarony Polskie SA przekazata nastepujgce wyjasnienia
w odniesieniu do sposobu stosowania zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016":

Polityka informacyijna i komunikacja z inwestorami

- LZ1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie | wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych
przepisami prawa, informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
Komentarz spdtki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady: Spotka
nie przeprowadza zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Jezeli Spotka
podejmie decyzje o przeprowadzeniu transmisji obrad walnego zgromadzenia
stosowna informacja zostanie zamieszczona na stronie internetowej Spotki
nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

- 1Z.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie | wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych
przepisami prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady: Spdtka nie przeprowadza zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio i wideo.

- LZ2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20
lub mWIG40, zapewnia dostepnosc swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia
za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.,
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady: W 2016 roku
zasada nie miata zastosowania. Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow
gietdowych WIG20 i mWIGA4O0.
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Biorgc pod uwage zmiany w akcjonariacie jakie zaszty w IV kw. 2016 roku Spdétka
stopniowo zwieksza zakres tresci dostepnych na stronie internetowej w jezyku

angielskim.

Zarzad i Rada Nadzorcza

II.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spefnia kryteria niezaleznosci wskazane
w zasadzie I1.Z.4.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady: Obecnie
w Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje wydzielony Komitet Audytu, Rada
Nadzorcza petni te obowiagzki kolegialnie. Jezeli w Radzie Nadzorczej zostanie
wydzielony Komitet Audytu Spétka dotozy staran, aby przewodniczacy Komitetu

Audytu spetniat kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I1.Z.4.

Systemy i funkcje wewnetrzne

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcig audytu wewnetrznego i innych
0s0b odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady: Osoba zarzadzajgca audytem wewnetrznym
podlega bezposrednio zarzadowi, nie jest jednak spetnione kryterium niezaleznosci
organizacyjnej okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, méwigce o tym, ze zarzadzajgcy audytem
wewnetrznym podlega funkcjonalnie radzie (rada w szczegdlnosci nie zatwierdza
decyzji w sprawie powotania i odwotania zarzadzajgcego audytem wewnetrznym

oraz nie zatwierdza wynagrodzenia zarzadzajacego audytem wewnetrznym).

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie ma zastosowania: Zarzagd Makarony Polskie SA ocenit, ze na chwile
obecng ponoszenie tego typu kosztow nie znajduje uzasadnienia w strukturze
akcjonariatu Spotki. Ponadto Statut Makarony Polskie SA nie przewiduje mozliwosci
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu S$rodkéw komunikacji

elektronicznej w mysl art. 406> Kodeksu spétek handlowych.
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- IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umoZliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady: Zarzad Makarony Polskie SA ocenit,
ze na chwile obecng obecno$¢ przedstawicieli mediow na walnych zgromadzeniach

nie znajduje uzasadnienia w strukturze akcjonariatu Spotki.

Konflikt interesdw i transakcje z podmiotami powigzanymi

—  W.Z.6. Spotka okresla w regulaciach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych
moze dojs¢ w spofce do konfiiktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu interesow lub moZliwosci jego zaistnienia. Regulacie wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady: W Spotce na chwile obecng nie funkcjonuja
regulacje wewnetrzne, ktdre spetniatyby wszystkie wymogi tej zasady. Spdtka dotozy
staran, aby stosowne regulacje wewnetrzne, wyczerpujgce wymogi zasady zostaty

wdrozone.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

Spotka Makarony Polskie SA jako jednostka dominujgca sporzadza jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu o powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa oraz regulacje wewnetrzne. Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w oparciu o zasady
przyjete i zatwierdzone do stosowania przez Zarzad Spotki tj. Polityka rachunkowosci i Plan
kont zgodny z MSSF, ktdre sg aktualizowane w miare potrzeb. Spotki zalezne sg zobligowane
do wdrozenia i stosowania dokumentéw wewnetrznych spdjnych z dokumentami spotki
dominujacej. Ksiegi rachunkowe Spétki i spotek zaleznych prowadzone sg w systemie klasy
ERP, a dostep do zasobdw informatycznych ograniczony jest uprawnieniami dla okreslonej
grupy pracownikow.

Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego,
operacyjnego, itp., ktére wyznaczajg ogdine kierunki dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony
Polskie.

Za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
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i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych odpowiedzialny
jest Zarzad Spofki.

Podstawowym  zatozeniem opracowanego systemu kontroli wewnetrznej  Spotki
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacii
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych i okresowej sprawozdawczosci finansowej
odpowiedzialne jest Biuro Ksiegowe, za biezgcg sprawozdawczos$¢ zarzadczg Spotki i Grupy
odpowiada Biuro Finansowe. Prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom Spoétka
stosuje spdjne zasady ksiegowe.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza
ze stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej.
Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Biuro Finansowe wraz
z Zarzadem analizuje wyniki finansowe Spotki w pordwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem
segmentoéw biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco w ksiegach Spotki
zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportdw okresowych rozpoczyna sie
po weryfikacji i akceptacji przez Zarzad wynikéw zakonczonego miesigca/okresu. Raporty
okresowe Spotki przygotowywane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod nadzorem
Gtdwnego Ksiegowego (na podstawie danych finansowych zawartych w okresowej
sprawozdawczosci finansowej) i podlegajg weryfikacji przez Dyrektora Biura Finansowego
i Zarzad Spotki.

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe spotek Grupy podlegaja
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Pétroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe spotek Grupy podlegajg przegladowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

W koncowym etapie, po uzyskaniu opinii biegtego rewidenta, ostatecznej oceny sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA, ktdra z uwagi na obecny
5-osobowy skiad petni réwnoczesnie funkcje Komitetu Audytu.

N\ Informacja o zasadach zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zgodnie z trescig §19 lit. c) Statutu Makarony Polskie SA wybor biegtego rewidenta do badania
sprawozdania finansowego Spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Reguty dotyczace
zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego zostaty okreslone
w tresci §4 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.
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Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spotce wybierany jest w taki sposob,
aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Zmiana biegtego
rewidenta dokonywana jest co najmniej raz na piec lat.

Kapitat akcyjny

Kapitat zakladowy Makarony Polskie SA:
— wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 z,
— faczna liczba akdji 9 250 071 akdji,

— ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosow.

Struktura kapitatu zakladowego Spéiki:

— 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 3 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Struktura kapitatu zakladowego
Makarony Polskie SA

mSeriaA ®mSeriaB mSeriaC ®mSeriaD ®SeriaE

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papierow WartoSciowych w Warszawie SA. Spdtka
nie wyemitowata papierow warto$ciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne
ktéremukolwiek z jej akcjonariuszy,
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W Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie funkcjonuijg
rowniez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke.

N\ Akcje w posiadaniu gtdwnych akcjonariuszy (powyzej 5% kapitatu)

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien publikacji sprawozdania:

Akcje Glosy
. . w kapitale zakladowym fia Walnym_
Akcjonariusz Zgromadzeniu

liczba udziat% liczba udziat%

Grupa Praska Gielda Spozywcza SA,
w tym:
Praska Gletda Spozywcza SA
(dawniej: Agro-Technika SA)

Zenon Danitowski 140 000 1,51% 140 000 1,51%

1911594 20,66% 1911594 20,65%

1 650 000 17,84% 1650 000 17,83%

Polskie Smaki Sp. z o.0. 121 594 1,31% 121 594 1,31%

Raya Holding for Technology &

o o
Communications S.A.E. w tym: 1793 406 19,39% 1793 406 19,39%

Madova Sp. z o.0. 1793 406 19,39% 1793 406 19,39%
f\:zt"’,ﬁt_a | Grzegorz Stomkowscy, 1183040  12,79% 1183040  12,79%
Z.P.H. ,ELPAST” Elzbieta i Grzegorz 1169 750 12.65% 1169 750 12.65%

Stomkowscy s.c.

Grzegorz Stomkowski 13290 0,19% 13290 0,19%
Krzysztof Moska 931 284 10,07% 931 284 10,07%
Leszek Sobik 509 541 5,51% 509 541 5,51%
Pozostali akcjonariusze 2921 206 31,59% 2921 206 31,59%

RAZEM 9250071 100.00% 9250071 100.00%

Zmiany w akcjonariacie w trakcie 2016 roku

W trakcie 2016 roku do Spotki wptynety zawiadomienia dot. zmian stanu posiadania akgji

spotki Makarony Polskie SA:

— Pan Krzysztof Moska poinformowat, iz w wyniku dokonania w dniu 18 marca 2016 roku
— wramach transakcji sesyjnej w obrocie gieldowym na Gietdzie Papieréow
Wartoséciowych w Warszawie SA — transakcji kupna 7 819 akgcji spotki Makarony Polskie
SA, przekroczyt prog 10% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu
Spotki. Przed zmiang stanu posiadania Pan Krzysztof Moska posiadat 923 465 akcji Spétki,
stanowigcych 9,98% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 9,98% ogdinej liczby

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2016



Str. 54 tad Korporacyjny

gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoiki, tj. uprawniajgcych do wykonywania 923 465
gtosdw akcji Spétki. Po zmianie stanu posiadania Pan Krzysztof Moska posiada 931 284
akcje Spéitki, stanowigce 10,07% udziatu w kapitale zaktadowym Spéitki oraz 10,07%
0golnej liczny gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéiki, tj. uprawniajgce do wykonywania
931 284 gtoséw z akcji Spotki. Jednoczesnie Pan Krzysztof Moska poinformowat, iz nie
posiada podmiotéw zaleznych, posiadajgcych akcje Spoétki oraz brak jest osdb, o ktdrych
mowa w art. 87 ust. 1 pkt. 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie. Zadeklarowat réwniez, ze w okresie
12 miesiecy od ztozenia niniejszego zawiadomienia, nie wyklucza transakcji kupna
lub sprzedazy akcji Spotki.

— Spétki Bewa Sp. z 0.0. oraz Madova Sp. z 0.0. przestaly zawiadomienie dot.: zmiany
dotychczas posiadanego przez Bewa udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (,WZA") spotki Makarony Polskie SA w Rzeszowie oraz
zmiany polegajacej na przekroczeniu przez Madova 15% udziatu w kapitale zaktadowym
i 0ogolnej liczbie gtoséw na WZA Spétki. Zmiana zostata spowodowana zbyciem w wyniku
transakgji sprzedazy: w dniu 7 wrzesnia 2016 roku — 630 000 posiadanych bezposrednio
przez Bewa akcji zwyktych na okaziciela Makarony Polskie SA reprezentujgcych 6,81%
kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na WZA na rzecz spo6tki Madova (podmiotu
zaleznego od Bewa, w ktérym Bewa posiada 100% kapitatu zaktadowego i gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikéw); - w dniu 8 wrzesnia 2016 roku — 629 000 posiadanych
bezposrednio przez Bewa akcji zwyktych na okaziciela Makarony Polskie SA
reprezentujgcych 6,80% kapitatu zakladowego i ogolnej liczby gtoséw na WZA na rzecz
Madova; - w dniu 12 wrzeénia 2016 roku — 534 406 posiadanych bezposrednio przez
Bewa akcji zwyktych na okaziciela Makarony Polskie SA reprezentujgcych 5,78% kapitatu
zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na WZA na rzecz Madova. W wyniku zmiany Bewa
nie posiadata bezposrednio akcji zwyktych na okaziciela Makarony Polskie SA,
ale posiadata posrednio (przez spotke zalezng Madova) 1793 406 akcji zwyktych
na okaziciela Makarony Polskie SA uprawniajgcych do takiej samej liczby gtosow,
reprezentujgcych 19,39% kapitatu zaktadowego i ogdlinej liczby gtoséw na WZA. Zmiana
polegajgca na zbyciu przez Bewa ww. akcji na rzecz Madova (jako podmiotu zaleznego
od Bewa), oznaczata ze doszto jednoczesnie do posredniego nabycia ww. akcji przez
Bewa w rozumieniu whasciwych przepiséw ustawy o ofercie publicznej. Przed ww. zmiang
Bewa nie posiadata posrednio akcji Makarony Polskie SA, natomiast bezposrednio
posiadata 1 793 406 akcji zwyktych na okaziciela Makarony Polskie SA uprawniajgcych
do takiej samej liczby gtoséw, reprezentujgcych 19,39% kapitatu zaktadowego i ogdinej
liczby gtoséw na WZA. Przed ww. zmiang Madova nie posiadata ani bezposrednio, ani
posrednio akcji Makarony Polskie SA, po zmianie Madova posiada bezposrednio
1793 406 akcji zwyktych na okaziciela Makarony Polskie SA uprawniajgcych do takiej
samej liczby gtosow, reprezentujgcych 19,39% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby

gtosdw na WZA.
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Spoétka Bewa przestata zawiadomienie dot.: zmiany dotychczas posiadanego posredniego
udziatu ponad 15% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 15% ogdinej liczby gtoséw
w Spdtce Makarony Polskie SA. Zmiana zostata spowodowana sprzedazg w dniu
13 pazdziernika 2016 roku 100% kapitatu zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu
wspdinikdw w spotce Madova Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie, ktora bezposrednio posiada udziat 19,39% w kapitale zakladowym
i ogolnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow Makarony Polskie SA.
W wyniku ww. zmiany, Bewa nie posiada bezposrednio ani posrednio akcji zwyktych
na okaziciela Makarony Polskie SA. Przed ww. zmiang, Bewa nie posiadata bezposrednio
akcji Makarony Polskie SA, natomiast posiadata pos$rednio — poprzez spétke zalezng
Madova — 1 793 406 akcji zwyktych na okaziciela Makarony Polskie SA, uprawniajgcych
do takiej samej liczby gtosoéw, reprezentujgcych 19,39% kapitatu zaktadowego i ogdinej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Nie wystepujg inne podmioty zalezne od Bewa,
posiadajgce akcje Makarony Polskie SA.

Spotka Raya Holding for Technology & Telecommunications S.A.E. z siedzibg w Gizie
(Egipt), zarejestrowana w Egipcie pod nr. 127574 (dalej ,Raya”) przestata zawiadomienie
dot. posredniego nabycia przez Raya poprzez spotke Madova Sp. z 0.0. z siedzibag
w Warszawie, 1793 406 akcji zwyktych na okaziciela spdtki Makarony Polskie SA
uprawniajgcych do takiej samej ilosci gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki (dalej ,WZA"), reprezentujgcych 19,39% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki
oraz 19,39% ogolnej liczby gtosow na WZA. Rzeczone posrednie nabycie akcji zostato
spowodowane nabyciem przez Raya w dniu 14 pazdziernika 2016 roku — w wyniku
zawarcia umowy sprzedazy udziatow z dnia 11 pazdziernika 2016 roku — 100% udziatow
w Madova, bedacej akcjonariuszem Makarony Polskie SA, posiadajgcym jej akcje w liczbie
wskazanej powyzej (dalej ,Nabycie”). W zwigzku z tym Raya stata sie podmiotem
dominujgcym w stosunku do spdtki Madova w rozumieniu art. 87 ust.5 pkt 1 Ustawy
wzw. z art. 4 pkt 14 Ustawy. Przed Nabyciem Raya nie posiadata ani posrednio,
ani bezposrednio, zadnych akcji spdtki Makarony Polskie SA. W skutek Nabycia Raya
posiada posrednio 1 793 406 akcji zwyktych na okaziciela spotki Makarony Polskie SA
uprawniajgcych do takiej samej liczby gtosow na WZA, reprezentujgcych 19,39%
udziatédw w kapitale zakladowym Spoétki oraz 19,39% ogolnej liczby gtosow na WZA.
Wytgczajac spdtke Madova, nie wystepujg inne podmioty zalezne od spotki Raya
posiadajgce akcje spotki Makarony Polskie SA, jak rowniez nie wystepujg tego rodzaju

podmioty zalezne od spétki Madova.

Spotka nie posiada innych informacji, ktore wskazywatyby na zmiany w liczbie akcji,

posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajacych pakiety akcji powyzej 5%)
w trakcie 2016 roku.
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Zmiany w akcjonariacie po zakoriczeniu 2016 roku

W dniu 20 lutego 2017 roku do Spdtki wptyneto zawiadomienie spdtki Praska Gietda
Spozywcza SA z siedzibg w Zabkach (dalej: PGS) dot. zmniejszenia stanu posiadania akcji
Makarony Polskie SA.

PGS, na mocy transakcji zbycia akcji zawartej za posrednictwem biura maklerskiego dnia
17 lutego 2017 roku, poza rynkiem regulowanym, zbyta pakiet 350 000 sztuk akcji spotki
Makarony Polskie SA uprawniajgcych do takiej samej ilosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy (dalej: WZA). Przed zmiang udziatu PGS posiadata bezposrednio i posrednio
wraz z podmiotami zaleznymi (Polskie Smaki Sp. z 0.0.) akcje Spdtki w liczbie 2 121 594 sztuk
co stanowito udziat wynoszacy 22,93% w kapitale zaktadowym Spotki, uprawniajacy
do 2 121 594 gtosow na WZA (22,93% ogdlnej liczby gtoséw), z czego PGS posiadata:
bezposrednio — 2 000 000 sztuk akcji stanowigcych 21,62% w kapitale zaktadowym Spotki
i uprawniajgcych do 2 000 000 gtosow na WZA (21,62% ogodlnej liczby gtosow); posrednio
(poprzez spotke Polskie Smaki Sp. z 0.0.) — 121 594 sztuk akcji stanowigcych 1,31% w kapitale
zaktadowym Spotki, uprawniajgcych do 121 594 gtosow na WZA (1,31% ogdinej liczby
gtoséw). Obecnie PGS posiada bezposrednio i posrednio akcje w liczbie 1 771 594 sztuk,
co stanowi udziat wynoszacy 20,66% w kapitale zakladowym Spéiki, uprawniajgcy do 1 771
594 gtoséw na WZA i stanowigcy 19,15% ogdlnej liczby gtoséw, z czego PGS posiada:
bezposrednio — 1 650 000 sztuk akcji co stanowi udziat wynoszacy 17,83% w kapitale
zaktadowym Spétki, uprawniajgcy do 1 650 000 gtoséw na WZA (17,83% ogdinej liczby
gtoséw); posrednio (poprzez spdtke Polskie Smaki Sp. z 0.0.) - 121 594 sztuk akcji

stanowigcych 1,31% w kapitale zaktadowym (1,31% ogodlnej liczby gtoséw).

Spotka nie posiada innych informacji, ktére wskazywatyby na zmiany w liczbie akcji,
posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajacych pakiety akcji powyzej 5%)

po zakonczeniu roku obrotowego 2016.

Spotka nie posiada wiedzy nt. innych umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych

przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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N\ Akcje w posiadaniu Cztonkdw Zarzadu

Liczba i warto$¢ nominalna akgcji Spotki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dzien

sporzadzenia sprawozdania:

Czionek Zarzadu : o wartoéé : o wartoéé
liczba akcji : liczba akcji .
nominalna nominalna

Zenon Danitowski* 140 000 420 000 140 000 420 000

* Prezes Zarzadu Zenon Danitowski jest powigzany ze spotkami: Praska Gietda Spozywcza SA (dawniej:
Agro-Technika SA) i Polskie Smaki Sp. z 0.0., ktdre réwniez posiadajg akcje Spotki; taczny stan
posiadania na dzien publikacji raportu to 1 911 594 akcje o wartosci 5 734 782 zt.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, w trakcie 2016 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez Prezesa

Zarzadu.

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

na dzien sporzadzenia sprawozdania:

rok 2016 rok 2015
Czionek o —
Rady Nadzorczej liczba akiji iie=s liczba akiji Wartose
nominalna nominalna

Michat Stomkowski* 0 0 - -
Wiestaw Wasilewski 5000 15 000 5000 15 000
Marek Rocki 0 0 0 0
Roman Sobiecki 0 0 0 0
Samer El Waziri* 0 0 - -

* Panowie Michat Stomkowski i Samer El Waziri zostali powotani do Rady Nadzorczej Spotki w trakcie
roku obrotowego 2016.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w trakcie 2016 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszly zmiany w stanie posiadania akcji przez

Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2016



Str. 58 tad Korporacyjny

N\ Udziaty w jednostkach zaleznych

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Makarony Polskie SA nie posiadajg udziatow

w jednostkach zaleznych Grupy Makarony Polskie.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §9 Statutu Spotki kapitat zaktadowy moze byé podwyzszany i obnizany na zasadach
i w trybie okresSlonym w kodeksie spotek handlowych, jak réwniez w drodze oferty
publicznej na warunkach okreslonych ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych.

Zasady zmiany Statutu Makarony Polskie SA

Statut Makarony Polskie SA w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapisow

dotyczacych zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spoétek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian

Statutu wymaga wiekszosci 34 gtosow oddanych - art. 415 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z §9a ust. 6 Statutu uchwata Zarzadu dotyczaca dokonania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy i wymaga formy aktu notarialnego.

Statut Makarony Polskie SA jest dostepny na stronie internetowej Spotki www.makarony.pl.

Walne Zgromadzenie

N\ Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji w sprawach
dotyczacych organizacji i funkcjonowania Spoiki, z zastrzezeniem przypadkow okreslonych

w kodeksie spétek handlowych i Statucie Spotki.
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N Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z kodeksem spétek handlowych, Statutem Spétki oraz
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA przyjetym uchwatg nr 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia 28 czerwca 2016 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane corocznie przez Zarzad i odbywa sie w ciggu
6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotywane jest przez Zarzad z wilasnej inicjatywy, przez Rade Nadzorczg jezeli uzna ona
zwotanie Walnego Zgromadzenia za wskazane lub przez akcjonariuszy reprezentujacych

co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogodtu gtosow w Spdtce.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest dobierany tak,

by umozliwi¢ uczestnictwo jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenia zwotywane sa w sposob okreSlony dla przekazywania informacji
biezgcych przez spétki publiczne wraz z ogtoszeniem na stronie internetowej Spotki

www.makarony.pl.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akgji, chyba ze przepisy kodeksu spoétek handlowych stanowig
inaczej. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 Kodeksu spétek handlowych, Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych w kodeksie

spotek handlowych oraz w Statucie i objetych porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych,
o ile bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa lub postanowienia Statutu nie stanowig

inaczej.

Gtosowanie odbywa sie jawnie. Tajne gtosowanie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza w sprawach osobowych i na wniosek akcjonariusza. Prawo Zzgdania tajnego
gtosowania nie stuzy przy podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych. Zgromadzenie
moze uchyli¢ tajnos¢ gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru powotywanych przez nie

komisji.

N\ Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu okresSlone

sq w kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoétki lub co najmniej
potowe gtoséw w Spdtce majg prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki
na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (record date). Akcjonariusze majg prawo
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika. Kazdy akcjonariusz

ma prawo wypowiedzie¢ sie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Opis procedur dotyczacych uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

kazdorazowo zamieszczany jest w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

N\ Walne zgromadzenie w 2016 roku

W roku obrotowym 2016 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA odbyto sie

w dniu 28 czerwca. Przedmiotem obrad Zgromadzenia byty nastepujace sprawy:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za 2015 rok oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2015 roku,

— rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2015
rok oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy w 2015 roku,

— podziat zysku netto za rok obrotowy 2015,

— rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2015,

— udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2015,

— udzielenie absolutorium cztionkom Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2015,

— powotanie Rady Nadzorczej VII kadencji,

— ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

— zmiany Statutu Spotki poprzez uwzglednienie przepisow dotyczacych powotywania
komitetow w Radzie Nadzorczej,

— zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

— zatwierdzenie zmian Regulaminu Rady Nadzorczej.

Tre$¢ uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata opublikowana raportem biezgcym
nr 12/2016 z dnia 29 czerwca 2016 roku i jest dostepna na stronie internetowej spotki

www.makarony.pl.

W dniu 28 wrzesnia 2016 roku do Spotki wptynat wniosek akcjonariusza MADOVA Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, ktorej przystugiwato 1 973 406 akcji w kapitale zaktadowym Spéiki,
stanowigcych 19,39% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, o zwotanie Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spétki na podstawie art. 400 § 1 kodeksu spétek handlowych.
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Biorgc powyzsze zgdanie pod uwage Zarzad Spétki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotki, ktore odbyto sie w dniu 3 listopada 2016 roku. Przedmiotem obrad Zgromadzenia,

zgodnie z wnioskiem akcjonariusza, byly nastepujgce sprawy:

— otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia i wybor przewodniczagcego,

— stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnoSci
do podejmowania uchwat,

— podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad,

- podjecie uchwaty w sprawie odwotania cztonka rady nadzorczej Spotki - Pana Tomasza
Jankowskiego,

— podijecie uchwaty w sprawie powotania nowego cztonka rady nadzorczej Spotki,

— zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Tre$¢ uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata opublikowana raportem

biezacym nr 31/2016 z dnia 4 listopada 2016 roku i jest dostepna na stronie internetowej

spotki www.makarony.pl.

Zarzad nie zwotywat innych Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen. Akcjonariusze Spofki
i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wystepowali z innymi wnioskami o zwotanie Walnego
Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczyli w posiedzeniach Walnych Zgromadzen
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania akcjonariuszy
zadawane w trakcie Zgromadzen.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia 28 czerwca 2016 roku.

N\ Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez

Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg

z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
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finansowe Spditki za ostatni petny rok obrotowy ich urzedowania. Jezeli w trakcie trwania
kadencji Rady Nadzorczej Spoétki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego,
mandat nowopowotanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie z mandatami

pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Kandydatury zgtaszane na cztonkdw Rady Nadzorczej sg uzasadniane, aby umozliwi¢ Walnemu
Zgromadzeniu dokonanie Swiadomego wyboru. Cztonkowie Rady Nadzorczej dobierani
sg w taki sposdb, aby posiadali nalezyte wyksztatcenie i doSwiadczenie zyciowe umozliwiajgce
im wiasciwg ocene funkcjonowania Spotki oraz wiasciwe wykonywanie funkcji w Radzie
Nadzorczej, oraz w taki sposdb aby przynajmniej dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej stanowity

osoby wolne od powigzan ze Spotka i akcjonariuszami lub pracownikami Spotki.

Czlonkom Rady przystuguje wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych przez Walne

Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, ktory kieruje pracami Rady.

Rada Nadzorcza moze takze powotywac Wiceprzewodniczgcych oraz Sekretarza.

N\ Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach

jej przedsiebiorstwa. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

— ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

— zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla Spétki oraz kontrola ich wykonania,

— wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki,

— udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatdw w nieruchomosci o wartosci powyzej 10% kapitatdw wiasnych Spotki
obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie,
chyba Ze zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym Spétki, zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza,

— udzielanie zgody na zbycie aktywow Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 10% (stownie:
dziesie¢ procent) tgcznej wartosci kapitatdw wiasnych Spotki obliczonych wedtug
ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba Ze zostaty one
przewidziane w rocznym planie finansowym Spétki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

— udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktére na
podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekracza kwote 10%

kapitatéw witasnych Spotki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spoétki zatwierdzonego
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przez Walne Zgromadzenie, chyba Zze zostalty one przewidziane w rocznym planie
finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

— udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,

— powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spétki lub poszczegdinych jego cztonkdw,

— ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania Zarzadu Spotki, a takze wysokosci
wynagrodzenia poszczegolnych jego cztonkdw,

— reprezentowanie Spdtki w umowach pomiedzy nig, a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez
w sporze Spotki z takg osoba.

Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie czynnosci Spotki, zadac od Zarzadu i pracownikdw
sprawozdan, wyjasnien i informacji, sprawdza¢ ksiegi i dokumenty (w tym finansowe),
7gdac dostepu do wszystkich pomieszczen Spotki (§10 Regulaminu Rady Nadzorczej),
a Cztonkowie Rady Nadzorczej w swoich dziataniach zobowigzani sg kierowac sie dobrem

i interesem Spotki (86 ust.1 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Formami pracy Rady sg posiedzenia, czynnosci kontrolne oraz udziat w pracach we wtadzach
Spotki.

N\ Skfad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 28 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza dziatata
w skiadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

—  Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Tomasz Jankowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z zakonczeniem VI kadencji Rady Nadzorczej w dniu 28 czerwca 2016 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Rade Nadzorczg VII kadencji w sktadzie:

—  Tomasz Jankowski,

— Marek Rocki,

— Michat Stomkowski,

— Roman Sobiecki,

—  Wiestaw Wasilewski.

W dniu 11 pazdziernika 2016 roku Pan Tomasz Jankowski ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji

z petnienia funkgcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, ze skutkiem na dziern po uptywie 10 dni
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roboczych (rozumianych jako kazdy dzien tygodnia poza sobotami i niedzielami oraz dniami

urzedowo wolnymi w Polsce) od dnia ztozenia swojego o$wiadczenia.

W dniu 3 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uzupetnito sktad Rady
Nadzorczej Spétki i powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Samera Abdelfatah Mohamed
El Waziri.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA
wchodza:

— Roman Sobiecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Samer Abdelfatah Mohamed EI Waziri — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat Stomkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

N\ Komitety Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej nie sg aktualnie powolywane zadne komitety. Przemawiajg za tym:
dotychczasowy status Spotki, skfad akcjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne
i ekonomiczne, w tym konieczno$¢ zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej

i prawnej takich komitetéw.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA przyjeta na siebie petnienie zadan komitetu audytu,

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

N\ Polityka Wynagrodzen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spédtki Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie, ktdrego

wysokos¢ okresla Walne Zgromadzenie.

Do dnia 28 czerwca 2016 roku obowigzywat system wynagrodzen Rady Nadzorczej Makarony
Polskie SA przyjety uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
12 czerwca 2014 roku. Od dnia 28 czerwca 2016 roku w Spotce obowigzuje nowy system
wynagrodzen Rady Nadzorczej przyjety uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 czerwca 2016 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za kazde

posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktorym wezmg udziat.
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Informacja dotyczaca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki zostata

zaprezentowana w ponizszej tabeli i zamieszczona w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 37.

Za okres od Za okres od
Imie i nazwisko 01.01 do 01.01 do
31.12.2016 31.12.2015
17 17

Roman Sobiecki Przewodniczacy Rady

Nadzorczej
Grzegorz Stomkowski Wiceprzewodniczacy Rady 9 13
(do 28.06.2016) Nadzorczej
Wiestaw Wasilewski Cztonek Rady Nadzorczej 11
Marek Rocki Cztonek Rady Nadzorczej 6
Tomasz Jankowski .
(do 26.10.2016) Cztonek Rady Nadzorczej 11 19
Michat Stomkowski .
(od 28.06.2016) Cztonek Rady Nadzorczej 4 0
Samera Abdelfatah
Mohamed El Waziri Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
(od 03.11.2016)
Razem 58 57

N\ Rady Nadzorcze spétek zaleznych

W spétkach zaleznych Grupy nie funkcjonujg Rady Nadzorcze. Wtadzami w spétkach zaleznych

Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0. s3 Zgromadzenie Wspo6lnikéw i Zarzad.

Zarzad

N\ Zasady powotywania i odwotywania Cztonkdw Zarzadu

Zarzad Spoitki sktada sie z jednego do trzech cztonkdw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktorych

powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa dwa lata. Cztonkowie Zarzadu mogag by¢ powotywani
na kolejne dwuletnie kadencje. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg zgodnie z art. 369 §4
kodeksu spdtek handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spétki dokonano
wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego, mandat nowopowotanego cztonka Zarzadu

wygasa rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkdw Zarzadu Spotki.

N\ Kompetencje Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spdtke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
ktére zgodnie ze Statutem Spétki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi

nie zostaty zastrzezone do kompetencji pozostatych organéw Spétki.
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Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu sktadaja:
— w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
— w przypadku Zarzadu wieloosobowego — dwdch Cztonkdw Zarzadu tgcznie lub Cztonek

Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje prokurentdw w Spotce petnig:
— Grazyna Kozielec — od dnia 31 maja 2012 roku

— Beata Majewska-Karp — od dnia 31 maja 2012 roku

—  Witold Zarek — od dnia 4 marca 2013 roku

—  Piotr Wyszecki — od dnia 13 lutego 2015 roku

— Dariusz Cylka — od dnia 30 sierpnia 2016 roku

Udzielone prokury majg charakter faczny — prokurent moze reprezentowac Spotke

tylko wspdtdziatajac tacznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu

N\ Sktad osobowy Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki

dziata w skfadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Zenon Danitowski.

N\ Podziat obowigzkow pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu

Zarzad Spotki jest jednoosobowy.

N\ Polityka Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spotki Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie, ktorego wysokosc
okre$la Rada Nadzorcza. System wynagrodzen Prezesa Zarzadu oparty jest o czes¢ statg
(wynagrodzenie zasadnicze i funkcyjne). Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny
funkcjonowania i wynikdw Spotki i Grupy - ocena ta moze wptyngé na przyznanie Zarzgdowi

dodatkowej premii uznaniowej.

W okresie, ktdrego dotyczy niniejsze sprawozdanie finansowe Spétka nie zawierata z osobami
zarzadzajacymi zadnych umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie

lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potgczenia spotki przez przejecie.

W roku obrotowym 2016, jak rowniez w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

spotka Makarony Polskie SA nie prowadzita programoéw akcji pracowniczych.
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Informacja dotyczaca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzadu Spotki zostata
zaprezentowana w ponizszej tabeli i zamieszczona w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 37.

Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
31.12.2016 31.12.2015
Imie i nazwisko
zmienne zmienne
Zenon Danitowski A 600 62 600 181
Zarzadu
Razem 662 781
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Informacja dot. wspétpracy z biegltym rewidentem

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wybrata firme ReVision - Rzeszéw Jozef Krdl Sp. z o.0.
z siedzibg w Rzeszowie jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia przeglagdu sprawozdan
finansowych za I pdtrocze 2016 roku i badania sprawozdan finansowych spétek Grupy

Makarony Polskie za rok obrotowy 2016.

Firma ReVision - Rzeszéw Jozef Krdl Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3510 oraz wpisana do rejestru
przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy

w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000336012.

Makarony Polskie SA korzystata z ustug ReVision - Rzeszow Jozef Krol Sp. z o0.0. Sp.k.
w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2010, 2012,
2013, 2014 i 2015.

Umowa z ww. audytorem zostata zawarta na okres przegladu sprawozdan finansowych
za I potrocze 2016 roku i badania sprawozdan finansowych spotek Grupy Makarony Polskie

za rok obrotowy 2016.

Wynagrodzenie nalezne ReVision - Rzeszow Jézef Krdl Sp. z 0.0. w spbtce Makarony Polskie SA
wynosi fgcznie 52,5 tys. zt (18 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania poétrocznego, 34,5 tys. zt badanie sprawozdan finansowych spétki Makarony
Polskie SA i Grupy Makarony Polskie za 2016 rok).

Kwota wynagrodzenia naleznego ReVision - Rzeszdw Jézef Krdl Sp. z 0.0. w spotce Stoczek
Natura Sp. z 0.0. wynosi tacznie 16 tys. zt (5 tys. zt za przeglad sprawozdania potrocznego,

11 tys. zt badanie sprawozdania finansowego za 2016 rok).

Kwota wynagrodzenia naleznego ReVision - Rzeszow Jozef Krél Sp. z 0.0. w spotce MP Trade
Sp. z 0.0. wynosi facznie 5,5 tys. zt (1,5 tys. zt za przeglad sprawozdania pdtrocznego, 4 tys. zt

badanie sprawozdania finansowego za 2016 rok).
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Wynagrodzenie wyptacone firmie ReVision - Rzeszéw Jézef Krdl Sp. z 0.0. za ustugi zwigzane
z przegladem i badaniem sprawozdan finansowych spdtek Grupy w roku obrotowym 2015
wyniosto:

— 52,5 tys. zt w spotce Makarony Polskie SA (18 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego, 34,5 tys. zt badanie sprawozdan
finansowych Makarony Polskie SA i Grupy Makarony Polskie za 2015 rok),

- 16tys. zt w spotce Stoczek Natura Sp. z 0.0. (5 tys. zt za przeglad sprawozdania

potrocznego, 11 tys. zt badanie sprawozdania finansowego za 2015 rok).

Spoétka MP Trade Sp. z 0.0. nie przeprowadzata badania sprawozdan w roku 2015 z uwagi
na fakt, ze pierwszy rok obrotowy tej spétki jest wydtuzony i trwa od wrzesnia 2015 roku
do 31 grudnia 2016 roku.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kazde przedsiebiorstwo realizujgc gtéwny cel biznesowy do jakiego zostato powotane - zysk,
musi by¢ Swiadome faktu, jak istotny wptyw wywiera

na otoczenie, w ktorym funkcjonuje (Srodowisko, ludzi,
inne przedsiebiorstwa).

¢ ii ibil
Spbtka Makarony Polskie SA doktada staran, aby S Sec o]

prowadzac dziatalnos¢ operacyjng i realizujgc cele

biznesowe dziata¢ jednoczesnie zgodnie z zasadami

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu CSR (Corporate Social Responsibility) tj. w sposdb
uwzgledniajgcy potrzeby iwymagania szeroko pojetych intereséw  spotecznych
i ekologicznych w otoczeniu firmy.

Pracownicy

W 2016 roku spotka Makarony Polskie SA w dalszym ciggu konsekwentnie realizowata
program optymalizacji zatrudnienia wdrozony w 2013 roku, zaktadajgcy stabilizacje
zatrudnienia na statych etatach na poziomie niezbednego minimum oraz uelastycznienie
zatrudnienia w zakfadach produkcyjnych poprzez uzaleznienie jego poziomu od zmian
wielkosci produkcji. U podstaw programu lezy stata dbatos¢ o wiasciwg organizacje pracy

(m.in. wdroZenie Lean Manufacturing) oraz efektywnos$¢ wykorzystania zasobow.

Spotka Makarony Polskie SA zgodnie z przyjeta politykg utrzymuje tgczne zatrudnienie
na poziomie niezbednego minimum. Stan zatrudnienia w Spdtce na dzien 31 grudnia 2016

roku wyniost 121 oséb (vs. 138 na koniec 2015 roku vs 166 etatéow na koniec 2014 roku).

Struktura zatrudnienia w Spoétce
wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku

120
100

80 ® administracja

60 i sprzedaz

40 m produkcja

20

2016
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Polityka personalna spotki Makarony Polskie SA ukierunkowana jest na utrzymanie wysokiej
klasy specjalistow i menadzerdw, ktorzy dzieki swojej wiedzy, doswiadczeniu i zaangazowaniu
zapewniajg najwyzszy poziom realizacji postawionych przed nimi celéw biznesowych Spodtki
i Grupy, gwarantujgc tym samym state doskonalenie organizacji oraz podnoszenie jakosci
oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug. Spétka Makarony Polskie SA nie opracowata
sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych

menedzerow.

N\ Planowanie zasobow ludzkich i rekrutacja pracownikdw

Celem zapewnienia optymalnego poziomu realizacji zadan i celéw, majgc na wzgledzie coraz
silniejszy ,rynek pracownika”, spotka Makarony Polskie SA podejmuje kroki w kierunku
efektywnego planowania zasobdw ludzkich, jeszcze przed wystgpieniem rzeczywistego
zapotrzebowania w tym zakresie. Spotka wdrozyta i prowadzi, przy Scistym wspotudziale
szeféw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, systematyczng identyfikacje przysztych
potrzeb kadrowych.

Przy rekrutacji i selekcji kandydatow Spoétka doktada wszelkiej starannosci, aby proces ten byt
przejrzysty i przyjazny dla pracownikdw oraz skuteczny dla firmy. Podejmujac decyzje
0 nawigzaniu wspotpracy z kandydatami, Spotka kieruje sie do$wiadczeniem zawodowym,
stazem pracy w zawodzie, posiadanym wyksztatceniem stosownie do zakresu powierzanych
zadan. Spoétka zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mezczyzn w rédznym przedziale wiekowym,
biorgc pod uwage ocene spetnienia przez kandydatéw kryteridw merytorycznych oraz stara

sie zapobiegac jakimkolwiek formom dyskryminaciji.

Struktura zatrudnienia pracownikow Spotki

wg. kryterium wieku i pici na dzien 31 grudnia 2016 roku
kobiety mezczyzni
18-29 10 13 23
30-49 40 39 79
50+ 9 10 19

Spotka Makarony Polskie SA poszukuje do swojego zespotu oséb podchodzacych z pasjg
do nowych wyzwan, gotowych stale rozwija¢ swoje talenty i dzielic sie wiedza.
Na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych preferowane sg osoby reprezentujgce
wysoki poziom profesjonalizmu zawodowego, przedsiebiorcze, zaangazowane, nastawione
na rozwoj zawodowy, czerpigce satysfakcje ze swej pracy i potrafigce wspotpracowac z innymi
ludZmi.
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W trosce o rozwdj kadr Spotka w pierwszej kolejnosci stara sie prowadzi¢ rekrutacje
wewnetrzng, z uwagi na fakt, ze awanse wewnetrzne (poziome i pionowe) pozwalajg
na zatrzymanie w organizacji oséb zaangazowanych, o duzym doswiadczeniu i pozadanych
kwalifikacjach. W przypadku braku odpowiednich kandydatéw wewnetrznych Spdtka prowadzi
procesy rekrutacyjne skierowane do kandydatow zewnetrznych, przy wykorzystaniu zrédet
rekrutacji adekwatnych do profilu wakujgcego stanowiska, m. in. poprzez firmy
headhunterskie, biura karier, staze i praktyki studenckie, portale internetowe.

Procesy rekrutacji prowadzone sg z zachowaniem zasad poufnosci i procedur wewnetrznych
obowigzujgcych w Spotce.

N\ Staze i praktyki

Spotka Makarony Polskie SA ceni wartos¢ i kompetencje ludzi mtodych, a takze ich entuzjazm
i kreatywnos$¢, dlatego chetnie bierze udziat w réznego rodzaju programach stazowych
skierowanych do studentéw i absolwentéw. Spdtka umozliwia réwniez odbywanie praktyk
zawodowych uczniom szkét Srednich i studentom szkdt wyzszych.

W 2016 roku Spdtka wspdtpracowata w zakresie organizacji stazy studenckich oraz praktyk
zawodowych m.in. z Politechnikg Rzeszowskg i Zaktadem Doskonalenia Zawodowego
w Rzeszowie.

N\ Szkolenia

Spotka Makarony Polskie SA duzg wage przyktada do efektywnego wykorzystania zasobow
ludzkich. Istotnym elementem tego procesu jest zapewnienie rozwoju zawodowego
pracownikdw oraz ciggte podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych poprzez szkolenia
specjalistyczne oraz programy podnoszenia kompetencji. Realizujgc dziatania w tym zakresie
Spotka stawia gtdwnie na zewnetrzne szkolenia specjalistyczne oraz specjalnie przygotowane,
zamkniete programy rozwoju kompetencji, ktore w ocenie Spotki sg najlepszg inwestycja
w pracownikéw. W 2016 roku prowadzono gtéwnie szkolenia z zakresu rozwoju umiejetnosci
komunikacyjnych i kompetencyjnych pracownikéw.

Wazna jest implementacja zdobytych umiejetnosci na stanowisku pracy, a takze dzielenie sie
wiedzg w poszczegolnych zespotach pracowniczych i pomiedzy nimi. Biorgc powyzsze pod
uwage Spotka projektujac rézne formy szkoleniowe wykorzystuje rowniez podejscie, zgodnie
z ktérym na okresowo organizowanych konferencjach wewnetrznych, pracownicy Spoétki staja
sie trenerami lub wspdtprowadzacymi szkolenia - rozwijajgc w ten sposdb kompetencje wiasne
oraz dzielgc sie posiadang wiedzg z innymi.
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N\ System wynagrodzen

Przyjety w Spotce motywacyjny system wynagrodzen zaktada, ze pracownicy otrzymuijg
wynagrodzenie sktadajgce sie z czesci statej (wynagrodzenie zasadnicze) oraz czesci zmiennej
(obejmujacej premie i nagrody) przyznawanej w zaleznosci wktadu pracy, zaangazowania
oraz poziomu realizacji celéw/zadan stawianych przed pracownikami przez ich przetozonych.

Wynagrodzenie zasadnicze jest wypadkowg rangi zajmowanego stanowiska, wktadu pracy,
zakresu odpowiedzialnosci, kwalifikacji i doswiadczenia. Spdtka dokonuje wyceny
poszczegblnych stanowisk, dbajgc o utrzymanie konkurencyjnego poziomu wynagrodzen,
pozwalajgcego na rekrutacje osob o pozadanych kwalifikacjach i doSwiadczeniu, w oparciu
0 najlepsze praktyki rynkowe.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw/zadan indywidualnych
stawianych  przez  przetozonych, zaangazowania poszczegdlnych  pracownikow,
ich sumiennosci i staranno$ci w wykonywaniu pracy, podnoszenia wydajnosci i jakosci pracy
oraz szczegodlnych osiggnie¢ w realizacji zadan stawianych przez przetozonych. Jego celem
jest motywowanie pracownikéw do osiggniecia wysokich wynikéw pracy, zgodnych
z interesem biznesowym Spotki i Grupy.

System wynagradzania wdrozony w Spdétce zapewnia efektywne wsparcie dziatan biznesowych
i realizacje strategii rozwoju. Cze$¢ zmienna systemu wynagradzania zapewnia jego
elastycznos¢, mozliwos¢ dostosowania do potrzeb organizacji oraz przetozenie celéw Spotki
na kadre menadzerska, a nastepnie kaskadowanie celéw dalej na pracownikow.

W 2016 roku nie wystgpity istotne zmiany w systemie wynagrodzen przyjetym w Spétce.

\ BHP

Spotka Makarony Polskie SA jako odpowiedzialny pracodawca dba réwniez o zagwarantowanie
pracownikom bezpiecznych warunkow pracy i ma wdrozong wewnetrzng Polityke BHP.
Zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, w celu ochrony zdrowia i zycia
pracownikdw, Spdtka przeprowadza szkolenia z zakresu BHP, zapewniajg wstepne i okresowe
badania lekarskie, zatrudniajg pracownikéw o wymaganych kwalifikacjach oraz wyposazajg
te osoby we wiasciwe $rodki ochrony indywidualne;j.

W 2016 roku w Spotce nie zostaty zgtoszone zadne wypadki przy pracy.
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Srodowisko naturalne

Spotka konsekwentnie stara sie minimalizowa¢ negatywny wptyw na $rodowisko naturalne
w kazdym obszarze swojej dziatalnosci poszukujgc proekologicznych rozwigzan. Dziatania
Spotki koncentrujg sie m.in. wokot konsekwentnego ograniczania zuzycia wody i energii,
minimalizowania ilosci powstajgcych Sciekéw i odpaddw poprzez nieustanne udoskonalanie
procesow produkcyjnych, stosowanie nowoczesnych, energooszczednych i wydajnych linii
technologicznych, dbatosci o nalezyty stan maszyn i urzadzen. Spétka przeprowadza réwniez

szkolenia majgce na celu podnoszenie $wiadomosci personelu.

W 2016 roku spotka Makarony Polskie SA prowadzita inwestycje skierowane na zwiekszenie
efektywnosci proceséw produkcji makaronu np. modernizacja linii produkcyjnej w zaktadzie

w Czestochowie, zakup energooszczednej pompy do myjki matryc w zaktadzie w Rzeszowie.

Wsrdd dziatan prosrodowiskowych prowadzonych przez Spétke wyrdzni¢ nalezy réwniez
systematyczng utylizacje elektroSmieci oraz segregowane i poddawane procesowi recyklingu

odpaddéw wytworzonych w trakcie produkcji.

Rynek

Zaufanie konsumentdw zobowigzuje, dlatego spdtka Makarony Polskie SA nieustannie
modernizuje swoje zaktady, posiada nowoczesne linie produkcyjne oraz rozbudowany system
kontroli procesu produkcji i stale inwestuje w pozyskiwanie oraz wdrazanie nowoczesnych

technologii.

Kazdy proces produkcyjny odbywajacy sie w zaktadach Spotki, jest Scisle nadzorowany przez
zaktadowe Zespoty Kontroli Jakosci, ktére dbajg o zgodnos¢ produktdw z wymaganiami norm
zywnosciowych i wysokimi standardami jako$ciowymi firmy. Zaréwno surowce, jak réwniez
produkty gotowe, sg szczegdtowo badane w zaktadowych laboratoriach, a okresowo

poddawane sg réowniez badaniom w niezaleznych akredytowanych laboratoriach zewnetrznych
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Spotka Makarony Polskie SA wdrozyta i certyfikowata system

nnnnnn

jakosci spetniajgcy wymagania miedzynarodowych norm IFS

(International Food Standard) oraz BRC (British Retail

Consortium) w celu spetnienia wymogow prawnych w zakresie

bezpieczerstwa $rodkdéw spozywczych. Zaktady produkcyjne

Spotki spetniajg réwniez wymagania normy jakosciowej PN-

ENISO  9001:2009, ktdéra  zapewnia  powtarzalno$¢ | s

prowadzonych procesoéw oraz ich ciggte doskonalenie. —

Systematycznie rozwijana jest wspOtpraca z instytucjami

naukowymi, laboratoriami badawczymi, dostawcami surowcoéw, maszyn i opakowan.

Wyrazem osiggnie¢ Makarony Polskie SA w tym zakresie sg nagrody i wyrdznienia otrzymane

przez Spotke i jej produkty.

W listopadzie 2016 roku produkt ,Makarony Polskie razowe”
otrzymat prestizowg statuetke Podkarpackiej Nagrody

Gospodarczej w kategorii Najlepszy Produkt.

W grudniu 2016 roku decyzjg Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
przyznano znaki jakosci ,Poznaj Dobrg Zywno$¢” produktom
oferowanym przez spotke Makarony Polskie SA tj. ,zacierka

jajeczna z kurkuma” oraz ,gwiazdka z kurkuma”.

Spoteczenstwo

Spotka Makarony Polskie SA stara sie by¢ obecna w zyciu $srodowisk lokalnych, w ktdrych jest
obecna na co dzien z uwagi na lokalizacje swoich zaktadéw produkcyjnych i biur sprzedazy.
Aktywnie wspiera dziatania i inicjatywy w zakresie dziatalno$ci charytatywnej, jak réwniez

dziatania i inicjatywy na rzecz rozwoju kultury, edukacji oraz sportu.
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N\ Wspotpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi

Spotka Makarony Polskie SA utrzymuje dtugofalowe relacje ze Srodowiskiem akademickim,
czego przyktadem jest np. wspdtpraca Spotki z Uniwersytetem Rzeszowskim w zakresie

dziatan B&R oraz z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu.

W 2016 roku spdtka Makarony Polskie SA wigczyta )
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11 OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWA STUDENTOW 1 DOKTORANTOW

sie w dniach 3-4 czerwca 2016 roku w Rzeszowie. Konferencja skierowana byta do mtodych
doktoréw, doktorantéw, dietetykdw o raz studentdw i két naukowych zajmujgcych sie naukami

0 zywieniu i zywnosci, fizjologicznymi, medycznymi.

N\ Dziatalno$¢ charytatywna

Spotka Makarony Polskie SA od wielu lat prowadzi réznego rodzaju dziatania charytatywne
na szczeblu lokalnym i krajowym udzielajgc wsparcia zaréwno bezposrednio potrzebujgcym
dzieciom (akcje S$wigteczne i mikotajkowe, wsparcie wypoczynku wakacyjnego),
jak i instytucjom typu hospicja (Rzeszowskie Hospicjum dla Dzieci), osrodki pomocy
spotecznej (np. Caritas Diecezji Rzeszowskiej), fundacje (np. Fundacja Anny Dymnej ,Mimo

Wszystko”, Fundacja Dziedzictwa Kresowego we Lwowie) i szkoty.

Vi

PODZIEKOWANIE

Od kilku lat Spétka wiacza sie aktywnie w rézne inicjatywy Rzeszowskiego

Hospicjum dla Dzieci np. akcje mikotajkowe, paczki z okazji dnia dziecka dla

podopiecznych hospicjum i ich rodzenstwa.

PODZIEKOWANIE

W 2016 roku Spdtka wspotpracowata réwniez z Caritas Diecezji
Rzeszowskiej, Fundacja Anny Dymnej ,Mimo Wszystko” oraz Fundacja

Dziedzictwa Kresowego we Lwowie.

Spdtka Makarony Polskie SA wsparta réwniez wypoczynek wakacyjny dzieci organizowany
przez ,Ruch Swiatto Zycie” oraz Stowarzyszenie ,Réwnac Szanse”.
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N Mecenat i sponsoring kultury i sportu

Spotka inwestuje w rozwdj kultury i sztuki poprzez sponsoring wydarzen oraz inicjatyw

kulturalnych, a takze wspieranie rozwoju sportu.

W 2016 roku Spdtka wigczyta sie m.in. w takie inicjatywy jak:

Sponsoring Dnia Matki i Dziecka na rzeszowskim rynku organizowanego

przez Caritas Diecezji Rzeszowskiej.

Sponsoring 3. Festiwalu Nowego Teatru — 55. Rzeszowskie
Spotkania Teatralne, ktory odbyt sie w dniach 18-26 listopada

2016 roku w Teatrze im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie.

6 i

PODZIEKOWANIE

Sponsoring 7. Chotomskiego Powitania Wiosny, w tym m.in. nagrod

dla zawodnikéw biorgcych udziat w biegu.

.u\"‘

LAY

Sponsoring Dron Show Rzeszéow 2016 -
wydarzenia majacego na celu promowanie rozsadnego oraz

bezpiecznego wykorzystywania systemoéw bezzatogowych.

03.RZESZOW  FESTTWAL
EMHT Noweco
2016 TEATRU

Sponsoring 7. Festiwalu Biegowego w Krynicy Zdréj, w tym m.in. sponsoring

Pasta Party, wydarzenia poprzedzajgcego najdtuzsze biegi.

Wsparcie klubow sportowych tj. Akademia Pitkarska ,Mam Talent”

w Krzeszowicach, Moto Jelcz Otawa, Polonez Mordy.
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Oswiadczenia zarzadu

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe spdtki Makarony Polskie SA za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg spdtki Makarony Polskie SA
oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spétki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2016
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego spdtki Makarony Polskie SA za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2016 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spdtki Makarony Polskie SA zostato
zatwierdzone przez Zarzad do udostepnienia w dniu 21 marca 2017 roku.

Zenon Danitowski
Prezes Zarzadu
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Informacje o firmie

Makarony Polskie SA

z siedzibg w Rzeszowie
ul. Podkarpacka 15A; 35-082 Rzeszow

www.makarony.pl

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod nr 0000212001.

Kapitat akcyjny: 27 750 213 zt (optacony w catosci)

tel. 17 875 30 10; faks 17 875 30 20

Zapraszamy do kontaktu pod adresem e-mail:

relacie@makarony.pl

Zrddtem danych w niniejszym sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej,
jest spotka Makarony Polskie SA.
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